MUNICIPIO DE POMBAL

Copia de parte da ata da Reunido Ordinaria da
Camara Municipal de Pombal n°0023/CMP/22 ,
celebrada em 2 de Novembro de 2022 e
aprovada em minuta para efeitos de imediata
execucao.

Ponto 2.12.1. PMUGest - Documentos previsionais - Para conhecimento

Foi presente a reunido o Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2023 da PMUGest -
Pombal Manutencdo Urbana e Gestao, E.M. e respetivo Parecer do Revisor Oficial de Contas,
que se dao por integralmente reproduzidos e ficam arquivados no respetivo servico.

A Camara tomou conhecimento.
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Vimos pelo presente meio remeter a V.2 Ex.2 do Plano de Atividades e Orgamento para
2023 da PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdao, E.M. e respetivo Parecer do

Revisor Oficial de Contas.

Colocamo-nos a disposicao de V.2 Ex.2@ para qualquer esclarecimento que entenda por

conveniente.

Apresentamos com o0s nossos melhores cumprimentos.

R

Jodo Manuel Vieira Cordeiro

Im.: 861 727 558 pmugest@pmugest.pt | weaw,pmugest.pt NIP

Presidente do Conselho de Administragao
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SUMARIO
EXECUTIVO

O Conselho de Administragdo da PMUGEST, E.M., em cumprimento da alinea h) do
n°1 do Artigo 15° dos Estatutos da Empresa e do disposto na Lei n.° 50/2012 de 31
de agosto, apresenta o Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2023. O
documento contém os elementos considerados mais relevantes, nomeadamente a
evolugdo previsional da atividade da empresa e os pressupostos que foram consi-
derados e que a sustentam.

Sdo objetivos estratégicos da PMUGEST, E.M., a boa execugdo das competéncias
que lhe estdo delegadas assegurando a exceléncia da prestagdo de servigo pUblico
na drea da limpeza urbana, limpeza agroflorestal, gestdo e manutengdo do estaci-
onamento de duragdo limitada e gestdo, exploragdo e manutencdo de estruturas
publicitdrias.

No dmbito da prestagdo dos diferentes servigos, destacam-se os seguintes objetivos:

a) Contribuir para a redugdo do risco de incéndio através da prestacgdo de ser-
vicos de limpeza florestal de forma preventiva;

b) Promover a sustentabilidade ambiental do concelho com o desenvolvimento
da atividade de recolha e transporte de residuos ndo perigosos;

¢) Assegurar o bem-estar da comunidade e garantir os servigos de limpeza ur-
banag;

d) Contribuir para a boa utilizagdo do espago publico garantindo que as estru-
turas publicitdrias cumprem os requisitos determinados pelo regulamento mu-
nicipal;

e) Assegurar a gestdo e manutengdo do estacionamento de duragdo limitada,
garantindo o cumprimento das normas;

f) Inovar nas solugdes e investir na modernizagdo de equipamentos;
g) Otimizar os recursos afetos ¢ atividade;
h) Potenciar a sustentabilidade econdémico-financeira.

O documento pretende refletir sobre aquilo que serd a estratégia da Administragdo
tendo em considerac¢do as orientagdes do Acionista para o ano de 2023, descre-
vendo sucintamente as atividades programadas para o préximo ano, que se afigura
como um ano de continuidade, assim como de novos desafios.
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CARACTERIZACAO
DA EMPRESA

A PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M., é uma empresa local de
natureza municipal detida por Entidade PUblica, sendo uma pessoa coletiva de di-
reito privado, dotada de personalidade juridica e de autonomia administrativa, fi-
nanceira e patrimonial. E, predominantemente, prestodofc de servicos, contando no
seu quadro de recursos humanos com mais de 65 colaboradores. A PMUGEST, E.M.
desenvolve um conjunto de servigos no édmbito do protocolo de competéncias dele-
gadas pelo Municipio de Pombal e que se encontram devidamente enquadrados nos

seus Estatutos.

A PMUGEST, E.M. é identificada como uma empresa de referéncia do setor local, com
elevado nivel de abrangéncia pela diversidade de servigos que presta & populagdo

e assenta, entre outras, nas principais linhas de orientagdo:

« Promover a exceléncia na organizagdo;

« Responder de forma eficiente ds necessidades dos clientes;

e Melhorar a qualidade dos servigos prestados;

s Potenciar os recursos existentes e rentabilizar os equipamentos;

e Promover a sustentabilidade ambiental do territério.
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VISAO, MISSAO
E VALORES

@ MISSAO

Desenvolver com qualidade e eficiéncia
a prestacgdo de servicos de manutengdo
urbana, gestdo de residuos, limpeza
florestal, gestdo de estacionamento e
publicidade garantindo a
sustentabilidade econdémica e ambiental
de toda a atividade da empresa;

INDEPENDENCIA

VALORES

\ I 7/
VISAO

Ser reconhecida como uma empresa
municipal de referéncia pela prestacdo
de servicos de exceléncia ao setor
publico e privado.

AR

EXCELENCIA

)

rdd

COOPERACAO

SUSTENTABILIDADE
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1. PLANO DE
ATIVIDADES

1.1.  Aspetos Gerais

O orgamento procura mostrar os recursos e meios financeiros necessdrios e conjetu-
raveis para fazer face a toda a atividade a desenvolver.

A proposta de valor a apresentar assenta em 3 eixos estratégicos:

Um modelo de gestdo
baseada na transpa-
réncia, respeitando os
normativos legais vi-
gentes e com o intuito
de suportar as deci-
sbes de gestdo;

Contudo, em situacdes de constrangimentos inesperados, adotar-se-d sempre uma
atitude proativa que permita continuar a trabalhar em fungdo dos objetivos defini-
dos, prestando os servigos que estdo inerentes a atividade da Empresa, de uma
forma equilibrada e séria.
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1.2. Servicos Urbanos

Manutengdo de ruas - Limpeza de Ruas, arruamentos e passeios
de Loteamentos, Urbanizagdes e Parques Industriais

O servico de limpeza é realizado para o Municipio de Pombal recorrendo a meios
mecdénicos (rocador, soprador e varredora) e manuais (raspagem). Existem, atual-
mente, 22 circuitos que estdo sob responsabilidade da PMUGEST, E.M., num total de
48,05 km, na freguesia de Pombal e de 23,4km na freguesia do Carrigo e Unido de
Freguesias da Guia, Ilha e Mata Mourisca.

Nos Ultimos anos, os servigos de varredura mecdanica tém sido prestados ao Munici-
pio de Pombal essencialmente nas zonas periféricas da cidade de Pombal.

Com o investimento realizado, no Ultimo trimestre de 2022, em duas Varredoras Me-
canicas de 2m3, a PMUGEST, E.M., pretende aumentar a frequéncia de varredura em
algumas zonas periféricas da cidade de Pombal e alargar a oferta do servico de
varredura a clientes empresariais e ds juntas de freguesia do concelho de Pombal.

saod

Vazamento de Fossas

O servico de vazamento de fossas é prestado ao Municipio de Pombal através de
contrato-programa onde é comparticipado o valor da prestagdo a clientes sem liga-
¢do & rede de saneamento, o servico é também efetuado a clientes particulares.
Dada a especificidade do servigo, esta é a drea de atividade na limpeza urbana onde
os clientes particulares tém um peso muito superior ao do Municipio de Pombal em
termos de n° de pedidos e de faturagdo. Salienta-se em 2022, um aumento de servi-
¢os prestados ao setor industrial na zona periférica da cidade de Pombal.

Sendo expectdvel o aumento da taxa de cobertura de saneamento no concelho de
Pombal, estima-se que o nUmero de servigos prestados com comparticipagéo do Mu-
nicipio de Pombal diminua no decurso dos préoximos anos.
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Desobstrugdo e limpeza de coletores

O servico de desobstrugdo, limpeza e manutencdo de fossas, tanques, coletores de
saneamento, coletores de pluviais, aquedutos, entre outros, é prestado ao Municipio
de Pombal, a clientes empresariais e particulares. E um servico que pelas suas carac-
teristicas se encontra estabilizado, ndo sendo expectdvel uma variagdo significativa
em termos de prestacdo do servigo. Para 2023, estd prevista uma intervengdo no
equipamento de forma a melhorar a performance do servigo prestado.

Lavagem e desinfeg¢dio de Contentores de RSU'S

O servigo de lavagem e desinfe¢do de contentores € prestado em exclusivo ao Mu-
nicipio de Pombal, em todo o concelho, abrangendo um universo de 3800 contento-
res com uma frequéncia méxima de lavagem de 3 vezes/ano. Sendo designio do Mu-
nicipio de Pombal aumentar a frequéncia e a qualidade da lavagem, a PMUGEST,
E.M., projeta para 2024 proceder & aquisi¢dio de uma nova viatura.

Considerando que, da consulta prévia jé realizada, os timings de entrega dos chassis
para suportar o Lavacontentores ultrapassam os 365 dias, a PMUGEST, E.M. optou,
em 2022, por investir na requalificagdo do atual equipamento, que apesar de ter 20
anos de uso, é passivel de ver melhorada a qualidade da lavagem, os niveis opera-
cionais prolongando assim o seu ciclo de vida.

Recolha e transporte de Residuos em Contentor

O servigo de recolha e transporte de residuos ndo perigosos (objetos volumosos fora
de uso depositados em contentores, residuos de construgéo e demoligéo - RCD’s -,
residuos de madeiras, residuos verdes e outros residuos ndo perigosos), é prestado
ao Municipio de Pombal e a clientes empresariais e particulares. O encaminhamento
dos residuos é efetuado pela PMUGEST, E.M., para destinos devidamente licencia-
dos. Com o aumento da consciencializagdo da populagdo para sustentabilidade am-
biental, perspetiva-se para 2023 um incremento da procura deste servigo, quer atra-
vés da recolha por contentor quer por via da recolha porta-a-porta (novo servigo
que se preveé prestar).

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023




Limpeza de Edificios

O servico de limpeza de edificios é prestado ao Municipio de Pombal no dmbito da
contratacdo In-House e a clientes privados nos mais variados setores de atividade.
Esta é uma drea de prestacdo de servigos onde o Municipio de Pombal reduziu a
contrata¢do externa, tendo optado no Ultimo semestre de 2022 pela internalizagdo
de vdrios servicos.

Em 2022, a PMUGEST, E.M., investiu numa lavadora mecénica de alto rendimento e
eficiéncia, com o objetivo de alargar o leque de servigos prestados e captar novos
segmentos de mercado no setor industrial/comercial.

1.3. Servigos Agroflorestais

Servigos Agroflorestais

A drea de Servicos Agroflorestais é a segunda atividade com mais expresséo em
termos financeiros, ndo s6 pela faturagdo associada, mas também pelos recursos
humanos alocados. Considerando o know-how da empresa e o potencial de cresci-
mento, este é um segmento estratégico onde prevalece a boa execugdo dos servigos
com vista & prevencdo de incéndios florestais.

A PMUGEST, E.M. é reconhecida pelo trabalho desenvolvido ao longo dos anos e
fruto da satisfacdo dos clientes, esta € uma drea que tem registado um crescimento
significativo, muito pela via da recomendagdo do servigo pelos atuais clientes.

Em 2022, a PMUGEST, E.M. foi a entidade escolhida pela Associagdo de Produtores
Florestais de Ansido e pelo Municipio de Pombal para limpar e abrir caminhos na
Mata Nacional do Urso, num total superior a 100 hectares.

Para 2023, a PMUGEST, E.M., pretende alargar o leque de clientes e melhorar a qua-
lidade de servicos prestados respondendo de forma mais eficaz e célere as necessi-
dades dos clientes. A curto prazo, pretende-se procurar em criar sinergias junto do
Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, por forma a realizar servigos
com o intuito da preservagdo e manutengdo da floresta nacional. Paralelamente pre-
tende-se consolidar as relagdes de parceria com a Altri e a Celpa desenvolvendo
ativamente iniciativas que promovam a prevengdo e mitigagdo dos riscos de incén-
dio.
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Neste segmento de negdcio a empresa presta servigos de:
e Limpeza de terrenos agricolas;
o Limpeza de terrenos florestais;
o Limpeza de faixas de gestdo de combustiveis;
s Limpeza de parques solares;
e Limpeza de linhas de dgua;
s Poda, corte e abate de drvores;
e Transporte de residuos verdes;

o Abertura de estradas e caminhos.

1.4. Estacionamento

Servicos de Gestdo e Exploragdo de Estacionamento de Dura-
6= ¢do Limitada

A PMUGEST, E.M., tem sob sua tutela a gestdo do estacionamento de duragdo limi-
tada na cidade de Pombal, através da gestdo e fiscalizagdo de lugares de estacio-
namento na via publica (422 lugares) e no Parque de Estacionamento Subterréineo
na Praga Marqués de Pombal (61 lugares). Considerando a reduzida oferta de esta-
cionamento na cidade de Pombal, a opg¢do de estacionamento de duragdo limitada
revela-se crucial para promover a rotatividade da ocupagdo e incentivar a utilizagdo
de meios de mobilidade suave nas deslocagbes dentro do perimetro urbano da ci-
dade.

Com vista a aumentar a rotatividade e potenciar de forma singela uma nova dind-
mica para a atividade comercial com o aumento da capacidade de estacionamento,
a PMUGEST, E.M,, ird conjuntamente com o Municipio avaliar a pertinéncia de criar
novas dreas de estacionamento de duracgdo limitada.

Perspetiva-se que em 2023, a taxa de ocupagdo dos lugares de estacionamento de
duracdo limitada aumente ligeiramente, uma vez que estd retomada a atividade co-
mercial e de servicos na sua plenitude e é expectdvel um incremento dos meios de
pagamento alternativos, nomeadamente a Via Verde.

.gll.my
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1.5. Publicidade

6 Servicos de Publicidade

A gestdo e exploragdo da fungdo publicidade no concelho de Pombal estd exclusi-
vamente delegada na PMUGEST, E.M. Ao longo dos anos, a empresa tem investido
em novas estruturas publicitdrias e atualmente cobre as principais zonas comerciais
e industriais do Concelho de Pombal, com sinalética direcional, outdoors e mupi's. Em
2022, iniciou o processo de modernizagdo das estruturas de outdoor com a instala-
¢do de uma solucdo digital na entrada sul da cidade de Pombal (Viaduto Eng.

Guilherme Santos). A boa recetividade desta estrutura associada aos reduzidos cus-
tos de produgdo dos anincios, levam & intengdo de alargar a oferta digital com o
investimento, em 2023, numa estrutura 3x2m para instalar no centro da cidade. Pau-
latinamente, planeia-se continuar o processo de iluminagdo das estruturas publici-
tdrias em zonas estratégicas da cidade de Pombal.

Em estreita colaboragdo com as Juntas de Freguesias, pretende-se, ainda, contribuir
para a redu¢do da poluigdo publicitédria no concelho de Pombal, através da identifi-
cacdo das estruturas que se encontram em situagdo ilegal, promovendo a regulari-
zagdo e a boa utilizagdo do espago publico.

Em 2023, a PMUGEST, E.M. inicia a atividade com as seguintes estruturas:

e Mupi's: 80 faces - em comercializagdo 60, sendo que 20 faces se encontram
sobre gestdo do Municipio de Pombal

« Outdoors Estdticos: 36 faces

¢ Publicidade Estatica em Complexos Desportivos: 38 faces
« Outdoors Rotativos: 9 faces

e Outdoors Digitais: 12 spot’s

Além, do aluguer de estruturas publicitdrias, a PMUGEST, E.M., disponibiliza o servigo
de design grdfico para campanhas de comunicagdo on-line e off-line.
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Coorganizagdo das Festas do Bodo

A PMUGEST, E.M,, integra a Comissdo Organizadora das Festas do Bodo conjunta-
mente com o Municipio de Pombal e a Adilpom. Em 2022, a PMUGEST, E.M., retomou
B as atividades logisticas e comerciais associadas & organizagdo
das Festas do Bodo. Os resultados demonstraram um forte empe-
nho e profissionalismo da equipa da PMUGEST, E.M. com vista a

dinamizar a atividade comercial, projetar as empresas locais e po-
n tenciar a presen¢a de novas entidades na edi¢do de 2022. Para
2023, estdo reunidas condi¢des para consolidar o trabalho desen-

Lows®

volvido em 2022 e incrementar a drea de acolhimento empresarial.

1.6. Novos Servicos de acordo com as orientagoes do acionista

Recolha e transporte de Residuos Porta-a-Porta

A prestacdo de servigos de recolha e transporte de residuos néo perigosos (eletro-
domésticos fora de uso, residuos verdes e RCD's), denominado por porta-a-portaq,
serd desenvolvido com o intuito de aumentar a sustentabilidade ambiental e promo-
ver o bem-estar da comunidade. Para responder a este designio do Municipio de
Pombal, a PMUGEST, E.M. terd de proceder a aquisi¢do de uma viatura com grua e
de sacos big-bags de 1m?3 para entregar aos utilizadores do servigo.

%7

Recolha de Eletrodomésticos Fora de Uso

O servico de recolha e transporte de Eletrodomésticos Fora de Uso porta-a-porta,
tem como objetivo reduzir o nimero de eletrodomésticos depositados na via publica
devido & auséncia de meio de transporte dos municipes que viabilize a entrega des-
tes objetos nos parques de monstros, ou, no ecocentro de Pombal.

O servico serd prestado a pedido mediante agendamento prévio, em todas as fre-
guesias do Concelho de Pombal.

gll.lll!!
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Residuos Verdes

O servi¢o de Recolha Seletiva de Residuos Verdes surge com o intuito de reduzir a
presenca destes residuos no contentor do lixo, bem como contribuir para a reutiliza-
¢do e reciclagem de residuos biodegraddveis. Mediante recolha a pedido, os muni-
cipes podem reciclar os residuos verdes que produzem nos seus jardins (aparas, tron-
cos, ramos, relva, ervas e flores sem terra) e encaminhar para recolha. Estes residuos,
através de processos de valorizagdo orgdnica, serdo transformados em adubo na-
tural de elevada qualidade.

Com a adesdo ao servico, o municipe pode levantar na Junta de Freguesia, ou, na
PMUGEST, E.M.,, um big-bag de 1m3. A entrega do equipamento estd sujeita a assi-
natura de um termo de responsabilidade. Em caso de perda, ou, danos do big-bag,
serd debitado pela PMUGEST, E.M. ao municipe o valor do big-bag.

O municipe deverd depositar os residuos garantindo que tém dimensdo que possibi-
lite o depdsito em big-bag.

O pedido de servico pode ser feito através do preenchimento de um formuldrio no
site da pmugest.pt, ou, via telefone. O servigo serd prestado mediante marcagdo pré-
via a clientes particulares, em todas as freguesias do Concelho de Pombal.

Residuos de Demoligdo e Construgdo - RCD’S -

O servico de Recolha de Residuos de Construgdo e Demoligéio serd prestado, a pe-
dido, para clientes particulares em todo o concelho de Pombal e abrange os residuos
resultantes de pequenas obras particulares isentas de licenga, ou, de comunicagdo
prévia.

Para usufruir do servico, o municipe deverd dirigir-se @ PMUGEST, E.M. antes do inicio
da obra, solicitar o servigo através de preenchimento de formuldrio préprio (com a
indicac@o da data prevista de recolha) e alugar um big-bag de 1T m3.

A entrega do big-bag estd sujeita a assinatura de um termo de responsabilidade.
Em caso de perda, ou, danos no big-bag serd debitado pela PMUGEST, E.M. ao mu-
nicipe o valor do big-bag.

Caso o municipe tenha big-bag, poderd solicitar o servigo de recolha através do site
da PMUGEST, E.M,, ou, via telefone. No big-bag, sé poderdo ser depositados inertes,
como: betdo, tijolos, ladrilhos e materiais cerdmicos. O municipe terd sempre que ga-
rantir gue os RCD'S tém dimensdo que possibilite o depdsito em big-bag.
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4 Biorresiduos

O Regime Geral de Gestdo de Residuos determina que a operacionalizagdo da reco-
lha seletiva dos biorresiduos seja concretizada até 31 de dezembro de 2023.

Para tal, as entidades tém que adotar as medidas necessdrias para:

- Possibilitar a separagdo e reciclagem na origem dos biorresiduos, através da com-
postagem doméstica ou comunitdria e outras solugdes locais de reciclagem, e/ov,

- Garantir a recolha seletiva e o posterior transporte para instalagdes de reciclagem,
designadamente de compostagem e digestdo anaerébia, evitando a sua mistura no
tratamento com outros residuos, em particular com a fragdo orgdnica dos residuos
indiferenciados.

O Municipio de Pombal, partilhou a inteng@o de avangar com o projeto no Ultimo
trimestre de 2023 com um teste piloto de recolha seletiva de biorresiduos no canal
HORECA, estando em avaliagdo a delegacdo desta competéncia na PMUGEST, E.M.

A frequéncia de recolha nos espagos aderentes serd determinada pelo Municipio
estando a PMUGEST, E.M., a reunir os recursos necessdrios para a prestacdo didria
do servi¢o (de segunda a sexta-feira).

O Municipio de Pombal entregard aos aderentes do projeto contentores adequados
para o depdsito exclusivo de biorresiduos. O servico a prestar pela PMUGEST, E.M,,
incluird a recolha, lavagem de contentor e entrega dos biorresiduos no ecocentro de
Pombal.
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2. RECURSOS
HUMANOS

2.1. Aspetos Gerais

A Administracdo encontra-se ciente que deve, de forma constante, contribuir para o
desenvolvimento de uma cultura de alto desempenho, definindo objetivos claros da
gestdo estratégica do Capital Humano por forma a garantir a prestagdo de servigos
de qualidade, sempre na ética da otimizagdo, racionalizagdo na utilizagdo dos re-
cursos humanos e materiais e na orientac¢do de resultados.

Para o presente mandato, pretende-se refor¢car uma politica positiva entre todos,
num clima de confianga mUtua, desenvolvendo e implementando a¢des em conso-
ndncia com os objetivos da empresa. Em 2022, iniciou-se um processo de atribui¢do
de beneficios aos colaboradores da PMUGEST, E.M., promovendo a conciliagdo da
vida profissional e pessoal, onde se destacam:

e Dispensa do Dia de Aniversdrio;
« Dispensa de tarde no Dia de Aniversdrio de filhos até aos 12 anos;

e Dispensa de 4HOO no 1° dia de aulas dos filhos até aos 11 anos nas novas
etapas letivas;

o Atribuicdo de cheque nascimento de €250,00 para aquisi¢cdo de produtos no
comércio tradicional da cidade de Pombal.

Para o ano 2023, a PMUGEST, E.M., pretende reforcar o plano de beneficios a atribuir
aos Colaboradores e criar um Regulamento Interno que verta um plano de carreiras,
incentivos e prémios.

Considerando a importdncia dos recursos humanos para a organizagdo, a PMUGEST,
E.M. continuard em 2023 a investir na formagdo dos seus quadros.

Em fungdo dos novos desafios e necessidades, a PMUGEST, E.M. abrird processos de
recrutamento com vista a manter um quadro de pessoal estdvel, motivado e focado,
prevendo-se terminar 2023 com 64 colaboradores.

Emy
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2.2. Seguranga e Saude no Trabalho

Por forma a garantir que todos os colaboradores dispdem de condigdes que prote-
jam a sua sadde e garantam a sua seguranga, em todos os aspetos relacionados
com a sua fungdo, a empresa ird honrar e assumir o compromisso de respeitar e apli-
car, os principios gerais de Seguran¢a e Satde no Trabalho definidos no Cédigo do
Trabalho.

Em termos de medidas de prevencdo, a empresa ird informar os seus trabalhadores
sobre aspetos relevantes para a protegdo da sua saude e seguranga, bem como a
de terceiros. E ird, ainda, assegurar a formag¢do adequada aos trabalhadores, para
prevenir os riscos associados a respetiva atividade.

Para o efeito, a Administracdo em 2022 realizou uma consulta ao mercado, resul-
tando numa nova empresa que ird, em conjunto com a PMUGEST,E.M,, certificar-se
que todas as normas serdo cumpridas. A estas, acresce a realizagdo de diversas
acdes de formagdo no dmbito da sensibilizacdo da correta utilizagdo dos equipa-
mentos de protecdo individual e sinalizagdo.
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3. INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL 2023

3.1. Plano Anual e Plurianual de Investimento

A politica de investimento da empresa para o ano de 2023 e seguintes, visa seguir
as principais linhas de orienta¢do definidas para o presente mandato do Conselho
de Administracdo, onde se destaca a melhoria das condi¢des de trabalho através do
investimento em manutengdo preventiva e na renovagdo do parque de veiculos e
equipamentos. Tendo por base as orientagdes do acionista, deve a Administragdo
canalizar os recursos financeiros disponiveis de forma criteriosa e eficiente.

INVESTIMENTO PREVISIONAL PAQ
2023 | 2024 2025 TOTAL

Servicos Urbanos 250 000,00 € 150 000,00 € | 30000,00€ 430 000,00 €
' ' Fusocom Grua| 100000006 - € - € 10000000 €
Camido de Recolha de Biorresiduos | 150 000,00 € - € - € 150000,00 €
- Lava Contentores - €] 15000000 € - € 150000,00 €
Viatura 4x4 Caixa Aberta S - €| 3000000€  3000000€
Servicos Agroflorestais | 450000€ = 37500,00€ | 10000,00 € 54 000,00 €
. Destrocc&or mérteios (ugril;rcolr(rlv) 3 500,00 € T e é - € i 3 50(7),(;0W€
) ~ Limpa bermas - € 3000000¢€ - € 3000000¢€
Pequenos Equipamentos (Rogadoras, Motoséerros, Alfaias) 3 000,00 € 7 500,00 € 10 000,00 € 20 500,00 €
Publicidade ) - 3200000€  3500000€ 4500000 € 11200000 €
- -  Outdoor digital 32| 27000,00€ - €  30000,00€ 5700000 €
lluminacdo de estruturas | 5000,00 € 10 000,00 € | 15000,00€ 30 000,00 €
"~ Viatura Ligeira - € 2500000¢€ - € 2500000¢€
Estacionamento " 1000000€  1500000€ | 1000000 € 3500000 €
Parquimetros | 10000,00 €| 10 000,00 € | 10000,00 € 30 000,00 €
Demarcag@o de Pintura Horizontolb e 5000,00 € - € 5000,00 €
Investimento Total ' ' 298 500,00 € 23750000 € = 95000,00 € 63100000 €

Com um volume de investimento total previsto de 298.500,00€ para o préximo ano,
€ na drea dos Servicos Urbanos onde se destaca um maior investimento a ser reali-
zado. Esta necessidade resulta das novas dreas de negdcio a implementar em par-
ceria com o Municipio de Pombal: recolha e transporte de Residuos Porta-a-Porta
(eletrodomésticos fora de uso, residuos verdes e residuos de demoli¢d@o e construgdo
- RCD'S) e recolha de Biorresiduos no canal Horeca.

A PMUGEST, E.M. ird continuar a realizar um trabalho minucioso e focado na manu-
tengdo preventiva e continua dos equipamentos em 2023.
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3.2. Orcamento Anual de Tesouraria

ORCAMENTO DE TESOURARIA

RUBRICAS

Recebimentos

Recebimento de Vendas
Outros Rendimentos

Outros Recebimentos

Total
Pagamentos
Fornecedores de Investimentos
Fornecedores
Impostos
Pessoal
Encargos Financeiros
Outros Pagamentos
Total

Saldo de Tesouraria
Saldo Anterior

Saldo Financeiro

2192 903,08 €
88037165
= 3

2196 206,24 €

367 155,00 €

663 356,77 €
605136,00 €
673 998,14 €

4 581,26 €

46 23533 €

2 360 462,50 €

- 164 256,25 €
549 468,69 €

385 212,44 €
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Notas Gerais | Pressupostos do Or¢camento Anual:

« Aumento do saldrio minimo nacional para €750

s Atualizacdo da massa salarial em 2%

e Impacto do Regulamento Interno nas Despesas de Pessoal €30 000

« Aplicagéo do Regime de Capitagdo

« N© de Trabalhadores (média) 64

o Subsidios & Exploragdo (CEl+ e Medida Ativar)

s Atualizagdo da Tabela de Pregos dos Servigos Urbanos e Servigos Agroflores-
tais em 2%

s Prestagdo de novos servicos ao Municipio de Pombal: Recolha de Biorresiduos
(Ultimo trimestre 2023) e Recolha Porta-a-Porta (segundo trimestre 2023)

|
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3.4. Balango Previsional

BALANCO

RUBRICAS 2023

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tcnglvels
Ativos fixos tanglvels em curso
Proprledades de investimento
Goodwill

Ativos mtanglvels

Ativos bIO|OglCOS
Participacdes financeiras - Mét. Eq. Patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos

ACIOnIStGS/SOCIOS

Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo Corrente

Inventdrios

Ativos biolégicos
Clientes
Adlontamentos a fornecedores

Estados e outros entes publlcosﬁ
Aaomstas/socnos

Outras contas a receber
leenmentos
Ativos financeiros detidos para negocnacoo
Outros ativos ﬁnancelros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancdrios
Total do activo corrente

Total do activo

CAPITAL PROPRIO
Capital préprio

Coﬁitoi realizado

Acgbes (quotas) proprias

Outros instrumentos de cabitol bfépﬁé
Premlos de emissdo

Reservas | Iegals

Outros reservas

" Resultados transitados
A]ustamentos em activos financeiros

Excedentes de revalonzocoo

Outras variagdes no capital préprio

Resultado lqu|do do perlodo

Total do capital préprio

602 261,06 €
= €
2hes

3000,00 €
187377 €

17 941,01 €
- €
625 075,84 €

2 236,00 €
SIS
225 555,00 €

51 416,32 €
18 598,06 €

38521244 €
683 017,82 €
1308 093,66 €

325 000,00 €

49 999,00 €
=
610 540,35 €
ik

1758, OO €
70187,52 €
1 053 968 86 €
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PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
7 Responsobilidades pof beneficios bés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pdg'or
Total do passivo nGo corrente

Passivo corrente

Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios
Diferimentos
Outras contas a pagdf
Total do passivo ndo corrente
3 ~ Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

1
aoa A A A A

41641,00 €
U
86 720,44 €
- £
6 543,00 €
119 220,36 €
254 124,80 €
254 124,80 €
1308 093,66 €
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3.5. Demonstracdo de Resultados Previsional

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS 2023

Vendas e servigos prestados

) ~ Subsidios & exploracéo

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empr. conjuntos

Voriccdo nos inventdrios da prodcho

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e sérvicos externos

» Gastos com o p'e's'scr)ol

Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes)

Impari'dodé'de dividas a féééber'(bérdas'/révérsées)

Provisoes (au méntos/reducc”)es)

Imparidade de invest. ndo depreciaveis/amortizaces (perdas/reversdes)

Aumentos/reducées de justo valor

Outros rendimentos e gdnhos

Outros gastos e pérdos
Resultado antes: depreciagoes, gastos financiamentos e impostos

Gastos/reversées de depreciacdo e de amortizacéo

Impdridade investimenrtos debrécic’:véis'/oniwé}t'izav'éf; zpérdcsﬂlrrevé»rs'(")es)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impdstos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

1799 108,20 €
21 542,85 €

16 212,00 €
526 238,38 €
1041 805,61 €
Lo
5421,44 €

314817 €
4 320,11 €

229 801,68 €

140 850,56 €

- €

88 951,12 €
154,99 €
261,15 €

88 84496 €

18 657,44 €
70 187,52 €
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NOTA FINAL

Numa gestéo focada, dedicada e profissional baseada pela procura constante pela
eficdcia e eficiéncia operacional, financeira, ambiental e de qualidade de servico
prestado, destacar-se-d, neste orgamento, a aposta em melhorar, inovar e acompa-
nhar todos os servigos no dmbito da esfera de atuag¢do da empresa.

A empresa pretende também, nas vdrias atividades que desenvolve diariamente, as-
severar-se pelo bom desempenho dos seus servicos, apostando na qualidade, na
rapidez e na capacidade de resposta. Para isso, a empresa dispde de conhecimentos
adequados a prestagdio dos seus servigos, que sdo decisivos e importantes para a
afirmagdo e refor¢co da sua credibilidade no mercado.

O desafio é grande, mas a Administragdo, envolvida e comprometida diariamente,
deposita inteira confianga na vontade e empenho de TODOS.
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OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
- SROC, LDA.

JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS ~ MANUEL  GREMHA
JORO CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
OCIAVIO CARVALHO VILAGA

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos do artigo 25.°, niimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisio dos
Instrumentos de Gestido Previsional da PMUGEST - PoMBAL MANUTENCAO E URBANA, E.M. (a Entidade)
relativos a 2023, que compreendem o Plano de Atividades, Plano Anual e Plurianual de Investimento,
Orcamento Anual de Tesouraria, Orcamento Anual de Exploragéo, Balanco Previsional e a Demonstragdo dos
Resultados Previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos mo
Plano de Atividades e Or¢camento 2023.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

E da responsabilidade do érgio de gestdo a preparacdo e apresentacéo de Instrumentos de Gestdo Previsional

e a divulgacao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacéo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados
de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresenta¢do dos Instrumentos de Gestdo

Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacéo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagido da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que

nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas
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nos Instrumentos de Gestio Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecio

esta devidamente preparada com base nos pressupostos.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nio ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagcbes poderdo ser

materialmente relevantes.

Lisboa, 07 de outubro de 2022

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LbA.
Representada por

Magisloro

Maria Balbina Cravo, ROC n°® 1428,
Registado na CMVM sob 0 n° 20161038
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