MUNICIPIO DE POMBAL

Copia de parte da ata da Reunido Ordinaria da
Camara Municipal de Pombal n°0021/CMP/20 ,
celebrada em 4 de Setembro de 2020 e aprovada
em minuta para efeitos de imediata execugo.

Ponto 2.13.1. PMUGest - Relatorio de Execuc¢do Or¢amental - 2.°
Trimestre de 2020 - Para Conhecimento

Foi presente a reunido o Relatério de Execugdo Orgamental relativo ao 2.° Trimestre de
2020 da PMUGest - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M., que se da por
integralmente reproduzido e que fica arquivado no respetivo servico.

A Camara tomou conhecimento.
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DATA: 26 de agosto de 2020 -

ASSUNTO: A ENVIO DO RELATORIO DE EXECUCAC ORCAMENTAL — 20 TRIMESTRE 2020

Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal de Pombal,

De acordo com o estatuido pelo artigo 42° n. °1 e) da Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto,
vimos pelo presente remeter o Relatorio de Execucdo Orcamental referente ao 2° trimestre

de 2020.
Sem outro assunto, subscrevemo-nos com os melhores cumprimentos.

Atencigsamente

/ ,\”“\i
1 \J 7
= Jorge Vigira y d va, p/r
c: O Presidente do Conselho de Administracéo
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Nota Introdutoria

A PMUGEST — Pombal Manutenc¢io Urbana e Gestdo, E.M., enquanto entidade empresarial do
setor local, de acordo com a alinea e) do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos,

deve elaborar e apresentar os relatérios trimestrais sobre a execugdo orgamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o Conselho de Administragdo da
PMUGEST, E.M., reunido no dia 26 de agosto aprovou o presente Relatério de Execugdo

Orgamental relativo ao 22 trimestre de 2020.

A Administragdo da empresa tem como linha de orientagdo, por um lado assegurar a
continuidade da empresa no desenvolvimento das suas atividades, e simultaneamente
desenvolver esforcos para se tornar mais autonoma e independente, tentando crescer de forma
sustentada e diversificando a oferta da prestacdo de servigos, seguindo as orientagbes

estratégicas do seu acionista, a Camara Municipal de Pombal.

Ao longo do presente relatério apresenta-se uma sintese do quadro de pessoal da empresa e
dos resultados das atividades desenvolvidas, apresentado quadros sintese para cada uma delas

com os valores da execugdo orgamental relativa ao primeiro trimestre do ano.
Pombal, 26 de agosto de 2020.
A Administracdo:

i
/ Presidente do Condelho de Administr g’éo

AVAWY \M/ '

\{ \.!orge Eduardo Vieira da Silva, Dr.,

Administradora

C Lot

(Elisabete Gameiro Jodo, Dr.¢)

_Administrador Executivo
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1. Recursos Humanos

No quadro seguinte, apresenta-se, o quantitativo de meios humanos com vinculo contratual a

empresa, repartido por categorias profissionais:

Vi el _ 22 Tkim.
Categoria Profissional Ofcamentado 2020 m

Administrador Executivo 1 q 0
Diretor de Servicos 1 1 0
Contabilista 1 1 0
Encarregado Geral 1 1 0
Administrativa 3 3 0
Técnica (0) Superior Administrativo 1 1 0
Técnica (o) Comercial 3 3 0
| Agentes Fiscalizacao 2 2 0
~ Designer Gréfica 1 1 0
' Barmaid 1 1 0
| Motorista 3 3 0
. Sapador Florestal 0 0 0
: Manobrador de Vi'atu.ras/ Operador 11 13 5
'Manobrador de maquinas
Encarregada (0) de Limpeza 1 1 0
Técnica (0) de Limpeza 22 19 -3
- Cantoneiro 5 5 0
~ Auxiliar/Trabalhador de Servigos Gerais 16 15 -1
' Engenheiro Florestal/ Técnico
Agrofiorestal 1 0 -1

Total de Funcloniros Ll

Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal no decurso do 2.2 trimestre de 2020, cifrou-se
no valor de 257.981,59€ verificando-se um decréscimo de 21.648,54€ face a igual periodo de

2019, devido a redugdo do nimero de colaboradores.

No Plano de Atividades e Orgcamento para o exercicio de 2020 estavam previstos 74
funcionarios, sendo que no final do 22 trimestre encontravam-se 71 colaboradores ao servigo da

empresa.

Uma das principais linhas orientadoras pela procura do desenvolvimento sustentado das
competéncias e potencial dos colaboradores da PMUGEST, E.M., passa pela fomentagdo e

incentivo na formag&o continua dos mesmos, de acordo com as suas necessidades.

E neste sentido que se apresenta a seguinte tabela referente a formag8o realizada durante o

primeiro e segundo trimestre de 2020.
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GesT

Nigide horas:
Formacac 12 trimestrie 2020 Participantes it fo;"r;:?gﬁo- | Total'Horas
. participante
SERVICOS AGROFLORESTAIS
Condugcdo e operagdo de trator em seguranga 1 50 50
Podas e Desbastes 15 25 375
Boas Praticas no combate & vespa velutina 2 4,5 9
Casos praticos Podas e Desbastes 8 3,25 26
CAFE CONCERTO/CAFETARIA DO CASTELO
Workshop Academia Barista Delta 1 4 4
COMERCIAL/PUBLICIDADE
Workshop Comércio Digital 4 2,5 10
Comércio Digital - Sucesso em vendas 3 7 21
CONTABILIDADE
Conferéncias temdticas 2020 2 6,5 13
GERAL
Primeiros Socorros - HST 4 25 100

Apresentacio Plano de Contingéncia — Covid-19 - HST 40 0,5 20

N.9 de hotas
daformacao

estre 2020
. por

= participante
SERVICOS URBANOS
Limpeza e desinfe¢do em contexto COVID-19 42 3 126
Procedimentos de higieniza¢do de cuidados de satide 1 4 4
GERAL
Motivacio de Equipas 2 8 16
Cédigo dos Contratos Publicos 1 10 10

Gestdo e Administragdo de PME’s para Engenheiros

2. Investimento

No Plano de Atividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
149.000,00€ para aquisicdo de um conjunto de equipamentos, necessdrios para o bom

desempenho das varias atividades da empresa.

No decurso do 22 trimestre a PMUGEST, E.M. realizou 1,60% do investimento aprovisionado em

orcamento anual para 2020, num valor total de 2.385,95€.
PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. 5/31
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Investimento |  Previsional

1895,95€ 1895,95 €

Café Concerto 1 600,00 € 2

' €

! Cafetaria do Castelo - £ - € - £ - €
Estacionamento 2 000,00 € - € 200,00 € 200,00 €

| Servigos Urbanos 8500,00 € - € - £ - £
Servigos Agroflorestais 61 000,00 € - £ - € - €
Publicidade 70300,00 £ - € 290,00 € 290,00 €
Servicos Administrativos 5 600,00 € - € Zifise 3

 238595€ |  238595¢

Total 149.000,00 €

No decurso do 2.2 trimestre foram adquiridos os seguintes itens:
e Aquisicdo de um computador para o departamento comercial (Publicidade)
e Aquisicdo de uma impressora para o Parque de Estacionamento (Estacionamento)

¢ Diverso material informatico para otimizar o servigo de faturagdo e controlo interno no
Café Concerto, nomeadamente: 4 tablet, impressora, 1 POS Android, outros elementos

necessarios para a rede.
Para além disso, deram-se inicio aos seguintes processos de aquisigdo de equipamentos:
e Mini escavadora de rastos de borracha, cujo valor de aquisigdo é de 52.000,00€;

e Destrogador florestal de rotor de martelos fixos, cujo valor de aquisicdo é de

9.500,00€;

e Funcionalidade Via Verde Estacionar, com vista a respetiva cobrancga eletronica,
tendo custos associados refletidos nas comissdes das utilizagdes dos clientes de

estacionamento de duragdo limitada;

e Plataforma eletrénica da entidade Iparque para fiscalizagdo e gestdo do
estacionamento de duragio limitada na cidade de Pombal, tendo um valor de

aquisicdo de 8.100,00€.

PMUGEST — Pombal Manutengdio Urbana e Gestdo, E.M. 6/31
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3. Atividades
A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:

1. Prestacdo de Servicos de Limpeza e Manutengdo de Espagos Publicos e Privados e outros

servigos, tais como limpeza de matas, florestas e outros terrenos afins;

2. Gestdo, Exploragdo e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da
cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterrdneo da Praca Marqués de

Pombal;
3. Gestdo, Exploracdo e Manutengdo da Publicidade do Concelho de Pombal;
4. Gestdo, Exploracdo e Manutengao do Café Concerto, no Teatro Cine;
5. Gestdo e Exploragdo da Cafetaria do Castelo;
6. Colaboragdo com a Cdmara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade;

7. Gestdo e Exploragdo da atividade publicitdria na freguesia de Vermoil segundo o

protocolo;

8. Gestdo e Exploragdo da atividade publicitaria na Unido de Freguesias da llha, Ilha e Mata

Mourisca;
9. Gestdo e Exploracdo da atividade Publicitaria na Freguesia do Lourigal;
10. Gestdo e Exploragdo da Publicidade do Estaddio Municipal de Pombal e do Campo Dr.

Armindo Lopes Carolino.

A empresa pretende continuar a afirmar-se pelo correto desempenho de todas as atividades
delegadas, apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez e capacidade de resposta.
Também tem intencdo de crescer de forma significativa na intervengdo de servicos

agroflorestais.

4. Execucao Orcamental

Os dados sobre a execugdo orgamental sdo apresentados para o 22 trimestre por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa é apresentado um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orgamento anual e

calculando o grau de execugao para cada uma das rubricas.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéio, E.M. 7/31
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De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, os gastos e os ganhos
gerais sdo distribuidos pelas secgdes com base numa chave de repartigdo, calculada anualmente

com hase no volume de negdcios de cada uma das areas de atividade, no exercicio anterior.,

No apuramento da chave de reparti¢do, ndo é considerado o volume de negdcios obtido no
ambito das Festas do Bodo. As tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sdo entendidas
como um contributo para a organizacdo das festas da cidade, sendo que qualquer resultado
positivo obtido diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de

Pombal, para fazer face as restantes despesas.

Assim, a chave de repartigdo atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano é a seguinte:

Yo Imptitacao”

Chavg dg Rgpart!gao Vendas 2020
‘- Servigos Urbanos 762 273,90 € 53,90%
1 Servigos Agroflorestaus 229138,90€ 16,20%
| Café Concerto 43 669,98 £ 3,10%
| Estacionamento 175 164,95 € 12,40%
' Publicidade 193577,32 € 13,70%
~ Castelo _ 10594,45 € 0,70%

Bodo 47 381,51 € -

g

4.1 - Execugdo Orcamental por Atividade e Analise de Desvios

4.2.1 - Servigos Urbanos

: Grau de execucao
Servicos Urbanos } @reamento anual i

: . executar
61- Custo das Mercadorias Vendidas ) - 139,26 € - 3356,75 € 3217,49¢€ 4%
| 62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 9976745€ - 206 484,92 € 106 717,47 € 48%
ﬂ 63 - Gastos com o Pessoal - 312248,77€ - 637 587,41 € 325 338,64 £ 49%
| 64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 585850€ - 19 414,34 € 13 555,84 € 30%
| 65-Perdas por Imparidade - € it SEa
| 68 - Outros Gastos e Perdas - 870,17€ - 1920,60 € 1050,43 € 45%
, 69 - Gastos e Perdas de Flnanua mento & 474,54 € - 1221,34€ 746 80 3 39%

Totaldegastos ~ -a035870€ - B6998536€  450626,66€  48n
| 71-Vendas . 18612¢€ - € - 18612€ 0%
| 72 - PrestagGes de Servigos 382 033,57 € 836 398,23 € - 454364,66 € 46%
| 75 - Subsidios a Exploracdo 1043,86 € =k 1043,86€ -
| 76-Reversdes 598,02 € 508,02€ -
| 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,30€ 65398€ -  653,68€ 0%

| 79 - Juros, Dividendos e Outros Rendlmentos , 0,01€ 197 19 € - 197,18 € ; 0%
‘Totalide rendimentos _383489,64€ 37 249,

Resultacdo 35 869,06 € 32 785,96 € 3133,10 € 110%

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. 8/31
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Nos Servigos Urbanos verifica-se uma execugdo de 46% ao nivel da receita comparativamente ao

orcamento da despesa com 48%, demonstrando que a area urbana continua a ser deficitaria. Ou
seja, o total da receita obtida ndo é suficiente para combater a despesa incorrida, levando a

resultados negativos.

A faturacdo dos servicos urbanos efetuados ao Municipio de Pombal fez-se, de acordo com os

contratos celebrados no ambito IN HOUSE e contrato PROGRAMA.

De referir, que a Empresa através da Assembleia Geral ocorrida no dia 8 de abril de 2020
discutiu e aprovou a atualizagdo da sua nova tabela de pregos. Contudo, os contratos que
estavam a decorrer nio foram alvo desta atualizagdo, como foi o caso do contrato IN HOUSE
PRESTACAO de SERVICOS, que apenas terminou em maio de 2020. Desta forma, apesar de jé no
més de abril existir aprovacdo de nova tabela, a mesma ndo foi possivel replicar de imediato no

contrato, tendo apenas efeitos de forma parcial no més de maio.

4.2.2 — Servicos Agroflorestais

Graulde execucan

Servicos'Agroflorestals : Qrcamentoanual Valor por
i 3 04
:

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 843,06 € - 1079,66 € 236,60 € 78%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 2753889€ - 82 444,46 € 54 905,57 € 33%
63 - Gastos com o Pessoal - 71311,51€ - 216 226,89 € 144 915,38 € 33%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 6327,11€ - 2273472 € 16 407,61 € 28%
| 65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - -
| 68 - Outros Gastos e Perdas - 129,42 € - 823,12€ 693,70 € 16%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 136,12€ - 472,16 € 336,04 € 29%
; 71 - Vendas CaLS i € =& =
| 72 - PrestagBes de Servicos 100 383,98 € 294 833,03 € - 194 449,05 € 34%
‘ 75 - Subsidios a Exploracdo 313,78 € =€ 313,78 €
| 76 - ReversBes _ 818,39 € 5
‘ 78 - Outros Rendimentos e Ganhos ) 0,09 € 339,25 € 479,14 € 0%
! 79 Juros, ledendos e Outros Rendlmentos - 0, 00 € 267,52 €

267,43 € 0%

34%

A érea dos Servicos Agroflorestais apresenta uma execugdo ao nivel da receita de 34% face ao

orcamentado e 33% ao nivel da despesa.

0 periodo em anélise, ao nivel econdmico foi marcado por uma grande instabilidade e
inseguranca, especialmente sentido apés a segunda quinzena de margo de 2020, com a
declaracdo do estado de emergéncia em virtude da Pandemia do Covid-19. Esta situagdo

contribuiu para um abrandamento de servigos realizados principalmente no ambito de

PMUGEST — Pombal Manutengdio Urbana e Gestdio, E.M. 9/31
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prevencao florestal, direcionando os nossos meios humanos para a necessidade de desinfegdo
de espacos.

Para além disso, o abrandamento de pedidos de servigos realizados nesta drea tamhém é
explicado pelo facto de a populacdo, de um modo geral e durante o periodo de confinamento,
secundarizar a necessidade da limpeza de terrenos, contribuindo assim para a redugdo do

nlmero de pedidos desta area durante algum tempo.

4.2.3 - Café Concerto

iGrau de execuc _.

Café Concerto - Orcamentoanual \ialor por
. 9
= e - - : executar %

| 61-Custo das Mercadorias Vendidas - 534865€ - 20161,45 € 14 812,80 € 27%

i 62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 8264,88€ - ' 37 996,39 £ 29731,51€ 22%
63 - Gastos com o Pessoal - 967763€ - 15557,88 € 5880,25€ 62%

‘ 64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 1213,28€ - 2550,73 € 1337,45€ 48%

| 65 - Perdas por Imparidade ) o - € = i€ 0%

‘ 68 - Outros Gastos e Perdas - 1844,78€ - 4 633,23 € 278845 € 40%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 5585€ - : 288,24 € 232,39€ 19%

i 71 - Vendas - £ - € - € -

- 72 - Prestag8es de Servigos 9076,46 € 44 803,23€ - 35726,77€ 20%

! 75 - Subsidios a Exploragédo 59,80 € - £ 59,80 €

| 76 - Reversdes 34,26 € 2

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,02€ 966,97 € - 966,95 £ 0%

] 79 Juros, Dl\ndendos e Outros Rendlmentos b 0,1 € 13, 26 € - 1,16 € e 1%

Tetal de rehdlmentcs 45 783}46 €

A atividade do Café Concerto apresenta uma execucdo de 20% ao nivel da receita total face ao

orcamento e 33% referente ao valor global da despesa.

A drea do Café Concerto viu a sua atividade a ser encerrada, devido ao estado de emergéncia
decretado pelo Governo a 16 de margo de 2020. Com esta imposi¢cdo, a PMUGEST, E.M. ndo
pode escoar os seus produtos (Matérias Primas) ja adquiridos. Desta forma, um dos objetivos
tragados inicialmente para a otimizagdo de gestdo de Stock ndo poderd ser atingido na sua
plenitude em 2020. Inversamente, o objetivo delineado para 2020 para a redugdo de gastos na
atividade do Café Concerto no decurso do 2.2 trimestre é alcangado por via do encerramento

temporario da atividade.

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdio, E.M. 10/31
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4.2.4 — Estacionamento

GraulcelBRecticdo

Valor por
%
executar

Estacionamento

Orcamentoantal

| 61-Custo das Mercadorias Vendidas - € - & ez
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 12117,40€ - 31142,75€ 19 025,35 € 39%
' 63 - Gastos com o Pessoal - - 39970,68€ - 73 852,23 € 33881,55€ 54%
64 - Gastos/reversbes de Amortizagdo - 1058,14€ - 2 672,66 € 1614,52 € 40%
. 65 - Perdas por Imparidade - £ - € =g
. 68 - Outros Gastos e Perdas - 7398£ - 629,79 € 555,81 € 12%

69 - Gastos e Perdas de Finnclmento 1991,84 € 4 840,00 € 2848,16 € 7

| 71 -Vendas - £ ikt s - € -

5 72 - Prestacoes de Servigos 57 838,15 € 175907,31€ - 118069,16 € 33%
i 75 - Subsidios a Exploragéo 23987€ - £ 239,87 £ -
5 76 - ReversOes 137,42 € -

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 4 425,82 € 7258,29€ - 283247€ 61%

79 - Juros, Dividendos e OuoRendimntos 59,30 € 68,35 € 9,05€ 87%

Tata limentes 183233 p70,81€ ¢

Na drea do estacionamento regista-se uma execucdo global de rendimentos inferior a execugdo

total de gastos, contribuindo para a redugdo do resultado final desta atividade.

A atividade do estacionamento, no que se refere ao nivel da receita, ficou condicionado devido
ao estado de emergéncia decretado pelo Governo, gue teve como consequéncia o
confinamento voluntario da populagdo, reduzindo a circulagdo de pessoas na cidade de Pombal,
contribuindo assim para uma reducdo de receita. Outro fator inerente a tal redugdo, resultou do
pedido a 25 de margo de 2020 efetuado pela Cdmara Municipal de Pombal, da suspensédo dos
servicos de fiscalizacdo do estacionamento de duragdo limitada a superficie, tendo a autarquia
decretado a gratuitidade do estacionamento. Colocado em prdtica, a fiscalizagdo do pagamento

do estacionamento de duracdo limitada apenas retomou a 18 de maio do presente ano.

Estd em curso a aquisicdo de dois sistemas alternativos de pagamento de estacionamento de
duracdo limitada, que permita um maior conforto e alternativas aos utilizadores, bem como a
introdugdo de uma maior simplicidade e celebridade no tratamento das contraordenagdes. A
presente medida ainda ndo esta disponivel, mas todo o processo de aquisi¢gdo se encontra em
transito, prevendo-se a sua implementa¢gdo a curto prazo. Relacionado com este novo
procedimento encontra-se agendada uma formagdo com duracdo de 8 horas para os

colaboradores intervenientes no processo.

PMUGEST — Pombal Manuteng¢do Urbana e Gestdo, E.M. 11/31




%‘ﬂ!ﬁu Relatério de Execugdo Orgamental — 22 Trimestre 2020

4.2.5 — Publicidade

| Graude execligio :

Publicidade

= = - — | .exacutar e
| 61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 4191,16€ - 17 250,00 € 13 058,84 € 24%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 15539,42€ - 48 959,53 £ 33420,11 € 32%
63 - Gastos com o Pessoal - 40603,97€ - 80249,40€ 3964543 € 51%
‘ 64 - Gastos/reversBes de Amortizagdo - 3827,09€ - 19 330,71 € 15503,62 € 20%

| 65 - Perdas por Imparidade i € - €

| 68 - Outros Gastos e Perdas - 15,45€ - 2389,27 € 2373,82€ 1%

i 69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 103,85€ - 114,20 € : 10,35 € 91%

Totaldegastos ; ¢ 10401 |

1 71-Vendas ) 8403,64 € =6 8403,64€ -

l 72 - PrestacBes de Servicos 69 690,77 € 230054,76 € - 160363,99 € 30%
| 75 - Subsidios & Exploragéo 265,09 € R 265,09€ -

76 - Reversdes 267,24 € -

' 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,10£€ 889,07€ - 888,97 € 0%
j 79 Dividendos e Outros Rendiment 0,30 € % 23,42 €

14:346,19 €

A atividade da Publicidade apresenta uma execugdo de 34% ao nivel da receita total face ao

orcamento e 38% referente ao valor global da despesa.

A pandemia do COVID-19 tem provocado danos em quase todos os setores da economia. Com a
area da Publicidade ndo é diferente. A PMUGEST, E.M. recebeu vdrias solicitagbes de clientes
para o pedido de suspensdo temporaria do contrato de Publicidade ou, até mesmo, um apelo
para uma redugdo financeira face ao inicialmente contratualizado. Outro fator que tem limitado
o crescimento desta drea no periodo do 292 trimestre, prende-se com a retoma da atividade

econdmica local, que se tem revelado branda.

Verificam-se alguns atrasos, quer no processo de investimento da instalagdo do Mupi, quer na

instalacdo de novas estruturas publicitarias.

Devido a estas situacdes, é expetavel que a PMUGEST, E.M. para a area da publicidade ndo
consiga atingir o crescimento de 30% nas vendas, sendo que esta situagdo ja é refletida no 2.2

trimestre de 2020.
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4.2.6 — Cafetaria do Castelo

"Grau de execlcao

- Valorpor

Castélo Orecamento anual

S
oS

: executar

- 61-Custo das Mercadorias Vendidas - 425,60€ - 4 973,76 € 4 548,16 € 9%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 301465€ - 12 600,53 € 9585,88 € 24%

| 63 - Gastos com o Pessoal - - 707,52€ - 773,70 € 66,18€ = 91%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 76,69€ - 149,56 € 72,87 € 51%
65 - Perdas por Imparidade _ - £ - £ - £ -
68 - Outros Gastos e Perdas - 1172,77€ - 1028,50€ - 144,27 € = 114%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 3934€ | - 12297€  83,63¢€ b 32%
e gastos = : - 543658€ - 19649.02€

71 - Vendas ) R =€ el SR

72 - PrestacGes de Servigos ) 874,86 € 11052,79€ - 1017793 € 8%
75 - Subsidios & Exploragdo . 1451 € - € 14,51€ z

~ 76 - Reversdes 8,31€ -

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 € 264,34€ - 264,34 € 0%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos , 7 - € 2,27€ - 2,27 € _ 0%

‘gl delrendime - : . 8oy, 319,40€

‘Resultado - s |- a453890€ 8320,62€ i

A atividade da Cafetaria do Castelo apresenta uma execugdo de 8% ao nivel da receita total face

ao orgamento e 28% referente ao valor global da despesa.

Para 2020, a PMUGEST, E.M. tragou a contencdo de custos, nomeadamente de honorarios,
como medida principal. Para que esta redugdo de gastos fosse possivel de atingir, foi aplicado,
desde o inicio do ano, uma reducdo do hordrio de abertura ao publico as tardes dos dias Gteis

semanais.

A semelhanga com as decisdes tomadas para o Café Concerto, a Cafetaria do Castelo encontra-

se temporariamente encerrada devido a pandemia desde 16 de marco de 2020, o que

contribuiu para conter os gastos na atividade da Cafetaria do Castelo.
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4,2.7 - Bodo

| Graudeexecugio

Orgamento anual

e e | Valorporexeautar |
| 61 - Custo das Mercadorias Vendidas ikl ENE =g -
‘ 62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 13,00€ - 37 886,48 € 37873,48 € 0%
63 - Gastos com o Pessoal opE i i 5819,40 € 5819,40 € 100%

€ - € - £ -
} 65 - Perdas por Imparidade - € - € - £ -
| 68-Outros Gastos e Perdas 2 320954€  3209,54€ 100%
l 69 - Gastos e Perdas e Financiamento -€ - - 56,15€ 56,15 € 100%

64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo :

| 71-Vendas - N i€ ile e
I 72 - Prestagﬁesde Serwgos - £ 46971,57€ - 46971,57€ -100%
75 - Subsidios a Exploracdo - € - € - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos B B I e 5
i dendoseOutros Rendlmentos £ € - €
\Total de rendinmentos: ' e 57€

Resultado 13,00 € _ 13,00 € 100%

Durante o primeiro semestre de 2020 apenas ocorreu a renovagdo do dominio referente ao site

das Festas do Bodo.

4.2.9 — Analise global

- = = ' Grau de execlicao
= Total 1" Semestre = Orgamento anual

'~ 61-Custo das Mercadorias Vendidas - 10947,73€ - 46 821,62 € 35 873,89 £ 23%

62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 166 255,70€ - 457 515,06 € 291 259,36 € 36%
63 - Gastos com o Pessoal - 474520,08€ - 1030066,91 € 555 546,83 € 46%
| 64 - Gastos/reversdes de Amortizagio - 1836081€ - 66 852,72 € 48491,91€  27%
' 65 - Perdas por Imparidade - € - 4.300,00 € 4300,00 € 0%

68 - Outros Gastos e Perdas - 4106,56 € - 14 634,05 € 10527,49 € 28%
- 69 - Gastos e Perdas de Flnanc:a mento - 2801,55€ - 7 115,06 € 4313,51€ 39%
ff"'r taldegastos . §76992,43€ -  162730542€  950812,99€ 4%

- 71-Vendas 8217,52€ - £ 8217,52€ 0%

. 72 - Prestacdes de Servicos 619 897,79 € 1640020,92€ - 1020123,13€ 38%
\ 75 - Subsidios a Exploragdo / Reversoes 1936,91 € - £ 1936,91€ 0%

- 76 - Reversdes 1863,64 € - € 1863,64 € 0%

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 4426,32 € 10371,90€ - 5945,58 € 43%

' 79 - Juros, Dividendos e Outros

‘Rendimentos S : 59, 71€ : 572,01€ - 512,30 €
Totalde rendimentos RN :  165096483€ - 1014562,94¢€

Roetde. = = = ansannie m 64249,95€ | -172%

A verificacdo da execugdo orgamental esta naturalmente condicionada pelo facto de a previsdo

orcamental ser efetuada numa perspetiva anual. Assim, a analise da execugdo orgamental deve
ter em conta que nem todos os gastos e rendimentos sdo lineares ao longo do ano, havendo

alguns que se realizam no todo ou em maior parte num ou noutro trimestre do ano.
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5. Comparagdo com o periodo homélogo do ano anterior

5.1 Comparagdo dos Resultados por Atividade

Servigos Urbanos 19 Semestre2019 (N 1%8emestre2020 Diferenga
i 61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 1796,70€ - 139,26 € 1657,44 €
% 62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 10401332€ - 99 767,45 € 4 245,87 €
3 63 - Gastos com o Pessoal - 312191,24€ - 312248,77€ - 57,53 €
‘ 64 - Gastos/reversbes de Amortizagdo - 12 056,89 € - 5 858,50 € 6198,38 €
| 65 - Perdas por Imparidade - SiE3 =€
| 68 - Outros Gastos e Perdas - 139530€ - 870,17 € 525,13 €
| 69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 1043,98€ - 474,54 € 569,44 £
| 71-Vendas : e 186,12€ - 186,12 €
‘ 72 - PrestagBes de Servigos 368 294,04 € 382 033,57 € 13 739,53 €
75 - Subsfdios & Exploragdo - € 1043,86 € 1043,86 €
. 76 - Reversdes 438,82 £ 598,02 € 159,21 €
' 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 520,04 € 0,30€ - 519,74 €

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 20,71 £ 0,01€ - 20,70 €

Resultado |- 63223,84¢€ 35.869,06€ | 27.354,78 €

Em 2020, foi sentido um crescimento dos pedidos de servicos Urbanos e uma descida nos

pedidos de servigos Agroflorestais. Assim, a mdo de obra afeta a esta area foi alocada e utilizada

para realizar um maior nimero de servigos na drea Urbana, permitindo uma maior resposta aos

pedidos. Esta situagdo explica, em grande parte, o incremento do registo ao nivel da prestagdo

de servigos.

Outras questdes que também contribuiram favoravelmente para o incremento registado do

nivel da prestagdo de servigos urbanos, foram:

A atualizacdo da tabela de precos aprovada a 08 de abril de 2020 teve uma aplicagdo
direta no novo contrato IN HOUSE - EDIFICIOS apds a sua data de aprovacdo,
contribuindo assim, para a melhoria de resultados nesta drea nos meses de abril, maio e
junho. De ressalvar, que o contrato IN HOUSE PRESTAGAO de SERVIGOS n3o foi possivel
aplicar a nova tabela de precos no imediato, tendo apenas sido replicado efeitos a partir
parte do més de maio e a totalidade do més de junho.

Em 2020 no decurso do 1.2 semestre a Entidade efetuou um acréscimo de 1010m3 de
recolha de efluente doméstico resultante de fossas face a igual periodo homologo, o
que representa em termos absolutos uma estimativa de receita aproximadamente de
5.000¢€.

Em 2020 e durante o 1.2 semestre, a Entidade conquistou novos clientes para a

realizacdo de servicos de lavagem de vidros exteriores permitindo alavancar o nivel da
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receita aproximadamente em 5.200,00. Para satisfazer estes servigos recorreu-se a

subcontratagdo.

= Em 2020 no decurso do 1.2 semestre a Entidade registou um aumento de 1.420
unidades intervencionadas referente a lavagem e desinfecio de contentores de residuos
sélidos urbanos - RSU, o que traduz em termos absolutos num aumento de receita de
10.098,60¢€.

Também de ressalvar que existiram situagdes que tiveram um efeito negativo ao nivel dos
servigos urbanos, nomeadamente:

e Em 2020, a equipa que integra os servicos urbanos sofreu uma perda de 908 horas
laborais devido aos colaboradores que se viram obrigados a ficarem em casa para
assisténcia aos filhos menores de 12 anos, que em termos absolutos representa uma
perda de receita estimada superior a 6.800,00€.

e Em 2020 o efeito de tolerancia de ponto teve um impacto agravado comparativamente
a 2019 ao nivel de mdo de obra disponivel. Uma vez que no exercicio em analise foi
concedido um dia e meio a mais face a igual periodo, representa uma limitacdo de 367

horas na equipa que integra servigos urbanos, estimando-se uma reducdo ao nivel da

receita de 2.760,00¢€.

Seruigosr-Agféf]ofésta

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 552,51€ - 843,06 €

= 290,55 €

62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 34500,13€ - 27 538,89 € 6961,24 €
63 - Gastos com o Pessoal - 99 267,26 € - 71311,51€ 27 955,75 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 3897,78€ - 6327,11€ - 2429,33 €
65 - Perdas por Imparidade € - € - €
68 - Qutros Gastos e Perdas - 490,02 € - 129,42 € 360,60 €

' B9 - Gastos e Perdas de Financiamento - 315,90€ - 136,12 € 179,78 €
71 - Vendas - £ - £ - €
72 - Prestacdes de Servigos 117 978,05 € 100383,98€ - 17 594,07 €
75 - Subsfidios a Exploragéo - £ 313,78 € 313,78 €

| 76 - Reversdes 142,47 € 818,39 € 675,91 €
| 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 145,80 € 0,09€ - 145,71 €
‘ 79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos 5,81¢€ 0,00€ - 5,80 €

Resultado 2  -4769,87¢

Ao nivel da receita, a redugdo mais significativa é verificada na Prestagdo de Servigos. O volume

de servigos desta drea ficou condicionado pelas seguintes situagoes:
= Diminuicdo, em termos absolutos, de 6.200€ de trabalhos executados e

concluidos a clientes particulares e/ou empresas durante o primeiro semestre

PMUGEST — Pombal Manutengéio Urbana e Gestdo, E.M. 16/31



Relatério de Execugdo Orgamental — 22 Trimestre 2020

de 2020 face a igual periodo homdlogo. Esta reducdo encontra-se sustentada
em parte, pela diminui¢do - em média - de dois colaboradores que a equipa que
integra os servigos Agroflorestais sentiu face a 2019.

= Em 2020 a equipa que integra os servigos florestais, sofreu uma perda de 533
horas devido aos colaboradores que se viram obrigados a ficarem em casa para
assisténcia aos filhos menores de 12 anos, que em termos absolutos representa
uma perda de receita estimada superior a 4.000,00€.

= No presente ano, o efeito de tolerancia de ponto teve um impacto agravado
comparativamente a 2019 ao nivel de mao de obra disponivel. Foi concedido um
dia e meio a mais, face a igual periodo, o que representa uma limitagdo de 139
horas na equipa que integra Servicos Agroflorestais, representando uma
redugdo ao nivel da receita de 1.050,00€. _

= Em 2020, a equipa que integra os servicos Agroflorestais, reline apenas trés
colaboradores com competéncias para manobrar e/ ou conduzir trator
comparativamente a 4 operadores disponiveis em 2019. No entanto, essa
dificuldade em repor operador e manobrador foi sentido maioritariamente
entre os meses de maio e junho. Dado que a Entidade dispde de 4 tratores e
apenas 3 tratoristas, em 2020, estima-se que tenha ocorrido uma diminui¢do ao
nivel da receita de 7.920,00€. Face a isto, encontram-se a decorrer, de forma

continua, processos de recrutamento para operadores desta area.

De referir, também, que a atualizacdo da tabela de pregos incorrida em 08 de abril de 2020 teve
um efeito positivo, contudo ndo foi suficiente para combater todos os constrangimentos

referidos anteriormente.

Ao nivel dos gastos, a rubrica Gastos com o Pessoal foi o item que sofreu maior reducdo,
explicada pelo facto de haver uma aloca¢do da Mdo de Obra disponivel para a execugdo de
servicos urbanos em prol dos servigos Agroflorestais e também pela diminui¢cdo do ndmero

médio de pessoas da equipa que constitui os servigos.
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Café Concerto” 128 12019 | 12 Semestre 2020 |

| 61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 10309,34€ - 5348,65 € 4 960,69 €

| 62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 19211,24€ - 8264,88 € 10 946,36 €
63 - Gastos com o Pessoal - 14702,02€ - 9677,63€ 5024,39 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo = 1117,75€ - 1213,28€ - 95,53 €
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - €
| 68 - Outros Gastos e Perdas g 3278,63€ - 1844,78 € 1433,85€
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 161,38€ - 55,85 € 105,53 €
71 - Vendas - £ =€ e
72 - Prestagdes de Servigos 26 765,30 € 9076,46 € - 17 688,84 €
75 - Subsidios a Exploragdo - £ 59,80 € 59,80 €
76 - Reversdes 34,26 € 34,26 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,02€ - 37,57 €

79 - Juros Dividends e Outros Rendimets 0,10€ - 6,87 € .

A atividade do Café Concerto durante o primeiro semestre de 2020 reduziu face a 2019, mas os

resultados apresentam melhorias por via da reducdo da despesa, tendo sido suficiente para
combater o efeito negativo referente a diminui¢do do nivel de prestagdo de servigos. A rubrica
gue mais contribui para esta melhoria foi a reducdo verificada em Fornecimentos e Servicos
Externos, estando explicado pelo ajustamento que ocorreu no horario de funcionamento do
espago em conjunto com a reducgdo e/ou eliminagdo temporaria de concertos. De ressalvar que,
no decurso do 2.2 trimestre, o encerramento temporario da atividade também justifica a

reducdo da rubrica em analise.

Ao nivel da despesa, a rubrica de Gastos com o Pessoal foi a que apresentou a segunda maior
descida elencada ao facto de no periodo em analise em 2019 a empresa ter ao seu servico mais

um trabalhador dependente face a 2020.

A diminuigdo incorrida na rubrica de Custos das Mercadorias Vendidas esta diretamente
relacionada com a descida verificada nas vendas. Existe uma relacdo direta entre estes dois
itens, dado que o Custo das Mercadorias Vendidas evidencia a margem de comercializagdo que

a Empresa aplica aquando da venda dos seus produtos.

De ressalvar, que esta drea viu a sua atividade a ser encerrada por imposicdo do governo,
aquando decretado o estado de emergéncia a 16 de mar¢o de 2020. Neste sentido, caso a
faturacdo ocorresse de forma linear, o valor obtido entre 16 de margo de 2019 a 30 de junho de
2019 foi de 11.136,00€, seria expectavel que o mesmo incorresse para igual periodo
comparativo em 2020. Com o encerramento temporéario, desencadeou uma redugdo ao nivel da

prestagdo de servigos.
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61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - €

62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 13019,38€ - 12 117,40 € 901,98 £
63 - Gastos com o Pessoal = 37447,67€ - 39970,68€ - 2523,00€
64 - Gastos/reversdes de Amortizagéo - 1190,92€ - 1058,14 € 132,79 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - £
i 68 - Outros Gastos e Perdas 5 531,23 € - 73,98 € 457,25 €
| 69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 2492,97€ - 1991,84 € 501,13 €
; 71 - Vendas - € - € - €
72 - Prestacgdes de Servigos 84 889,43 € 57838,15€ - 27051,28 €
; 75 - Subsidios a Exploragéo - € 239,87 € 239,87 €
‘ 76 - Revers@es ] - £ 137,42 € 137,42 €
‘ 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 6 454,73 € 442582€ - 2028,91€

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 14,12 € 59,30 € 45,8 £

3667611 € 7488,53 € 29187,58€

- "Beﬁul@aq:o:__ =

A drea do Estacionamento foi a segunda atividade a ser encerrada temporariamente devido a
situacdo atual que o pais vive no dmbito do COVID-19. Com a suspensdo dos servigcos de
fiscalizacdo do estacionamento de duragdo limitada na cidade de Pombal a 20 de margo, houve
repercussdes imediatas na receita, dado que os parquimetros sdo a parcela mais significativa
dessa area. A reducdo da atividade econdmica geral e da circulagdo de pessoas nas semanas
anteriores ja havia registado uma redugdo de receita ao nivel do estacionamento. A diminui¢ao
sentida em 2020 é justificada quando comparada com a receita obtida no ambito dos

parquimetros entre 20 a 18 de maio de 2019, que em valores totais representou 20.911,00€.

Ao nivel da despesa, a rubrica de Gastos com o Pessoal foi a que apresentou maior aumento,
relacionado com o aumento de 1,5% no vencimento dos trabalhadores ndo abrangidos pelo

aumento do SMN e também pelo aumento do SMN que ocorreu a 01 de janeiro de 2020.
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61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 7539,11€ - 4191,16 €

62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 14 098,31 € - 15539,42€ - 144111 €
63 - Gastos com o Pessoal - 33438,93€ - 40603,97€ - 7 165,05 €
| 64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 3116,00€ - 3827,09€ - 711,08 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - £
68 - Qutros Gastos e Perdas - 131,15€ - 15,45 € 115,70 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 8 81,08€ - 103,85 € - 22,78 €
71 -Vendas 12 368,36 € 8403,64€ - 3964,72 €
72 - Prestag@es de Servicos 80 755,52 € 69 690,77 € - 11 064,75 €
75 - Subsidios a Exploragdo - € 265,09 € 265,09 €
76 - Reversdes - 267,24 € 267,24 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 91,15 € 0,10€ - 91,05 €
79 - Juros, Dividendos e OQutros Rendimentos 3,68 € 0,30€ - 3,38 €

Resultado 34814,13€ | 1434 20467,94€

Em termos absolutos, os resultados da atividade de Publicidade apresentam um decréscimo de

20.467,94€ face a 2019, resultante de uma redugdo de receita acompanhado com um aumento

ocorrido essencialmente em gastos com o pessoal.

A despesa com o pessoal foi a que apresentou maior aumento, explicado fundamentalmente

por dois fatores concretizados em 2020 face a 2019:

= A equipa de publicidade, tal como os restantes colaboradores ndo abrangidos pelo SMN,

viu o seu vencimento aumentado em 1,5%;

=  Para a colocacgio de Lonas, a rotacdo de Mupis e pequenas reparagdes em estruturas, a

area da Publicidade recorre a equipamentos e pessoal de outras areas da Empresa.

a

Sendo estes gastos posteriormente alocadas a drea que os consome, refletindo assim um

resultado por atividade mais fidedigno e verdadeiro.

Ao nivel da receita, a rubrica que apresenta maior descida é a da Prestacdo de Servigos,
explicado pela reducgdo ao nivel da taxa de ocupagdo referente as estruturas situadas no Estddio
Municipal de Pombal e Flandes, bem como a descida também ao nivel da ocupagdo nos
Outdoors Estaticos. Em termos absolutos, é a descida sentida nos Outdoor’s Estdticos que

participam com maior efeito negativo ao nivel global da Prestagdo de Servigos.

Em conjunto com a situagdo anterior, a necessidade da aplicagdo tempordria de campanhas
promocionais de vdérias estruturas por forma a dinamizar esta area, teve um efeito negativo ao

nivel da Prestacdo de Servigos.
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61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 1898,42 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos e 772971 €
‘ 63 - Gastos com o Pessoal - 715,02 €
64 - Gastos/reverstes de Amortizacdo - 107,85 €
| 65 - Perdas por Imparidade - £
| 68 - Outros Gastos e Perdas = 773,55 €
! 69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 58,84 £
71 - Vendas 0,50 €
‘ 72 - Prestacdes de Servigos 5953,90 €
| 75 - Subsidios a Exploracdo a3
76 - Reversoes - €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 9,05 €
79 Juros, Dividendos e Outros Rendlmentos 0,37 €

425,60 €
3014,65 €
707,52 €
76,69 €
e
1172,77 €
39,34 €

- €
874,36 €
14,51 €
8,31¢€
0,00 €

Diferenca eﬁﬁié:d:s‘

‘semestres

1472,82 €

4 715,06 €

7,50 €

31,15€

- £

: 399,22 €
19,50 €

s ] 0,50 €
5079,04 €
14,51 €
8,31€

z 9,05 €
0,37€

Resultado m -4.338,90 € 780,67 €

Ao nivel da atividade, houve uma ligeira melhoria por via da reducgdo global ao nivel dos gastos,

tornando-se suficiente para combater o efeito negativo das descidas das vendas, contribuindo

assim para uma melhoria ao nivel do resultado final da atividade quando comparado com igual

periodo homélogo.

A descida incorrida em fornecimentos e servigos externos no decurso do 2.2 trimestre esta

relacionada com o encerramento tempordrio do espago, evitando, a necessidade de termos

gastos com o Staff, com eventos e outros gastos relacionados com o normal funcionamento da

atividade.
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12Semestre 20197 12 Semestre2020

Diferenca

61 - Custo das Mercadorias Vendidas

62 - Fornecimentos e Servicos Externos

63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo

65 - Perdas por Imparidade

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento
71 - Vendas

' 72- Prestagtes de Servigos

75 - Subsidios a Exploragdo

76 - Reversoes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

Resultado

LY
571,30 €
S

- £

no &
=F
28,44 €
=€
3509,96 €
= €

- £

L

-t

sospmel 006 sosssae

dh dh an h ch M dh o dh oh M

S
- 584,30 €
<€

- €

S

- £

28,44 €

€

. 3509,96 €
- €

- €

L€

L

Devido a situacdo de grande instabilidade provocada pelo virus SARS-CoV-2, o governo decretou

a proibicdo de grandes aglomerados de pessoas, contribuindo assim, para a ndo concretizagdo

de muitas festas populares, como é o caso das Festas do Bodo que ndo sera realizado no seu

formato dos anos anteriores.

Esta situacdo explica, o facto de em 2020 esta area ndo apresentar valores significativos ao nivel

da despesa e da receita.
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5.2 Analise dos Resultados

No quadro seguinte sdo evidenciadas as diferencas entre os resultados do exercicio de 2020 face

ao exercicio do ano anterior, no 12 semestre.

PMUGEST, E.M. | 19Semestre2009 | 12Semestre 2020 | Diferenca
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 22096,08€ - 10947,73 € 11 148,35 €
L 62 - Fornecimentos e Servigos Externos 192000,80€ - 16625570€ 25 745,10 €
‘& 63 - Gastos com o Pessoal 497 762,14 € - 474520,08 € 23 242,06 €
64 - Gastos/reversBes de Amortizagdo 21487,19¢€ - 18 360,81 € 3126,38€
- 65- Perdas por Imparidade e g 5L
68 - Outros Gastos e Perdas 6599,87€ - 4 106,56 € 2493,31€

71 - Vendas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento

12 368,86 €

801,55 €

8217.,52€

1381,05€

4151,34 €

| 72.- Presta¢Bes de Servigos 688 146,21 € 619 897,79 € 68 248,42 €
75 - Subsidios a Exploracao - £ 1936,91€ 1936,91€
76 - Reversdes 581,29 € 1863,64 € 1282,35€
| 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 7258,35¢€ 442632€ - 283203€

Dividndos e Outros Rendimentos 51,64 € 59,71 € : 8,07 €

-40590,54 € 486821 €

Resultado L e

Algumas das diferencas apresentadas pela andlise do quadro anterior sdo justificadas pelos

seguintes factos:

1. A diminuicdo no Custo das Mercadorias Vendidas que estd relacionada com a
diminuigdo verificada na rubrica de Vendas, bem como da suspensdo da atividade da

Cafetaria do Castelo e Café Concerto.

2. Ao nivel dos fornecimentos e servigos externos ocorreu uma diminuicdo explicada,
essencialmente, pela reducdo ao nivel de Honorarios e Conservagdo e Reparagdo. A
descida verificada em Honorarios esta diretamente alocada ao encerramento
temporario da atividade do Café Concerto e Cafetaria do Castelo, bem como de todas as
orientagdes que a Entidade colocou em préatica no inicio do exercicio com o objetivo de

reducdo de gastos nestas duas areas.

3. Ao nivel de Gastos com o pessoal, existiram fatores que contribuiram de forma positiva

e de uma forma negativa para o desvio apresentado.
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Em 2020 os motivos que contribuiram para o incremento dos Gastos com o Pessoal sdo

0s seguintes:
= 0O aumento do Saldrio Minimo Nacional incorrido em 01 de janeiro de 2020;

= O aumento de 1,5% dos vencimentos dos trabalhadores que ndo foram

abrangidos pelo aumento do Saldrio Minimo Nacional;
= Aumento do seguro de acidentes de trabalho;
= Aumento ao nivel da formagdo e fardamento.

Por ultimo, o principal motivo que contribuiu para a diminuicdo dos Gastos com o

Pessoal, prendeu-se pela redugdo do numero médio de pessoas ao servigo.

Em 2020 a PMUGEST, E.M. verificou uma descida ao nivel das amortiza¢des do exercicio
explicado pelo facto de alguns dos seus bens de imobilizado terem atingido o limite da

sua vida 0til.

Em 2020 a prestagdo de servigos foi a rubrica que ao nivel da receita apresentou a maior
descida desencadeada pelo abrandamento sentido em de diversas areas, ou seja, pela
perda de receita ao nivel das atividades do estacionamento, dos servigos Agroflorestais,

da Publicidade e do Café Concerto.

Em 2020 devido a situagdo de pandemia que o pais atravessa, o Governo langou
diversos apoios para as Empresas conseguirem manter os postos de trabalho e assim
evitar despedimentos em massa. Uma das medidas adotadas passou pelo apoio a filhos
menores de 12 anos, que permitiu que um dos progenitores ficasse em casa a cuidar dos
seus filhos abdicando apenas de 1/3 do seu vencimento, sendo suportado os restantes
2/3 em partes iguais pela Entidade Empregadora e pela Seguranca Social. Esta questdo

explica o aumento na rubrica de Subsidio a Exploracao.

No decurso do 1.2 semestre de 2020, alguns clientes anteriormente considerados
incobréaveis procederam a regularizagdo aos valores em aberto. Os valores liquidados
em 2020 j4 considerados de cobranga duvidosa foram superiores aos valores registados
em igual periodo homdlogo, justificando assim o aumento verificado na rubrica de

Reversdes.
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6. Demonstracdo de Resultados

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

RENDIMENTOS E GASTOS 30/06/2020 30/06/2019 Diferenga
Vendas e servicos prestados 628 115,31 € 700515,07€| - 72399,76 €
Subsfdios a exploragdo 1936,91 € 1936,91 €
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos - € - £
Variagdo nos inventarios da produgdo - £ =
Trabalhos para a prépria entidade i € - €
Custos das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas 10947,73 € - 22 096,08 € 11148,35€
Fornecimentos e servigos externos 166 255,70 € - 19200150 € 25745,80 €
Gastos com o pessoal 474 520,08 € - 497762,14 € 23242,06 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - € - €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 1863,64 € 581,29 € 1282,35€
Provisdes (aumentos/reducies) - £ =
Imparidade de investimentos ndo
deprecidveis/amortizacBes (perdas/reversdes) - £ - €
Aumentos/reducdes de justo valor - £ - £
Outros rendimentos e ganhos 4426,32 € 7 258,35 € - 2832,03€
Outros gastos e perdas 6908,11 € - 10782,47 € 387436 €
- £
Resultado antes de depreciagGes, gastos de
financiamentos e impostos 22 289,44 € - 14 287,48€| - 8001,96€
- €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 18 360,81 € - 21487,19€ 3126,38 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis
(perdas/reversdes) - £ - £
- £
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 40 650,25 € - 35774,67€| - A87558€
- €
Juros e rendimentos similares obtidos 59,71 € 51,64 € 8,07 €
Juros e gastos similares suportados - € - £
- £
Resultado antes de impostos 40 590,54 € B 35723,03€ - 486751€
- £
Imposto sobre o rendimento do periodo - £
- €
Resultado liquido do periodo 40 590,54 € - 35723,03€| - 486751€
- €

No perfodo em andlise, o resultado liquido foi negativo o que representa uma evolugdo negativa

comparativamente com o periodo homélogo em termos absolutos de 4.867,51€.
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Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 132 440,47 € 145 542,25 € 13 101,78 €
i Goodwill 8 250,00 € 9 000,00 € 750,00 €
' Ativos Intangiveis | 166,18 € 249,26 € 83,08 €
Qutros investimentos financeiros 8 878,35 € 7 725,80€ 1152,55 €
| 149 735,00 € 162 517,31 € 12782,31€
~ Ativo Corrente
Inventarios 4188,48 € 4 309,18 € 120,70 €
 Clientes 195 449,32 € 134 076,32 € 61373,00 €
Estado e outros entes publicos 1760,97 € 1760,97 € - €
- Outros créditos a receber 142 997,76 € 91 416,70 € 51581,06 €
. Diferimentos - 37 836,89 € 46 413,06 € 8576,17 €
Caixa e depdsitos bancarios 556 160,24 € 684 826,36 € 128 666,12 €
; 938 393,66 € 962 802,59 € 24 408,93 €

Cpital prrio o

| Capital Subscrito 325 000,00 € 325 000,00 € - €
| Reservas Legais 39928,16 € 39928,16 € - €
 Resultados Transitados 427796,52 € 456 152,66 € 28356,14 €
‘ Outras variagdes no capital préprio 659,88 € 659,88 € - £
| Resultado liquido do periodo - 40590,54 € 28 356,14 € 12 234,40€
|

i Passivo )

‘ Fornecedores 32 368,76 € 31 806,69 € 562,07 €
| Estado e outros entes plblicos 55 494,27 € 52611,83 € 2882,44 €
|

| Qutras dividas a pagar 247 471,61 € 247 516,82 € 45,21 €

7.1. Inventarios

A rubrica de balango inventério é composta pelos seguintes valores:

= Café Concerto: 2.603,41€
= Cafetaria do Castelo: 1.093,95€
®  Embalagens/Vasilhame: 44,95€

= Materiais Diversos: 446,17€

O inventario tem grande importincia para a area Café Concerto e Cafetaria do Castelo,

tendo em conta que os bens sdo essenciais para o desenvolvimento da sua atividade. O

risco inerente a esta 4rea prende-se com a existéncia fisica dos bens, com a sua correta

valorizacdo e com o seu prazo de validade.
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A contagem fisica da Matéria Prima ocorre mensalmente no espaco Café Concerto e
Cafetaria, tendo sido adotada como medida de controlo interno, que a contagem fisica
dos bens aquando o fecho de cada trimestre é realizado na presenca de dois
colaboradores, um dos colaboradores que integram a equipa do Staff e um colaborador

da area administrativa.

7.2. Clientes

A gestdo de crédito tem vindo a ganhar uma crescente importancia no setor
empresarial, por se tratar de um fator crucial no processo competitivo.

Nesse sentido, estando a PMUGEST, E.M. ciente desta tematica, desencadeou processos
no decorrer deste exercicio para a conter/reduzir o valor de dividas incobréveis,
nomeadamente:

1. Todos os novos pedidos de servico de clientes identificados em dificuldade
de cobrancga ndo sdo passiveis de ser aceites, ou seja, o software restringe
automaticamente a aceitagdo de um novo pedido de servico a um cliente
com o historial de dificuldade de cobranca, contribuindo assim para o nao
aumento do valor em divida;

2. O servigo apenas sera aceite pela PMUGEST, E.M. apds o valor em divida
anterior seja dotado de boa cobranca;

3. Acompanhamento mais assertivo, realizando varias tentativas de contacto,
sejam elas, telefonicamente, por carta, e-mail ou mesmo através de cartas
forenses por parte do advogado destacado;

4. Sensibilizagdo de todos os colaboradores para este processo, tornando-os
parte integrante do procedimento, como por exemplo, todos aqueles que
rececionam um novo pedido de servico devem ser cautelosos e analisar se o
cliente em causa tem saldo em divida e caso apresente alerte o mesmo desse

montante;

Contudo, a PMUGEST, E.M. consciente da crise econdémica que muitas empresas e
particulares ja estdo a passar teme que o nivel de dividas de clientes cresca, obrigando a

que a Entidade aumento o nivel de provisdes de dividas a clientes.
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7.3. Outros Créditos a receber

O valor registado nesta rubrica diz respeito ao reconhecimento do rédito associado a

prestacdes de servicos realizadas no periodo em andlise e que ndo se encontram

faturadas.
30/jun/20 30/jun/19

Prestagdo de servigos 142 952,25 € 124 459,27 €
Subsidios IEFP - € - €
Juros - Deposito a prazo 19,34 € 52,32 €
Outros devedores e credores
Fornecedores a debito 26,17 € 59,66 €
Pessoal - £ 737,40 €

142 997,76 € 125 308,65 €

7.4. Caixa e Depositos

A Entidade ¢ titular de dois depdsitos a prazo de duragao de 365 dias, cujo vencimento
ocorre em 25/09/2020 e a 30/10/2020.

Em 2020 é visivel que o nivel de tesouraria sofre um incremento face a igual periodo
homdlogo. Demonstrando que o fluxo de entrada proveniente da sua atividade
operacional (recebimento de clientes) tem sido superior ao fluxo de saida relacionado

com a sua atividade operacional.

30/jun/20 30/jun/19
Caixa 1129,04 € 1161,73 €
Depdsitos a ordem 435031,20 € 331535,78 €
Depositos a prazo (i) 120 000,00 € 120 000,00 €
CCAM 20 000,00 € 20 000,00 €
BES 100 000,00 € 100 000,00 €
556 160,24 € 452 697,51 €
7.5. Capital Préprio

A variagdo verificada refere-se essencialmente ao resultado liquido do exercicio.

7.6. Fornecedores
O valor explanado nesta rubrica trata-se de dividas a fornecedores que ainda ndo

venceram. E politica da empresa n3o ultrapassar os 30 dias de prazo médio de

pagamento a terceiros.
(ﬁ il(/
<
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Outras dividas a pagar
O saldo apresentado nesta rubrica encontra-se particularmente justificado pela

especializacdo dos gastos relacionados com as férias e subsidios de férias no montante
de 126.907,88€.

Por ultimo, serd importante evidenciar que desde a entrada em vigor do regime de
capita¢do para o Setor Empresarial Local a PMUGEST, E.M. viu reconhecido como

despesa o valor global de 93.956,76€.

30/jun/20 30/jun/19

Remuneragdes a Liquidar 126 907,88 € 130 655,76 €
Acréscimos de gastos- Agua e telefone - €
Qutros Acréscimos de Gastos 8631,50¢€ - €
Acréscimo de Gastos - Bodo 356293 € 5498,27 €
Acréscimos de gastos- Regime de capitagdo 93 956,76 € 72092,13 €
Outros devedores e credores 150,00 € 210,00 €
Remuneragdes a pagar 2720,90 € 794,11 €
Clientes
Fornecedores de imobilizado 11541,64 €

247 471,61 € 209 250,27 €
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Nota Final
Este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os resultados de cada uma das

atividades, cumprindo com os normativos legais por forma a melhorar o suporte das decisdes de

gestdo.

O objetivo da Administracdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, procurando, de uma forma constante, responder de

forma eficaz as necessidades dos seus clientes e uma melhoria da eficiéncia global.

A procura da sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.M. é e sera sempre
determinante, numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do

que é razoavel e desejavel para a comunidade.
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A B
Sérgio M.

Ao:

Municipio de Pombal
Largo do Cardal, 46
3100 - 440 Pombal

RELATORIO DE AUDITORIA — 2.2 TRIMESTRE DE 2020

.INTRODUCAOD

Nos termos da legislagio em vigor, analisimos o relatorio trimestral de execu¢do orcamental da

PMUGEST — POMBAL MANUTENCAO URBANA E GESTAO, E.M., relativo ao 2.2 trimestre de 2020,
tendo emitido o presente relatério.

ILTRABALHO REALIZADD

Durante o periodo em andlise, efetudmos diversos procedimentos e verificages, dos quais
destacamos:

Acompanhamento e testes de conformidade:

° Acompanhamento da gestdo da Entidade através de reunides efetuadas com responsaveis
da sua gest3o e respetivos servicos;

® Obtencdo de diversos esclarecimentos e documentagdo, solicitados junto dos servigos
competentes da Entidade;

e Andlise das politicas e critérios contabilisticos adotados pela Entidade, em especial no que
se refere & sua adequacéo, consisténcia e conformidade com as normas aplicaveis;

© Emissdo da nossa opinido sobre vérias situagdes que nos foram colocadas;

Verificagdo da conformidade das Demonstrag8es Financeiras com os registos contabilisticos
que thes servem de suporte;

Verificagdo da conformidade das Demonstragdes Financeiras com as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro aplicaveis;

Andlise ao sistema de controlo interno existente na Entidade com especial incidéncia nas

dreas de pagamentos, recebimentos e imobilizados, tendo sido efetuados os testes de
conformidade apropriados.

Verificagdes e testes substantivos, com base em critérios de amostragem, as contas da Entidade e
demais informacdo financeira que nos foi disponibilizada, com a frequéncia extensio e

Rua do Mancha P¢, N© 6 197, 3100-467 Pombal - T. 236 109 912~ M. 914 752 611 - E. sergio. gomes@sgroc.pt
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Revisor Oficial de Conlag



Revisor Oficial de Contas N° 1367 - NIF 199 173 486

Rua do Mancha P&, N9 6,197, 3100-4,67 Pombal - T.

V

Andlise e teste das reconciliacBes bancarias apresentadas pela Entidade;

Andlise e teste das contas a receber e da antiguidade de saldos, tendo em vista apurar asua
correta extensdo e concluir acerca de eventuais perdas e/ou reversdes por imparidade;

Andlise e teste das contas a pagar, tendo em vista 0 apuramento da correta extensdo dos
saldos e exigibilidade das dividas;

Andlise e testes das contas com o Estado e outros entes publicos, tendo em vista evitar
eventuajs contingéncias fiscais;

Andlise e testes das contas de Investimentos, tendo em vista a adequagdo do método do
reconhecimento adotado, apurar eventuais mais ou menos-valias e concluir acerca da
necessidade de serem reconhecidas perdas e/ou reversdes por imparidade;

Andlise e teste das operacdes e saldos com entidades relacionadas;

Analise as contas de Capital proprio, tendo em vista o apuramento da correta extensdo dos
saldos em concordancia com os movimentos ocorridos durante o exercicio;

Testes a diversas contas de Gastos e de Rendimentos registados no exercicio, com particular
atencdo ao seu balanceamento, periodizagdo e conformidade com as normas aplicaveis;

Acompanhamento das contagens aos inventarios finais e testes a valorizaggo dos mesmos;

Andlise e testes do valor reconhecido em impostos sobre o rendimento, correntes e
diferidos, tendo em vista a sua adequacdo as normas apliciveis.

236 109 912~ M. 914,752 611 - . sergio.gomes@sgroc.pt

Sérgio M. S. Gomes
Reviser Oficial de Lonlas

profundidade consideradas adequadas em fungio da materialidade e importancia relativa das
rubricas:
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Sérgio M. S. Gomes

Hevisor Bficial de Contas

HI.PRINCIPAIS CONCLUSOES E RECOMENDACOES SOBRE OS TRABALHOS EFETUADOS

Em consequéncia dos trabalhos efetuados, entendemos dever relatar os seguintes aspetos:

1. BALANCO
1.1~ ATIVO €)
Al Ativo nio corrente 30/06/2020 31/12/2019 Variagdo (%)
A1A ' Ativos Fixos Tangivais 132440 U5 542 -1 102 -9,0
A1C  Goodwill 8250 9000 -750 8,3
A1D  Ativos Fixos Intangiveis B6 249 -83 -33,3
A1G  Outros Investimentos Financeiros 8878 7726 1153 14,9
149 735 162 517 -12 782 -7,8
A2 Ativo corrente
AZA  Inventarios 4188 4309 -121 -2,8
A2C  Clientes 05442 B4 076 61373 45,8
A2E  Estado e Outros Entes Pblicos 1761 1761 0 6,0
A2G  Outros créditos a receber 142 998 9147 51581 56,4
AZH  Diferimentos 37837 4641 -8 576 18,5
AZL  Caixa e Depositos bancrios 556 B0 684 826 -128 666 18,8
938 394 962 303 -24 409 -2,5
Total do ativo 1088 129 1125 320 -37 191 -3,3

Ao nivel do Balango — Ativo, no final do primeiro semestre de 2020 verificou-se uma reducdo, no

montante de 37.191€, quando comparados os valores a 30/06/2020 com o final de 2019,
representando este valor uma reducso de 3,3%.

De seguida seré feita uma breve anélise as rubricas mais significativas do Ativo.

Revisor Oficial de Contas N° 1357 - NIF 199 173 486
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Revisor Oficial de Conlas

Ativos fixos tangiveis (AFT)

Conta Descrigio 30/06/2020  31M2/2019  Variagio {%)
4321 Edificios e outras construgdes Aquisigao 58 158 58 158 0 0.0
4331 Equip. basico - Aquisicgo 707 662 705 566 20% 0,3
4341 Equip. de Transp.- Aquisigao 866 217 866 217 0 0.0
4351 Equip. administrativo 55 826 55 536 20 05
437X Out act fixos tang.- Aquisicao 109 245 109 245 0 0.0

453 Ativos fixo tangiveis em curso 3580 1540 2040 1325
| TOTAL BRUTO (1) 1 800 688 1796 262 4425 0,2

4382 Edificios e outras construgdes -14 168 -12 411 -1759 . 14,2
4383  Equipamento basico -650 139 -641 435 -8 704 1,4
4384 Equipamento de transporte -852 112 -847 169 -4 843 08
4385 Equip. admin. -44 934 43130 -1 804 42
4387  Outos actvos fixos tangiveis -106 893 -108 575 -318 0.3
TOTAL DEPRECIAGOES (2) -1 666 248 -1 650 720 -17 528 11

TOTAL LiQUIDO (1-2) 132 440 145 542 43102 90

O valor dos ATF registados no balanco ascende a 132.440¢, tendo-se verificado uma reducgo
de 13.102€ face ao final do ano de 2019, em resultado de:

@]

o

AFT e AFT em curso — aumento de 4.426€
DepreciacBes calculadas até 30/06 — (17.528¢€);

O aumento verificado nos valores dos AFT, resulta da aquisicio dos seguintes
bens/equipamentos:

]

Aquisicdo de quatro vigas decapadas e metalizadas para montagem de dois
outdoors, no montante de 480€ + Iva — Fatura 20/5, de 05/02/2020, de Maria
Arminda da Mota Goncalves Silva.

Aquisicdo de trés estruturas em calha U metalizadas e pintadas e aquisicio de duas
vigas metalizadas e pintadas, para montagem de varios outdoors, no valor de 1.560€
+Iva - Fatura 20/15, de 03/04/2020, de Maria Arminda da Mota Gongalves Silva.
Aquisicdo de um computador HP600 G1, no valor de 280€ + Iva ~ Fatura ne
120/1976, de 11/05/2020, da PombalData Informaética, Lda.

Aquisicdo de uma impressora Stelio, no montante de 200 - Fatura 2020FT/94, de
19/05/2020, da DataRede.

Aquisicdo de quatro tablets marca Samsung, um leitor de cartdes USB e virios
outros materiais informéticos, para o Café Concerto, no valor de 1.896€ + Iva —
Fatura 120/782, de 01/06/2020, da PombalData informética, Lda.

O peso da rubrica de AFT no total do Balango é de 12,2%, (132.440¢ / 1.088.129¢).
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Ativos intangiveis (Al) + Goodwill

e OvalordosAl, (programas de computador) + Goodwill registados no balango ascende a 166€

e 8.250¢€ respetivamente, tendo-se verificado uma reducdo de 833¢€ face ao final do ano de
2019, em resultado de:

© Amortizagdes Al — (83€).
© AmortizagSes Goodwill - (750€)

Outros investimentos financeiros

e O valor desta rubrica é de 8.878€ e resulta exclusivamente de:
© Posicdo no Fundo de Compensac¢o do Trabalho (FCT) —8.878¢.

Esta rdbrica registou um aumento de 1.153€ face ao valor registado a 31/12/2019,

Através de consulta ao portal dos Fundos de Compensacdo, podemos verificar gue a 30/06/2020
0.justo valor do Fundo ascendia a 9.479€. Verifica-se uma diferen¢a de 601£, a menos na

contabilidade, que recomendamos que seja analisada a sua origem tendo em vista a sua
regularizacdo .

Inventdrios
e O valor dos Inventarios a 30/06/2020 era de 4.188€, em resultado das existéncias em

armazém a esta data, nomeadamente:

© Inventario Café Concerto - 2.603£ (conforme contagem fisica);

© Inventario Cafetaria do Castelo — 1.094¢€ (conforme contagem fisica);
o Outros—491£

Relativamente aos “Outros inventérios”, dizem respeito ao Vasilhame e Produtos Quimicos.

Clientes

® Ovalor da rubrica de Clientes a 30/06/2020 era de 195.449¢, tendo aumentado em 61.373€,
0 que corresponde a um aumento de 46%, relativamente ao final do ano de 2019.

De referir que a 30/06/2020, o saldo em ¢/c dos 15 maiores clientes representava 64,7% do
saldo total desta rubrica, conforme evidenciado no quadro seguinte:
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Conta Designacdo Saldo a 30/06

21 Clientes 195 449
211210000065  Municipic de Pombal 65 022
211110102147 Freguesia de Meirinhas 12 203
211110000182  Pombal Prof - Soe, Educagzo e Ensino Profissional 8 156
211110106408  José Cardoso dos Santos 7111
211110000029  Distripombal Supermercados, S.A. 3690
211110103001  Declinda Femanda Noguelira Feijgo 3522
211110108458  Condominio Edificio Rivu 3296
211110102053 Centro Social de Carnide 3123
211110100891  Medipombal - Sociedade Imobiliaria, Lda. 3100
211110100273  SERC Evolugao, Lda. 3087
211110106158  Clinica de Sa(de de Pombal Lda 2877
211110100096  Pombal Data-Inform atica, Lda. 2961
211110105768  Neutramensagem Lda 2902
211110100811 Brico Pombal -Soc de Distribuigo de Bricolage, Lda 2757
211110103553  Modelo Continente Hipermercados, SA 2 509
Total 126 416

Percentagem 64,7%

Por sua vez, o saldo da rubrica, de 195.449€, apresentava a seguinte composicdo, 3 data de

30/06/2020:
Conta Descrigao Saldo a 30/06/2020
211x Clientes cfc 194 349
2171 Clientes cobranga duvidosa 45124
2191 Imparidades de dividas a receber 44 023
TOTAL 195 449

Refira-se que no primeiro semestre de 2020 foram revertidas imparidades anteriormente
reconhecidas, no montante de 1.864€, ndo se tendo reconhecido novas imparidades para

dividas a receber de ¢l

ientes.

Estado e outros entes publicos

Conta Descrigao 310032020 3111212019 Variagio (%)
24112 Pagamento especial por conta 1663 1863 i)
2417 IR a recuperar 98 98 0

1761 1761 0
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O valor da rubrica do Estado e outros entes publicos a 30/06/2020 ascendia a 1.761€ e resulta
das seguintes situacdes:

¢ Pagamento especial por conta efetuado em 2019 e ainda ndo utilizado ~ 1.663%;
¢ Imposto a recuperar em resultado do apuramento do IRC de 2019 — 98¢;

Outros créditos a receber

Conta Descrigdo 30/06/2020 311212019 Variagio (%)
22111x  Fornecedors C/C - saldo devedor 26 419 =383 9375
2312 Remuneragbes ac Pessoal 0 360 -360  -100,00
2721 Devedores por acréscimo de rendimentos 142 952 85 971 56 981 ° 66,28
271213 Juros - Depdsito a prazo 19 19 0 0,00
278210005 Zurich Companhia de seguros 0 4632 48632 -100,00
278210006 va dedufwél OBS 0 16 -6 -100,00
142 998 91 417 51 581 56,4

O valor desta rubrica ascendia em 30/06/2019 a 142.998¢€, dos quais 142.952€ resultam da aplicacgo
do regime contabilistico do acréscimo (ou da periodizacio econ6mica), o qual tem por base a
imputacdo, a determinado periodo, de um conjunto de rendimentos que embora jd realizados n3o
estariam incorporados na contabilidade caso no fosse utilizado este procedimento, como é o caso
de um conjunto de servicos prestados, j& executados, mas ainda ndo faturados.

Esta ribrica de acréscimos teve a seguinte evolugdo durante o primeiro semestre de 2020:

8. Inicial Reversdo  Acréscimo Saldo 2 30/06
27211 Devedores por acréscimo de rendimentos - Prest Servigos 85 971 174 481 231 463 142 952
2713 Devedores por acréscimo de rendimentos - Juros 18 0 0 19

85990 174 481 231463 142972

O saldo inicial de 2020 (acréscimos efetuados em 2015, referente a servigos prestados nesse ano,
mas que nao estavam faturados a 31/12) j3 se encontrava totalmente revertido, a 31/03/2020, no
montante de 85.971£.
Durante o primeiro semestre foram registados acréscimos no valor de 230.800€, respeitantes a
servicos executados neste periodo, sendo que a 30/06/2020 j4 tinham sido faturados 87.848<
referente a esses servicos. Ficaram ainda para faturar em periodos seguintes, servicos no valor de
142.952€, nomeadamente:

e Servigos prestados em abril/maio/junho de 2020, na limpeza de coletores, fossas sépticas

na rede de saneamento, recolhimento de monos, entre outros, no valor de 69.710¢;
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e Servicos prestados na limpeza de edificios, correspondente ao segundo trimestre no valor
global de 59.658€ (as folhas de obra estavam em validagdio pelos servicos da CMP a
30/06/2020);

e  Servicos de remocdo de ninhos de vespa asiatica prestados no primeiro trimestre de 2020
ainda ndo faturados & CMP no valor de 1.425¢;

e Servicos prestados a particulares e empresas, ao longo do segundo trimestre, no montante
de 6.702¢;

e Servico de limpeza das margens e leito do Rio Arunca entre a zona Pedonal das Piscinas e o
lugar junto ao Agude em Flandes, no montante de 5.457¢.

Embora os valores registados nesta rubrica sejam inferiores quando comparados com periodos
anteriores, este valor é ainda significativo, e resulta do desfasamento temporal entre o momento
em que os servicos sdo prestados e a sua faturagdo aos clientes, situagdo que pode implicar
contingéncias do ponto de vista fiscal.

Nos termos do artigo 7.2 n.2 1 alinea b), artigo 8.2 n2 1 alinea b) e artigo 36.2 n2 1 alinea a) do Codigo
do IVA, a exigibilidade do imposto (IVA) ocorre o mais tardar no 5.2 dia til seguinte a conclusio do
servico. O ndo cumprimento destas regras podera levar, no caso de Pessoas Coletivas, ao pagamento
de coimas que poderio ir dos 300€ aos 3.750< na situacdo do atraso na emisséo de faturas e a coimas
de 30% do valor em falta no caso do atraso na entrega do IVA.

Diferimentos

Conta Descricdo 30/06/2020  31/12/2019 Variagdo {%)
2812 OQutros Gastos Diferidos 1205 1202 3 0,21
2813 Seguros 1617 7775 5158 79,20
2814 Custos de Manuetengso | 1374 2341 -967 41,32
2819 Gastos a reconhecer 33641 35094 -1453) 4,14

37837, 46 413 8576 4B,48

® O saldo da rubrica de diferimentos registado no balango a 30/06/2020 ascende a 37.837¢,
dos quais 31.333€ s3o referentes ao contrato de cedéncia de exploraciio de publicidade
celebrado com o Sporting Clube de Pombal, valor que serd reconhecido em gastos durante
a vigéncia do contrato, de 01/05/2018 a 30/04/2028.

e Durante o primeiro semestre de 2020 ja foram reconhecidos 12.751€ de gastos que tinham
sido diferidos em 2019. Também neste periodo, foram diferidos para 2021 gastos no
montante de 4.175€,

dle Contas N° 1357 - NIF 199 173 486

Revisor Oficial
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Caixa e Depésitos Bancdrios
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Conta Descrigao

30/06/2020  31/12/2019

Variacdo (%)

11x Caixa

121 CA - Caixa Agricala

122 CCAM - BODO

123 CCAM - Estacionamento
124 Nevo Banco, SA

1311 CCAM - Dep. Prazo
1314 Novo Banco, SA

1129 1125 4 04
404 245 537585 133339 248

9375 6703 2672 399
17 352 15245 2108 13,8
4058 4169 -1 2,7
20000 20 000 0 0.0
100 000 100 000 0 G0

§56 160 684 826 -128 666, -18,8

O valor evidenciado no balango na rubrica de “caixa e de depdsitos bancarios” é composto pelo saldo
da conta Caixa e dos saldos contabilisticos positivos das contas de Depésitos 4 Ordem e Outros

Depdsitos. Os saldos negativos das contas de Depdsitos & Ordem, quando existam, s3o a presentados
no balango na rubrica de financiamentos obtidos.

e Osaldo destarubrica a 30/06 era de 556.160€, tendo registédo uma diminui(;ﬁo de 128.666€

face ao final do ano de 2019.

e Do valor evidenciado nesta rubrica,

L4

1.129€ sdo referentes a valores em Caixa, 435.031€

referentes a Depdsitos & ordem e 120.000€ referentes a Depdsitos a Prazo.

Apresentamos no quadro seguinte, um resumo das conciliagdes bancarias referentes ao més de

junho de 2020:

Resumo das reconciliagdes bancarias 2 data de 30 de junho de 2020

Conta Itens de Reconciliagio
Saldo e o
d Conta Banciria N.° | Banco " Contabilidade Banco Saldo pelo
Razdo Banco !
N° Saidas Entradas Saidas Entradas Razéo
121 |N.°40146398670 CCAM 411 426 € 6549 € -€ -€ 632 € 404 246 €
122 |N.°40236886603 CCAM 92711 € 50€ -€ 154 € -€ 9375¢€
123 |N.° 40246200835 CCAM 17 562 € 210 € -€ -£ 17 352 €
124 |N.° 000137635920 NB 4058 € -€ -€ -€ ~£€ 4058 €
1311 |CCAM - DP CCAM 20 000 € -€ -£€ -€ -€ 20000 €
1314 |N.° 100531139113 NB 100 000 € -€ -€ -€ -€ 100 000 €
TOTAIS 562 318 € 6809 € -€ 154 € 632 € 555031 €

Verificdmos as reconciliagbes bancérias das contas de depdsitos & ordem a 30/06 as quais evidenciam

um ndmero significativo de movimentos pendentes, embora de pequeno valor. Recomendamos a
regularizagdo dos movimentos pendentes.
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1.2- BALANCO - CAPITAL PROPRIO E PASSIVO ®
P1 Capital Préprio
P1A  Capital reclizado 325000 325000 0 0.0
PIE  Reservas legais 39928 39928 0 0,0
PIG  Resultados transitados 427 797 456 153 -28 358 -6,2
P1J  Ajustamentos/Outras Variagdes no CFP 660 660 0 0,0
PIK  Resultado liquido do periodo -40 591 -28 356 -12 234 43,1
Total do capital préprio 752 794 793 385 -40 581 -5,1
P3 Passivo corrente
P3A  Fornecedores 32369 31807 562 1,8
P3C  Estado e outros entes pablicos 55494 5261 2 8B2 5,5
P3F | outras dividas a pagar 247472 24757 -45 0,0
335335 331935 3389 1,0
Total do passivo 335 335 331935 3 399 1,0
Total do capital préprio e do passivo 1088 129 . 1125 320 -37 181 - «3,3

Ao nivel dos capitais préprios verificou-se uma diminuigdo de 40.591¢, comparando os valores

no final do 1.2 semestre de 2020 com o final do ano de 2018.

Ao nivel do passivo registou-se no mesmo periodo um aumento de 3.399€, +1%.

1.2-1. Capital préprio

O capital préprio no final do 1.2 semestre ascendia a 752.794%, tendo-se verificado alteracbes
nas rubricas dos “Resultados transitados” e do “Resultado liquido do periodo”:

® Resultados transitados — reducio de 28.356€, pela transferéncia/aplicaciio do Resultado
Liquido negativo de 2019. Relativamente a este ponto salientamos que o documento

que serviu de base 3 contabilizacio foi copia do Relatdrio de Gestd@o, no entanto
recomendamos que se anexe também a Ata de aprovacdo de contas.

e Resultado liguido do periodo — reducdo de 12.234€, sendo o resultado no final do 1.2

semestre negativo em 40.591€,

A autonomia financeira da empresa a 30 de junho era de 69% (Capital Préprio/Ativo).
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1.2-2. Passivo

No final do 1.2 semestre o Passivo da empresa ascendia 335.335€, mais 3.399€ do que no final do
ano de 2019. A 30/06 o passivo da e&mpresa era composto pelas seguintes rubricas:

Fornecedores

e O saldo da rubrica de fornecedores a 30/06/2020 era de 32.369€, mais 562< quando
comparado com o final do ano de 2019,

Salientamos que a 30/06 os 10 maiores saldos de fornecedores representavam 76,9% do saldo desta
rubrica, conforme quadro seguinte:

Conta Designagzo Saldo a 31/12

22 Fornecedores 32 369

22111100868 Floor Clean Limpezas Gerais, Lda 4649,4

22111000003 COPOMBAL- Coop. Agricola do Concelh 42827

22111100315 Palidiagnéstico Empresas, Lda. 3075

22111000315 COMSOFTWEB - Sistemas Inform aticos, Lda 2764

22111100413  Redibrinde, Lda. 2286,51

22111000324 OFIPOM- Comércio e Reparagao de Mag 2237

22111100806  ALVES BANDEIRA &amp: CA S.A. 2007

22111100014 RESOPRE-Soc. Revendedora Aparelhos 1359,15

22111100552 Auto Mecanica do Oeste, Lda. 1334

22121000100 | Municipio de Pombal 908

Total 24303

Percentagem 76,9%

Estado e outros entes publicos

Conta Descrigao 30/06/2020  31/12/2019 Variagdo (%)
2421 Trabalho dependente 3486 1747 1738 98,5
2422 Trabalho independente(Profissionais ) 206 221 -15 -6,7
24361 VA - A Pagar 19 983 33 461 -13478 40,3
2451 Seguranga social - Enfidade patronal 1972 986 886  100,0
2452 Seguranga social Trabalhador 29 602 15 950 13 652 85,6
2453 Fundo de Compensagio do Trabalhho 245 247 -1 -0.6
55 494 52612 2882 55

e O saldo da rubrica “Estado e outros entes publicos” registado no balanco a 30/06/2019 era

de 55.494%, Este valor resulta das retencBes de IRS (trabalho dependente e independente)
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do més de junho (3.692£), das contribuigdes e quotizacdes para a Seguranca Social do més

junho (31.574€), do IVA a pagar do més de maio e junho (19.983€) e das contribuictes para

o Fundo de Compensacao do més de junho (245£)

Verificamos que estes valores foram pagos dentro dos prazos legais, a excecdo das retencoes
de IRS do trabalho independente que a data de 17/08/2020 ainda n3o tinham sido pagas.

Outras dividas a pagar

Conta Descrigdo 30/06/2020 ' 31/12/2019 Variagéo (%)
2111x  Cliente C/C 0 619 619 -100,0
2312 Rem. A pagar ac Pessoal 385 0 385
23820  Quofizagdes 161 86 75 871
23821  Penhoras 2175 1194 081 82,1
2711 Fomecedores de investimentos - Serraharia Civil 11542 17 214 5672 330
2722 Remuneragdes a liquidar 126 908 126 908 0 0,0
2722 Acréscimos de Gastos - Agua, Telefone e IRN, outros 8632 14 536 -5 904 -46.6
272206  Acréscimos de Gastos - Bodo 3583 373 -150 4,0
272208  Acréscimos de Gastos - Regime de capitagéio 93 957 83 025 10932 13,2
2781 Qutros credores - Prestadores de Sery iGos 180 178 28 -15,5
2782 Outros credores 0 44 44 -100,0
247 472 247 517 45 00

¢ O saldo da rubrica de “Outras dividas a pagar” ascendia a 247.472€, menos 45€ do que no
final de 2019, representando esta rubrica 74% do Passivo.

® Os valores mais significativos registados nesta rubrica resultam da estimativa com férias e
subsidio de férias de 2019, no montante de 126.908¢, e do acréscimo de gastos no montante
de 106.151€, dos quais 93.957< resultam do regime de capitagio aplicivel as empresas do
setor Empresarial Local a favor da Administracio Central do Sistema de Saude, I.P, tal como
decorre do artigo 154.2 da Lein.¢ 82/2014, de 31 de dezembro.
Os gastos associados & capitacio est3o a ser reconhecidos na contabilidade desde 2018, tal
como a obrigagdo estd evidenciada no balanco, no entanto, nunca foi efetuado qualquer
pagamento por conta desta responsabilidade/obrigac3o.
Recomendamos que sejam efetuadas diligéncias no sentido de perceber 3 guem devem ser
pagos estes montantes ou se os mesmos sio efetivamente devidos.
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2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS €)
R RENDIMENTOS E GASTOS 30/06/2020 30/06/2019 Variacdo (%)
RA  Vendas e servigos prestados 628 115 700 515 -72 400 -10,2

RB  Subsidios & Exploracdo 1937 0 1937 -
RF  Custo das merc. vendidas e das matérias consumidas -10 948 -22 098 -11 148 -50,5
RG  Fomecimentos e servigos extermnos -166 256 -192 002 -25 748 -13,4
RH  Gastos com o pessoal -474 520 -497 762 23 242 4,7
RJ Imparidade de Dividas a Receber 1864 581 1282 220,6
RN Qufros rendimentos 4 486 7273 -2 787 -38,3
RO  Outros gastos -6 908 -10 782 -3 874 -35,9
RESULTADOS ANTES DEPREC E AMORTIZAGOES 22230 -14 273 -7 957 -95,7
RP  Gastos/reversdes de depres. e de amortizagao . -18 361 -21 487 -3126 -14,5
RESULTADO OPERACIONAL -40 591 -35 760 -4 830 -13,5
RR  Juros e rendimentos similares obtidos 0 37 -37 100,0
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -40 591 -35723 -4 858 -13,6

RT  imposto sobre o rendimento 0 -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -40 591 -35723 -4 868 -13,6

Ao nivel da demonstragdo dos resultados verifica-se uma reducdo do resultado da empresa em

4.868% face ao periodo homélogo de 2019. O resultado da empresa a 30/06/2020 era negativo em
40.591£€.

Vendas e servigos prestados

Conta Descrigao | 30-08-2020  30-06-2019 Variagio - (%)
7111 Vendas Mercadorias - Mercado Nacional 8404 14702 6298 428
7131 Vendas Subprodutos - Desperdicios -186 0 -186
7181 Descontos e abatimentos em Vendas 0 -2 333 2333 -100,0
7211 Servigos de Limpeza e Manutengao 485 580 480 439 -4 B59 -1,0
7221 Servigos - Estacionamento 57 915 84 833 26918 31,7
7231 Servigos - Publicidade e Eventos 69 899 88 304 -18405 20,8
7261 Prestagdo de Servigos Café Concerlo, Cafetaria e Cofie Break 9978 31 894 -21916 58,7
7281 7 Descontos e abatimentos - Mercado Nacional -3 474 -7 324 3849 528

628 115 700 515 72400 10,3

® As vendas e servicos prestados no primeiro semestre de 2020 ascenderam a 628.115¢€,
tendo-se verificado uma reducdo de 72.400€, menos 10,3%, face a igual periodo de 2019.
* Mais especificamente, as vendas, totalizaram 8.218¢<, tendo registado uma reducdo de 34%.

Por sua vez, as prestacdes de servicos ascenderam a 619.898€ e sofreram uma reduc3o de
10%.
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Durante este semestre foram reconhecidos rendimentos no valor de 142.952¢, referentes a
servicos ja prestados, mas cujas faturas ainda n3o tinham sido emitidas a 30/06/2020. Por
outro lado, foram anulados rendimentos no valor de 85.971%£, referentes a servicos
prestados em 2019, mas cujas faturas foram emitidas em 2020, tendo esta situacdo um
impacto positivo no volume de negacios de 2020 de 56.980%.

SV,
tQ

Subsidios a Exploragdo

A rubrica de Subsidios 2 Exploracio apresentava a 30/06/2020 o valor de 1.937€. Este valor
refere-se, na sua totalidade, a duas transferéncias recebidas da Seguranca Social, no 3mbito
das medidas de apoio & familia (covid-19).

Em 2019 n&o houve valores a registar nesta rubrica.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, ascendeu a 10.948€, calculado com

base nos inventdrios facultados pela empresa a 30/06/2020 no valor de 4.188€ e do montante
das compras efetuadas durante o periodo no valor de 11.922¢.

Verificou-se ainda, que no primeiro semestre foram realizadas regularizacBes/consumos
internos no valor de 115€. Foram também contabilizadas quebras no valor de 980€.

e Analisdmos a fatura n? 220/47, de 15/05/2020, do fornecedor AgroMondego referente
a reparagdo de material de corte, no valor de 432,36£. Salientamos que dada a natureza
do servigo efetuado, o valor desta despesa devena ser contabilizado na conta 6226 —

“conservagdo e reparacdo”, e ndo na conta 312 — compra de matérias primas. - RF102.

Fornecimentos e servigos externos

®  Os gastos registados nesta rubrica ascenderam a 166.256< {192.002€ em igual periodo de

2019), registando-se uma reducdo de 25.746€, menos 13,4%, face aos valores do ano
anterior, conforme quadro seguinte:
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Conta Descrigdo 30/06/2020  30/06/2019 Peso (%) Varlagio (%)
6242  Combustiveis 49 565 53236 29,8% -3 671 6.9
6226  Conservagdo & reparagao 44 944 53320 27,0% - 376 -18,7
6263  Segures 16 043 15808 9,6% 235 1.5
6221 Trabalhos especializados 11613 11120 7,0% 493 4.4
6224 Honorarios 10 428 24938  6,3% 14 510 -58,2
6261 Rendas e alugueres 7774 68388 47% 826 12,9
6231 Ferramentss e utensilios de desgaste rapido © 4806 4008 29% 788 19,9
6262  Comunicagic 4608 6175 2,8% -1568 254
6211 Subcontratos 4155 330 2,5% 3825 1159.6
6267  Limpeza, higiene e conforto 3185 3473 1,9% -287 8,3
6241 Electricidade 2954 3287 1,8% -333 10,1
6233 Material de escritorio 2572 2825 1,5% =253 8,0
6265 Contencioso & notariado 1358 1737 0,8% -379 . 21,8
6238  Outros - Materiais 845 1892 0,5% 1047 55,3
6223 Vigilancia e seguranca 531 586  0,3% -85 -10,9
62xx  Qutros - valores < 500€ 877 2369 0,5% -1493 83,0

166 256 192002  100% -25 7468 -13,4

Refira-se que, os gastos mais significativos respeitam a combustiveis (49.565€), 29,8% do total da
rubrica, a conservagdo e reparacéo (44.944€), 27% e a Seguros (16.043€), 9,6%. Estas 3 categorias
de gastos representavam 66,5% do total da rubrica de FSE.

Gastos com o pessoal

¢ Os gastos com o pessoal ascenderam a 474.520€ (497.762€ em 2019), tendo-se verificado
uma diminuicdo de 23.242€, menos 4,7% face ao ano anterior, conforme se pode verificar
pelo quadro seguinte:

Conta Descricéo 30-06-2020  30-08-2019 Variagao (%)
631 Remuneragfes dos 6rgdios sociais 22 215 22196 18 0,1
632 RemuneragGes do pessoal 340 821 364 672 -23 851 -6,5
635 Encargos sobre remuneragses 78 660 82498 -3837 4.7
636 Seguros de acidentss no trabalho e doengas profissionais 13 606 11733 1873 16,0
637 Gastos de agao social 2114 225 1889 8398
638 Outros gastos com o pessoal 17 104 16 438 666 4,0
474 520 487 762 -23 242 4.7
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Imparidade de dividas a receber

Conta Descrigao 30/06/2020 30/06/2019 Variagdo (%)
76211 Reversdes Pl em Dividas a Receber - Clientes 1864 581 1282 2206
1 864 581 1282 220,6

Esta rubrica apresenta um saldo de 1.864€ (581£ no mesmo periodo de 2019) e representa o
montante de reverses de imparidades em dividas de clientes, correspondentes aos valores
recebidos no primeiro semestre de dividas anteriormente classificadas como imparidades.

Outros rendimentos :
e Arubrica de “Outros rendimentos” regista a 30/06/2020 o valor de 4.486€ o que significa
uma reducdo de 2.787€, menos 38,3%, quando comparada com igual periodo do ano

anterior. O principal valor que compde esta rubrica resulta da cobranca de autos referentes
a multas de estacionamento, e ascende a 4.426<.

Outros gastos

Conta Descrigio 30/06/2020  30/06/2019 Variagio (%)
6811 Impostos diretos - Imposto de Circuulagao 782 781 0 0,0
6813  Taxas 2116 2 865 749 261
6842 Perdas em Inventarios - Quebras 1208 1178 28 2.4
6881 Corregdes Relativas a periodos Anteriores 3 1773 -1770 -99.8
6888  Oufros N&o Especificados 0 3 2 -83,2
88131 Juros suportados - isentos 0 543 -543  -100,0.
6982  Servigos Bancarios 2738 3546 810 228
63988 QOutros gastos e perdas de financiamento 65 94 -28 -30,2

6908 10 782 -3874  -359

e Osoutros gastos totalizaram no primeiro semestre de 2020 o valor de 6.908€, menos 3.874€
do que em igual periodo do ao de 2019. Desta rubrica podemos destacar o valor de 2.116€
que respeitam ao pagamento de taxas a Sociedade Portuguesa de Autores, o montante de
1.206€ referentes a regularizacdes em inventdrios, nomeadamente quebras por produtos
com validades ultrapassadas e o valor de 2.736€ referente a servicos bancarios.

Depreciacdes do exercicio

* Asdepreciacdes e amortizagbes no primeiro semestre ascenderam a 18.361€.
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3. Execug3o Orcamental
(€)
Conta Descrigao Previsao Inicial 30-jun-20 Gr. Exec.
61 |Custo das merc. Vendidas e mat Consumidas 46 822 10948| 23,4%
62 |Fornecimentos e serv icos externos 457 515 166 256 36,3%
63 [Gastos com o pessoal 1030 067 474 520  46,1%
64 |Gastos de depreciagﬁes/amorﬁzat;des 66 853 18361 27,5%
65 |Perdas por imparidade 4 300 0l 0,0%
66 |Outros gastos e perdas 14 634 4107| 28,1%
69 |Gastos e perdas de financiamento 7115 2802| 394%
Total dos Gastos 1627 305 676 992| 41,6%
71+72 |Vendas + Servigos Prestados 1640 021 628 115) 38,3%
75 |Subsidios & explorago 0 1937 -
76 |Reversoes 0 1864
78 |OQutros rendimentos e ganhos 10 372 4.4268| 427%
79 |Juros, dividendos e outros rendimentos 572 60 10.4%
Total de Rendimentos 1 650 965 636 402| 38,5%

Os gastos e rendimentos acima referidos devem ser analisados considerando os efeitos que poderdo
existir tendo em conta que n3o resultam de um processo integral de fecho de contas intercalares.
Ainda assim, a PMUGEST aplicou o principio contabilistico da especializagdo (ou do acréscimo) na
informagdo constante do balancete que serviu de base a este trabalho, no que se refere aos
rendimentos relacionados com trabalhos realizados e ndo faturados, seguros e licencas, bem como
procedeu ao célculo trimestral de depreciac8es e amortizagoes.

Pela anélise dos dados da execucio orcamental verifica-se, no cdbmputo geral do primeiro semestre,
um desequilibrio entre o nivel de execucdo da receita e da despesa, os quais registam niveis de
execucdo de respetivamente 38,5% e 41,6%.

Pelo facto de o nivel de execucdo da despesa estar ligeiramente acima da execucdo da receita, o
resultado antes de impostos é negativo em 40.591¢,
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IV.Nota Final

De referir que em termos comparativos o resultado antes de impostos no final do primeiro semestre

de 2020 foi negativo em 40.591€ ¢ Que representa uma quebra no desempenho face ao mesmo
periodo do ano anterior, onde este indicador foi negativo em 35.723£,

Em termos patrimoniais as principais conclus@es a retirar na primeira metade do ano de atividade
de 2020, s3o:

¢ Diminui¢3o do ativo da empresa em 37.191€, em resultado principalmente de:
©  Ativos fixos tangiveis — reducio de 13.102€

Clientes — aumento de 61.373¢

Outros créditos a receber — aumento de 51.581¢;

Diferimentos — reducéo de 8.576€;

Caixa e dep0sitos bancérios — reducdo de 128.666<;

O 0 0 o

® Aumento do Passivo da empresa em cerca de 3.399€, em resultado principalménte de:
© Fornecedores —aumento de 562%;

© Estado e outros entes publicos — aumento de 2.882%;
© Outras dividas a pagar — reduco de 45%;

Desempenho econdmico

O resultado antes de impostos é negativo em 40.591£€ (-35.723€ em 2019), verificando-se uma
reducdo de 4.868€ face ao periodo homologo de 2019, tendo para tal contribuido principalmente:

® Vendas e servicos prestados — reducdo de 72.400¢;

® Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas — reducdo de 11.148¢;:
e Fornecimentos e servicos externos — reducdo de 25.746¢€:

®  Gastos com pessoal — reduc3o de 23.242%;

e Outros rendimentos — reducdo de 2.787¢;

®  Outros gastos - redugio de 3.874€;

° Gastos de depreciacdo/amortizacio — reducdo de 3.126%;

Nos termos do n.21 do Artigo 40.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, as empresas locais devem
apresentar resultados anuais equilibrados.

Nos casos em que se verifique o incumprimento da referida regra de equilibrio de contas, isto &, se
a empresa local apresentar resultado antes de imposto negativo, estipulam os n.2s 2 e seguintes do
mesmo artigo a obrigatoriedade da realizacio de uma transferéncia financeira a cargo dos sécios, na
proporc@o da respetiva participacdo social, devendo ainda os sécios de direito piblico inscrever nos
Seus orcamentos o montante previsional necessério 3 cobertura dos prejuizos anuais previstos.

De referir ainda que nos termos da alinea d) do n.2 1 do Artigo 62.2 da Lei 50/2012, que as empresas
locais s&o obrigatoriamente objeto de deliberacdo de dissolucdo sempre que, entre outras, nos
Ultimos 3 anos se verifique uma situacdo de resultados liquidos negativos.
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Tendo em conta as circunstancias externas @ empresa, nomeadamente em virtude da Pandemia do
Covid-19, o ano de 2020 n3o se afigura facil do ponto de vista da obtenc¢3o de resultados positivos.
O efeito associado a esta situagdo teve o seu impacto mais expressivo no 2.¢ trimestre de 2020,
conforme € possivel verificar pela anélise do volume de negdcios, com uma quebra geral de 10,3%
mais sentida no entanto, nas atividades de Estacionamento e Cafetaria, embora as atividade

i

s
principais da empresa (servicos de limpeza e manutencdo de espacos pulblicos e limpeza de matas)

tenha também sofrido uma reducdo significativa na procura, com o consequente efeito na sua
faturacdo.

Espera-se que na 2.2 metade do ano possa existir alguma recuperacdo da atividade da empresa,

ficando a divida se ser4 suficiente para fazer face as quebras registadas durante o 1.2 semestre. Terd
aqui a Administracdo da Empresa um papel fundamental, tendo em vista uma utilizagio eficiente

dos seus recursos de forma maximizar a capacidade produtiva da Empresa.

Por dltimo, desejamos agradecer toda a colaboragdo prestada pelos res

ponsaveis e servicos em
geral.

Pombal, 28 de agosto de 2020

SERG‘O nﬁs.\eéfvms

19

752 611 - E. sergio.gomes@sgroc pt

Sérgio M. S. Gomes

Revisor Oficial de Conlas



