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Nota Introdutoria

A PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M., enquanto entidade empresarial do
setor local, de acordo com a alinea e) do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos,

deve elaborar e apresentar os relatérios trimestrais sobre a execucdo orgamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o Conselho de Administragdo da
PMUGEST, E.M., reunido no dia 27 de margo aprovou o presente Relatério de Execucdo

Orgamental relativo ao 42 trimestre de 2018.

A Administracio da empresa tem como linha de orientagdo, por um lado assegurar a
continuidade da empresa no desenvolvimento das suas atividades, e simultaneamente
desenvolver esforcos para se tornar mais auténoma e independente, tentando crescer de forma
sustentada e diversificando a oferta da prestacdo de servicos, seguindo as orientacdes

estratégicas do seu acionista, a Cdmara Municipal de Pombal.

Ao longo do presente relatério apresenta-se uma sintese do quadro de pessoal da empresa e dos
resultados das atividades desenvolvidas, apresentado quadros sintese para cada uma delas com

os valores da execucdo orcamental relativa ao terceiro trimestre do ano.

Pombal,27 de margo de 2019.
A Administracao:

Presidente dojConselhode Admginistracao

(Jorge Eduardo Vieira da Sn’v , Dr.)

\Administradora

=W,

(Elisabete Gameiro JoGo Madama, Dr.9)

Administrador Executivo

(Manuel Gomes Jorddo Carreira, Eng.2)
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1. Recursos Humanos

Ao longo dos anos, a gestdo de recursos humanos da empresa esteve condicionada, pelo facto da
maioria das contratages serem provenientes do mercado social de emprego, tendo perdurado
uma multiplicidade de aspetos, humanos e sociais, que vém influenciando a capacidade de

producgdo da Empresa, dificultando por vezes a sua atuagao.

Nesta altura, a politica de recursos humanos da empresa passa por melhorar as capacidades dos
trabalhadores do quadro de pessoal, promovendo agbes de formagdo e certificando
competéncias profissionais, sempre que possivel. Nas contrata¢des que se justifiquem, para fazer
substituicdes pontuais ou caso se venha a verificar um aumento de atividade, pretende-se
recrutar elementos com maior nivel de escolaridade e certificagdo profissional, nos casos que a

mesma seja exigida.

No quadro seguinte, apresenta-se, o quantitativo de meios humanos com um vinculo contratual a
empresa, repartido por categorias profissionais e apresentando a evolugdo desde de 2017, 1°

trimestre, 22 trimestre, 32 trimestre e por Ultimo 42 trimestre de 2018:

Categoria Profissional 2017 12 Trim. 22 Trim. 32 Trim 42 Trim
Diretor Executivo 1 1 1 1 1
Diretor de Servicos 1 1 1 1 1
Contabilista 1 1 1 1 1
Encarregado Geral 1 1 1 1 1
Administrativa 3 3 3 3 3
Técnico Superior Administrativo 0 0 0 0 1
Assistente de Vendas &) 1 1 1 !
Técnica (o) comercial 0 0 0 0 1
Assistente Comercial 1 1 1 1 1
Agentes Fiscalizagdo 2 2 2 2 2
Designer Grafica 1 1 1 1 1
Barmaid d 2 3 2 2
Sapador Florestal 2 2 2 2 2
Motarista 2 2 2 2 2
Manobrador de Viaturas/ Operador 11 11 13 13 12
Manobrador de maquinas
Encarregada (o) de Limpeza 1 1 it 1 3
Técnica (o) de Limpeza 17 16 21 21 21
Cantoneiro 4 4 5 5 5
Auxiliar dos Servigos Gerais/ 18 18 16 16 17
Trabalhador de Servigos Gerais
Técnico Agro Florestal 1 1 1 i 1
Total de Funcionarios 69 69 74 75 77
PMUGest — Pombal Manuten¢do Urbana e Gestdo, E.M. 4/231
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Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 248.829,24€ verifica ndo-se

um acréscimo de 4.233,02€.

No Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2018 estava previsto 67 funcionarios,
contudo no decurso da atividade foi necessario recorrer a mais 10 contratagdes, essencialmente

para a categoria de Técnico de Limpeza.

Categoria Profissional Orcamentado 4° Trim. 2018 Variacao
Diretor Executivo 1 1 0
Diretor de Servigos 1 al 0
Contabilista 1 1 0
Encarregado Geral 1 1 0
Administrativa 4 3 -1
Técnica (o) Superior Administrativo 0 1 1
Assistente de Vendas 1 1 0
Técnica (o) Comercial 0 1 1
Assistente comercial 1 1
Agentes Fiscalizacéao 2 2 0
Designer Grafica 1 1 0
Barmaid 1 2 1
Motorista 3 2 -1
Sapador Florestal 2 2 0
Manobrador de Viaturas/ Operador 11 12 1
Manobrador de maquinas

Encarregada (o) de Limpeza 1 1 0
Técnica (o) de Limpeza 15 21 6
Cantoneiro 4 5 1
Auxiliar dos Servicos Gerais/ Trabalhador de 17 17 0
Servigos Gerais

Engenheiro Florestal/ Técnico Agro Florestal 1 1 0
Total de Funcionarios 67 77 10

2. Investimento
Qualquer investimento deve ser pensado com o objetivo de vir a melhorar o desempenho da
empresa na execugdo das suas atividades, tentando rentabilizar ao maximo os equipamentos e as

ferramentas ja existentes, de forma a tirar delas 0 maximo proveito e rendimento.

No Plano de Atividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
101.500,00€ para aquisicio de um conjunto de equipamentos, necessarios para o bom

desempenho das varias atividades da empresa.

PMUGest — Pombal Manutengédo Urbana e Gestdo, E.M.




L Relatério de Execucdo Orcamental — 42 Trimestre

Realizado
Investimento Previsional
12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 frimestre 42 Trimestre
Café Concerto 2 500,00 € 48780 € 162,59 € 650,39 €
Cafetaria do Castelo 3 - &
Estacionamento 9 000,00 € 77,18€ 835,00 € 912,18 €
Manutencdo Urbana 44 500,00 € 4 500,00 € 2541,50 € 704150 €
Publicidade 37 500,00 € 350,00 € 296500 € 143500€ 4 750,00 €
Servicos Administrativos 8 000,00 € 1327,06 € 751,07 € 966,15 € 3044,28 €
Total 101 500,00 € 350,00 € 9357,04€| 2186,07€ 4505,24 € 16398,35€

O investimento realizado no 4.2 trimestre é formado pelos seguintes itens:
- Rogadoras (PMU);

- Terminal de Controlo Pica Ponto (Geral);

- Mobilidrio de Escritdrio (Geral);

- Combinado Kunft (café concerto);

- Impressora (PMU);

- Computador (Estacionamento).

3. Atividades

A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:

1. Prestacdo de Servigos de Limpeza e Manutengdo de Espagos Publicos e Privados e outros

servicos, tais como limpeza de matas, florestas e outros terrenos afins;

2. Gestdo, Exploracdo e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da
cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de

Pombal;
3. Gestdo, Exploragdo e Manutengdo da publicidade do Concelho de Pombal;
4. Gestdo, Exploracdo e Manutengdo do Café Concerto, no Teatro Cine;
5. Gestdo e Exploragdo da Cafetaria do Castelo;

6. Colaboracio com a Cadmara Municipal de Pombal na organizacdo das Festas da Cidade,

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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7. Gestdo e Exploracdo da atividade publicitiria na freguesia de Vermoil segundo o

protocolo;

8. Gestdo e Exploragdo da atividade publicitaria na Unido de Freguesias da Ilha, Ilha e Mata

Mourisca;
9. Gestdo e Exploragdo da atividade Publicitaria na Freguesia do Lourical;

10. Gestdo e Exploracdo da Publicidade do Estddio Municipal de Pombal e do Campo Dr.

Armindo Lopes Carolino.

A empresa pretende continuar a afirmar-se pelo bom desempenho de todas as atividades
delegadas, apostando na qualidade dos servicos prestados, na rapidez e capacidade de resposta.

Também tem intencdo de crescer de forma significativa na intervencdo de servigos agroflorestais.

4. Execugdo Orgamental

0Os dados sobre a execugdo orcamental sdo apresentados para o 42 trimestre por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orgamento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, 0s gastos e 0s ganhos
gerais sdo distribuidos pelas secgdes com base numa chave de reparticdo, calculada anualmente

com base no volume de negdcios de cada uma das areas de atividade, no exercicio anterior.

No apuramento da chave de reparticdo ndo é considerado o volume de negocios obtido no
ambito das Festas do Bodo, as tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sdo entendidas como
um contributo para a organizacdo das festas da cidade, sendo que qualquer resultado positivo
obtido diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de Pombal,

para fazer face as restantes despesas.

Assim, a chave de reparticdo atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano de 2018 € a

seguinte:

PMUGest — Pombal Manutengéo Urbana e Gestdo, E.M.
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Atividades Faturagdo % Imputacdo
2018
Café Concerto 52.906.52€ 4,1%
Cafetaria do Castelo 12.741,74€ 1%
Estacionamento 178.737,46€ 13,8%
Bodo 38.438,57€ -
Manutencdo Urbana 925.207.,69€ 71.3%
Publicidade 128.291,94€ 9,9%
Total 2017 1.336.323,92¢€ 100.00%

Os gastos gerais da empresa que totalizam 54.366,43€ e os ganhos gerais 2.392,24¢€, as diferentes

rubricas foram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no quadro

anterior. Incluem-se nos gastos gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos,

depreciacdes, e gastos de financiamento. No que se refere aos ganhos gerais, estes resultam de

outros rendimentos e ganhos e subsidios a exploracdo.

4.1 - Execugdo Orcamental por Atividade

Servigos Urbanos

Real

Orgamento

Desvio

Ve P ) Valor 4
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 1056,01€ |- 684,00 € 372,01€ 54%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 5147943 € |- 41 040,00 € 10439,43 € 25%
63 - Gastos com o Pessoal 162 199,48 € |- 155 800,00 € 6399,48 € 4%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacao 7103,77€ |- 8 168,55 € 1064,78 € -13%
65 - Perdas por Imparidade 1127,14 € 1014,65 € 2141,79 € -100%
68 - Outros Gastos e Perdas 612,83 € | - 359,46 € 253,37 € 70%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 330,73 € |- 262,15 € 68,58 € 26%
71 - Vendas 387,55 € 53,20 € 334,35 € 100%
72 - Prestaces de Servicos 209 361,06 € 174 800,00 € 34 561,06 € 20%
75 - Subsidios a Exploragdo 1094,13 € 944,59 € 149,55 € 16%
76 - Reversoes 283,52 € 347,72 € 283,52 € 100%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 1108,63 € 218,87 € 889,76 € 407%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 22,90 € 22,90 € 100%
Resultado 11 651,58 € |- 28935,14 € 17631,28€ |-59,73%

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéio, E.M.
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Desvio
Servicos Agroflorestais Orgamento
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 284,62 € |- 216,00 € 68,62 € 32%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 13874,68€ |- 12 960,00 € 914,68 € 7%
63 - Gastos com o Pessoal 43 715,82€ |- 49 200,00 € 5484,18€ -11%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagéo 1914,60€ | - 2579,54 € 664,94 € -26%
65 - Perdas por Imparidade 303,78 € 320,42 € 624,20 € -
68 - Outros Gastos e Perdas 165,17 € | - 113,52 € 51,65 € 46%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 89,14 € |- 82,78 € 6,35 € 8%
71 - Vendas 104,45 € 16,80 € 87,65 € 522%
72 - PrestagGes de Servicos 56 426,75 € 55 200,00 € 1226,75 € 2%
75 - Subsidios a Exploragao 294,89 € 298,29 € 3,40€ -1%
76 - Reverses 76,42 € 109,81 € 33,39€ 100%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 298,80 € 69,12 € 229,68 £ 100%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 6,17 € 6,17 € 100%
Resultado 3140,32€ |- 9137,41€ 5997,09 € -66%

Cafe Concerto

Orcamento

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 8876,63€ |- 6 600,00 € 2276,63€ 34%
62 - Fornecimentos & Servicos Externos 10627,30€ |- 10 700,00 € 72,70 € -1%
63 - Gastos com o Pessoal 8198,53 € | - 4047,15€ 4151,38€ 103%
64 - Gastos/reversoes de Amortizacao 406,18 € | - 1349,05 € 942,87 € -70%
65 - Perdas por Imparidade - £ - € - £ -
68 - Outros Gastos e Perdas 818,81 € |- 992,39 € 173,58 € -17%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 82,57 € |- 60,00 € 22,57€ | 38%
71 - Vendas 10,20 € - € 10,20 £ -
72 - PrestacOes de Servicos 12 393,05 € 16 500,00 € 4 106,95 € -25%
75 - Subsidios a Exploracao 79,43 € 8,25 € 71,18 € 100%
76 - Reverstes = £ - € = € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 142191€ 46,28 £ 1375,64 € 100%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1,65€ 19,61 € 17,96 € -92%
Resultado 15103,76 € | - 7174,45€ 7929,32€| 111%
PMUGest — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. 9/23
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Estacionamento Or¢amento DESVIO
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas = € - € -
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 7021,56 € |- 6 600,00 £ 421,56 € 6%
63 - Gastos com o Pessoal 16 664,95 € |- 17 500,00 € 835,05 € -5%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacao T778,91€ |- 1627,17 € 848,26 € -52%
65 - Perdas por Imparidade = € - £ - € -
68 - Outros Gastos e Perdas 90,00 € |- 88,24 £ 1,76 € 2%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 1590,31€ |- 31543 € 1274,88€ | 404%
71 - Vendas = € 3 - € -
72 - Prestagdes de Servigos 40707,86 € 44 980,17 € 427231€ -9%
75 - Subsidios a Exploragdo 268,34 £ - £ 268,34 € 100%
76 - Reverspes = € - € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 2840,41€ 1 400,00 € 1440,41€ 103%
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos 63,01 € 7746 € 14,45 € -19%
Resultado 17 733,89 € 20326,79 € 2592,90€ | -12,76%

Publicidade Or¢amento Demo|
Valor .
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 270593 € |- 107433 € 1631,60€ 152%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 806497 € |- 8502,49€ 437,52 € -5%
63 - Gastos com o Pessoal 17 574,39 € |- 15 000,00 € 2574,39 € 17%
64 - Gastos/reversGes de Amortizagdo 1377,83€ |- 3902,62 € 2524,80€ -65%
65 - Perdas por Imparidade 2937,64€ 41,12 € 2978,76 € 100%
68 - Outros Gastos e Perdas = 4 = 3,85 € 3,85€ | -100%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 45,46 € | - 33,40€ 12,06 € 36%
71 - Vendas 5720,10 € 1850,00 € 3870,10 € 209%
72 - PrestacBes de Servicos 3261531 € 30 000,00 € 261531€ 9%
75 - Subsidios a Exploragdo 1938,52 € 15,36 € 1923,16 € | 12522%
76 - Reversoes 270,48 € 160,39 € 270,48 € 69%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 4,64 € 33,12€ 28,48 € -86%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 4,00 € 4,00 € 100%
Resultado 7 846,84 € 3583,31€ 4423,93€ | 118,98%
PMUGest — Pombal Manutengéo Urbana e Gestéo, E.M. 10/23
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Or¢amento Desvip
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - € - € - €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 5198,27 £ - £ |- 5 198,27 € 100%
63 - Gastos com o Pessoal -~ € - €
64 - Gastos/reversies de Amortizacdo - € - £
65 - Perdas por Imparidade - € - £
68 - Qutros Gastos e Perdas - & - £
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 5,41 € - €]~ 5,41 €
71 - Vendas - € - £
72 - Prestactes de Servigos - £ - €
75 - Subsidios a Exploragao - € - £
78 - Qutros Rendimentos e Ganhos = € - €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - £ - £
Resultado 5 203,68 € - € |- 5203,68€ |100,00%

Castelo Or¢amento eSO
| Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 1032,35€ |- 820,00 € |- 212,35 € 26%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 3987,87€ |- 4 250,88 € 263,01 € -6%
63 - Gastos com o Pessoal 476,08 € | - 400,00 € | - 76,08 € 19%
64 - Gastos/reverstes de Amortizacdo 8144 € 99,96 £ 18,51 € -19%
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - € -
68 - Outros Gastos e Perdas - € |- 243,04 € 243,04 € -100%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 40,46 € |- 35,50 € |- 4,96 € 14%
71 - Vendas - € - € - £ -
72 - Prestagdes de Servicos 1892,04 € 1 900,00 € 7,96 € 0%
75 - Subsidios a Exploracdo 19,13€ - € 19,13 € 100%
76 - Reversdes - 0,01€ B
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 0,46 € - £ 0,46 € 100%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 0,40 € 435€ |- 3,95 € -91%
Resultado 3706,17 € | - 3945,02 € 238,86 € -6,05%
PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 11/23,
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Total - 42 Trimestre

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 13 955,54 € 939433 £ 4561,21€ 49%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 100 254,06 € 84 053,36 € 16 200,70 € 19%
63 - Gastos com o Pessoal 248 829,24 £ 241947,15 € 6 882,09 € 3%
64 - Gastos/reversoes de Amortizagao 11663,33 € 17 726,89 € 6 063,56 € -34%
65 - Perdas por Imparidade 4 368,56 € 4 368,56 € 100%
68 - Outros Gastos e Perdas 1686,81€ 1 800,50 € 113,69 € -6%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 2184,07 € 789,27 € 1394,80 € 177%
71 - Vendas 6222,30€ 1920,00 € 4302,30€ 224%
72 - PrestagGes de Servigos 353 396,08 € 323 380,17 € 3001591 € 9%
75 - Subsidios & Exploragdo 3694,44 € 1266,49 € 242795 € 192%
76 - Reversoes 630,42 € 1376,19€ 745,77 € -54%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 5674,85 € 1782,38 € 389247 € 218%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 98,14 £ 101,42 € 3,28 € -3%
Resultado 13 225,38 € 25281,92 € 12659,46 € |-47,69%

Acumulado - Total Anual

Orgamento

Desvio

Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 55 549,05 € 38 801,05 € 16 748,00 € 43%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 407 447,44 € 377 482,62 € 29 964,82 € 8%
63 - Gastos com o Pessoal 956 240,56 € 901 361,27 € 54 879,29 £ 6%
64 - Gastos/reversfes de Amortizagao 47 82494 € 70907,57 £ 23 082,63 € -33%
65 - Perdas por Imparidade 4 368,56 € 4 368,56 € -
68 - Outros Gastos e Perdas 9918,35€ 6963,27 € 2 955,08 € 42%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 5125,34€ 3181,79€ 1943,55 € 61%
71 - Vendas 16 260,28 € 7 840,00 € 8420,28 € 107%
72 - Prestacdes de Servigos 144053163 € 1387341,35€ 53 190,28 £ 4%
75 - Subsidios a Exploracdo 14 453,63 € 5421,05€ 9032,58 £ 167%
76 - Reversoes 2262,68€ 5504,76 € 3242,08 € -59%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 14 539,71 € 8434,12€ 6 105,59 € 72%
79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos 1157,74 € 1703,01€ 545,27 € -32%
Resultado 273143 € 17 546,72 € 14 815,30 € -84%

4.2 - Analise dos Desvios

4.2.1 - Servigos Urbanos

Nos Servicos Urbanos, verificam-se desvios positivos face ao orgamento. Ocorreu um aumento ao

nivel de prestagdo de servicos face ao orcamento que foi suficiente para combater o efeito

negativo nivel dos fornecimentos e servicos externos e gastos com o pessoal.
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4.2.2- Servigos Agroflorestais
Nos servicos Agroflorestais verificou-se um desvio positivo, em termos de resultado, face ao
orcamentado, explanado essencialmente pela diminuicdo ao nivel de gastos com o pessoal e

fornecimento e servigos externos.

4.2.3 — Café Concerto
No Café Concerto, os desvios negativos face ao orgamentado € explicado essencialmente pelo
nivel de prestacdo de servigos ter sido inferior face ao previsto, conjugado, pelo facto que, o
orcamento ndo contemplava uma contratacdo a termo certo para esta area contribuindo assim

para o incremento ao nivel de gastos com o pessoal.

De mais referir, que rubrica de fornecimentos e servicos externos representa 86% do volume de
negécios desta drea no decurso do trimestre em analise, ou seja, a receita obtida dos servigos
prestados ndo é suficiente para fazer face aos custos diretos, sendo imperativamente necessario

adotar-se medidas que contribuam para o incremento da receita.

4.2.4 — Estacionamento

Na area do estacionamento verificou-se desvios negativos face ao previsto ao nivel do resultado

final, desencadeado essencialmente pela redugdo de 9% ao nivel de prestagao de servigos.

4,2.5— Publicidade
Na 4rea da publicidade, o desvio face ao orgamento foi positivo, explicado, em parte pelo
acréscimo ao nivel das vendas e prestagdo de servigos face ao previsto no decurso do trimestre

em analise.

4.2.6— Cafetaria do Castelo
A Cafetaria do Castelo apresenta um desvio global positivo no valor de 238,86€ face ao

orcamentado.

4.2.7- Bodo
No Bodo, o desvio negativo face ao orcamento demonstra que aquando a elaboragdo do
orcamento para esta atividade teve-se em linha de conta o histdrico, delineando compromissos
idénticos ao nivel da receita e despesa face a exercicios anteriores, situagdo que nao sucedeu

como previsto.
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4.2.9- Analise global

A verificagdo da execugdo orgamental esta naturalmente condicionada pelo facto de a previsao

orcamental ser efetuada numa perspetiva anual. Assim, a analise da execugdo orcamental deve

ter em conta que nem todos os gastos e rendimentos s3o lineares ao longo do ano, havendo

alguns que se realizam no todo ou em maior parte num ou noutro trimestre do ano.

A Entidade apresentou um desvio global ao nivel de resultado no valor de -14.815,30€ face ao

orcamentado, essencialmente desencadeado pelo incremento registado ao nivel da receita nao

ter sido suficiente para combater o efeito negativo assente no valor acumulado de gastos

incorridos.

5. Comparagdo com o periodo homélogo do ano anterior

5.1 Comparagcdo dos Resultados por Atividade

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 3999,43 € 4 084,36 € 84,93 €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 216 267,97 € 195 356,91 € 20911,06 €
63 - Gastos com o Pessoal 752 074,58 € 626 707,19 € 125 367,39 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 30197,26 € 28 190,00 € 2007,26 €
&5 - Perdas por Imparidade 5169,34 € 1127,14€ 4042,20€
68 - Outros Gastos e Perdas 2189,98€ 1961,26€ 228,72 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 140891€ 1115,50 € 293,41 €
71 - Vendas 1095,00 € 387,55 € 707,45 €
72 - Prestagbes de Servicos 924 112,69 € 788 361,44 £ 135751,25 €
75 - Subsidios a Exploragéo 4900,17 € 411339€ 786,78 £
76 - Reversoes 5349,60 € 1499,94 £ 3 849,66 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 3962,21€ 1797,25€ 2 164,96 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 980,90 € 359,54 € 621,36 €
Resultado 70 906,90 € 62023,24 € 8 883,66 €
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Servicos Agroflorestais Acumulado Acumulado Diferenca
. 42 Trim. 2017 42 Trim. 2018 |
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 1313,69€ 1313,69€
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 56 602,97 € 56 602,97 £
63 - Gastos com o Pessoal 182317,79€ 182317,79 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 8105,72 € 8 105,72 €
65 - Perdas por Imparidade 303,78 € 303,78 £
68 - Outros Gastos e Perdas 539,38 € 539,38 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 375,53 € 375,53 €
71 - Vendas 104,45 € 104,45 €
72 - PrestagBes de Servigos 231212,61€ 23121261 €
75 - Subsidios a Exploragdo 1100,21 € 1100,21 €
76 - Reversdes 326,21€ 326,21 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 644,61€ 644,61 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € 520,11 € 520,11 €
Resultado - € 15 650,66 € 15 650,66 €

Café Concerto Acumulado Acumulado Diferenca
42 Trim. 2017 | 4°Trim. 2018 |

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 25354,30€ 30076,17 € 472187 €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 44 753,44 € 46 335,21 € 1581,77 €
63 - Gastos com o Pessoal 22 278,66 € 23 359,10 € 1080,44 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 4373,17 € 1778,73 € 2594,44 €
65 - Perdas por Imparidade - € - £ - £
68 - Outros Gastos e Perdas 4 224,03 € 4 026,03 € 198,00 £
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 267,54 € 331,61€ 64,07 €
71 - Vendas 0,10€ 11,35 € 11,25 €
72 - PrestagBes de Servigos 52906,42 £ 51322,16 € 1584,26 €
75 - Subsidios a Exploragdo 165,85 € 298,13 € 132,28 €
76 - Reversdes - €

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 197,96 € 1481,07 € 1283,11€
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 66,24 € 28,12 € 38,12 €
Resultado 47 914,57 € 52 766,02 € 4851,45 €
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Estacionamento Acumulado Acumulado Diferenca
4° Trim, 2017 42 Trim. 2018

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - £ - € -
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 27 420,84 € 20754,73 € 6 666,11 €
63 - Gastos com o Pessoal 70130,42 € 63 264,23 € 6 866,19 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacao 2788,59 € 3 165,56 € 376,97 €
65 - Perdas por Imparidade 0,01€ - € 0,01€
68 - Outros Gastos e Perdas 232,48 € 322,44 € 89,96 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 184796 € 2997,26 € 1149,30€
71 - Vendas - € - £ - €
72 - Prestacdes de Servicos 178 737,46 £ 179 895,24 £ 1157,78 €
75 - Subsidios & Exploracdo 510,48 € 1007,20€ 496,72 €
76 - Reversdes - €

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 9148,57 € 9 368,00 € 219,43 €
79 - Juras, Dividendos e Outros Rendimentos 277,59 € 179,92 € 97,67 €
Resultado 86 253,80 € 99 946,15 € 13 692,35 €

Publicidade Acumulado Acumulado | Diferenca
42 Trim, 2017 | 42 Trim. 2018 |

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 4 508,57 € 12 152,27 € 7643,70€
62 - Eornecimentos e Servicos Externos 11708,94 £ 28 137,14 £ 16 428,20 €
63 - Gastos com o Pessoal 49 309,67 € 55 688,27 £ 6 378,60 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 10 090,85 € 6 251,90 € 383895€
65 - Perdas por Imparidade 1815,79 € 2937,64 € 1121,85€
68 - Outros Gastos e Perdas 1191€ 48,11 € 36,20 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 130,95 € 148,08 € 17,13 €
71 - Vendas 7 856,99 € 15 756,93 € 7 899,94 €
72 - Prestacdes de Servigos 120 434,95 € 128 602,29 € 8 167,34 €
75 - Subsidios a Exploragao 308,61 € 7 862,90 € 7 554,29 €
76 - Reversoes 123,38 € 436,53 € 313,15€
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 1110,85€ 1234,08 € 123,23 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 123,10 € 63,71 € 59,39€
Resultado 52 381,20 € 48 593,05 € 3788,15€
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| 42curnulado Acumulado | Diferenca

; Trim, 2017 42 Trim. 2018

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - £ = € - €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 35563,12 € 44 775,63 € 9212,51€
63 - Gastos com o Pessoal 657,18 £ 3375,61€ 271843 €
64 - Gastos/reverstes de Amortizagdo = g = € - £
65 - Perdas por Imparidade - & = € - €
68 - Outros Gastos e Perdas 2179,81€ 2479,54 € 299,73 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 38,46 € 41,27 € 2,81€
71 - Vendas s - € - €
72 - Prestaces de Servigos 38438,57€ 50672,05€ 12 233,48 €
75 - Subsidios a Exploragao = € -~ € - €
76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos - € - €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - € - €
Resultado - £ 0,00 € 0,00 €

Castelo . Acumulado | Acumulado Diferenca
| 42 Trim.2017 | 42 Trim. 2018

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 7 180,15 € 7 922,56 € 742,41 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 19 889,73 £ 15 484,86 € 4 404,87 £
63 - Gastos com o Pessoal 2 258,79 € 1528,37€ 730,42 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 352,83 € 332,43 € 20,40 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - € - €
68 - Outros Gastos e Perdas 1620,46 € 541,60 € 1078,86 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 142,17 € 116,09 € 26,08 €
71 - Vendas - € - £ - £
72 - Prestacbes de Servicos 12741,74 € 10 465,84 € 227590€
75 - Subsidios a Exploragdo 38,58 £ 71,80 € 33,22 €
76 - Reversdes - £ - € - €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 46,03 € 14,71 € 31,32 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 15,39 € 6,33 € 5,06 €
Resultado 18 602,38 € 15367,25 € 3235,14 €
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5.2 Analise dos Resultados

No quadro seguinte s3o evidenciadas as diferengas entre os resultados do exercicio de 2018 face

ao exercicio do ano anterior, no 42 trimestre,

PMUGEST, E.M. Diferenca
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 4104245 € 55 549,05 € 14 506,60 £
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 355604,04 € 407 447,44 € 51843,40€
63 - Gastos com o Pessoal - 896709,30€ 956 240,56 £ 59 531,26 €
64 - Gastos/reversoes de Amortizagao - 47 802,71 € 47 824,34 € 21,64€
65 - Perdas por Imparidade - 6 985,14 € 4 368,56 € 2616,58 €
68 - Outros Gastos e Perdas - 10 458,15 € 9918,35€ 540,32 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 383599¢€ 512534 € 1289,35€
Total de Gastos - 1362437,78 € 1486 473,64 € 124 035,35 €
71 - Vendas 8952,09 € 16 260,28 € 7 308,19 €
72 - PrestagOes de Servigos 132737183 € 144053163 € 113 159,80 €
75 - Subsidios a Exploragdo 5923,69€ 14 453,63 € 8 529,94 €
76 - Reversdes 547298 € 2262,68€ 3210,30€
78 - OQutros Rendimentos e Ganhos 14 465,63 € 14 539,71 € 74,09 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1463,22 € 1157,74 € 305,48 €
Total de Rendimentos 1363649,44 € 1489 205,67 € 125 556,24 €
Resultado 1211,66 € 273143 € 1520,89 €

Algumas das diferencas apresentadas pela andlise do quadro anterior sdo justificadas pelos

seguintes factos:

1. A rubrica de fornecimentos e servicos externos sofreu um incremento desencadeado

fundamentalmente pelo aumento verificado nas

seguintes

rubricas: Trabalhos

especializados, Conservacdo e Reparagdo, Eletricidade, Combustiveis e Aluguer de

Equipamento.

No presente exercicio a Entidade teve necessidade de recorrer a um Contabilista

Certificado Externo, originando assim a um aumento na

especializados.

rubrica de trabalhos

0 incremento registado na rubrica de Combustiveis é explicado essencialmente por dois

motivos: 0 aumento do prego por litro do bem e aumento do consumo correlacionado ao

aumento de nimeros de servicos realizados.

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M.
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Por ultimo, a rubrica de aluguer de equipamento no presente exercicio sofreu um
incremento justificado através do contrato de concessdo de Publicidade do Campo de

Futebol Municipal e Campo de jogos de Flandes.

2. Ao nivel de gastos com o pessoal a Entidade registou um aumento explicado
essencialmente por dois motivos: pelo aumento do Saldrio Minimo Nacional incorrido em

01 de janeiro de 2018 e pelo aumento do nimero médio de pessoas ao servigo.

3. A variacdo incorrida na rubrica prestagdo de servigos, resulta essencialmente do
incremento de faturagdo que ocorreu no ambito de Limpeza e Manutencdo e na

Publicidade.

4. 0 aumento verificado na rubrica de subsidio a Exploragdo é justificado pelo aumento de
postos apoiados pelo IEFP face a igual periodo homologo, em 2018 existiu 2 postos

comparativamente a 1 posto em 2017.

5. A diminuicdo explanada na rubrica de Reversdes é explicada pelo facto de no decurso do
exercicio em analise a Entidade ter registado uma maior dificuldade em reaver créditos ja

considerados incobraveis junto de alguns clientes.
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6. Demonstragao de Resultados
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

31/12/2018
UNIDADE MONETARIA (Euro)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploracdo

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da producdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizacdes (perdas/reversoes)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversées)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

luros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

1456791,91€
14 453,63 €

= 55 549,05 €
- 407 447,44 €
= 956 240,56 €
- €

2 105,88 €

= g

- £

- €

15052,92 €

= 15043,69 €

4991184 €

= 47 824,94 €
- €

2086,90 €

644,53 €
- €

2731,43€

1420,36 €

1311,07 €

No periodo em analise, o resultado liquido foi positivo em 1311,07€ o que representa uma

evolugdo positiva comparativamente com o periodo homélogo do exercicio anterior.

O resultado de 1.311,07£ estd influenciado, pelo facto, de nos termos do artigo 1542 da Lei n.282-

B/2014, de 31 de dezembro ter entrado em vigor o regime de capitacdo aplicavel para o sector

empresarial local mantendo-se em vigor para o presente exercicio conforme estipulado no

Orcamento de Estado de 2018, nesse sentido procedeu-se ao reconhecimento do custo no valor

de 18.254,88¢€.
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Para além disso, o presente resultado liguido encontra-se influenciado pelo aumento do Salario

Minimo Nacional atualizado em 01 de janeiro de 2018, o agravamento dos gastos com o pessoal

representa 64,32% do total de gastos incorridos.

7. Balanco
ATIVO :
dez/18 dez/17 Variagdo
Ativo ndo corrente -
Ativos fixos tangiveis 153 179,14 € 183 226,59 € 30 047,45 €
Goodwill 10 500,00 € 12 000,00 € 1 500,00 €
Ativos Intangiveis 415,42 € 294,25 € 121,17 €
Outros investimentos financeiros 5792,55 € 3619,67 € 2172,88€
169 887,11 € 199 140,51 € 29 253,40 €
Ativo Corrente
m_ufentérios 4 945,54 € 6 119,62 € 1174,08 €
Clientes 223 610,00 € 206 654,69 € 16 955,31 €
Estado e outros entes publicos - € 7 687,62 € 7 687,62 €
) Outros créditos a receber 237 454,07 € 197 930,99 € 39 523,08 €
_?jferimentos 50 657,99 € 10533,40 € 40 124,59 €
Caixa e depGsitos bancérios 440 597,42 € 468 581,80 € ~ 27984,38€
957 265,02 € 897 508,12 € 59 756,90 €
Total do Ativo - 1127 152,13 € 1096 648,63 € 30503,50 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 325 000,00 € 325 000,00 € -~ €
Reservas Legais - 39 797,06 € 39764,64 € 32,42¢€
Resultados Transitados 454 972,69 € 454 680,90 € 291,79 €
Ajustamentos /Outras variacbes no 211076 € 356164 € 1450.88 €
capital proprio i : i
Resultado liquido do periodo 1311,07€ 32421 € 986,86 €
Total do Capital préprio 82319 1_,28 € B 8_23 331,39€ 139,81i
Passivo corrente
Fornecedores B 42 549,66 € 32 125,64 € 10 424,02 €
Estado e outros entes publicos 55 021,33 € 78 339,62 € 23 318,29 €
Outras dividas a pagar 206 389,56 € 162 851,98 € 43 537,58 €
Total do Passivo 303 960,55 € 273317,24 € 30 643,31 €
Total do Capital Proprio e do 1127 152,13 € 1 096 648,63 € 30 503,50 €

Passivo
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Nota Final
O objectivo da Administragdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando

constantemente, responder de forma eficaz as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.M. é e serd sempre
determinante, numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do

que é razodvel e desejavel para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia o0s
resultados de cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos

legais melhorar o suporte das decisdes de gestdo.

Estamos cientes que os tempos sdo de grande exigéncia, pelo que a Empresa ird continuar a
assegurar a presta¢do dos servicos com rigor e qualidade, tentando, sempre que tal se mostre

possivel aumentar os niveis de eficiéncia.
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Nota Introdutoria

A PMUGEST — Pambal Manutengdo Urbana e Gestao, E.M,, & uma empresa local de natureza municipal
detida por Entidade Piblica, constituida em 8 de janeiro de 2001, pela Cimara Municipal de Pombal. A
empresa rege-se pela Lei 1.2 50/2012 de 31 de agosto, que aprovou o regime juridico da atividade

empresarial local.

A PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M., tem a sua morada no Edificio de pargue de
Estacionamento Largo Sdo Sebastio, Pombal, tem um capital social de 325.000,00€, esta matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Pombal com o mesmo numero de pessoa coletiva n® 505 214 200, é
uima pessoa coletiva de direito privado, com natureza municipal, dolada de personalidade juridica e de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estando sujeita & tutela e superintendéncia do

Municipio de Pombal, nos termos da Lei .2 50/2012 de 31 de agosto e dos Estatutos da empresa.

MNeste relatdrio apresenta-se a forma como se desenvolveram as atividades que estiveram  sob
responsabilidade direta da empresa municipal, ao longo do exercicio de 2018, evidenciando as informagoes
fue caracterizam gualitativamenle cada uma das areas de negdcio e que quantificam o contributo de cada

uma delas para o resultado global da emprésa.

Para cumprimento na estipulado na d) do artigo 422 do Regime Juridico do Setor Empresarial Local, Lei n.2

50/2012 de 31 de agosto, apresentam-se os documentos de prestacdo de cantas com a estrutura seguinte;

1 — Instrumentos de prestacdo de contas da empresa, elaborados com referéncia a 31 de dezembro, sem
prejuizo de outros previstos nos seus estatutos ou em outras disposicdes legais, nomeadamente:

a)  Balanco;

bh) Demonstracdo dos resultados;

c) Demonstracdo do alteragies no capital préprio;

d) Demonstragido dos fluxos de caixa;

e)  Anexo as demonstracies financeiras;

f) Relatdrie sobrea execugdo anual do plano plurianual de investimentes;

g} Relatorio do conselho de administragdo e proposta de aplicagdo dos resultados;

h) Certificacéio legal das cantas e Relatério do Fiscal Unico.
2 — Relatdrio do conselho de administracio, o qual permite uma compreensao da situagdo econdmica e
financeira relativa ao exercicio de 2018, analisa a evolugio, ac nivel da gestdo, das diversas atividades da

empresa, nomeadamente, no que respeita a investimentos, aos custos e as condiges de mercado.

3 — Parecer do Revisor Oficial de Contas, contendo a apreciagdo @ gestdo, bem como ao relatorio do

conselho de administracio e a apreciagdo da exatidio das contas e da observancia das leis e dos estatutos.

Refira-se que o relatdrio anual do conselho de administragio, o balango, a demonstracdo de resultados e o

parecer do revisor oficial de contas serdo publicados no sitio www.pmugest.pt,
O registo da prestacdo de contas da empresa sera efeluado nos termaos previstos na legislacdo.

De acordo com a alinea b) do artigo 132 dos estatutos, compete a Assembleia-geral apreciar e votar o
relatério do Conselho de Administracdo, as contas do exercicio e a proposta de aplicagdo de resultados,

bem como o parecer do fiscal dnico.
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1 — Relatorio de Gestao

1.1- Comunicacao e Imagem

A empresa dispée de um sitio na Internet, www.pmugest.pt, que permite a divulgacdo das diversas

atividades da empresa e manter um conjunto de informacdes atualizadas, facilitando o acesso e a consulta

a Lodas entidades fiscalizadoras e aos demais inleressados.

Ao longo do exercicio de 2018 a PMUGEST, EM. promoveu um conjunto de iniciativas que visaram
essencialmente dinamizar a divulgacio das suas atividades e consequentemente melhorar a divulgacdo dos

varios servigos prestados pela empresa municipal,

A fim de cumprir este ohjetivo, durante o ano efetuaram-se algumas slteragbes do site institucional visando
a melhoria da informacdo e foram elaborados 20.000 folhetos para distribuir pelos clientes e potenciais
clientes. Em conjunto com estas medidas a empresa também participou com um Stand nas Festas do Bodo

para a divulgacido dos seus servicos a um maior nimero de polenciais clientes.

Ao nivel das atividades do Café Concerto e da Cafetaria do Castelo, manteve-se a-divulgacio das iniciativas

programadas para aqueles espagos, atraves do site, dos mupi’s e redes sociais,

1.2- Recursos Humanos

As conlratacies efetuadas ao longo do ano, justificaram-se, sobretudo, pelas necessidades de substituicdo
direta de trabalhadores, motivadas por auséncias prolongadas por motivos de baixas médicas ou acidentes

de trabalho.

Mo final do exercicio, a empresa tinha no seu quadro 77 funciondrios, estande 5 ausentes ha mais de 30

dias por motivas de baixa médica prolongada devido a doengas naturais.

Como é reconhecido, sdo as pessoas gue diferenciam as organizagoes, sendo gue, numa empresa - como &
o caso da PMUGEST, EM. — predominantemente prestadora de servicos - & no desempenho dos
trabalhadores que se encontra a chave para o alcance dos objetivos ¢ missido da empresa, bem como

obtencio dos resultados econdmicos que viabilizem a sua existéncia.

Neste ponto, no que toca a produtividade média por trabathador, assistimos numa primeira analise a uma
significativa reducio do velume por trabalhador para 18.919,38€, colocando esse valor inferior aos niveis

verificados em 2013,

Com a reducio verificada no hordrio de trabalho dos colaboradores (PNT) que passou das 40 horas para as
37,5 horas semanais, passoll a ser necessario, em média, mais 4 trabalhadores para a execucdo das

mesmas horas de trabalho.
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Yolume de negécios por trabalbacdos

20811.56€ 2O RAT O
25583830
020648
19955,05€
19451570 19544 72¢ 19 367,00 €
I 16919384
' Ano 2016 Ao 2007 Ana 2018

retirando o cetirando o retirando o

Aono 2013 Ano 2014 A JO9TS Anay 2016 efelto da Aro 1017 eleita da Ao 2018 efeio iz
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l L] _S'fl'i'l.'l 1945157 € 206,08 € 20 Sli_tlﬁi 1854472 € HE37,70C I 19367010 I 25H58R3C 1591933 ¢ 1995605 €

De referir que, se retirado o efeito da alteragdo do PNT, o volume de negdcios por trabalhador registado

em 2018 encontra-se perto do nivel registado no perfode de 2017.

Sendo a PMUGEST, E.M. uma entidade essencialmente prestadora de servigos, a correta utilizacdo da mio
de obra disponivel e a disponibilidade da mesma condiciona de uma forma direta a execugdo do servico e
consecutivamerite o volume de negdcios. Ou seja, no decurso de 2018 o valor que cada colaborador
contribui para o volume de negdcios foi inferior ao registado em igual periodo homologo, explicado
essencialmente pelo elevado grau de absentismo registato no exercicio. O facto de a entidade ter um
quadro de pessoal composto por 77 elementos 3 data de 31 de dezembro de 2018, mas que efetivamente
disponivel teve em média ao longo do ano apenas 70 colaboradores condicionam fortemente a

produtividade da empresa,
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1.2.1- Caracterizacio do Quadro de Pessoal

Mo quadro seguinte figura o numero de colaboradores que mantinha um vinculo contratual com a

empresa, a data de 31 de dezembro de 2018, encontrando-se repartido por categorias.

Categoria Profissional 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administrador Executivo 1 1 1 1 1 1
Diretor de Servigos 2 2 1 1 1 |
Contabilista E i 1 1 :
Encarregado Geral 1 1 1 1 1 1
Administrativa 3 3 5 3 3 3
Assistente Comercial 2 2 2 1 1 1
Técnico(a) comercial - - - - 1
Assistente de Vendas z = 1 1 1
Teécnico(a) Superior Administrativo = z = g 3 1
Apente de FIscalizagﬁ:u 2 2 2 2 2 2
Designer Grafica = g 1 1 al b
Barmaid 2 1 1 1 i 2
Sapador Florestal 5 5 3 0 2 2
Motorista 6 i} 3 3 2 2
Manobrador de Maguinas e Viaturas 8 g 9 11 11 12
Encarregada (o) de Limpeza 2 1 1 1 1 1
Técnica (o) de Limpeza ] 7 13 16 17 21
Cantaneiro 5 3 7 4 4 5
Auxiliar dos Servicos Gerais 17 17 15 i5 18 17
Técnico(a) Agro Florestal E - 1 1 1
Total de Funcionarios b 60 62 64 69 7

Mos graficos seguintes, podemos observar algumas. caracteristicas do quadro de pessoal da PMUGEST,
E.M., nomeadamente o seu vinculo laboral, a estrutura etdria dos trabalhadores, a distribuicdo por sexo e o

nivel das suas habilitagtes literarias.

PRALGEST — Pombal Manutencao Urbano ¢ Gestiio, £ 1 \=



Bt felatario de Gestdo e Prestagao de Contas 2018

Modalidade de Vinculo 2018

)

= Ll alor serm lermp a Canteatoa ermoincerto

Contiataa termo ceito = Contralg a tempo prancial
MODALIDADE DE VINCULO 2018 S| NARAGAG A;;'g'ﬁ?m
COM TRATO SEM TERMO a8 a7 2,13% 1
CONTRATO A TERMO INCERTO 4 4 0,00% 0
CONTRATO A TERMO CERTO 24 17 41,18% ¥
CONTRATO A TEMPO PARCIAL 5 1 0,00% 0
TOTAL 77 69 11,59% 8

Face ao exercicio anterior, a modalidade que sofreu um maior incremento foi o vinculo a termo
certo, registando um incremento de 7 novos contratos face a igual periodo homologo. A drea de
Limpeza e Manutencio foi a que contribui com maljor peso para a contratagdo a termo certo no
periodo de 2018, em grande parte explicado pelo facto de se tratar de uma area bastante sazonal

registando um acréscimo de servicos prestados concentrados na época de primavera / verao.

Estrutura Etaria

GEY g fadh bl
5% a 5% anos
S04 54 anin
AL g A4 anos
A0 o A4 A
35 a 3anos

F0-a 34 anus

25 PO anos

] 15 10 45

253 29 anos 306 3 anos 352 39 apos 406 44 ancs 45 a 42 anos 50 a 54 anos 5% a 5% anos 60 a 64 anos
mSesied i 0 T 9 10 20 1o 9
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il 2018 2017 Desvio
252 39 anos 19 15 4
40 a 54 anos 39 6 3
55 a 69 anos 19 18 1

Total 17 69 8

Ao analisarmos a estrutura etdria dos trabalhadores face a igual periodo homologo verificou-se um ligeiro
"rejuvenescimento” do quadro de pessoal, fruto de um ligeiro incremento do ntimero de trabalhadores que
se enguadra no intervalo etario dos 25 aos 39 anos. Em termos médios o universo de colaboradores em

2018 apresentava uma idade média de 47,38 face a 47,77 incorrido em 2017,

E‘g{;‘ﬁ';m 2018 2017 Desvio
Média 47,38 4777 .0.39
Total 47,38 47,77 -0,39

Estrutura Etaria

HITH

[ RATHTER

Sexo

s Femining w Masoulinge
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Sexo 2018 2017 variagao
Feminino 33 34 -1
Masculino 44 a5 g

Total 77 69 8

Em relacdo ao género, a Empresa regista no final do ano, 44 trabalhadores do sexo masculino ao seu
servico e 33 trabalhadoras do género femining. No exercicio em analise o género feminino representa 43%

face ao universo total de trabalhadores face a 49% de igual periodo homologo.

Habilitacoes Literarias

w2 CKIo o« 29CIh @ 3PCEI - 120ARD &> 120 AN

2018 2017 variacao
12 Ciclo 27 25 2
2° Ciclo 8 G 2
3? Ciclo 16 14 1
12° Ano 18 17 1
= 12" Ano a {3 2
Total T 69 8

Quanto ao nivel das habilitagdes literdrias dos trabalhadores é visivel uma melhoria ac nivel dos
funciondrios com 122 ano de escolaridade e superior o 122 ano gue passaram de 23 em 2017 para 26 em
2018.

1.2.2- Absentismo

No exercicio de 2018, foram cumpridas cerca de 119.285 horas de trabalho pelo pessoal da empresa, das

fuais 2.133 horas correspondem a trabalho extraordinario.

Ao longo do ano, foram muitas as dificuldades verificadas na gestdo do pessoal, decarrentes de uma taxa
de ahsentismao bastante elevada, para a qual contribuiram as auséncias muito prolongadas ao siarvici\l)as
i

] h
= |'|
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horas ndo trabalhadas foram registadas horas motivadas por varios tipos de Taltas,

A taxa de absentismo global em 2018 foi de 11,44%, verificando-se uma perda de produtividade,
essencialmente, no setor da limpeza e manutencio, setor onde se verificaram auséncias prolongadas de

varias trabalhadores.

Ao analisar o proximao quadro pode-se verificar que as doengas néo profissionais foi o motive gue esteve na
origem de uma taxa de absentismo tdo elevada. Ao longo do ano houve, em média, 5 auséncias mensais

motivadas por doengas prolongadas face a media registada de 3 em igual periodo homologo.

Doenca nio Profissional 11400,78 BGH33,85 676975 S570,04
Assisténcia a filho ou agragado familiar 108,75 110 1144 110,96
Acidente de trabalho 3 BAL 3075 9825 11995
Maternidade 1787,5 19,25 5175 3254,75
Irabalhador Estudante o 60,5 1] 2165
Falecimento 52,5 96 138,25 158,25
Injustificadas A8.5 79 70,75 G965
Oulras Justificadas 97,5 105,25 0 76
Total " 1365153 o3zegs|  sseaas] ioome

Em 2018 ndo ocorred nenhum acidente de trabalho grave, tendo-se verificade gue o absentismo:

provocado poracidentes de trabalho fol superior a 2017, mas inferior a 2016 e 2015.

De salientar gue o exercicio de 2018 foi marcado por um incremento registado ao nivel de faltas por

maternidade.

A elevada media etaria dos trabalhadaores ao servigo empresa € um dos fatores que afeta, negativamente, o

absentismo registado.

Absentismo M Doan;a nie Prafivlons

W A=lstinda 2 filkio ou agragads familiar
HAddentadsirabalio

BAMatamideda

OTrabzlhador Estudante

Elfalacimanio

Minfustiflcadan

B utray Jusiifleadsy

1.2.3- Apoios Financeiros

A PMUGEST, E.0M. em 2018 a entidade viu aprovado a verba referente a subsidios do Instituto de Emprego
e Formagdo Profissional (IEFP), no valor de 7.313,67€ para o processo 0264/ET/17 e 7.139,97€ para o
processo 0265/ET/17 no dmbito das medidas em vigor durante o ano:

» Processo 0264/ET/17 no ambito da medida estagio Emprego, no qual foi admitido um

|\r, Iﬁ\ .xl
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Administrativo de apoio a gestio.

"  Processo 0265/ET/17 no dmbito da medida de estdgio Emprego, no qual foi admitida uma

especialista em publicidade e marketing.

1.2.4- Estagios Curriculares

Sempre que possivel, e na medida do que vem sendo solicitado, a PMUGEST, E-M. tem sido recetiva a
inclusdo de estigios curriculares. Desta forma pretende-se colaborar com as instituices de ensino e
contribuir para que os alunos apliquem, em contexto real de trabalho, os conhecimentos adquiridos nas
varias disciplinas dos respetivos cursos, tomando consciéncia das diferentes dindmicas inerentes ao
contexto laboral, Contudo, no decurso de 2018 a PMUGEST, E.M. ndo foi contactada por nenhum alune

afim de realizacdo de estégio curricular.

1.2.5. Implementagéio de medidas de valorizagio dos trabalhadores

Em 2018 a Fmpresa procurou favorecer o convivio familiar dos seus trabalhadores, bem como de convivio
entre estes e assinalar, de forma positiva, a parentalidade/maternidade. Para tal implementou diversas

medidas, nomeadamente:

s Concedeu tolerancias de ponto ao servigo a todos os seus trabalhadores no dia 02 de janeiro,
dia de carnaval, quinta feira santa a tarde, 21 a tarde, 24 e 31 de dezembro, representando por
trabalhador cerca de uma semana de trabalho e no total, cerca de 2 600 horas uteis de

trabalho;
o Atribuiu um cabaz de natala cada trabalhador, no valor total de 1.946,62€ com VA incluido;

o Custeou o Jantar de Natal a todos o3 trabalhadores no dia 21 de dezembro no valor total de
990 00€ com IVA incluldo:

= Atribuiu um cheque prenda no valor de 15 euros aos trabalhadores com filhos até aos 12 anos

no valor total de 360€ com IVA incluido;

1.3- Atividade Empresarial

A atividade empresarial desenvolvida pela PMUGEST, E.M. enguadrou-se no ambito do seu ohjeto social,
caracterizando-se pela prestacdo de servicos abrangidos pelas diversas areas de atividade que |he estdo

delegadas.
1.3.1- Os Clientes da Empresa

A PMUGEST, E-M. enquanto empresa prestadora de servigos, procurou manter a sua posigdo perante o3

seus clientes, apostando na fidelizacio dos ja existentes e dando resposta as novas necessidades.

No quadro sepuinte apresenta-se o ranking dos 10 malores clientes da empresa, relativamente a todas as

atividades exercidas:
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g.rilem Cliente Atividade Valor Percentagem
1 tunicipio de Pombal Manutengao 695 920,36 € 47,775
2 Pombal Prof - Soc. Educacan e Ensing Profissional Manutengio 2204927 € 1,51%
1 Distripormbal 3uparmercados, 5.4, Publicidade 1929500 € 1,32%
4 EGED Solventes S.4 Manutengdo 17 268,55 € 1;19%
5 Cenlro Social de Carnide panutensio 12 204,10 € 0,84%
[ #rico Pombal -Soc de Distribulgio de Bricolage, Lda Fublicidade 1050300 € 0,75%
7 CARAT PORTUGAL COMUINICACRD UNIPESSOAL LDA Publicidade 805200€ 0,55%
8 Freguesia de Pormbal Manufengao 7AiT21 € 0,515
9 Freguesia de Melrinkas Manutengdo 74X 00 € 0,51%
10 All House Coimbra Almc, Lda Publicidade 7171,00 € 0,49%

Volume de Negdcios 2018 1456 791,91 €

Mo exercicio de 2018, verificou-se um aumento de 9,01% no volume de negocios da PMUGEST, E.M.

O Municipio de Pombal continua a ser o principal cliente da empresa, representando 47,77% do volume de

negocios.

Pelo segundo ano conseculive 0 peso do Municipio de Pombal, em termos de faturagao, ¢ inferior a 50% do

volume de negdcios da empresa.,

O ranking dos 10 maiores clientes, que figura no quadro anterior representa 55,45% do total do volume de
negécins da empresa. Cerca de 10,54% do volume de negdcios da empresa, que corresponde ao valor de
153.514,99€ refere-se a valores faturados aos clientes [inais no ambite das atividades do Estacionamento,
do Café Concerto e da Cafetaria do Castelo, nos quais nao sao identificados os clientes no PHC {software de

faturagao).
1.3.2- Os Fornecedores da Empresa

A PMUGEST, E.M. manteve ao longo do ano, contactos comerciais com os seus fornecedores de bens e
servicos, no dmbito do fornecimento das matérias-primas incorporadas nos servigos prestados, dos

combustiveis, ferramentas, servigos de manutengio e reparacao, seguros, etc.

A PMUGEST procurou relacionar-se com os fornecedores que oferecera as melhores condighes de
gualidade/preco, dando especial importancia aos tempos de resposta, a gualidade dos produtos ou dos
servicos prestados e aos pregos mais compelitivos. As aquisigiies da empresa registadas no exercicio de

2018 foram efetuadas a mais de 225 fornecedores.

n
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N.2 Ordem Fornecedor Valor
1 COPOMBAL- Coop. Agricola do Concelho de Pombal F3384,01 €
2 LUBRIFUEL - COMBUSTIVEIS € LUBRIFICANTES LDA, 23 L2 E
3 Sicodrink, Lda. 14 fes 42 €
4 Vuleal, Vulcanizagties e Lubrificantes, SA 12 530,62 €
5 Jurge Manuel Domingues dos Santos Ll 140,28 €
(] ALVES BANDEIRA & CA 5.4, 10375 85 €
7 F. Leltio & L. Franciscn STOC; Lda. 900000 €
8 OFIPOM- Comérelo o Iiuparal;ﬁu de hMaguinas industrials o854 E
9 Distripombial Supermearcados, S.A. f 97367 E
i0 Municipio de Pambal 141269 €

Os fornecedores que integram o ranking ao nivel de compras prendem-se essencialmente com a aguisicdo

de combustiveis, reparacdes de equipamentos e viaturas, aquisicio de matérias primas para o café

concerto e cafetaria e por Gltimo a subcontratagdo de um contabilista certificado externo.

1.4 — As Atividades da Empresa

A PMUGEST, E.M, & uma empresa municipal, detida a 100% pelo Municipio de Pombal, desenvolvendo um

conjunto de servicos no dmbito do protocolo de cedéncia de competéncias delegadas pele Municipio e

outras no ambito do seu objeto,

Mo presente exercicio, a PMUGEST, E.M. desenvolveu as seguintes atividades:

: i

2.

10,

Prestacao de Servicos de Limpeza e Manutencdo de Espacos Pablicos & Privados e outros servigos;

Gestdo, Exploragio e Manutengdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da cidade de

Pombal e Pargue de Estacionamento Subterrineo da Praca Marqués de Pombal;

Gestio, Exploracio e Manutencio da publicidade do Concelho de Pombal;

Gestio, Exploragio e Manutencio do Café Concerto, no Teatro Cine;

Gestdo e Exploracio da Cafetaria do Castelo;

Colaboragdo com a Ciimara Municipal de Pombal na organizacdo das Festas da Cidade;
Gestio e Exploracio da atividade Publicitéria na Freguesia de Vermoil segundo o prolocole;

Gestdo e Exploracdo da atividade Publicitaria na Unido de Freguesias da llha, llha e Mata Mourisca

sepundo o protocolo;
Gestdo e Exploragio da atividade Publicitaria na Freguesia do Lourigal segundoe o protocolo.

Gestiio e Exploracdn da publicidade do Estadio Municipal de Pombal e do Campo Dr. Armindo

Lopes Carolino.

L1
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A contabilidade estd organizada por centro de custos que correspondem a cada uma das areas de atividade
da empresa, Cada atividade retine os rendimentos e gastos que lhe sdo imputados diretamente, acrescidos
dos rendimentos e gastos comuns a todas elas, os quals so imputados através de uma chave de
reparticdo.

A chave de reparticio aplicada e calculada anualmente com base no velume de faturagio de cada uma das
direas de negdcio, no exercicio anterior. Assim, a chave utilizada no exercicio de 2018 foi a seguinte:

Atividades Faturagdo % Imputacdo
2018
Café Concerto 52.006,52€ 4,1%
Cafetaria do Castelo 12,741, 79€ 1%
Estacionamento 178.737,46€ 13,8%
Bodo 3B A3R,57C &
Manutengdo Urbana 925,207,69€ 71,3%
Publicidade 128.201,04€ 9,0%,
Total 2017 1.336.323,52€ 100,00%

Mo exercicio de 2018, os rendimentos gerais, no valor de 9.812,49€ e os gastos gerais da empresa que
totalizam 205.365,86€ [oram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no guadro
anterior. Nos rendimentos gerais estio contabilizados, prestacdo de seryvicos, os subsidios recebidos do
IEFP no dmbito das medidas estagio emprego, os juros e outros rendimentos, nos gastos gerais incluem-se,

custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos, depreciacfes e outros gastos.

Ao centro de custo Feiras e Fventos, ndo foi imputado gqualquer valor referente a rendimentos e gastos
gerais, pelo facto de ser um centro de custo que tem vindo a ser utilizado para evidenciar
contabilisticamente a participagdo da empresa na organizagdo das Festas do Bodo. Nio é feita a impulacao
uma vez que o consumo de recursos desta atividade se refere essencialmente a gastos com o pessoal que
ocorre num periodo especifico e ndo ao longo do exercicio, sendo assumido como o cantributo da empresa

municipal para a organizacdo das festas da cidade.

1.4.1- Servigos Agroflorestais e Servigos Urbanos

A area dos Servicos Urbanos é aquela onde a empresa tem maior experiéncia, uma vez que e onde tem

vindo a desenvolver um conjunto de servicos desde o inicio da sua atividade.

Os principais servigos prestados pela empresa nesta area de atividade sdo:
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A area dos Servicos Agroflorestais & a area na qual a Entidade pretende se expandir, realizando os seguintes

servigns:

ARBORIZACOES E MANUTENCAO DE FLORESTAS E ESPACOS VERDES

A empresa manteve o seu refacionamento com o Municipio de Pombal, dando resposta aos compromissos
assumidos no ambito dos contratos em vigor, Contrato Programa, Contrato In House para Limpeza de
Edificios e Infraestruturas Municipais e Contrato In House para Prestagdo de Servigos Diversos, apostando
numa grande disponibilidade e rigor, quer na execugio, quer no-tratamento da informacao dos servicos

prestados, para que os mesmos pudessem ser validados com facilidade por cada um dos responsaveis.

A empresa, na prestacdo de servigos que lhe foram solicitados, continuou a dar prioridade a prestagdo dos
servicos de interesse piiblico, uma vez que afetam toda a populagao, cumprindo assim as deliberagoes do
Municipio que a superintende, e que lem vindo a atribuir responsabilidades por delegacan de

competéncias.

Mas areas de Servicos Agroflorestais e Servigos Urbanos em 2018 verificou-se um aumento na faturagao de
servicos ha ordem dos 10,25%, incremento este gue corresponde ao valor de 94.858,36¢€..

0 aumento verificado na faturagdo de servicos deste setor & explicado pelo incremento registado de novos

clientes, possibilitando a realizacdo de um maior nimero de servigos.

No decurso do exercicio a empresa procurou alargar os seus servicos tendo sido obtido a certificagdo junto
da DGAV para aplicagio de produtos fitofarmacéuticos, encontrando-se a data certificada e habilitada para

prestar estes novos servicos aos seus clientes.

A PMUGEST, E.M., nesta area de negdcio, obteve um volume de faturagio no montante de 1.020.066,05¢,

repartido pelos varios segmentos de mercado que passamosa discriminar:

(=1
AN
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Variagioem

Area/Segmento de mercado 2017 2018 Variagio { %) Vot
Contrato Programa 24 249,72 £ 15 526,54 € -35,97% - 8723,18€
Limpezas lorestais/ terrenos / 173 956,43 € 226267 23 € 30,075 52 310,80 €
BSOS
Manutengao e limpeza de edificios 309 435,60 € 319 757,42 € 3,34% 10321,82 €
Vazamento/desobstrucdo de fossas 88 654,93 € 90 116,69 € 1,65% 146176 €
septicas
Outros servigos 103 902,69 € 93 453,99 € -10,06% -10 448,70 €
Manutencdo de ruas e jardins 101 407,02 € 105 850,18 € 4,38% 4443 16 €
Lavagem de Contentores 61 930,56 € 68 134,35€ 10,02% 6203,79€
fecolha/Eliminacaan de residuos 61 670,74 € 100 959,65 € 63,715 39 288,91 €

Total 025 207,69€  1020066,05€ 10,25% 94 858,36 £

Relativamente aos segmentos de mercado desta atividade, passamos a especificar:

Contrato Programa: o contrato programa celebrado entre a PMUGEST, E.M. e o Municipio de Pombal em

julho de 2014, foi celebrado nos termos do n.2 4 do artigo 472 da Lei 50/2012 de 31 de agosto para
colmatar o défice associado & prestacio dos servicos de vazamento e aspiragio de fossas séticas as pessoas
singulares e coletivas, ainda ndo abrangidas pela rede pablica de saneamento.

Ocorrey uma descida em termos absolutos no valor de 8.723,18€.

Limpezas florestais/terrenos e espacos, no montante de 226.267,23€. 0 presente segmento de mercado

foi aquele que em termos absolutos registou maior variagio face a ipual periodo homologo, em grande
parte, justificado pelo aumento de volume de servigos na area florestal.

Manutencio e limpeza de edificios no montante de 319.757,42 €, inclui o3 servigos de limpeza prestados,

nomeadamente, ao Municipio de Pombal, nos diversos edificios municipais, bem como a outros clientes

sempre que solicitado, embora com um peso residual.

Vazamento/desobstrugdo de fossas séticas, no montante de 90.116,69€, o valor inclui todos os servigos

prestados com o veiculo combinado de limpeza com vacuo e agua a alta pressao a clientes particulares,

bem conjo os servigos prestados ao Municipio de Pombal, no ambito do contrato In House Prestacdo de

Servigos.

Recolha/Eliminagio de residuos, o valor deste segmento cifrou-se em 100.953,65 £, este servigo engloba

essencialimente o servico de recolha, transporte e entrega de diversos tipos de residuos.

Manutengio de Ruas e Jardins, no montante de 105.850,18 £

Lavagem de Contentores, no montante de 68.134,35 €, refere-se ao servigo de lavagem e desinfegdo de

contentores de RSU's,
Outros Servigos, no montante de 93.453,99 €, inclui & prestacdo de servicos diversos, essencialmente ao
Municipio de Pombal no dmbito dos contratos In House em vigor, referindo-se essencialmenle a servigos

de maguinas e mdo-de-obra sem uma previsio especifica e ndo abrangidos pelos dominios anteriores.
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Analise Econdmica:

Na Limpeza e Manutengdo Urbana e de acordo com o Orgamento subdividiu-se em duas dreas: a area de

Servicos Urbanos e a area dos Servigos Agroflorestais.

De relembrar, gue devido a inexisténcia de dados histéricos nos relatorios de 2017 na drea especifica a

imputagdo dos custos gerais de limpeza e manutengio foi feita em fungdo do volume de negacios no

conjunto de ambos os tipos de servicos,

Mo quadro seguinte apresentamos os gastos e os rendimentos da

Servigos Agroflorestais.

empresa na area de Servicos Urbanos e

B Erokio il 1) [y ifarer
61 - Cusio das Mercadorias Vendidas 1313.69C 131369 €
fi2 - Fornecimentos & Servigos Externos S5eE0297E |- 56 602,97 €
63 - Gastos com o Pessoal 18231779 € |- 182317, 79€ |
6 - Gastosfreversoes de Amorlizagao B10572€ |- S105,72€
65 - Perdas par mparidade 303,78€ |- 303,78 €
68 - Outros Gastos e Perdas 539,38€ |- 535,38 €
69 - Gastos ¢ Perdas de Financiamento 375.53€ |- 375,53 €
H -Vondas 104,45 € 104,45 €
#4 - Prastaciies de Senvigos 231 21261 € 23121261 €
| 75 - Subsidios a Exploracao 110021 € 1100,21€ |
| 76 - Reversies AZ621¢C 326,21 €
| 78 - Dutros Rendimentos o Ganhos 644,61 € 644,61 €
79 - Juros, Dividendos e ODutros Rendimentos 220,11 € 520,11 €
Resultado 15 650,66 € |- 15 650,66 €
rhano: Ly [1} Jifel
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 399943 € 4084,30€ |- ‘4,93 £
| 62 - Fornecimentes e Senvigos Externas 21626757 € 195 356,91 € 20 911,06 £
| 63 - Giastos com o Pessoal 752 074,58 € b2b 707,19 € 135367,39 £
64 - Gastos/reversies de Amortizagda A0 197,26 € 25180,00 € 200726 €
| 65 - Perdas por Imparidade 5169,34 € 112714 € 4 042,20 €
| G- Qulros Gastos e Perdas 218998 £ 1961,26 € 228,72 €
| 69 - Gastos e Perdas de Financiamento 1408,91¢ 111550€ 293,41 €
/1 - Vendas 1085,00€ 38755€ |- F07,45 €
1%~ Prestaches de Servicos a4 112,69 C JREJelA4€ |- 135 751,25 €
/45 - Subsidios & Exploragio ASD1ITC 4113,39€ |- 786,78 €
/6 - Roversdes 5 344,60 C 1499,94€ |- 3 849,66 €
/8 - Outros Rendimentos e Ganhos 392,210 1797,25€ |- 2 164,96 €
79 - luras, Dividendos e Dutros Rendimentos 980,90 °C 350,54 € |- 621,36 €
Resultado 70 906,90 € 6202324 € B EB3, 60 €
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Mo resultado global, as dreas dos Servicos Urbanos e dos Servicos Agroflorestais apresentaram um
agravamento no valor 6.767 01£€ ao nivel do resultado final.

Importa evidenciar que a drea em causa atingiu um incremento ao nivel da faturagdo face a igual periodo
homologo no valor de 94.858,36€, porém ndo foi suficiente para combater o efeito negativo verificado ao
nivel de gastos com o pessoal e fornecimentos e servicos externos.

Em 2018 a atividade de Limpeza e Manutengio ficou condicionada negativamente pelas condices
atmosféricas adversas registadas no inicio do exercicio causadas pela chuva e com o calor extremo
incorrido no verdo gue envalveu uma reducio de horas de servigos prestados,

Sard de referir que o desempenho desta atividade foi bastante penalizado pelas seguintes situagdes:

- Pela incremento dos gastos salariais, por via do aumento do saldrio minimo nacional;

- Pela aplicagio do regime de capitagdo previsto Orgamento de Estado de 2018;

- Pela incremento do preco médio de combustiveis verificado em 2018 face a 2017;

- Pelo incremento ao nivel de conservacgio e reparacdo de vdrias maguinas, dado que, com o aumento de
servicos recorrendo a ativos fixos tangiveis os equipamentos sofrem um maior desgaste, obrigando a que

sejam intervencionados com maior regularidade.

1.4.2- Café Concerto

0 Café Concerlo, desde a sua génese que tem vindo 3 assumir-se como um
espaco de referéncia local, sendo um importante cartao de visita da cidade

de Pombal, pela sua imagem, pelo programa de atividades e pelo servico

prestado, de forma diferenciada.

CAFE CONCERTO

Estrategicamente, esta & uma atividade que tem vindo a justificar-se pelo conceito cultural que [he estd

subjacente, promovendo e divulgando diversos tipos de manifestagdes artisticas do nosso concelho e

apoiando as atividades que se realizam no Teatro Cine.

0 exercicio de 2015, 2016; 2017 ¢ o exercicio transato foram marcades por uma alteracdo profunda na
forma de funcionamento do Café Concerto. Face a uma redugio do niimero de utilizadores do espaco, que
ocorreu enlye 2011 e 2013 e que |levou a uma quebra de receilas de guase 50% naguele periodo, ndo
obstante alguima recuperacdo registada em 2014 tanto no numero de frequentadores como na faturacdo,
decidiu a administrac3o apostar numa programagao regular de espetaculos e numa forma de acesso dos
clientes mais inclusiva e baseada num * consumo minimo obrigatorio” de 3,5€, em detrimento da cobranca

casufsta de bilhetes de entrada ou oscilagiies nos valores do “consumo minime obrigatdrio”.

A adogio de tais medidas permitiy, de facto, um incremento do nimero de utilizadores e da faturacdo do
Café Concerto, entre 2015 e 2016, tendo-se registado, nos exercicios de 2017 e de 2018, uma ligeira

dascida em termaos de faturacio e nimera de utilizadores.

r_'lll. ' r\'l : 1‘-'
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Para além das caracteristicas ja identificadas o Café Concerto encontra-se inserido no Edificio Teatro Cine,
um edificio municipal que permite proporcionar a todos os visitantes/clientes servico de Internet gratuito
de base wireless, tendo maior utilizagdo, durante a tarde, pelos mais jovens. Por outro lado, & um espago

escolhido por exceléncia para servir coffee break’s, para iniciativas municipais, associativas e privadas.

Atividades Culturais

No guadro seguinte estio referenciadas as 79 atividades realizadas no Café Concerto ao longo do ano de
2018. Fm 2018 ocorreu uma redugdo ao nivel global de atividades realizadas no Café Concerto passando

de 100 realizadas em 2017 para 79 no exercicio corrente.

Mas como o Calé Concerto se assume como um espace multicultural, aberto a todos e a todas as iniciativas
tentou-se também promover oulro tipo de eventos, nomeadamente, tertilias, danca, literatura, leatro,

entre oulros.

Das iniciativas realizadas no Café Concerto durante o ana de 2018, 46 foram realizados no 12 semestre e 33

no 2% semestre do ano.
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Més Data Espectéculos hMes Data Espectiaculos
06/jan Akunamatata 1 fjul ALasa
0afian André Moinho 07 fiul Granmah
12fjan D Wiy Bt 13/jul Ir. Why
16fjan Jorge Hapitista 14/fjul Fonoholis

Janein 19fjan Barry White Gone Wrong 204l Dr. Why
20/jan Mike Branble 21/jul Foad 31
23fjan Ricardo Oliveira 03/ago fr, Why
26fan Dr. Why Agosio 17/ago D, Why
27/jan Afro-Lating 31/ag0 or, Why
20fjan Muno Rancho 14/sel Dr.Why [ Folklares
03 ffay Ivi Soares 15/=s=t The Town Bar
09 ffey br. Wiy Setembo | 22/se judepina
10 /ey Madrasta 28/sel or. Why

Fevereing 14 //fev Nofte de S3o Valetim 2956t Afro-latina
167 fow L ao molbe 06/out Castro & Salgueiro
FFay . Why i2jout . Why
24/ffev Afro-lating T . 13faut The Heartman & Friendas
03/mar Hora H 20/pul Terylens
09/ /mar Or. Why 26 out Bir. Why
0 mar Bruno Gornves 27 fout Afro-lalina
17 mar Bandict Casing 03/ nov Rakel Bronse

Margo 23/ mar Dr. Why D9 oy Dr. Why
24/mar Sara Ribeiro T 10/now Absalut
28 mar fleis cond 17/ nov A Damia Estor
29 mar Folografla 23/now or. Why
30/mar Gaiteiros 24 now Afro-Latina
31fmar Afro-latina 01 fdez Tea For Two
06/ abr Dr. Why 07 /det D, Why
07 fabr Men In Black 08/dez Splce Noodles

Abil 14 ahr VO Xavier Trio Dezembro 15/dez Teylens
20ahr Dr. Why Hfde:  [Concerto de Natal - Musicool
21fakr Funkolopy 22 fdes Dr. Why
28fabr Mro lating 29/ian Moite Afro latina

Odfmai or. Why 33 Especlaculos
Us/mal La Voix du Cosur

Maio 12/ mai Max Moon [rio ]
18/mai Dr. Why
19/ mai Vandro Barros & Am
26/mai Aro-latina
01 /fun Dr. Wiy
02fjun Kaspa
08/ jun I've LazyFaithful

Jurtho a9fjun PMrojecto lazz
15/jun Concer ko sollddrio
16/jun wette Band
A0/ jun Mro-datina

46 Espectaculos

Em acréscime, o Café Concerto acolheu ainda no seu espago varias palestras, apresentagbes de livros, entre

oulros eventos de cariz cultural.

O proximo quadro apresenta de forma sintetizada os custos com as atividades culturais/do Café Concerto,

colocando os valores de 2018 como referéncia comparativa, fazendo em seguida a sua representagdo

grafica.

e
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= EM TERMOS
RUBRICAS 2017 2018 VARIAGAO ABSOLUTOS
ESPETACULD 10 340,00 € 13 095,00 € 26,64% 2755,00 €
TECNICO DE SOM 1.350,00 € 1 165,00 € 13,70% 185,00 €
REFEICOES 1647,50 € 1664,50 € 1,03% 17,00 €
PUBLICIDADE 302,90 € 49,75 € -83,58% 253,15€
TAXAS 3 569,66 € 3652,84 € 2,33% -83,18€
TOTAL 17 210,06 € 19 627,09 € 14,04% -2 417,03 €

Custos e N.2 de Espectaculos

#EO00
20000
15000
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ROCKD

i 2014
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Durante o exercicio de 2018, o valor dos gastos diretos com a atividade cultural cifrou-se no valor de

19 627,09€, verificando-se um incremento de 14,04% face ao total dos gastos registados no ano anterior.

Analise Econdmica:

Ao nivel global o Café Concerto em 2018 aprésentou um desvio negativo em termos absolutos face a 2017
no valor de 4,851,45€.

O desvio mais significativo ocorre na rubrica Custo das Mercadorias Vendidas, apresentando um
incremento em termos percentuais face a jgual perindo homologo de 18,62%. Ou seja, a atividade em

analise tem registado uma descida na sua margem de comercializagdo.

O aumento da rubrica de gastos com o pessoal face a igual periodo homologo é explicada, em parte, pela
reparticio de gastos gerais — ou seja, como em 2018 ocorreu um incremento de gastos com o pessoal ao
nivel geral consecutivamente vai contribuir para um malor valor a imputar a secgido do Café Concerto, por
Gltimo, temos a questdo que mais pesou para este incremento, que foi a contratagdo de um funciondrio

para este espaco.

Apds a incorporagio de 4,1% dos gastos e dos ganhos gerais da empresa, os gastos e os rendimentos do

Café Concerto totalizam os montantes evidenciados no quadro seguinte. o bt
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-_'-:_|,.:'.._ soncerto jt'._'::'.;'-.. 0 Jiferenca
61 - Custo das Mercadorias Yendidas 2535430 € 300%6,17€ 4 721,87 €
62 - Fornecimentos & Services Externos A4 753,44 € |- 46335,21 € 1581,77 €
63 - Gastas com o Pessoal 2227866 € |- 23359,10€ 108044 € |
G4 -Gastos/reverstes de Amortizagio 4373,17€ |- 177873 C 250444 £ |
65 - Perdas por Imparidade - € = - £ |
68 - Dutros Gastos & Perdas 4224,03€ |- 4026,03 C 198,00 €
GY - Gastos e Perdas de Financiameanto 26754 € |- 33161E 64,07 £
71 - Voendas 0,10¢€ 11,35 € 11,25 €
F7 - Prostagbes de Servigus 5200642 € 5132216 € 158426 €
/5 - Subsidios 3 Exploragdo 165,85 € 298,13 € 13223 €
| ¥6 - Reverses =&
| 78 - Outros Rendimentos e Ganhus 197,96 € 148107 € 1283,11€
749 - Juros, Dividendos e Outros Rendimenios ‘86,24 € 2817 € 3812¢€
Resultado - 47 914,57 € |- 52 766,02€ |- 485145 €

1.4.3- Estacionamento

1.4.3.1- Estacionamento de Duragdo Limitada
0 Estacionamento de Duragio Limitada (EDL) é uma drea de atividade
particularmente sensivel, devido a sua agdo fiscalizadora e

contraordenacional gue lhe esta inerente.

Desde o inicio desta atividade, a aposts passa pela pedagogia e
sensibilizacdo dos utilizadores das zonas de estacionamento de
duragio limitada, bem como numa fiscalizacdo crileriosa e na

organizacio e manutencio das zonas de estacionamento.

Desde a sua concecio, o EDL e sua respetiva fiscalizagdo possibilitou
maior mobilidade e facilidade de estacionamento no seio da cidade. A
postura da empresa nesta matéria tem-se pautado por uma atitude
flexivel, mas criteriosa nos seus procedimentas, cumprindo o disposto.
no Regulamento das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da
cidade de Pombal e demais legislacdo.

Em Pombal, existern 3 zonas de Larifario, distintas dentro da cidade conforme o Anexo | do Regulamento

Geral das Zonas de Estacionamento de Duracio Limitada, identificadas na proxima imagem.
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Fracgan hordria wiilor Fracgdo horarla wilor ‘Fracgio horiria valor

l;é.m}rmbm EURD.15 A5 miniors EUR D15 5 rinilos - EUR .10

30 minutes EURD,30. 30 iniitos: EUR .30 30 minulos EUR 0,20
45 minutos EUR 045 45 minutes EUR 040 45 minulos EUR 0,30
&0 minutos EURDA0 B0 minutos EUR 0.50 0 minslos ELUR 0.40
SO R 0o 75 minutos EUR 6,75 S Eiitgsa
o6t minutos EUR 1,50 0 ftinbtos EMR 0 90 mimitos EUR 0,50
105 mintos EUR 1,70 I (e Wsminutos  EURD7S
120 minuins ELiR 2,00 A i sl 120 minutos EUR 100

= - pvenida Herdls do Ullromar
- Largo do Cardal - Rua Frafessar Gongalves Figuaira - Avenida de Biscamosta

- Rua Prol. Carlos AL da Mola Pinlo
- Largo das Lamn)elmas
- Rua Santa Luzio

= Rua Dr. Luls Tomes
- Rua Amilcar de Sousa
- Rua 17 de Malo

- Avenida Herdls do Uitramar
- Rua D, Custécllo Fralne

O quadro abaixo apresenta as zonas de estacionamento de duragdo limitada e o respetivo nimero de

lupares, evidenciando o nimero de |ugares isentos de pagamento disponivel em cada uma das zonas.

0 qguadro exposto evidéncia alguma oscilagio face a igual periodo homologo, explicado, essencialmente
pelas varias alteragieés incorridas no dmbito das paragens do Pembus e de uma reorganizacio nos lugares

de estacionamento.

Zonas Rua Lugares a Pagar lsentos Total
12 de Maio 22 1 23
A Amilcar de Sousa 54 2 56
Dr. Luis Torres 28 1 29
: Eargo do Cardal i | 1 12
% Custadio Freire 15 0 15
Herdis do Ultramar {Tribunal) Q 1 10
B Herdis do Ultramar {Wimar-Esquina) 55 | 56
Herdis do Ultramar (Hospital) 25 3 28
5 12 de Maio - y 55

Praca Jose A 0. Bimba

Ay. Biscarrasse 56 5 6t
H Hua Santa Luzia 39 1 40
Total 409 20 429

Cartdo de Residente

De acordo com o Repulamento Municipal das Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada, os residentes
podem adquirir 1 ou 2 cartes de residente, na sua drea de habitacio, de acordo com as zonas

estabelecidas, pelo valor de 15,00€ ou 30,00€ com IVA incluido.

Os litulares do cartdo de residente podem estacionar a qualquer hora, no seio da sua zona de residéncia

sem pagamento de taxa, bastando, para tal, ter visivel no vidro da sua viatura o selo de residente

5 ¢

\
=<3

atualizado. e :

W\ 55

PAALIGEST — Pambal Monutencio Urbana ¢ Gestida, LM, \ I| w |25
|1 |

W
|




el LE Relatério de Gesto e Prestagia de Contas 2018

Em 2018, a PMUGEST emitiu um total de 120 carties de residente, dos quals 21 sdo 29 cartdes para a

mesma residéncia.

A receita otal obtida com os cartdes de residente foi de 2.115,00€, o que se traduz num valor liquido de
imposto no valor de 1.719,99 € (5/IVA).

Na quadro seguinte esquematiza-se esta informagao com os valores comparativos entre 2017 e 2018,

2017 2018 %
Cartoes de Residente 96 a9 3,13%
Movos Cartdes 21 21 -
Valor da Receita 2.070,00€ 2.115,00€ 2,17%

Avencas

0 Regulamento Municipal prevé também o sistema de avengas mensais sem reserva de lugar pelo valor de
25,006/més (iva incluido) para todas as zonas de eslacionamento de duracdo limitada. De referir, que
alguns dos nossos municipes quando se dirigem as nossas instalagdes optam logo de imediato por adquirir

mais do gue um mes;

No guadro e graficos sepuintes evidenciam-se os valores comparativos entre 2017 e 2018 relativamente a

este servico, onde é possivel verificar uma redugao desta vertente de pagamento na ordem e 0,55%.

Avencgas Total Valar
2018 724 18 100,00 €
2017 T2E 18 200,00 €
Aveng¢as
20000,00€ T BOO
18 000,00 € : 750
L=
16 00D00€ ﬂﬁﬂﬂ,ﬂﬂi - F00
14000,00€ —+ 728 1 650
12 000,00E - 1 so0
loooo,0o0E - + 550
B0O00D,00€ —— 500
2017 2018
. Valoe
—4-—-N,.D.d'll.ﬁw|‘|;al.
.- 1}»:-—-—"“
I\l l'l\" \.A". _,-{Il .
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Taxa de Ocupacdo:

0O calculo deste indicador permite ter uma ideia da ocupagiio, mas ndo & um retrato fiel da realidade, uma
vez que se baseia na utilizacio do lugar, apenas no gue concerne a informagao fornecida pelo parquimetro
atraves dos tickets de recolha, ou seja, neste cilculo estdo excluidos os condutores em infracio, que
ocupam lugar sem pagamento da taxa, bem como os detentores de avencas ou cartio de residente que

ocupam lugar de estacionamento e ndo necessitam de recorrer ao parquimetro.
Em 2018 a taxa de ocupacdo meédia anual cifrou-se em 21,35%.

Na grifico seguinte evidencia-se a taxa de ocupagfo distribuida mensalmente, tendo o més de agosto
mantido a maior taxa de ocupagdo com 26,50%, sendo dezembro o miés que apresentou a menor taxa de
ocupacio, que se situou em 18,69%.
Taxa de Ocupagdo Mensal

30,00% | — — — —

15,000 -+ l I

IR T T T T A T G A S
15,000
10,000 +

5,00% +

0,001% :

4

I i 20158 & Midia 2018 |

Receita por zona:

Ao identificar as receitas pelas zonas da cidade, a Zona 1 {junto ao mercado municipal) & a que apresenta o
maior valume de receita, uma vez que se encontra numa zona central da cidade e dispde de um maior
niimero de lugares sujeitos a pagamento, A receita liquida global desta zona de estacionamento foi de
34.728 80€, enquanto @ zona 9 da Rua Santa Luzia foi aguela que apresentou menor volume de receita,
cifrando-se em 4.080,04E€,

Receita por Fona

$0000,006 |
50 000,00€
40000,00€
30 000,006
20 000,00€

10 000,008 - E_
g IEM | o
3 4 5 6 T B -]

| ma EMZI
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ey

ZONAS DESCRICAO

1 Mercado
Cardal / Custodio Freire
Avenida
Avenida Il
Praca Jose Bimba
Biscarrosse
Mata Pinto
Laranjeiras/ Figueira
Santa Luzia

(0o T v = T N - o R = N R # T Y €

Receita mensal {liguida):

O total da receita liquida dos parquimetros da cidade ascendeu ao montante de 132.301 80 € tendo sofrido
um acréscimo de 0.09% face ao ano de 2017,

0 més de agosto continuou a ser o més do ano no gual se obteve o maior volume de receita, justificado

pelo aumento de fluxo populacional na cidade de Pombal neste més, receita que se cifrou em 17.052,44€.

0 més de marco foi o més com menor volume de receita, totalizando 8.836,22€.

Taxa de Doupagdo Mensal - Comparativo
LRI —
75,00%

__,-/ ey /\ !

15,00
10,005

5,00
01X

fFEEPES IS

‘P“ %ﬁx

—— T —a— e i sl |

No quadro seguinte pode-se verificar, as mesmas rubricas de andlise distribuidas por uma decomposicdo

mensal, comparativamente ao ano anterior.
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Més Riibirica | 2017 2017 { 5/ VA) L 2018 2018 (5/IVA)
Receita = _13300,16€] 10813146 1354470 €} 1101195 €}
Janeiro Taxa de Ocupacio _ 1g.91% = 2024% =
Wilizadores. 25132 25486
Receita _ 1019649€| R28983€[  11744,65€ 954850 €
Fevereiro  |Taxa de Ocupacdo _ ATST% = 18,90% —
Wilizadares 19 657 22263
Receita 1503529 € 1222381 € 10868556  BEIR2IE
Margo  |Taxa de Dcupacio 19,59% = 20,77% ]
Utilizadares 29 040 20 D45
Receita 1186959€| 9650,07€| 13890056 1129277 ¢€
Abril | Taxa de Ocupacao 16,425} 26,24%
Utilizadores 23132 26011
[Receita | 1341819€| 10909i0€l  1496290€  12164,96€
Maio Taxa de Ocupacdo ] 23,19% 2477% =
Utilizadares 26 007 27907
Receita g 12 136,64 € 086719€|  1324555€ 10 768,74 €
lunho Taxa de Ocupacio 25,35%1 21.59% )
Utilizadores 23615 24 633
Receila 7595636 C  61753,14€ 7B25640€]  G3623,09¢€
1esem. |faxa deOcupasdo | 20,30% = 22,08%
| Utilizadores: 146 583 146345
Més Rbrica 2017 2018
Receila = 1381631 €| 11232806  1353485¢€ 1100394 €
Julhe Taxa de Ocupacio 20,71% 20,17%
Ltilizadores 25330 24633
Receila | 1949979€| 15853,49€[  20974,50€] 1705244 €
Agosto  [Taxa de Ocupagaa _ 31,26% i 26,50%
Utilizadores 32879 15 565
Receita 1455654 €| 1183459€[  1247822€l 1014489 ¢
setembro  [Taxa de Ocupagio | 20,85% | 19,56%
Utilizadares 27525 23142
Receita - 14 76429€| 1700349C|  1304175€]  10603,05€
Outubro  |Taxa de Ocupagdo | 19,02%  20,06% i
Utilizadares 27 B30 27172
Receita | 1144453 € 9304546  1201185€f  1049744€
Novembro |Taxa de Ocupacio 20,100 18,76%] 1
Utilizadores 22011 24406
Receila B 12 545,94 € 1019995 € 11533,65 € 937695 €
Dezembro |Taxa de Ocupagao 22,56% 18,65%
Utilizadores 23 595 21727
Receita 86 627,49 € 70428856 |  8A47482¢ 68 678,72 €
22 Sem,  |Taxa de Ocupacio 22,42% ' 20,62%)
Utilizadores 159 170 156 645
Receita 16258385 € 132181,99€| 16273122€ 132 301,80 €
Total Taxa de Ocupagio 21,38% 4 21,35% 3
Utilizadores 305 752,50 302 990§
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O gréfico seguinte mostra a evolugio da receita mensal, comparando o exercicio de 2018 face a 2017.

Evolugao Mensal da Receita - 2017 vs 2018

20000,00€ - —

15 000,00 €

10 000,00 €

5000,00¢€

| 7 @018

Pagamento Voluntario

De acordo com o artigo 262 do Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada ¢
possivel proceder ao pagamento voluntdrio da coima, no prazo de 4 dias (teis, por metade do valar minimo

da caima, este valor corresponde a regularizacio devida pelo ndo pagamento da taxa.

Mo que se refere aos processos cobrados diretamente pela PMUGEST, E.M. a empresa recebeu 474 autos
no valor total de 14.220,00€. Deste montante a empresa distribui uma parte pela ANSR e pelo Estado, de
acordo com as percentagens estabelecidas legalmente, 10% que correspondeu a 1.422,00€ e 35% que
correspondeu a 4,977,00€ respetivamente, cifrando-se a receita liquida para a empresa 7.821,00¢.

Nos restantes processos que deixam de ser cobrados diretamente pela PMUGEST, E.M., estando sobre a
alcada da Autoridade Nacional da Seguranga Rodovidria, a presente entidade transferiu para a PMUGEST

no decurso do exercicio em analise a verba de 1.720,14€ referente a aulas por eles cobrados.

Esta parcela de ganhos obteve um incremento face a igual periodo homologe. O quadro seguinte sintetiza
as receitas, liquidas de impostos, inerentes ao estacionamento de duragdo limitada a superficie, por tipo de

service prestado.

PMUGEST  Pombal Manutengio Urhane & Gestio, E.M, - v 3?
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Rendimentos e Ganhos

Ao nivel Prestaciio de servigos

Parquimetras

Mvencas

Cartio de Residente

Pagamento Voluntario
Sob Tuta_l

Ao nivel de Outros rendimentos

Total

1.4.3.2- Fstacionamento Subterrdneo da Praga Marqués de Pombal

Meses

laneiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
MNovembro
Dezembro

Total

¥ ANSR

% Receita de Autos

Quant.
31
23
31
29
24
25
a0
23
32
27
24
20

319

Soh Total

30 minutos usufruem do estacionamento gratuito.

Avencas

Valor
1065,00 €
785,00 €
1 065,00 €
995,00 €
830,00 €
865,00 €
1 040,00 €
795,00 €
1110,00€
935,00 €
830,00 €
690,00 €
11 005,00 €

2017

132 181,99 €
14 796,75 €
168293 €
13921502 €
167 576,69 €

226463 €
582450€
4089,13 €
175 665,82 €

2014

132 301,80 €
14 715,44 €
1719,51 €
20202,51 €
168 939,26 €

1720,14 €
7821,00€
9541,14 €

178 480,40 €

Estacionamento

185,75 €
181,55 €
153,55 €
202,05 €
187,25 €
209,05 €
298,65 €
354,80 €
183,00 €
227,70€
150,20 €
137,30 €
2470,85 €

subterrdneo repartida pelo servico de avencas e pelo valor de titulos pagos,

durante este periodo a cidade de Pombal aumenta o seu niimero de visitantes.

Variagdo

0,05%
-0,55%
2.17%
6,81%
0,81%

-24,04%

34,28%

17,95%
1,60%

Receita
Total s/ IvA

1 250,15 € 101687 €
066,55 € THEALE
121855 € 990,69 €
1197,05€ TS
1017,25€ 827,03 €
1074,05€ 873,21€
1338,65€ 108833 €
1149,80€ 934,80 €
1293,00€ 1051,22 €
116270 € 945,28.€
58020 C 796,91 €
R27,30€ 672,60€
13 475,85€ 1095593€

O Parque de Estacionamento Subterrinec da Praga Margués de Pombal, dispbe de 62 lugares de
estacionamento que podem ser utilizados pelos titulares das avengas ou pelo pdblico em geral que tem de

retirar o titulo de estacionamento, todos agueles que permanecerem no parque por um periodo inferior a

No quadro seguinte esta representado o valor total de receita obtida no Parque de Estacionamento

Relativamente as receitas arrecadadas pelo pagamento dos titulos de estacionamento verifica-se que nos

meses de janeiro, margo julho e setembro, estes apresentaram melhores resultados, justificatlo pelo facto,

PAALIGEST — Pambal Manuienidio Urbong £ Gestdo, EM.
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No quadro seguinte evidenciam-se os valores comparativos entre 2017 e 2018 dos montantes recebidos de

avencas e titulos de estacionamento, verificando-se uma redugdo global de 1,83%.

2017 2018 Variagdo
Avengas 324 319 -1,54%
Receita de Avencas 11 230,00 € 11 005,00 € -2,00%
Estacionamento 2497.75€ 247085 € -1,08%
Receita Total 13 727,75€ 13 475,85€ -1,83%

Analise Fcondmica;

0 quadro seguinte evidencia a relagio entre os gastos e os rendimentos do estacionamento, tendo ainda a

incorporacio de 13,8% dos gastos e dos ganhos gerais da empresa.

Nesta atividade ocorreu um incremento ao nivel do resultado no valor de 13.692,35€ face a 2017, em parte
explicado pela reducdo da despesa: ao nivel de gastos com o pessoal e fornecimentos e servigos exlernos.
De mais referir que, a redugao verificada na rubrica gastos com o pessoal & meramente transitdria dado ter

sido justificada por uma auséncia prolongada de um trabalhador afeto a esta drea.

Por dltimo, a rubrica de Gastos e Perdas de Financiamento tenderd a sofrer um incremento nos proximaos

exercicios justificado pelo facto de a Entidade ter de suportar um gasto referente & contagem fisica de

moedas metalicas,

rstaclonament (1] . 2018 Diferenge

| 61 - Custo das Mercadorias Venditas = - € £
62 - Furnecimentos & Serviges [xternos 27 420,84 € 2075473 € 6666, 11€
63 - Gastes com o Pessoal 7013042 € 63 264,23 C 6 866,19 |

| 64 - Gastos/reversies de Amartizagdo 2 788,50 € 3 165,56 € 376,97 €
85 - Perdas por imparidade 0,OlLE - £ 0.01E&
GE - Dutros Gasles o Perdas 23248 € 322494 ¢ 396 E |

| 69 - Gastos'e Perdas de Financiamenta 14796 € 2997,26% 1149,30¢€
71 - Vendas < =g - £
72 Prestacies de Servigos 178 737,46 € 179 895,24 € 1157,78€ |
75 - Subsidios 3 Exploragio 510,48 € 1007,20€ 496,72 €
76 - Reverses. -

| 76 - Outros Rendimantos e Ganhis 9 148,57 £ 9 368,00 € 219,43 €
79 - Iuros, Dividendos & Gutros Rendimentos 277159 € 179,92 € 97.67 £
Resultado B6 253,80 € 99 946,15 € 13 692,35 €
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1.4.4- Eventos — Festas do Bodo 2018

A semelhanca do ano anterior, as Festas do Concelho de Pombal,
foram organizadas, conjuntamente, entre a Camara Municipal, a
PMUGEST, E.M. e a ADILPOM, existindo ainda uma colaboragio fEeotas

estreita por parte de outras Instituicdes do concelho em [\E]I[’:] i:|J([:}J

determinadas acdes especificas.

Esta organiza¢do conjunta tem vindo a permitir melhorar o
desempenho a todos os niveis, através da boa interligagdo entre os

diferentes interlocutores,

As Festas da Cidade desenvolvem num conjunto de atividades repartidas por areas diversificadas como o
desporto, entretenimento, lazer, cultura, gastronomia, num ambiente diversiflicado abrangendo ainda as

vertentes economica e religiosa.

A PMUGEST, E.M. em 2018 contribuiu de uma forma dindmica para a elaboracdo de novos eventos e

canfiguracdo de novas espagos comerciais, nomeadamente:

s Criagio de uma nova drea de exposicdo, dedicada as criangas: Bodo dos Pequeninos, com

atividades dentro do campo sintético e tendas de expositores colocadas em ambiente circundante;
s Alargamento da area de exposigdo Comercial com a colocagio de tendas na rua do sintético;
o Criagdo de uma nova drea de exposigdo para o Artesanato Internacional;
s Criacio de uma drea exclusiva para a exposicéo automavel;
« Reagrupamento de toda Maquinaria Agricola junto ao Refeilario Municipal,

A PMUGEST, E.M. tem vindo a contribuir de forma empenhada para a organizagio das festas do concelho,
pretendendo manter os niveis de gualidade e diversidade e contribuir para o cumprimento rigoroso dos

limites orcamentais.

Na contabilidade da PMUGEST, E.M. existe um centro de custas autonomo onde foram registados todos os
gastos e ganhos diretamente relacionados com as Festas do Bodo, em 2018 o volume de faturacdo no

4mbito das Festas do Bodo representa cerca de 3,48% do velume de negdocios da empresa.

Mos gladros seguintes apresenta-se com algum detalhe a informacdo das Festas do Bodo com relagdo
direta com a PMUGEST, E.M., ndo se apresenta um resumo global do evento uma vez que houve receitas e
despesas gue passaram diretamente pelas outras entidades intervenientes, Municipio de Pombal e
ADILPOM.

No guadro seguinte evidencia-se os valores das receitas inerentes as Festas do Bodo gue se encontraram
sob a responsabilidade da PMUGEST, E-M..
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Receitas 2017 2018
Publicidade 953400 € 1051500 €
Expositores 16 156,57 € 23 854,05 €
Artesanato Internacional 2 655,00€ 250500 €
Bodo Ribeirinho 5960,00 € 641600 €
Exterior Pav. Act. Fconomicas 413300 € 73IRZ00E
Total 38 438,57 £ 5067205 €

Os gastos das Festas do Bodo suportados pela empresa figuram no quadro seguinte. Os restantes gastos,
cujo valor ndo vem referenciado foi suportado diretamente pelo Municipio ou pela Adilpom, razio pela

qual ndo fazem parte deste relatorio.

De referir, que o protocolo de cooperagdo entre as trés entidades intervenientes astabelece as formas de
cooperacdo entre as entidades, baseadas no aproveitamento das potencialidades humanas, técnicas, entre
outras, de cada uma, para a realizagdo das Festas do Bodo, Razdo pela qual no guadro abaixo apenas se
encontra espelhado os gastos diretos consumidos e suportados pela PMUGEST no ambito das Festas do
Bodo, contudo existe uma utilizacdo da equipa PMUGEST que ndo se encontra refletido nas contas do
Bodo.

PMUGEST - Pombal Manutengio Urbana e Gestito, E.M. = "( 14
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Despesa [ Gastos 2017 2018
Dj's 4191,80€| 530550¢€
|Licenca-5PA | 110000€| 1700,00€
i Licenga - Pass Music 107981€) TFAS54E
Casas de Banho - 700,00 €
Gestao de Palco 510,00€|  GOD,00€ |
|Camarins 1
|Toalhas |
Expositores o =
~ |Alcatifa _ | 1426,95€| 2362,50€
Tendas ) 4370,00€| S5600,00€ |
Identificacdo de stands _ 167,50 € |
Publicidade .. b ]
_|Radios | 128988€| 132030€
{larnais 1920,00€ 2060,00€
Ayers 2044,50€| 1792,00€
___|outdoors (lonas e montagem) | 107550€) 1 556,19 €
___ |Outras ImpressSes 524,00€)| 140322€
 |Artes finais e outros ~ 1450,00€)| 187500€
Rede Multibanco 2740,50€ | 2877,52€
__|Pombal TV 150,00€|  900,00€
|Programa Terra a Terra 1 3407,70€} - €
‘Bodo dos Pequeninos 5402,03 €
Outros o s
_ |CasasdeBanho | 21S0,00€) 292500€]
e . | 1si3s56€| 200058€
Pessoal : 657,18 € 688,01 € |
| |Seguro dos Cavalos
__|seguranga. i) Fagseaaan
Despesas Bancarias | 3846€]  3556€]
Concurso Palco Aberto 500,00 € — ]
| |Limpeza _ 271,97 €
Outros Custos Operacionaisdal] 266852¢€ 711,56 €
Total de Despesa 35108,36 €| 45473,98 €

Ao abrigo do n.2 3 da clausula 82 do contrato programa entre o Municipio de Pombal, a PMUGEST, EM. e a
ADILPOM, a empresa municipal procede a Lransferéncia, para o Municipio o resultado positivo que apurou
com os setvicos prestados nas Festas do Bodo sendo que, em 2018 o valor da transferéncia corresponde ao
montante de 5198,27€ acrescido de VA a taxa legal em vigor. Deve-se salientar, que, atendendo ao
principio da especializagio do exercicio, o valor 5 198,27€ encontra-se registado como gasto no periodo de

2018, ainda que niio tenha documentagido vinculativa.

PMUGEST - Pambal Monuteagfio Urbana e Gestdo, E.M, \ i T



) Relatdric de Gestdo e Prestagao de Contas 2018

Andlise Economica;

0 guadro seguinte evidencia a relagio entre os gastos e os rendimentos afetos as Festas do Bodo, atividade

que ndo tem qualquer incorporacdo de gastos e ganhos gerais da empresa, pelos motivos jd antes

referidos.
winfi]s 15 | .-||.:I' Jal
61 - Custe das Mercadorias Vendidas - & - £ - £
62 .- Forpecimentos e Servigos Externos 35563,12€ |- 44 F75,63 € |- g9 21251 €
(3 - Gastos com o Pessoal - 67 A8 € |- 33TEH6LE |- 271843 C
64 - Gastos/reversiies de Amontizagdo - £ = 3 C
65 - Perdas por [mparidade - £ = E
6% - Outros Gastos e Perdas - Z1/981E |- FA7954 € |- 29973 C
fi9°. Gastos e Perdas de Financiamento - IG40E |- 41,27 € |- o
71 Vendas R -8l 0 = E —L
72 - Prestagoss de Sonvigos ] I8 438,57 iﬂﬂh £ ME
75 - Subsidios & Fxploragao i M | £ = £
76 - Reversiies e | ——
78 - Cutros Hendimoentos e Ganhos oo | - 'E_——[],CICI' £
79 - Juros, Bividendos e Qutros Rendimentos - - £ | - £
Resultada 00DE |- 0onE |- 0,00 €
1.4.5- Publicidade
e = e , R
(S| [ St s
L lE
]
i P @% et
% = =1 =
1,1 a el o

P |

A atividade publicitiria da PMUGEST, E.M. assenta essencialmente na exploragdo comercial dos suportes

publicitdrios detidos pela empresa, designadamente, os MUPI's, Outdoor'se a Sinalética Direcional.

0 ano de 2018, revelou-se positivo para a area da publicidade, verificando-se um aumento ao nivel das
vendas dos espagos nas vérias vertentes, levando a um incremento os ganhos na ordem dos 12,53%, face
ao exercicio anterior. O volume de faturacio desta atividade cifrou-se em 144.363,23€, de referir, que este

‘x n \ ‘_'1
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conlém o montante de 35,27€ referente 3 chave de imputacio de 9,9%, isto porque todos os gaslos e

provieitos gerais s3o repartidos pelas diversas atividades com base na chave de imputacso.

0 guadro seguinte apresenta os valores faturados por cada uma das vertentes publicitdrias:

Receita 2017 2018 Variagdo valor absoluto
Mupis 3994344 € 30 720,57 € -23,09% = 022287 €
Viaduto 022547 € 691092 € -25,09% = 2 314.55€
Outdoaors estaticos 49 931,33 € bb 734,24 € 33,65% 16 802,91 €
Dutdoors rotativos 1406335€ 19 065,00 € 35,57% 5001,65€
Sinaléetica 1512835 € 17 763,40 € 17.46% 2641,05€
Projecdo Spot's Café 300,00 € 100,00% 300,00 €
Concerto
Prestagio de servicos 2863,10£€ 100,00% 2 863,10¢
geral
Total 128 291,94 € 144 363,23 € 12,53% 16071,29€

De relerir, gue o Municipio de Pombal, no dmbito das regras de cedéncia das estruturas publicitdrias a

PMUGEST, E.M., ocupa diversas Mupis pela cidade de Pombal no ambito de divulgacdo de eventos de cariz

cultural, informativo e outros de interesse para os seus municipes.

Faturacdo por Segmento de Mercado

Prajecdo Spot's CC Prestagio de
0,21% servigos geral
1,98%

Outdoors estaticos
46,23%

Sinalética
12,31%

Outdoors rotatives
13,21%

| Brtupn Bvideio outdoors estiticos  Boutdoors rotativos @ Sinalitics  E@Pijeio Spot's o @Prestagio de servigos peral @)

Taxa de Qcupacdo:

Ao nivel da sinalética direcional ndo é feito o registo de ocupagio, pois vai sendo colocada a pedido.
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Taxa de Ocupagdo Mensal
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Analise Economica:

O quadro seguinte evidencia a relacdo enlre 0s gastos e as rendimentos da publicidade, tendo ainda a
incarporacio de 9,9% dos gastos e dos ganhos gerais da empresa.

4 Publicidade apresenta um incremento em termos absolutos de 16.067,28€ ao nivel de faturagio, contudo
nao foi suficiente para combater o efeito negativo do agravamento registado em fornecimentos e servigos
externos.

A rubrica gue sofrey maior incremento fol a dos fornecimentos e servicos externos explicado
essencialmente pelo aluguer de estruturas publicitarias no Municipal de Pombal e do campo de Futebol Dr.
Armindo Lopes Caroline e igualmente as penalizagdes decorrentes de reparages devidas a tempestade
Leslie e iluminacio do mupisobreelevado da rotunda do Bombeiro.

De mais referir, que ao nivel de pessoal & Entidade tinha no decurso do exercicio um posto apoiado pelo
IEFP associado a esta drea a 100%, cujo apds o términus do estagio a mesma ingressa nos quadros da
Empresa através de um contrato a termo certo. Em suma, em 2018 a drea da Publicidade registou um
incremento ao nivel de gastos com o pessoal, mas é expectavel que nos proximos exercicios esta rubrica
sofra um incremento, dado gue no decurso do exercicio de 2018 um trabalhador afeto a esta drea se

encontrou ausente por motivos de baixa prolongada.

PAUGEST — Pombal Manutengdo Urbane e Gestia, EM. n'_\ql,] =40 W



Relatdrio de Gestdo e Prastacdo de Contas 2018

allcldad 0. D1E Diferenca
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 4 508 57 € 1215227 € FEAZTOC
|62 - Furnecimentos e Servigos Externas 1170894 € 28137,14 € 16 428,20 €
| 63 - Gastos com o Pessaal 449 309,67 € 55 GEB.27 € G37R60C
| 64 - Gaslos/reversites de Amortizagdo 1009085 £ 6 251,90£€ IHIBLSC
| 65 - Perdas por Imparldada 181579€ 2537,64 € 112185 €
| 68 - Outros Gaslos @ Pardas 11,91 € 48,11 € 36,20 C
| 69 - Gastos e Perdas de Fnanclamento 13095 € 148,08 £ 17,13 €
71 - vamdas ¥ 856,99 € 15756,93 € TREZO4C
72 - Prestaghas da Sarvigos 120434,95¢€ 128 602,29 € R167.34C
| 75 - Subsitios a Explovagio 08,61 E 7862,90€ FER4.24C
| 76 - Reversiies 12338 € 436,53 € 31315 C
| 78 - Ouiros Rendimantas o Ganhos 1110,85€ 123408 € 12323 €
| 74 - Jures, Dividendos a-Outres Rendimentos 123,10 € 63,71 ¢ 50,39 €
Resultado 52381,20€ 48 593,05 € 3788,15€

1.4.6- Cafetaria do Castelo

A Cafetaria do Caslelo & um espago singular localiztado num  sitio
privilegiade junto ao Castelo de Pombal, oferecendo uma vista nica sobre
a cidade e permitindo o contacto com a natureza num ambiente recatado

gue convida a relaxar.

Contempla um pequeno espago com sala de pablico e esplanada no rés do Cafetarla
do

castelo

chdo e uma sala de observacio e leitura no 1.2 andar, onde ¢ possivel

desfrutar de bons momentos de descontracao.

Assume-se que a Cafetaria do Castelo & uma estrutura de apoio ao Castelo, no entanto, nao se lem
conseguido que os visitantes do castelo fagam “a ponte” e visitem também a Cafetaria de forma a

usufruirem dos seus servigos, de forma a permitirem melhores resultados para o espaco e para a empresa.

Dadas as caracteristicas do espaco, este ¢ um local mais procurado na época primavera/verdo, mas
pretende-se [lidelizar os clientes mantendo um horario, o mais alargado possivel, adaptado as

caracteristicas da sazonalidade.

Mantemos a aposta hum conjunto de produlos/marcas que ndo se encontram noutros espacos da cidade,
na intuito de termos uma oferta diferente que de alguma forma marque a diferenca. Destacamos o calé
Nespresso, os gelados Fini, 05 Scones .com doce, o Petit gateaux com gelado e tostas e sandes com pdo.

prensado.

Andlise Economica:

O quadro seguinte evidencia a relacdo entre os gastos e as rendimentos desta atividade que inclui 1 % dos

gastos fixos da empresa e dos ganhos gerais. i A
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ierencd

61 - Custe das Mercadorias Vendidas

62 - Fornecimenkos & Seavicos Externos

63 - Gastos com o Festﬁua'i

64 - Gastos/reversdes de Amorlizagso

65 - Perdas por Imparidade

& - Dutros Gastos e Perdas

% - Gastos o Perdas de Financiamento

1 - Vendas

| #2 - Prestaghies de Senvigos

| 75 - Subsidios & Exploragio

76 - Reversies

78 - Qotros Hendimentos e Ganhos

79 - Juros, Bvidendos @ Qutros Rendimentos

Resultado

7180,15 € 7922,56 € 742,41 €
19 889,73 € 15 484,86 € 4 404,87 €
258,79 € 152837 € 730,42 €
352,83 € 332,43 € 20,0 €
3 - £
1620,46 € 541,60 € 1078,86 €
142,17 € 116,00 € 26,08 €
- £ - € - £
12741,74 € 10 465,84 € 2275,90€
38,58 € 71,80 € B™IZE
- € € - €
46,03 € 14,71 € 31,32 €
15,30 € 633 € 9,06 €
18 602,38 € 15367,25 € 323514 €

A atividade desenvolvida entre os meses de junho a setembro ndo teve o resultado esperado nao
permitindo mitigar os resultados econdmicos negativos do espago. Existiu um desagravamento ao nivel do
resultado global desta atividade explicado essencialmente pela redugdo ao nivel de lornecimentos e

servicos externos.

1.5- Andlise Economica e Financeira Global

1.5.1- Investimento

Durante o exercicio de 2018, a PMUGEST, E.M. realizou diversos investimentos que totalizaram 16.398,35€
(16,2% do valor previsto), tendo sido adquiridos, atraves do recurso a capitais proprios.

No guadro seguinte & evidenciado o investimento efetuado ao longo do ano em cada uma das atividades,

maostrande ainda a evolugdo no triénio 2016-2018,

Investimento 2016 2017 2018
Limpeza e Manutengao 55 543 10 € 4563940 € 704150 €
Café Concerio - € 138,21 € 650,39 €
Estacionamento 126,85 € 24 400,00 € 912,18 €
Publicidade 332330 7T035.00€ 4 750,00 €
Cafetaria do Castelo 165,00 € - £ - £
Sede - C. Gerais BB2 B4 € 2867265€ 3044 2B €
Total B0 040,89 € 105 BB5,26 € 16 398,35 €

De referir que, a execucdo plena do plano de investimentos previsto para 2018 ficou fortemente
condicionada pela forte pressdo sentida durante o exercicio ao nivel da tesouraria, devido aos atrasos
registados no processo de contratacdo de servigos a Empresa e os reflexos de tal na faturagdo e

recebimento dos servicos prestados, conjugada pelo facto de os resultados expectaveis da atividade da

II.
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Empresa ndo permitirern avangar com a realizagdo de um maior nivel de investimento, sob pena de

condugio da Empresa para uma situagdo de resultados liquidos negativos.

Efetivamente, caso se tivesse avangado o investimento previsto em sede do Plano de Atividades e
Orcamento para 2018, a PMUGEST, E.M. Iria apresentar um resultado liquide negativo.

De referir que, apas um periodo em que foi possivel aumentar o nivel anual de investimento, gue em 2017
registou o montante de 105 885,26 €, houve necessidade de efetuar uma contengdo nos investimentos em

2018 de farma a nio levar os niveis de exploracdo da Empresa para patamares negativos,

No quadro seguinte é identificado todos os bens adquiridos pelas diversas atividades da empresa.

Cafe Concerto Estacionamento Manutengéo Urbana
Descrigao valor Descrigdc valor Descricao valor
Combinado 162,59€ | Disco 7718€ 4 Rogadoras Stihl 243650 €
Televisao 487 8 | Aquisicae PC B3RO0 € Impressara para Anmazem 105,00 €

Vialura 54-77-2F 4 500,00 €
Total 650,39 € | Tolal 912,18 € Total TO4150€

Publicidade Servicos Administrativos
Descricao valor Descrigao
Estruturas 402500 & Terminal Pica Ponlo 07 15€
Satas Direcionais TR0 € Iaobiliario de escrildie (armarnao) 25900 €
Renovarao llcengas PHC 408,62 €
Mohifiaria de eserildrio (secretaria e blocu de pavetas)) 252 55 €
Aguisican PG 100186 €
Video Projetor 3BE
Total 4 750,00€ Total J044 28 €
1.5.2- Balango

0 balanco patrimonial representa per um lado aquilo que a empresa tem e pode utilizar na sua atividade,
‘por outro © que a empresa deve num dado momento, sendo a diferenca o valor disponivel para os sacios

depois de cumprir todas as responsabilidades financeiras e sociais.

Este inslrumento reflete as decisBes da gestdo no que concerne as aplicagdes a efetuar e a forma de se
financiar, ou seja, espelha as aplicages efetuadas recorrendo a autofinanciamento, financiamento externo
ou entrada de novo capital por parte dos sécios, expressando ainda a situacdo patrimonial da empresa num

momento especifico (fim do exercicio).

0 Balanco da exercicio, demonstra o equilibrio patrimonial e financeiro da PMUGEST, E.M.. O total do ativo
da empresa alinge os 1.127.152,13¢€, verificando-se um incremento de 2,71% lace a 2017.

D total do passivo ascende ao montante de 303.960,55¢€, registando-se um incremento na ordem dos

10,08% face a igual periodo homologo.
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Situagdo Patrimonial

1 20000 E
L e (0, 00 L

SO0 000,00
GO, (0 £
400 (00,00 €
JO0000,00 ¢ . -
E
Attivo Passivi Capital Fropnn
m s 1327 152,134 ANAGHD551 B3 191,58C
m 2017 | 096 648, 6L1E 21331724 K B213X1,A9C

B20I8 mIOLT

0 Balanco continua a demonstrar uma estrutura financeira stlida, como & possivel comprovar através do

ricio de autonomia financeira.

Em 2018 a PMUGEST, E.M. registou uma ligeira descida na sua autonomia financeira, o racio teve uma

variacio negativa de 2,04 pontos percentuais.

Racio de Autonomia Financelra

e = —

Situagdo Palrimonial

1 200 000,00 €
1 000 000,00 C
B0O000D.00 €
BO0 000,00 €
40000000 €
20000000 €

P - -
Aetlvo Capital Préprio e Passivo

1N
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1.5.3- Demonstracao de resultados

A Demonstracdo de Resultados € uma ferramenta das Demonstragfes Financeiras que evidencia o

resultado liquido do periodo de um determinado exercicio confrontando os gastos e os rendimentos

incorridos ao longo desse mesmo periodo de tempa. A diferenca entre os rendimentos e os gastos constitui

o lucro ou prejuizo da empresa durante esse periodo.

Os principais indicadores economicos referentes ao exercicio de 2018, bem como a sua evolugdo ao longo

tos Ultimos anos, estdo expressos na tabela seguinte:

Indicadores Financeiros 2076
Volume de Negdcios
EBITA (Resultado antes de

depreciagées, gaslos de 76 321,50 €
financiamento e imposlos)

EBIT (Resuliado operacional) 3377623 €
EBT (Resultado antes de :
impostos) 35 970,37 €
Resultado liguido do pericdo 27 062,02 €

1250 86186 €

2017 2018
1336 323,84 € 14356791.81 €

47 550,69 € 40911 B4 €
25202 € 2.086,80 €
487,01 € 273143 €
32421 € 1.311.07€

O resultado de 1.311,07€ oblido em 2018 foi fortemente condicionado por diversos fatores,

nomeadamente:

a) Mos termos da legislagio em vigor & aplicivel & entidade o regime de capitagdo, nesse senlido

procedeu-se ao reconhecimento do custo no valor de 18.254,88€ imputével ao periodo de janeiro a

dezembro de 2018,

b} O Governo atualizou o valor da retribuicdo minima mensal garantida para S80€ a partir de 01 de

janeiro de 2018. Neste seguimento diversos colaboradores da Empresa ficaram abrangidos por esta

atualizacdo, produzinde um incremento ao nivel dos gastos com o pessoal aproximadamente de

"YaT09, 208,

MNa analise da Demonstragdo de Resultados veriflica-se que a parcela de gastos com maior expressao

financeira sdo os Gastos com o Pessoal gque perfazem 956.240,56€ representando 64,33% do total dos

gastos da empresa. A segunda rubrica com maior relevancia financeira € a dos Fornedimentos e Servigos

Externos que neste exercicio se cifrou em 407.447,44€ representando 27,41% do peso global de gastos

incorridos em 2018,

0O grafico seguinte esquematiza o peso de cada uma das rubricas de gastos na estrutura da PMUGEST, E.M.;

PMLUIGEST — Pambal Manutengdo Urbonn e Gestio, E.0M,
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Repartigdo dos Gastos 2018

Gaslos g perdas de financiamento ] 512534 €
Outros Gaslos @ Perdas 4818,35€
Imparidade de Dividas a Receber | 4 368,56¢C

Amortizagdes Tl 47 824.94€

Gaslos of Pessoal — ] 955240560
FSE 1 407 447 44 €
Custo M. V. M.C. 55 549,05€
Gaslos & Pardas ﬁi&

Ao nivel dos ganhos, a PMUGEST, E.M. teve um volume de negécios de 1,456.791,91€ (vendas e prestagio
de servigos), registando ainda 15.052,92€ na rubrica de outros rendimentos e ganhos e 644,53€ relativa a
juros ahtidos,

Em 2018, a empresa obteve ainda subsidios a exploracio no valor de 14.453,63€, atribuido pelo IEFP no
Ambito das medidas de Estagio Emprego.

No quadro seguinte é apresentado o Volume de Negocios expurgando a receita do Bodo, sendo visivel que
a PMUGEST, E.M. alcangou um incremento positivo ao nivel de volume de negocios em termos percentuais
de 8,34% e em termos absolutos de 108 234,49€.

Volume de Negdcios

1406 119,86E
1297 885,37¢€

1350000008 ¢

1300000,00€

1250000,00€ 1

1 100000,00€

1 150000,00€

1 100 000,00€ -

wr 018

Ganhos por Atividade:

™, \ =
[\ =
'1_ |""'f Ill
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CaféConcerto | €| smae| oo |

Cafetarla do Castelo _  ween2zd 10480279 17,51%

Estacionamento e ABBEBO7€ | 18900033€] 13w
Csassd T s e
930751,33¢f  1023201,66€ 9,93%

Outros Servigos (Gerais) |~ 13eeosed 1002339€|  2667%

Publicidade 128 745,67 € 153 025,43 € 18,86%

Total de Rendimentos 136364946 € 1489 205,37 €| 9,21%

Total de Rendimentos s/ Bodo 1325210,89€ 1438533,32 €| B,55%

Com a informacdo do guadro acima & possivel verificar que ocorreu um incremento global dos rendimentos
de 9,21% face a 2017, ao retirarmos os ganhos obtidos diretamente com o Bodo, uma vez gque, t&m um
impacto nulo no resultado da empresa, apuramos um acréscime no total de rendimentos da PMUGEST,
E.M. de 8,555%.

De reforgar, que ocorreu um incremento de 113.322,43€ no total de rendimentas sem o Bodo e,
globalmente, houve um acréscimo de Rendimentos da empresa, contudo ndo foi suficiente para combater
o efeilo negative do aumento dos gastos incorridos em 2018, Em termos absolutos, a atividade de
Manutengdo Urbana foi a que mais contribui para o incremento com um valor de 92.450,33€, seguindo-se
g atividade de Publicidade que contribui favoravelmente em lermos absolutos com um acréscimo de

24 279, 76E.

Resultados por Atividade:

Atlvidades

Eafe Concerto .

{'afetana du Casteh:l ;
Estacionamente _ 176872,98€ 99 846,15 €
Feiras e Eventos (Bodo) | 0,00€ 0,00€ 0,00€
Manutencao Urbana - 5630798 € 61523,15€ 7767391 €
Geral - 10 717,57 € 195 392474  D00E
|Fuh|1r_||:|ade 5 362, € 52 381,19 & 67 965,73 C 48 593,05 ¢
[Resultado Antes Impastos 1211,22€ 1211,22€ 2731,43€ 2731,43¢

1.6- Factos Relevantes Ocorridos Apas Termo do Exercicio
Apos o termo do exercicio e até a presente data os factos que mereciam o seu registo, foram contabilizados

e influenciaram os resultados, na medida em gue foi feita a especializacdo do exercicio.

1.7- Proposta de Aplicacao de Resultados

Determina a alinea d) do arl.® 422 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, que a administragio apresente os
documentos de prestacdo anual de contas, a mesma deve integrar a proposta de aplicagio de resultados,
Considerando que o valor do resultado liquide apurado pels empresa, em 2018, foi positivo no valor de
1.311,07€, o Conselho de Administracdo propde a aplicagdo deste montante da seguinte forma:

a 131,10€ em Reservas Legais

e 1.179,97€ em Resultados Transitados.

FMUGEST — Pomibiol Manutengiio Urbori e Gestifio, F.04L \/ I\..f'ln'}{ |
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1.8- Perspetivas Futuras

Do ponto de vista social e do impacto da atividade da empresa no territdrio, continuou-se a privilegiar a
insercio no quadro de colaboradores da empresa, de pessoas desempregadas de longa duragio e a
promogdo de atividades gue, quer na drea da promogio e divulgacdo cultural, quer na defesa da floresta,

fossem importantes para o Concelho,

Para 2019 pretende-se continuar a implementar a estratégia definida de diversificacio das atividades da
empresa, bem como dos seus clientes, aumentando o mix de vendas e cruzando, sempre gue possivel, a
venda de servicos juntos de clientes de dreas especificas, procura ndo continuamente eficiéncias
operacionais e ganhos de produtividade, bem como tornar a empresa mais autdnoma e, portanio, menos

dependente do seu acionista e principal cliente: o Municipin de Pombal.

Pretende-se, ainda, continuar a desenvolver oportunidades de carreira e e emprego para setores da
populagdo mais desprotegidos e incrementar o investimento em formacdo e na melhoria das capacidades
dos colaboradores que, indubitavelmente, sdo um fator decisivo para a boa implementagdo da estrategia
da empresa, em conjunto com o compromisso continuo de assegurar um ambiente de trabalho mais seguro

e motivador para todos eles.

Para 2019 espera-se um crescimento da atividade, através da afirmacdo e da maior e melhor capacidade de
resposta no dominio dos servicos agroflorestais (limpeza de terrenos e floresta, projelos de arborizagtes,
plantacdes, etc) e na diversificagio e maodernizacio da oferta da empresa no dominio da comunicagdo e

publicidade.

Mio obstante este expectdvel crescimento, as perspetivas em relagio aos resullados para 2019 séo
negativas uma vez que, até ao momento, nao foi possivel operacionalizar a atualizagio da tabela de precos
para as atividades de servigos urbranos e servigos florestais em vigor e a sua repercussdo na faturacdo da
empresa, nomeadamente por via dos contratos celebrados com o Municipio de Pombal, cujo peso no

volume de negécios da empresa é de guase de 50%. De

Esta atualizacdo das tabelas de pregos, tal como se encontrava prevista em sede do Plano de Atividades e
Orcamento para 2019, afigurava-se como absolutamente crucial para a obtengdo de um resultado liguido
positive para o exercicio de 2019, uma vez gue a atualizagdo do valor do saldrio minimo nacional — gue tem
vindo a ocorrer nos tiltimos anes — tem tido (e continua a ter) um forte impacto no crescimento dos gastos
com o pessoal numa empresa iminentemente prestadora de servigos, como é o caso da PMUGEST, E.M..,
bem como tem tido igualmente impacto, o crescimento de outros gastos operacionais, como € o caso dos
gastos associados aos consumo de combustiveis e de outros fornecimentos e servigos externos que vem

registando crescimento de precos.

A manutencio desta situagiio podera condicionar, como ja ocorreu em 2018, o plano de investimentos da

PILGEST— Pombal Momateagdo Urbone & Gestiio, M "l "‘rﬂ .'_,_,L 46
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Nota Final

Através do presente relatorio pretende-se evidenciar de forma clara e transparente os resultados de cada

uma das atividades, por outro lado pretende-se cumprir com os normatives legais e melthorar o suporte das
decisties de gestio.
O Conselho de Administracio apradece as Pessoas, &s Instituigdes, Empresas e Enlidades que nos honraram

com a sua preferéncia e com a confianga depositada, gue constituiu um importante incentiva e

compensacio pelos esforgos empreendidos por todos os gue trabalham connosco.

Ao acionista estatutario da empresa: o Municipio de Pombal, que confiou na Administracio da empresa, no

seu trabalho e nos seus objetivos, procurando, de certa maneira, expandir 8 sua agao atraves da acio da

empresa, agradecemos a confianga depositada.

Um agradecimento, igualmente, aos demais Orgdos Sociais da Empresa, nomeadamente aos membras da

Assembleia Geral @ ao Revisor Oficial de Contas, Fiscal Unico da Empresa, bem como a equipa de trabatho.

A todos us Trabalhadores que contribuiram para o desempenho da Fpresa, com o seu profissionalismo e
dedicacio, a Administracdo da PMUGEST, E:M. expressa o seu sincero agradecimento.

Pombal, 27 de margo de 2019

A Administragdo:

Canselho de Adminisfracao

~

sy i

I"| Presidante d K

fjame Eduarde Vieira do Sifva, J‘. J

~ Administradora

TRV, v e v
S T

(Elizabete q‘::mcz‘m Indo Madama, Dr.2)

Administrador Executivo
L B
— -:‘;J[ —1-"\ G-oA(2 et
X \I | l_.A—I-\_

(Manuel Games lordiia Correira, Eng.®)
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2 — Demonstragdes Financeiras
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2.1- Balango

Pmugest - Pombal Manutengio Urbana e Gestio, LEM

Balango Individual em 31 de dezembro de 20108

Ativo

Ative ndio corrente
Afvirs Tvos (nngivess
Coodwill
Alvos intangivels

(dertros Ivestimend s Dimnceios

Pestatl alivs Adivess Mo { orrenies

Ativo Correnle
Tiventinaes
{hentes
Estido ¢ omlros enfes piblicos
Chulens contas a recebor
[iterinmenlas

L ¢ aepiisilie bancarios

Mot thos Adivvry Corredles

Cughital Priprio
Capital Subscrita
eservas legmls
Resoltados wansitados
Chilias viiagdos no capital préprio
Hesnltacdi lgudo do exercicion

Votal do Capital Proprio

Fissive

Passivo Correante
Fesrsecedures
Fstadn e outsos entes pihdicos
Ohitras dividas a pagar

Tatal do Passiva

Fistaid o warprikaid prdipirio ¢ do passivo

{ Valores expressos em euros)

Motas dudez 18 Jldez. 17
5 13317914 |83 50
16 ST 00 120003, 000
0 115,12 26435
7 5 797,55 IR nT
1a%-887.11 199 14 3]
& R i 1162
] 223 610,00 iR R
I 7 687 .62
172 2T 45407 1507 S0 5
3 1 GAT B FAV A3, 440
14 4401 397 42 JiE SED R
937 263,02 497508, 17
L 127 152,13 | (80 618,63
i3 125 01 IH) FRS 000,00
16 39 YT M 39 6060
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2.2 Demonstracio de Resultados

Pmugest - Pombal Manutengio Urbana e Gestio, LEM

Demonstragio dos Resultados Individuais
Fxercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

{Vulores cxpressos eim enros)

_Notas 31.1Dez18 31.Dex T
Vendas ¢ servigos presludns n I 456 791,91 133632394 ¥
Subsidios 4 explorago 2 14 45363 A021 AR +
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, ussociadas -
e emprecndimentos conjunios
Variacao nos inventarios da produgao +-
Trabzlhos para apropria culidade +
Custo L!Ei:'; mercadorias vendidas & das matdnas 56 65 i S <
C{'IIISI:][!Ill{lﬂS- s |
Fornecimsntos e servigos eX1ermos 25 ({07 447.40) (335 A04.06) -
Craslos com o pessoul _ 6 {956 240.346) (896 T09,28) -
Imparidade de inventirios (perdasireversies) (T 105.88) (k312,10 =
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 =r ]
Provisdes (aumentos/redugdes) -
Imparidade de investimentos nao "
depreciavers/amortizaveis (perdas/reversdes) :
Aumentosreducbes de justo valor H
Otros rendimentos 27 15 (52,02 I 265,63 -
Ontros gaslos ¢ perdas 0 (15 043.65) (14 294.61) =
Resuliado antf.-s de depreciagdes, pastos de e §5430i69 B
finuncizmento e impuostos
Gastosireversies de deprociaghio e de amortizagil bl (47 B2 A7 802,71 -4
Imparidade de investimenlos r
depreciaveisfamortiziveis (perdas/reversaes) - g
Hns_llltatln operacional (antes de gastos de R0l (252,02 _
Mnanciamento ¢ impostos)
Turos ¢ rendimentos siimilares obtidos 3 01,53 165,24 [
lurps ¢ gastos similares suportados 30 -
Resultado antes de impostos 274N 12112 -
Imposto sobre o rendimento do periedo (1 420.36) (BRT.0L) -+
Resuliado liguido do perindo 13T 374,21
Prara ser lidocom as modas auexas a5 demamstosgdes [inand iras
Pombal, 27 de margo de 201019 )
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2.3- Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Prvgest - Fombal Manptengin Urbann e Gestio, EAI
Demanstragio dos Fluses de Cnixa lndividuais
Exercicin fimdo em 31 de devembro de 2008

{ Vitores expresses em. euros)

Firvas de Cuixvi das Aiividodes Operacionnis
Reechimentos de clicntes
Taganicntos o Rniecedorcs

[Famenlog oo peaso

el perda palas operagies

Pasamzite/recchimento do fnspostio sobre o rendinenle

Dutres recehimentos pagamaentis

Fhosns e Caiva das Arividades Operacionats (1)

Fiivos ife Codvir ohos sdiividditey ofe Tnvestineata
Paeaiye o respeitantzs w
Abves Tinos tangivers
Atlvis mbmgivos
fivestimentos Meniceines
Chutros ativos

Recchimenios provenicatis de
Alivos fivogs tinueiveis
Ativos intingiveis
Investinientos financeires
Chuitros stivos
Suhsidins ao pnestimento
Juros ¢ rendimentos sinilines
v idendos

Flusxos de € ‘wine lus Atividpdes de lnvesfimento (2)

Fius e Coiva oy Anfvidides de Fimpnoimmnento
Recebimentos provenicntes do:
Financizmentos ohiides
Healizacis di capiinl e de outios instrumentos de cagital proprio
(obertura de projuiros
Droagdcs

Outrs opermgies de linanciamento

Tragamentis respeilanics
Finsnoiamentos ablidos
Jueors ¢ pastos similares
Iy idendos
Redughes de cipital ¢ de outros instiumentos de copital péprio
Dutens nperagies de fnanciamento

Fluvos de Caiva s Alividades de Financiaments (3}

Viariagio. de cpivs e seos equivalentes (1+1+3)
Ffeito das diferengas de cfinvhio

Cain e sens equivalentes no infcio do periuda
Cabxa ¢ sens cguivaléntes no fim do periodn

hUTEET

|4
144

3Dl

1 G4 023,08
[SHOATY24)

0T R

JLDeed7

1 AR5 028 32
(6 61050

[FU U771 0)

2470010

B3idal

(444-641.13)

417 QuT. 00

IRA.RT

(444 073,04

{13 35.58) (27280,6)

EREER ) (127 200,22}
{hE318)

2 578.61) (1 Hea.02)

(21 36300

3B330
FREL A0
INT.S0

h 17659

A E R R

(128 07420)

43948

| 12,60

F542 0%

(127532, k5)

[27 SEd30)

165 581,50
Mosvrar ¢

(134 8172.61)

673 3011

468 581,80

Para sor lida com s nodas ancsss s demonsinagdcs financeinas

Poneibsal. 27 de murge de 2012
APONTARICIS | A CERTIFICADO

e L

BRIUGEST — Pombal Monitencdotirhana e Gestda, E.M,




Relatorie de Gestdo e Prestagdo de Conlas 2018

2.4- Demonstragido das Alteragdes do Capital Proprio
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2.5- Anexo s Demonstracies Financeiras

PMUGEST - Pombal Manutengiio Urbana e Gestdo, E.IM.

Anexo as Demonstragtes Financeiras Individuais
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Valores expressns &m euros)

1. identificacio da entidade e periodo de rélato

A PRMUGEST - Pombal Manutencio Urbana e Gestdo, EM. foi constituida em oito de janeiro de 2001, lem'a localizacdo dos seus
msrildrins na Cdificio do Parque de Cstacionamento- | argo Sdo Schastio, 3100-455 Pambal,

& Empresa tem como principais s seguintes atividades: Limpesa & Manutentdo Urbana, Gestdo do estacionamento, Publicidade,
Exploracio do Café Concerto e da Cafetaria <o Castele bem como a Organizagio de eventos.

7. Referencial contabilistico de preparacio das demonstragies financeiras

4} Heferoncial Contabilistico

Em 7018 as demonstracies linancairas da PMUGEST - Pombal Manutengfo Urhana e Gestdo, E.M. foram preparadas de acordo
com o referencial do Sistema Mormallzacio Contabilistica [SMC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Hnanceiro {MCRF],
adaptadas pels Comissio de Normalicagin Contahbilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais di Relato Financeiro (IFRS -
anlerdormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pele International Accolnting Standards Hoarid
{188} & adotadas pela Linidn Europeia (EU).

b) Pressuposto da continuidade

A5 demonstragdes financeiras anexas foram preparatas no pressuposto da contindidade das operagBies, a partir dos livios &
registos cantabilisticos da Empresa, mantidos de acordo comas principios contabilisticos geralmente aceiles em Portugal.

£} Regime do acréscinig

& Emipresa regista os seus rerdimentos o gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos ¢ gastos sdo
racanhecidos 2 medida que s3o gerados, independentemente do mamanto em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas antre os
monlantes recebidos & pagos £ os correspontdentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimes e diferimentos”

d) Classilcacio dos atives e passivos ndo correntes

Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdn da posicao financejra sdn
classificados, respetivamente, como ativos e passivas ndo correntes, Adicionalmente, pela sua patureza, os ‘Imposios diferidos” e as
‘Uraviztes’ san classllicados como ativas & passivos ndo correntes.

g} Passivos continpentes

s passivos contingentes ndo sdo reconhecides no balango, sendoos mesmos divulgados no anexo caso tal se justifigue.e a ndasor
que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmices lulures seja remuota,

fy  Passivos [inanceiros

0% passivas financeiros s3o classificados de acordo conra substancia contratual mdepandentemente da forma legal que assumam,
g] Cventos subsequentes

035 eventos apts a data do balango que proporcionem informsgio adicional sobre condigiies que existiam nessa dals sFo refletidos
nas demonstracdes financairas,

h} Dercngacio das disposiches do SNC

Mo exlstiram, no decorrer do exeroitio @ que respeitam estas demonstraghios financeiras, qualsquar casos excecionals gue
implicassem = derrogacio de qualquer disposicio prevista pelo SMC,
: vl
\ AN
] "
1
5
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3.Principais politicas contabilisticas

A principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragiias financeiras so as que abaixo se descrevem: Lstas
puliticas, foram consistentamente aplicadas a todos o5 exercitios apresentados, salvoindicacdo em contrario.

3.1, Moeda funcional e de aprosentacdo

s demonstracaes financeiras da PMUGEST - Pombal Manutengio Urbana e Gestao, £.M. sd0 apresentadas em euros. O euro £ &
moeda funcional e de apresentag 2o,

F.2. Ativos fixos tangivets

Os alivos fixos tangivels encontram-se regislardos ao custo de aguisicas, dedurido das depreciagdes & das perdas por imparldade
acumuladas.

s bens foram depreciados ulilizando e as taxes maximas do Decreds Regulamentar 25,2000 de 14 de setembro.
s depreciacies s3o calculadas, apis o Inicio de utlliragdo dos bens, pelo métado das guotas constantes em conformidade com o

pariodo de vida il estimado para cada grizpo de bens.

Anos de vida atil

tdificios e outras construghes 5-20
Eguiparnenino bdsico 4 8
Eguipamento de Lianspartse 3T
Friramentias ¢ ulensilios 3-7
Equipamento administrakivo 2212
(hitras ativos fixos tangivels 1-4

As despesas con reparagdn @ manutengio destes ativos s3o consideradas comeo gasto no periodo enr que oeorrem salvo se oovalar
for de elevado montante e representar um aumento de vida dtil assin eomao um aumento do valor do ben.

As mais ou menos valias resultanles da venda ou abate de ativos fixgs langiveis 530 determinadas pela diferenca entro'o prego de
venita o o valor liquide contabilisticn na data de alienagdo/abate, sendo. registadas na demonsiragio dos resultados nas rubricas
“Oiatros rendimentos gperacionais” ou “Oulroes gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou manos valias.

NEa Taram efetuados testes de imparidads uma vez que néo exlstiram indicadores de imparidade.

3,3. Alivos Intangiveis

Os ativos intangiveis enconlram-se registades ao custo de aquisiclo, deduzido das amortizaches e das perdas por imparidade
aeumuladas, Feles ativos so sio reconhecidos se Tor provavel gue deles sdvenham beneficios econdmicos futures para a Empress,
sejar controldveis pela Empresa e se possa medir razeavelmente o seu valor,

Programa de compulaidores -5 Anos

O pastos internos assotiadoes a manutengio e ao desenvolviments de software sio registados na demonstragdo dos resultados
guande incorddos, exceta na siluacdo om gue esies gastos estejam diretamente associados a projetos para o5 quais sefa provavel a
peracdo de beneficios econdmicos luturos paraa Fmprasa. MNestas siluagfns estes pastos 530 capitalizados corme ativos intangiveis.

o foram efetuados testes de imparidade uma ver que ndo cxistiram indicadares de imparidade.

3.4. Imposta sobre o rendimento

A Emprasa encontra-se sujeita a imposto sahre o Rendimento das Pessoas Colativas (IRC § taxs de 21% para a matéria coletdvel, Ao
valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda a Derrama, Incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxs potierd
variaraté ag maximo de 1,5% bem como a tribulacio autdnoma sobre os encargos & a3 [awas previstas no arlign 88¢ do Codiga do
IRC. No apuramento da matéria coletdvel, 4 qual & aplicada a referida taxa de imposto, 3o adicionados e subtraidos ao resultada
contabilistico os mantartes nio aceites fiscalmente, Esta diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza
tempararia ou permansnia.

Do acordo com a legislagie em vigor, as declaragiies fiscais estio sueitas a revisio e correcio por parle das autoridades [lscais .4
durante um periada de quatio anos, exceto quando tenham havide prejuizos fiscais, ou eslejam em curso inspecias, rec}amaugsgf ;

AT NN
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ol impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos 80 alargados ou suspensos. Assim, as declaragbes:
fiscais da Empresa dos anos de 2014 a 2017 ainda poderdo.eslar sujeitasa reyisdan,

3.5, Inventdrios

Os inventarios s3a ativos detidos para venda no decurso ordinario da atividade empresarial ou atlvos na forma te materiais ou
consumivels a serem aplicados no processo produtivo ou na prestagio de servigos, confarme refere a NCRF 18 Inventdrios,

& mesma norma refera que as mercadorias, matérias-prinas subsidiarias e de consums cncontram-se valorzadas ao custo de
aquisicio. Subsequentemente, os inventarios devem ser mensurados prelo custo ou valor realizdvel liquido, dos dois o mais baire.

& Empresa adota o Sistema de Inventdrio Perlidico ou Intermitente, no gual no final de cada periodo (ne final de cada mes), &
sfetuada uma inventariagdo fisica-dos inventarios em armasém para a determinagin do saldo das inventdrios finais.

Emn ralacio 3 farmula de custeio @ Empresa adota a farmula FIFO pa qual pressupde que os itens e inventario que foram
compradas em primeiro sejaim vendidos em primeiro lugar & consequentemente os itens que pRIMANeCerem 2m wwentario no fim

do periodn sejam os itens mais recentemente comprados ou produzitos.

3.6, Clientes & outros créditos a recaber

s contas de "Clientes” & “Outros créditos a receber™ fda 1&m implicitos juros & <80 rogistadas pelo séu valor nominal.

1./ Caixa e equivaientes de caixg

Esta rubrica inclui caixa; dopositos & ordem om bancas,
3.4 Provisoes

A Frapresa analisa de forma periddica eventuais obrigaglies que resultam de eventos passados & gue devam ser olijeto de
reconhecimanto ou divilgagao.

3.9. Fornecedores e outras dividas a pagar

As contas & pagar a fornecedores e outros ciedodes, que nEe vencem juros, s3o registadas peto seu valor nominal, que &
substancialmenta cquivalente ao seu justo valor.

3.10. Financiamentos bancarios

Os cmpréstimos 530 registados no passivo pelo valor nominal recebido liguids de comissies con A emissao desses empréstimos.
Os encargos financeiros apurados de acords com a texa de juro efetiva sde reghlados na demonstracdo dos resultados de acordo
com oregime do acrésdima.

0= empréstimos sdo classilicados como passivos correntes, a ndn sor que a Empresa lanha o direito incondicional para diferir a
liguidacio do passive por mals de 12 meses apds a data de relsto.

311, Subsiios

(1% subsidios do Governo apenas sio raconhecidos quando uma certeza razod vol de que a Entidade ird cumprir com as condices de
atribulgdo dos mesmos e de que os mesmos ir3o ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados & aguisicio ou produgio de atives ndo correntes sdo inicidlmente recanhecidos no capital
proprio, sendo subsequentemente imputados nima base sistem@tica {proporcionalmenies ds amortizagdes dos ativos subjacentes)
come rendimentos do periode durante as vidas dlels dos ativos com s fuais 52 relacionar.

Clistros subsidins do Governo sio, de uma forma geral, reconhecides comeo rendimentos de uma forma sistemalica durante os
perfadas necessérios para os balancesr com os gastos gue & SUposto compensaren. Subsidios do Governo que t8m por Tinalidade
compensar perdas jd incorridas ou que ndo EEm custos futuros associados sio reconhecidns como rendinentos do periodo em gqie
5o tormam recebiveis.

3.12 Reconhecimento do rédito
\3& acordo com a MCRE 20, o rédito & reconhecido nos perindos contabilisticos e que os servigus sdn prestados.

£ mensurado pelo justo valor da retribulgo recebida ou & receber tomando em consideracao a quantia de quarsqu_n{r descontas
comerclals o de quantidades concedidos pela entidade. [ \ \ "."‘x F
S T I TR Ol W
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&,  Fluxos de Caixa

Ern 31 de Deseimbirn de 20138 e de 2001 7, os saldos desta rubrica aprosentavam-se como seguc:

St-Dee-18 F1-Dee-17
Cilxa 1 12500 I 125;H
Teplaitas 3 opdem Fe 4742 217 456,80
Chepdsitos @ prsy {1) | 203 Q06 250 0e 0n
) ¥ -
s’ x ——
440 597,42 408 SH180

Paliticas cantahilisticas, alteracBes nas estimativas contabllisticas e erros.

Uma alteracio na ostimativa contabilistica é um ajustamento na guantid escriturada de um ativo ou de Lm passivo, ou 8
guantia do consumo periddice de wm ativo, que resulta da avelisgdo do presente estado dos ativos e passivos, e ohrigagoes e
beneficlos futuros esperados associados aps mesmos. As alieracfes nas estimativas contabilisticas resultam dle nova
informacio ou novos desenvolvimentos e, em conformidade, nao san correcies de erros

0 uso de estimativas razodveis ¢ uma parte essencial da preparacdo de demonstrages financeiras o ndo diminui a sua
liabilidade.

trros de periodos anteriores sao omissties, e distorgoes, nas demanstragdes financeiras da entidade de um ol mais pefiodes
anteriores decorrentes da falta de uso, ou usa Incorreto de informagio fidvel gue:

a} Estava disponivel quando as demonstragies Hinanceiras da entidade desses perindas foram autorizadas para @missio;

b) Poderia razoavelmenie esperar-se que tivesse sido ablids e tamada em consideracdn na preparacio e apresentacio
dessas demonstragdes linanceiras

De acordo com a NCRT 4 -Politicas Cantabilisticas, AlleragBes nas Estimativas Contabilisticas e Erros, podem existir alteragiies
positivas & negatlvas nos resultados Lransitadas em virtude de:

- Alteragio duma politica contabilistica;

- Erros materials gue sejam descoberios num periodo posteriar

6. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos atlvas fixos tangiveis & respetivas depreciagiias, nos exercicios de 2018 o de 2017 foi o ssguinte:

31 de dezembro de 2017

;;j::::l“; AS::;‘;E::” Abates Transferénclas  Revalorizagbes : :_l_ I:Z:f;
Custo:
Edificios & putras consloogdes 10.743,23 A7.414,594 SR.AGE LT
Equipaments hasico 674.584,53 6.7099,72 ROBORT fi72.423.38
Equigamaento de transporle A26.670,95 2894588 A55.61G,83
Equipamento hinlogico %
Eqjuiparmonta administralive 32.326,25 19.097,87 51.424,12
Outros albéos Mxos angiveis 105.146,57 362691 108,773,458
Inwestintentbos am cugsg i -
1.640.471,53 1105.8R5,32 BOG0RT 1.746:395,08
pPepreciagoes acumuladas
Fdificios e culras construgdes f:613,35 1,475,158 B.08853
fguipamento bisico 570.486,00 24,736,73 B.900,87 S98.261,36
Equipamento-de transparte H17.946,94 5. 660,07 BI3.607,00
Eguipamenta biolégico -
Equipzmenta administrativo 21ERT B 736622 2025383
Oulios ativos fizos langivels 102,187,068 177058 103.553__&11
1.526:121,58 4,008, 68 B.0GOHT LaE1ed e, |
Ay N T
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A1 e deremibirg de 2008

Sabilw ein@ - Mg dies ) = Salio emAl-
T I Dt Alrades Transteréncins Itux]nn:m;tms_ Doz 18
Custo;
Faliliciis g eulias constnigies 3R IAR07 - 34 158AT
Enuipantenio hisico ATLARTIE T 50 ik - 680 1228
Equipmmento de ramspois #53 610,83 4 300,00 - B | {083
Frmipamento bialdgicoe = E Z
Fuyuipamenio administrativ shazn VAFTT - - 346 TR
Ehitros alives Nxes @ogivers 108 77345 I#2 54 - 108 2607
Investimentos em curso 4 - - s E -
| 746 39598 15 80083 [LRY] T = I Tt 25, 0
Treprecisgies acumulndas
Edificies o onlras comsiiegdcs S{AR 33 2161 ,07 LT - 2 10F 24052
Fyuipamenty isico S8 261.56 FERGE (38,65) % £20 A0, 74
Fyuipanieato de iranspornie E2T 74N 10 950,86 (8024 . KL 5 A
Fouipmmento binligican : : =
Eaquipameati adinmisietive ERLEE LR R [4.53) - 38 LT
ures ativos fixos [ngivers 103 93466 135333 iy 5 = 05 L1
E36F 6008 070,63 {13,173 (129.22§ 5 - | Rl 1 EE AL

T Alives intangiveis

Purante os periados lindos em 31 de dezembio de 2017 e de 2016, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, foi o sepuinta:
M ode dezembra de 2007

Saliln om Aquisigics b | Peribas poar Saldo em
-Jan-17 ! S-IIIH.EEII:L- Ao b in:garid:dt I-Dee-d7
{Tusto
Pinjetos de deservalvimento (i) - - - & - -
Softwane 346724 - - 1407,
Propriedade igdustrial . = =
G will F3. 000010 [EREAIR
Chilros ativos mbimgivess — = B .
167,24 __ . L - - 15.467.24
Drepreciagies Acumuladas
Peojetos de desenvolyimicito (i) : = 5
Cimadwill 130000 | SiM1din0 300000
Sallwage 2RI T20 3 - - 3TN
Propricdade indvste ok - - -
CHutros nbives milangyeis - = -
147879 179420 - - - 6aTen
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o & fRelatorio de Gestio e Prestacie de Contas 2008

_ 51 e dezembrn de 2008
Salde et - Aaguisiphes ol Perdas por Sabdaemd]-1ez-
kg . Ununes  AhEs  Temiewes impasidade I8 i

Custo
Pragetus de
desemvolvimento i) = 2 = % -

Sofiwane F46724 49852 - : 2 F 96570
P'roprizdude .

indestrinl - - - -
Ciondiwill I3 (a0 e 3 00,00
Olutras ativos

mlangivess 5 z I = o

18 167,24 a2 = ] i i 18 863,70

Deprociagbes

Acuninfpidas
Projetns de

desenvolvirnesite (i) = < . -
Ciuod will BTN 1 500,00 iani

Solinare 117250 17735 - - - 355014
Propricdode

imdestrnl - -
Clulests ativos

inlEngivers - - S e L =

Rk D 1 - S . - - 050,34 -

2. OQutros ativos financelros

Estes investimentos epcontram-se mensurados pelo justo valor, dado axlstir um mercado alive.
Cm 31 de Dezambro-de 2018 e de 2017, esta rubrica inchul Investimentos nas seguintes entidades:

31-Drez-158 3i-Drez-17
N corcente _f.'nrreilte _-\i fi Corrents 5.3 Corrente

[ S5 = s =
il - - - -
Cluleis - EFISS - - e 461967

579253 - 361967
Pershits por ithpiridade acumuladas = . i

5702133 - L6167 L

0, [nwentarios

A mensuracdo de Inventdrios; que tem como caracteristica geral sorem adquiridos ao exterior da empresa {fornscedores), &
feila ar clisto, normalmente apurado na conta 212 Matérias-primas, subsididrias e de consumao,

A mensuracdo & feita ao custo, gue & COMPOSTo poT: Prego de compra, deduzido de descontos comerciais, abatimentos e oulros
itens semelhantes; direilos de importagdo o outros imMposios (ndo dedutivels); custos de transporte e manuseamento; outros
custos diretamente atribuivels a aguisicio; @ outros custos até ao ponta em gue sejam incorridos para oz colocar o seu local e
ma sua condicdo atual,

Emi 37 e Dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica "Inventarios” apresenlava a seguinte camposicio:

31-Dez- 1K 3-Dhez-17
Mrercadorias
Matérias primas subsididngs e de consinm 484551 LR R A
Produtos acabados
hieas o curse
404554 119,62
Perdas por imparidades de mventdiios o
£.545.54 &0 19,62
M =
- Lo
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10. Clientes

Erm 31 de Desembro de 2018 e de 20074 rubirica “Cllantes” tinha a sepuinte composicino:

Cligntes
{ henles conta comente
Clienles eonia tdiwlos a reccher
Clieates factoring
Clientes de cobranya duvidoss

Perdas por insparidade sowmmmladas

Clientes
{Centey conia colrente
ClHentes conta timlos o receher
Clientes Factorng
Clientes de cobrasga duvidoss

31-Dhee- 14 I-brea-17
Nan ourrente Corrente Mo correnle Corrente
- 222.010,39 - 203,589,64
- 071477 - 007448
- 25872530 - 230.664,17
- (35.115.30) (3RO Ag)
i 2EL102.00 == Iiin.654.6%
3lrer-14 F-Derl7
Clicntes Grupof g e Grupo /
_persis relacionaidos Llitoree geouis _ relacionados
107033, L5 3497746 1412863 62 3011
36.711,77 36,071,485
203.747.90 SHATTG 177.362,11 L2

Duranle 0é exercicios findos em 31 de dezombro de 2018 e de 201/, os movimentos ocorridos na rubirica “Perdas por imparidads

acumutadas e clientes”, foram os seguintes:

Peridas por inparidades

Saldo s | e paners
Aumenii

Reversto
feguluriugies

11. Estado e cutros entes pliblicos

J1-Des-18 Fi-Der-17
33 (NP AR 3149732
4A6%.36 0983, 15
(226208} (547257
3511536 3300948

Ern 31 de Dezembro de #0118 e de 2017 a rubrica “Fslado e outros entes poblices” no atlvis & no passiva, apresentava (1% Seguintes

salifos:

Mot 11 - Fstatln e outros eotes plibdicos

Alivo
Imprestos subire o e das pessoas colztivas (1RC)
Inipusto sobroo valor aerescentado (1VA)
Chnbros imipasios ¢ Laxas:

Passive
P pastiy solive o mend das pessois colelivas (IRC)
Timposta sobre oovilur wcresveiilade (VA
Lipasto subre o rend. das pessoas singulares (1RS)
Seaurangy Social
Chytras impmsliv. e b

J1-Dez-17 M-Dee-17
T 0BT 62
3 768762
95749 ART0
3L 2MLTT 2
ZA4R1.88 ToADE
17:361,19 20561
E5.021.33 78,339,562

PMUGEST — Pambaol Manutencio Urbong g Gestiio, £
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12. Qutros créditos a recehor

Em 31 de Desembvn de 2018 ¢ de 2017, a rubrica "Oulros codditos a receber™ tinha 2 seguinte composicio:

Jl-Dee-1% S1-Dee-17
Nfin corrente Correnic Nilo corrednte Covrente
Fessual - - 36,27
Outras contas’a reccher
- P'restagdio de servigos 2219732 134.916.10
= Furis o recelber I5.E3 L5, M
- Subsidios HAM08 L0
- Forneeedores 185454 H55:9%
= (tros 71320
- Datens: devedores e credores 940851
- 23745407 1T
Pecdas por impandade senmmbudas -
= . 23T ARLNT 197.930,49
13. Diferimentos
Ert 11 de Dezembro de 2018 ¢ de 2017 os saldos da robrica “Diferimantos” do ativo e passivo foram como sepue:
Fi-Ther-15 J1-Dee-17
Driferinmentos (Afivo)
Valores o Falirar 2
Seunres paleos antccipadancnie TS0 72308
Jurasa receher
€ Nfrow Sastos o reconfooe o 13, 151,32 326932
50,657,949 153540
Iiferimentos (Passiva)
Rendimcnos a reeonheces -
Clutros rendhmendos o recenbecor i ==
14, Caixa e depositos bancarios
Emi 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, o3 saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
31-Dree-18 I-Dez-17
&FT | 125 1LE25.0
Depdsitos & ardem 047242 21743680
Dicpdsitas i prass (1) 126 DM RN PN
{--s)
Chitras -
44059742 JERERLG0

PMUGEST — Pombal Monulearioe Urkana e Gestaa, EM.




-’ Relatdrio de Gestdo e Prostacio de Conlas 2018

15. Capital subscrita

£ 31 de Dezembro de 2018 o capital social da empresa encontrava-se totalmente subscrito & realizado, cra composto por uma
queta de 325.000,00 euros.

Identificacio de pessoas coletivas com mais de 20% do capital
/s pessoas coletivas com mais de 20% do capital, subserita e realizado, em 31 de dezembro de 2018, eiam as seguintes.

% Capital Valor

Munlcipio de Pombal 100% 375.000,00

16. Reservas legais

& legislacin comercial estabelece que pelo menos 5% o resultado liguido anual tem de ser destinado 2o reforgo da reserva legal
até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao & distribuivel 3 niio ser em caso de liquidagdo da Empresa,
mas pode ser ulilizada para absorver prejulros depois de esgotadas as outras resemvas, ou incorporadas no capital,

17. Resultados transitados

par decisin da Assembleia Geral, faram aprovadas &5 contas do exercicio findo em 31 de dezembre de 201/ e fol decidido que o
resultado liguida do perfodo Teferente & esse oxercicio no valor de 324, 21ewos fosse transterido para a rubrica resultados
transitados 791,79 eurns © para Reservis Legals 3242 euros, valor que corresponde 3 109 do resultado. iver Demanstracio das
Alteragdos noCapital Praprio Individuais)

18. Outras variagbes no capital praprio

Em 31 de Derembrode 2018 e de 2017 os saldos desta rubirica apresentavam-»e Comi Seguc!

Ji-Dree-18 1117
Philereingiss de conversin dos demunstragdés financeis (1. 758.24) (1.738.24)
Ajustamentas por ingostos diteridas ¥ .
Subsicdis 3 R0 L0 F 319 ER
D cs - -
Chnmiy = -
210,76 3.560,64

19. Partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2018 2 de 2017 os saldos desta rubrica apresentavam-se coma segued

Parles relacionadas Sl-ehes-I8 3 -dee 17
N covrenle Corente Mo corrente . Corrente

Alivo
Clienles
Cabpresa-miste
Municipio de Fonvhal 87T AG 652:302.06
Cligntes - Titmbos o receber
wuntcipio do Pombal: Caugbes
Dutras partes relacionidas

T 5 B

ey e
000 5197746 DO 6230206 A J S
I\ | 2
L] \
|
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Passivo
Foincecdores

Fopresa-

Flnmicipur de Ponbal | £0 708 11454
Chistens contns i pugar
{hitres parles ielacionadas
e RI | B5H7.68 {1 11434

20, Outras dividas a pagar

Erm 21 do Dezembro de 2018 & de 2017 a rubrlca “Outras dividas a pagar® niio corrente e corrente Lnha a-seguinte compasicao:

3-Dbrez- 18 F-Dewe-17
Nilg corrente Correnls M correnle Correnic
Chevedores par Acedscitng oy Crasta 075908 | &1 955 1K
Prgsenal - 133784 fi5, 72
CHAbRs Conas @ pagar 16054 130,00
{lientes 123,00 = S0,78
- Db, 3RS0 - 16285198
21. Fornecedores
Cm 31 de Dezenbon de 2018 e de 2017 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicao:
A-lhes-18 =y 3-Dez-17
Fornercdires Grupn / Fornecedores Grupo !
s refacinnados ST refacionpdng
Forneeedores
Fornescdores conti cononts 4iLo3E Y | B6T.63 1200110 114,54
FPrancecdores conti tilulos @ pagar
Frimecedones [eoégiio o confergngia
Fomecedires oulros s
40,681 5 186768 J2011,10 114,54

22. \Vlendas e prestacdes de sorvigos

0 rédlito associado com a transacio deve ser reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagio a data do
balanco. O desfecho de uma transagdo pode ser fiavelmente estimada guando tadas as condigdes seguintes forem satisfeitas:

a)
b}
£}

d}

Auantia de rédito pussa ser fiavelmente mensurada;

Seja provavel quie os heneficios econdmicos associados & transagdo lluam para a entidade;

A fase te acabamento da transacdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurads;

Os custos Incarridos com a transacan e os custos para concluir a transagdo possam ser fiavelmente mansu rados.

A quantia de rédito provenients de tma transagdo & geralmente determinada por acordo entre @ entidade ¢ o compradaor, F
mensurado pelo justo valor da retribuigiio recebida ou a receber tomando em conslderagao a guantia de guaisquer descontos

o

#is vendas & prestacdes de servigos nos periodos de 2018 e de 2017 foram comn scgue;

mercials & de guantidades concedidos pela entidade.

PRALIGEST — Povnhind Manutenciio Urhana e Gestdo, E.M.
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Relatorio de Gestdo e Prestacio de Contas 2018

Al-Dee-18 J-Dez-17
T Maereadn Mereailn Mereatn Mereato e
Intevmn Faternn Tetal Intermg Faterno Veital -
Vendas de mercadarins 16,761,258 P 200,28 Ha2.09 BO5X 09
Prestagiio de servigos 140.531.63 |44 5363 13273371 85 - 132737 1.RS
_ laa6.791.91 1A56,791.91 1.336.323.04 = IJ.!(:,}E.LEH:
23, Subsidios a exploragio
Mos periodos de 2018 e de 2017 3 Empresa reconhizcel randimentos decorrentes dos seguintes subsidios:
31-Deg-18 Ji-Dez- 17
Apolo ao Fmprege [ERT L5363 FAEE68
A
(-4} =
Chtros suhsidios -
145508 01168
24. Custo das vendas
0 custo.dasvendas nos exercicios findos em 31 de decembro de 2018 e de 2017, é detalhado comosegun:
o ) M-Dree-18 — 3-Thew-17 -
Muskeine: Mutérias:
TS, rimas
suhsidisring Mereadoring Vil RELIS, Mercadorias Total
i subsidiariay e
e consuwned
CAIELTD == —_— —
Sl micial em | de gancine L R 611963 810,17 (3,00 BEIT
ftenyfariragies B [3.973.93) - (3 UT3835)
Campras J6AT1LT0 7.703 27 AT 3OEIT 26 A 50R5T 44325 43
Crusta e venedisy 7 BARTE: DTS2 5534905 (40.533.88) I+ 508.57) 41.002,45)
Salido el e 31 dededembro 494554 I 494554 {;,ll‘},ri2= 11,0 frl 19,62

25. Fornecimentos e servigos externos

Arepartico dns fornecimantos e serviges cxternos nos pe riodos findos om 31 de dezembro de 2018 ede 2017, ol a-seguints:

Subeontratos

Serviges especinlivadus
Materiais

Cnecrgin & fuidos

Mesbocugdes, cstilas ¢ rinspores

Servigos diversas (%)
L o
Seguros

Limperi Tigicae ¢ Uinloite

Chuiros Servigos

Al-Dez-18 -l
135000 650,00
21171445 178072952
[9.957,22 258976355
| 1602365 0h:33379
16471 2aAKdE0
R4l 5002770
1168213 1393623
1T 52,45 17.634,51
297704 700023
350, 20805 .
40744744 J35.604,006 A \l -:\1

Y\ \ :I *"
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26. Gastos com o pessoal

A reparticio dos gastos com o pessoal nos perfodos findes em 31 de dezembro de 2018 & tle 2017, foi a seguinte:

Renmmeragies dos drados sociais
Kemuneragies do pessoal
Beneficios pos-cmproo
Indemmnizagies

Fngarzos sebre emuneragiios
Seuiing

{aastos de Acio social

£ Iuekrens paslog coim |.'|l.'-55f“=|!

Eriat de dezembro de 2018 a PMUGEST, E.M. tinha?7 funcionarios.

31-Thee-18 3-Der-17
4440098 35T A2
03 390 b 630306, 76
25000
139 430,50 199771, 36
1% 2155 15,615 50
5:278.58 1336100
2351649 2REID.1%
956,210,506 H96.TI02E

o pimero médie de empregados da Empresa no exercicio de 2018 Toi 74 trabalhadores, no entanto, ao senvico estiveram em

rnédia £ lunciondrios,

27. Outros rendimentos

Os autros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foram coma segue:

Rendimentos suplenicnians

[ Jesvonies de pronts pammento obtidos

Feenpermgin de dividis a reccher

Cianhis eni inveitines

Fendimentns ¢ oumlws el subsidisias ¢ wsocipdas
Foenddimentiss ¢ @iifos nos restantes alivos finanesions
Remlimentos ¢ penbits cmony. nlo financens

Outros rendimentos

28. Dutros gastas

T-Ne-18 I-Dez-17
REIACH
17810
L.0R&. N0 -
[2.509.17 I4.465.63
1505192 Iddna03

C¥s Hutras gastos e perdas, nos exercicios findosem 31 de dezambro de 2018 & de 2017, foram como sepuer

hmpostos
Digscanios de pronto pagamenta concedidos

I Hvadis mceboivals

Perdas om nmveniarios

Cinstos e perdas oo subsidiinins ¢ wssociadas
Cinstos £ pordns nos restmtes utivos finaneeinos
Ciastos-¢ perdusen iny. B fmancemis

Chlros paslos

Fi-hez-18 A-Dez-17
9.255.50 2.620.84
| 466.16
B 5.988.19 207,61
15,043,069 14.294.61

PAALIGEST — Pombot Manutencdo Urbann e Gestdo, £,
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29. Gastosfreversiies de depreciagio e de amortizagao

Mo firal dos exercicios de 2018 e de 2017, os gastos com deprecia(iies o amortizagAes apresentavan-se Como sepue:

Jl-Thee-18 F-Dee-17
Crmslos Reversies Tutal Coastos Heversiies Turtal
Propicdades do mvestinente - - T = -
Adives fixns tmgivels 5757 AxT57 0,004,530 A8, 53
Abreass intangivels ~ LRT77.37 137737 .18 . LR
S7824,94 4752494 4750271 740271

10. Resultados financeiros

015 rosultados Ninanceiros, nos periodos de 2018 ¢ de 2017, tinham a seguinte COMposican;

M-Dhee-18 I-Dez-17
o ¢ rendimentos similires ohtidis
Juros obtidos fidda3 L3884
Diividendos obtidies
C3itres rendinienios similares 513,21 75,060
LIST.T 146324
Juros ¢ gastos siiilares supnriados
Juros supniados 212 1101
Priferencas de cimbi deslavoriveis (.40 L0
Chutros-sashis & perdas d¢ financiaents 3. 1228 IE24.00
512544 183609
Resnltules finpneeiros 206760 it

31. Eventos subsequentes

Mao 530 cﬂnhe_::i_dm & data guaisquer cventos subsequentes, com impacio significativo nas Demonstracdes Finandeiras de 31 de
dezembro de 2018,

Apds o encerramentd to exercicio, & atd a elzboracdo do presenle relatdrio, ndo se rogistaram oulros factos susceptiveis de

modificar @ siliiagdo relevada nas conkas, para efeitos do disposto na alinea b} do n.® % o Artigo 6562 do Codigo das Socledades
Comerciais.

32, Informagies exigidas por diplomas legais

A Administracio informa gue § empresa nao aprasanta dividas ag Estado em situacio de mora, nos termos do Decrato-Lei 534/480
‘de 7 e novembro,

Dando cumprimento ao estipulado no Becreto n2 41 1/91 de 17 de outubro, a Adminlstragio informa gue a situagdu-da PMUGEST,
.. perante & Seguranca Sockal se encontra regularizads, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Wan foram concedidas quaisguer autorizages nos termos do Artigo 3672 do Chdigo das Sociedades Comercials, pelo gue nada hi a
indicar para efeitos do n.2 2, alinea e) do Artigo 62 do Codigo das Sociedades Comearciais,

rPombal, 27 de margo 2019,

0 CQN%HE’GE'ADT}NMH ¢ho A CONTABILISTA CERTIFICADA
| o\ N VI Y
w\\ﬁ i s G S A -2
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhaor Acionista,

Nos termos das disposigées legals e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emilir
parecer sobre os documentos de prestagio de contas da PMUGEST - POMBAL MANUTENGAQ
URBANA E GESTAQ, E.M., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Ao longo do exarcicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as fungoes que [he: foram
confiadas, tendo nomeadamente procedido as verificagies que considerou convenientes @ apreciado
as contas e os atos de gestdo mais relevantes da Empresa, bem como o cumprimento do normativo
legal e estalutario em vigor. Da administragdo, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e
infarmagdes solicitados.

Mo encerramento do exerclcio foram-nos presentes pelo Conselho de Administragéo os documentos
de preslagdo de conlas que incluem a proposta de aplicagao de resullados.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, desenvolvi os procedimentos adequados e emili a
Cerlificagao Legal das Contas, que deve ser entendida como completando este relatdrio.

Parecer

Face ao referido, e apreciados os documentos referidos anteriormente, o Fiscal Unico é de parecer
que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestagao de contas do exercicio de 2018, tal como foram
apresentatos pela Administragao.

b) Aprove a aplicagao de resultados proposta pela Administragao,

Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administragao e aos Servicos da
Emprasa toda a colaborago prestada no exercicio das suas fungbes.

Pombal, 29 de margo de

—_— S ——— o e R e T
2 SERGIO M.|5.1GOMES -
:ﬂj ]

-
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Sérgio M. 8. Gomes

Wesasivr Wil de Tnnfas

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS e

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinlio

Auditamos as demonsiragbes financeiras anexas de PMUGEST - POMBAL MANUTENGAO URBANA E
GESTAO E.M, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um fotal de 1,127.152
euros @ um lotal de capital proprio de 823,192 euros, incluindo um resultado liquido de 1.311 euros), a
demonstragio dos resultados por nalurezas, a demonstragdo das alleragdes no capital proprio e a
demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela dala, e as nolas anexas as
demonsiragoes financeiras que incluem um resumo das polilicas conlabilisticas significativas.

Em nossa opinizo, as demonstragtes financeiras anexas apresemtam de forma verdadeira e apropniada, em
lodos os aspetos materiais, a posigdo financeira de PMUGEST — POMBAL MANUTENGAO URBANA E
GESTAO EM em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
periodo finde naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relalo Financeiro do Sistema de
Normalizaggo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Audilorig (I5A) e demais normas e
orientagdes lécnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Enlidade
nos lermes da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficlais de Contas.

Estamos conviclos que a prova de auditoria que oblivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Continuidade

Tal como referido nas notas anexas &s demonstragées financeiras, a Enlidade prepara as demonstragiies
financeiras no pressuposto da continuidade, O pressuposto da continuidade implica que a Entidade dispée de
recursos adequados para manter as alividades e que o drgdo de gestdo ndo tem intenglio de cessar as
alividades no curto prazo.

Com base no nosso trabalho, informamos que ndo temos conhecimento de qualquer incerleza malerial
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade
da Entidade em continuar as suas alividades,
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Responsabilidades do drgdo de gestao

O drgao de gestao é responsavel pela:

- preparaco de demonsiracdes linanceiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Momas de
Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

= elaboragao do relatorio de gestao nos lermos legais e regulamentares;

criagdo e manutengdo de um sistema de conlrolo interno apropriado para permilir a preparagao de
demonstragoes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erra;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias,
- divulgacao de qualquer faclo relevante que tenha influenciado a atividade, a posigao financeira ou 0s
resultados da Enlidade; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das operagoes.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em obler sequranga razoavel sobre se as demonstragbes financeiras estio
isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emilir um relatorio profissional e independente
baseado na nossa auditoria que inclui a nossa opinido. Incluem-se nas nossas responsabilidades:

- a verificag@io, numa base de amostragem, do suporte das quanlias e divulgagbes conslantes das
demonstracges financeiras e a avaliag8o das estimalivas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
orgaoc de gestio, ulilizadas na sua preparagao,

- a apreciagdo sobre se as politicas confabilisticas adoladas sdo adequadas e a sua divulgagéo
apropriada tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do pressuposlo da continuidade; e
- a apreciagio sobre se & adequada, em lermos globais, a apresentagéo das demonstragdes financeiras.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagédo constante do relatorio de
gestdo com as demonstragoes financeiras.
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RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.° n.° 3, al. ) do Cadigo das Sociedades Comercials, somos de parecer que
o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constanle & concordanle com as demonslagbes financeiras e, tendo em conta o
conhecimento & apreciagio sobre a Enlidade, néo identificdmos incorregbes materiais.

Pombal, 29 de margo de 2019

SERGIC} M.S. GOMES
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