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MUNICIPIO DE POMBAL

Copia de parte da ata da Reunido Ordinaria da
Camara Municipal de Pombal n°0028/CMP/20 ,
celebrada em 27 de Novembro de 2020 e
aprovada em minuta para efeitos de imediata
execucao.

Ponto 2.8.1. Orcamento Municipal para o ano de 2021 e Plano
Or¢amental Plurianual para o quadriénio 2022/2025, e respetivos anexos

Foi presente a reunido a proposta de Or¢amento para o ano de 2021 e respetivos anexos,
elaborada pela Divisdo de Administragdo e Finangas Municipais que se da por integralmente
reproduzida e que fica arquivada nesse servigo .
"RELATORIO DO ORCAMENTO 2021 E
PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL 2022/2025

1. Introducdo

Nos termos previstos do n.° 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP (Sistema de Normaliza¢a
0

Contabilistica para as Administracoes Publicas) aprovado pelo Decreto-lei 192/2015 de 11
de setembro, o Municipio de Pombal deve apresentar as seguintes demonstra¢des
or¢camentais previsionais:

- O Or¢amento Municipal enquadrado num plano or¢amental plurianual (2021 mais 4 anos,
2022/2025),

- Plano plurianual de investimentos (PPl) para idéntico horizonte de 5 anos (2021/2025) e,
atendendo ao disposto na alinea e) do artigo 46° da Lei n° 73/2013, de 3 de setembro
(RFALEI), na sua redacdo atual, também devera ser elaborado, neste contexto, o plano das
atividades mais relevantes da gestao (PAM).

Em conformidade com as competéncias dos orgdos das autarquias, nos termos da alinea a)
do n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, conjugado com a alinea c) do
n.? 1 do artigo 33.° da mesma Lei, compete a Assembleia Municipal, sob proposta da
Camara Municipal, aprovar as Grandes Opgoes do Plano (PPl + PAM) e a proposta de
Or¢amento, bem como as respetivas revisoes.

2. Alinhamento Estratégico
Os documentos previsionais que ora se apresentam para o proximo quinquénio 2021-2025,
no caso, o Or¢camento e as Grandes Opg¢oes do Plano (GOP), que incluem, designadamente,
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o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e o Plano de Atividades Municipais (PAM) e
definem as linhas de desenvolvimento estratégico desta Autarquia, tém como pressupostos de
alinhamento, nomeadamente, (i) a missdao primordial deste Municipio, que é a prossecu¢do
das atribuicoes municipais consubstanciadas na promog¢do e salvaguarda dos interesses
proprios das suas populagdes, em articulagdo com as freguesias (cfr. n.° 1, do Artigo 23.°,
do Anexo I a Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro, na atual redacdo, que aprova o regime
juridico das autarquias locais (RJAL)) e (ii) o programa eleitoral sufragado para o mandato
2017-2021, ancorados pela visdo dinamica da realidade envolvente externa (identificando
eventuais ameagas e as oportunidades) e das especificidades internas / organizacionais
(verificando eventuais fraquezas e as suas forgas).

A elaboragdo do or¢amento anual foi enquadrado num Quadro Plurianual de Programagdo
Or¢amental (QPPO) (ano seguinte e mais 4 anos) em articulagdo com as Grandes Opg¢oes do
Plano, em que os limites sdo vinculativos para o ano do exercicio economico do or¢amento e
indicativos para os quatro exercicios seguintes.

Por mais que a regulamentagcdo do QPPO deveria ter sido publicada até final de janeiro de
2014, como determina o Art° 47° da Lei 73/2013 de 03 de setembro, o Municipio preparou,
na mesma, os mapas, descriminados por receita e despesa, com as projegdes previstas no
Art° 44° da rveferida Lei, em cumprimento do n.° 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP.
Refletindo, pois, estes documentos, no quadro do sistema de planeamento municipal, os
associados objetivos estratégicos plurianuais, com os quais se articula o Sistema Integrado
de Avaliagdo do Desempenho da Administra¢do Publica (SIADAP), adaptado aos servicos da
administra¢do autdarquica pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de Setembro, devem
os objetivos, designadamente, das unidades organicas deste Municipio, alinhar-se com os
objetivos inscritos nestes documentos previsionais.

Este exercicio or¢camental, elaborado com a maior baixa de impostos decididos pela camara
alguma vez tida,

¢ de continuidade no investimento (com refor¢os importantes no saneamento bdsico, rede
vidria, turismo, educagdo, a¢do social), de continuidade na captacdo de investimento e de
empresas (continuagdo da promog¢do das zonas industriais e ampliacdo da Zona Industrial
da Guia com mais 20 lotes, requalificacdo da Zona Industrial da Formiga),

é de conclusdo dos investimentos previstos na Carta Educativa (todos os alunos da pré e do
primeiro ciclo do ensino basico ficardo em instalagdo de Centro Escolar)

e de inovagdo, quer no campo social (onde se prevé um reforco de equipamentos
disponibilizados na rede de apoio social), quer no Turismo (neste ciclo or¢camental assume
especial relevdncia o inicio do Plano de Desenvolvimento Turistico de Pombal, o ExpoSico, a
Beneficiagdo da Praia do Osso da Baleia e a disponibilizagdo pelos privados da Quinta de
Sant’Ana e das Escolas cedidas para turismo), na Habita¢do, na Agdo Social e na
Sustentabilidade e Vida Ambiental onde pretendemos dinamizar projetos inovadores (como o
Corredor Ribeirinho do Arunca, o Programa Municipal de Florestagdo Autdctone, os planos
de dinamizagdo de mobilidade de baixo carbono) que acrescerdo aos projetos em curso que
levaram a APA e ABAE a, nos ultimos dois anos civis, considerarem o Municipio de Pombal
como o Municipio Mais Azul da zona centro.

Neste periodo a agdo do Municipio tera um especial empenho na disponibilizagcdo de meios e
recursos para auxiliar a nossa comunidade (e as suas instituicoes) a mitigcar os efeitos
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resultantes da Pandemia SARS CoV2 (COVID-19), apoiando, também, na medida do
legalmente possivel, os nossos comerciantes, empresdrios e as suas empresas.

3. Enquadramento

Por comparacdo ao or¢amento inicialmente aprovado para 2020, o Or¢amento Municipal
para 2021, evidencia um aumento da receita prevista na ordem dos 5 milhdes de euros,
contudo ainda inferior ao valor do or¢camento corrigido de 2020; valor que reflete o
impacto proporcionado pelo recurso a banca para investimento, posto que, face ao ritmo de
andlise das candidaturas a fundos comunitarios e também nacionais, a receita com origem
em fundos comunitdrios e nacionais, nos termos das regras previsionais aplicadas, tem um
peso reduzido no or¢camento da receita municipal para 2021; sendo por isso o or¢amento de
2021 a expressdo do esfor¢co municipal, para garantir o funcionamento dos servigos, para
fazer face aos nmefastos impactos da pandemia COVID-19 no concelho, e ainda para
continuar a investir e a estimular a atividade economica do concelho e da regido.

Nao obstante, importa salientar a possibilidade de, em 2021, o potencial de receita vir a
aumentar, sobretudo ao nivel da receita comunitaria, como resultado das decisoes inerentes
as candidaturas submetidas e ainda ndo analisadas, designadamente no ambito do PEDU —
Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, no ambito da Eficiéncia Energética, ao
abrigo da Reprogramagdo do PACTO - Pacto de Desenvolvimento e Coesdo Territorial de
Leiria, no ambito da Capacitacdo e modernizacdo das administracoes e dos servigos
publicos - Capacitagdo Administragcdo Publica (FSE), quer dos investimentos de proximidade
para a remog¢do de fibrocimento nos edificios escolares, quer no ambito da programagdo
cultural em rede, onde o Municipio pretendeu alavancar a atividade do sector da cultura,
associando-se em 3 parcerias de Programac¢do Cultural, com a apresenta¢do de 3
candidaturas.

O Org¢amento Municipal inscreve-se no Quadro Politico e Econdmico Nacional e também
internacional, cujo cendrio macroeconomico subjacente a Proposta de Or¢camento de Estado
para 2021 é marcado pelo atual contexto de elevada incerteza causado pelo impacto da
pandemia por COVID-19 na atividade economica, mas cujas projecoes economicas
recentemente divulgadas apontam para uma moderada retoma da economia nacional e
também na Area Euro em 2021, com as taxas de variacdo anual das principais varidveis
macroeconomicas a registarem valores positivos, ndo obstante as projegoes das referidas
varidveis para 2022 serem de decréscimo face a 2021. E o caso do PIB — Produto Interno
Bruto, da Formag¢do Bruta de Capital Fixo, das Exportacoes e das Importacoes. Com uma
previsdo de aumento em 2022 face a 2021 estdo o Indice Harmonizado de Precos no
consumidor e também o Emprego.

Acresce referir a recente aprovacdo da Estratégia Portugal 2030, que define o referencial de
planeamento das politicas publicas de promogdo do desenvolvimento economico e social do
Pais, e para a mobiliza¢do das respetivas fontes de financiamento nacionais e comunitarias,
incluindo o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia para recuperar o pais e lancar as bases
para uma economia de futuro, cujos efeitos poderdo ter impactos ja neste Quadro Plurianual
de Programacdo Orcamental, com o inicio de execugdo das transferéncias comunitarias.
Nao obstante, importa ndo negligenciar as incertezas relativas a Pandemia COVID-19, cuja
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evolugdo condicionard o desempenho economico e também a evolugdo demogrdfica, cujos
efeitos a este nivel poderdo contribuir para o agravamento dos problemas ja existentes de
reducdo demogrdfica, designadamente provocados pelo envelhecimento demogrdfico, com
reflexo ao nivel do orcamento das organizagoes.

Como resultado deste contexto economico, o or¢amento para 2021 do Municipio de Pombal
reflete também esta realidade. Ao nivel das transferéncias previstas na proposta de Lei do
Or¢amento de Estado para 2021, regista-se globalmente um acréscimo das receitas,
suportando-se em simultaneo numa politica fiscal de desagravamento do esfor¢o financeiro
das familias neste momento de particulares dificuldades economicas e sociais,
nomeadamente ao nivel dos custos com a habitagdo propria (IMI) e também ao nivel da
reducgdo da percentagem de participa¢do variavel no IRS, assente numa politica de apoio as
familias do Concelho, contribuindo nestes ultimos anos para a reducdo da carga fiscal dos
sujeitos passivos com domicilio fiscal na respetiva circunscrigdo territorial, fixando a
referida percentagem em valores cada vez mais baixos, passando a participagdo variavel no
IRS a ser de 2,5%, para o ano de 2021.

Neste or¢amento, releva ainda salientar a transicdo para o novo referencial contabilistico
SNC-AP, que introduz uma nova estrutura e conteudo das Demonstracoes Financeiras,
designadamente o cardcter plurianual do or¢amento num horizonte movel abrangendo, para
além do ano a que se reporta o or¢camento, mais quatro anos possibilitando uma leitura mais
objetiva da estratégia a prosseguir pelo Municipio no referido horizonte.

Neste contexto, marcam este orc¢amento uma ampla estratégia de investimento, com
particular expressdo, designadamente na drea do ambiente — saneamento de dguas
residuais, a continuidade do investimento na modernizacdo/constru¢do dos edificios
escolares, na requalificacdo urbana no ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano, na rede viaria e ainda uma aposta forte na criagcdo de infraestruturas de
acolhimento empresarial, que viabilizem e alavanquem o investimento privado, criando
assim as condigdes a cria¢do de emprego e a fixacdo de populagdo no concelho.

Sera ainda de salientar o esforco do Or¢amento Municipal no financiamento do investimento
atras referido porquanto, pese embora a elaboragcdo e submissdo de candidaturas para
captagdo de financiamento, ainda aguardam decisdo 16 candidaturas: 12 a Fundos
Comunitarios e 4 delas ao Fundo Ambiental - Apoio a Mobilidade Elétrica na Administragdo
Publica. Materializam as candidaturas a Fundos Comunitarios, sem decisdo, as
candidaturas submetidas em Fevereiro e Abril de 2018 no ambito do AVISO N.° CENTRO-
03-2017-52 - Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da Administracdo Local e
ainda ndo aprovadas, que contemplam a Piscina Coberta Municipal, o Edificio dos Pagos do
Concelho e ainda o Edificio dos Servigos Técnicos, ainda as candidaturas submetidas em
2018 no ambito do PEDU, no ambito dos Avisos N. CENTRO-06-2018-04 (Pl 4.5) e N.°
CENTRO-16-2018-05 (Pl 6.5), a candidatura submetida no ambito do Aviso n.° CENTRO-14-
2016-01 — Restauro do Convento do Lourical; assim como num horizonte mais recente, as
candidaturas aos Avisos n.°s CENTRO-62-2020-10 - Sistema de Informac¢do Cadastral
Simplificado; n.° CENTRO-14-2020-12 — Programagao cultural em Rede; e n.° CENTRO-14-
2020-12 — Substituicdo de coberturas de amianto nas escolas;

Pese embora se aguarde ainda a decisdo das candidaturas acima referidas, que se prevé
aliviarem o Orcamento Municipal, importa salientar o facto de se aproximar o fim do
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horizonte do Acordo de Parceria Portugal 2020, cujos esforcos se irdo concentrar no
encerramento dos projetos financiados.
A par deste enquadramento é ainda importante salientar que o Or¢amento Municipal para
2021 espelha também a transferéncia de competéncias para as Freguesias, previstas no
Decreto-lei 57/2019 de 30 abril, estando propostas nos orgdos para que se mantenham na
esfera do Municipio, no todo ou em parte, competéncias constantes nas alineas d), g), h), i),
i), e k), do n.° 1 do artigo 2° do supra referido Decreto-lei 57/20019, no dambito da
intervencdo do Municipio que, por se revelarem indispensaveis para a gestdo direta do
municipio, assumem uma natureza estruturante para a execu¢do de designios de interesse
geral e comum a todo o concelho.
No ambito da descentralizacdo do Estado para as Autarquias Locais existem propostas de
decisdo nos orgdos autdrquicos de inexisténcia de condicoes para a aceita¢do do quadro de
transferéncia de competéncias previstas na Lei n.° 50/2018 de 16 de Agosto nos dominios da
Educacdo, A¢do Social e Saude. Assim, em 2021, por for¢a do artigo 3.° da Lei 50/2018 que
dispoe que a transferéncia de competéncias tem cardter universal, concretizando-se até 1 de
janeiro de 2021, o Municipio de Pombal assume a delegacdo legal das competéncias que
decorrem, designadamente, do Decreto-Lei n.° 97/2018 (Gestdo das Praias Maritimas,
Fluviais e lacustres integradas no dominio publico do Estado), do Decreto-Lei n.° 98/2018
(Autoriza¢do da modalidades de jogos de fortuna ou azar e outras formas de jogo), do
Decreto-lei 100/2018 (Vias de Comunicagdo), do Decreto-lei n.° 101/2018 (Justica), do
Decreto-Lei n.° 103/2018 (Apoio as Equipas de Intervengdo Permanente das Associagdes de
Bombeiros Voluntdrios), do Decreto-lei n.° 104/2018 (Instalagdo e Gestdo de Lojas do
Cidadao e Espacos do Cidadao), do Decreto-lei n.° 105/2018 (Habitagdo), do Decreto-lei n.°
106/2018 (Patrimonio do Estado), do Decreto-lei n.° 107/2018 (Estacionamento Publico), do
Decreto-lei n.° 22/2019 (Cultura) e do Decreto-lei n.° 58/2019 (Vias Navegaveis).
De todos estes enquadramentos, resulta o Or¢amento Municipal para 2021, assim como
o Quadro Plurianual de Programacgdo Or¢amental 2022-2025, sendo de salientar que, pese
embora ndo se encontre ainda publicada a regulamentacdo prevista no artigo 47.° da Lei n.°
73/2013 de 12 de Setembro, o Municipio de Pombal utilizou para esta programagdo as
regras previsionais e os principios vigentes, perspetivando nessa base o Quadro Plurianual
de Despesa subjacente as Grandes Opgoes do Plano para o mesmo horizonte.
Na definicdo das opgdes or¢amentais, orientou-se por principios de rigor e prudéncia nos
pressupostos de projecdo de receita, acomodando a esta a previsdo de despesa a executar, a
qual norteou as opgoes tomadas em matéria de novos investimentos.
Nos termos do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013 de 03 de Setembro, alterado pela Lei 51/2018
de 16 de Agosto, o Or¢amento Municipal para 2021 inclui nomeadamente, os seguintes
elementos:
a) Relatorio que contenha a apresentagdo e a fundamentagcdo da politica or¢amental
proposta, incluindo a identificagcdo e descrigdo das responsabilidades contingentes;
b) Mapa resumo das receitas e despesas da autarquia local, que inclui, no caso dos
municipios, de forma autonoma, as correspondentes verbas dos servicos municipalizados,
quando aplicavel;
¢) Mapa das receitas e despesas, desagregado segundo a classificagdo economica, a que
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acresce, de forma autonoma, o dos servicos municipalizados, quando aplicavel.

d) Articulado que contenha as medidas para orientar a execugdo or¢amental.

e) A proposta das Grandes Op¢des do Plano, compostas pelas atividades mais relevantes e
Plano Plurianual de Investimentos, com nota explicativa que a fundamenta, e que integra a
justificacdo das Opg¢oes de Desenvolvimento Estratégico, a sua compatibilizagdo com os
Objetivos de Politica Or¢camental, e a descricdo dos programas, incluindo projetos de
investimento e atividades mais relevantes da gestdo.

O Or¢amento Municipal deve incluir, para além dos documentos ja mencionados, os
seguintes anexos:

a) Orcamentos das entidades participadas em relacdo as quais se verifique o controlo ou
presuncdo do controlo pelo Municipio, de acordo com o artigo 75.°.

b) Mapa das entidades participadas pelo Municipio, identificadas pelo respetivo numero de
identificacdo fiscal, incluindo a respetiva percentagem de participacdo e o valor
correspondente.

A PMUGEST, controlada a 100% pelo Municipio de Pombal, enquadra-se no estabelecido na
alinea a) do referido Art.° 46, com os seus or¢amentos a integrarem, anualmente, o conjunto
de documentos que constam como anexos ao Or¢camento Municipal.

Neste contexto, foi presente ao Municipio o Plano de Atividades e Or¢camento da PMUGEST
para o ano de 2021, que se anexa ao Or¢amento Municipal.

4. Medidas de orientagdo para a execugdo or¢camental
Nos termos da alinea d) do n.° 1 do art.” 46.° da Lei n.° 73/2013 de 3 de Setembro, o
Or¢amento Municipal, prevé ainda a inclusdo de articulado que contenha as medidas para
orientar a execu¢do or¢amental.
Neste sentido, o presente titulo visa identificar, de modo sucinto, as principais regras e
procedimentos complementares aplicaveis a execu¢do do Orcamento do Municipio de
Pombal, de modo a garantir o cumprimento das disposi¢coes na NCP 26 do Decreto-lei n.’
192/2015 de 11 de Setembro, do ponto 8.3.1 — Modificacoes ao or¢amento do POCAL, da Lei
n.° 73/2013, de 3 de Setembro, da Lei n.° 82012, de 21 de Fevereiro e do Decreto-Lei n.°
127/2012, de 21 de Junho, com as respetivas alteracoes e ainda das normas aplicaveis da
Lei do Or¢amento de Estado que venha a ser publicada para 2021, constituindo estes
diplomas legais, no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel a execugdo do or¢camento do
municipio no ano de 2021, atentos os objetivos de rigor e contengcdo or¢amental, a seguir
enunciados:
Artigo 1.°

Execucdo orcamental
Em 2021, a execugdo do Orgamento do Municipio, devera respeitar as normas vigentes na
NCP 26 - Contabilidade e Relato Or¢amental, estabelecida no Decreto-lei n.° 192/2015 de 11
de Setembro, da Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro (SNC-AP) e da Lei dos Compromissos e
dos Pagamento em Atraso (LCPA), designadamente as seguintes:
O ciclo or¢camental da receita deverd obedecer as seguintes fases executadas de forma
sequencial: inscrigdo de previsdo de receita, liquidagdo e recebimento, sem prejuizo de
eventuais anulagoes de receita emitida que corrijam a liquidacdo ou de eventuais reembolsos
e restituicoes que corrijam o recebimento e, eventualmente, a liquidacdo. A liquidacao pode
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exceder a previsdo de receita, sendo que so poderao ser liquidadas as receitas previstas em
or¢amento.
O ciclo or¢amental da despesa devera obedecer as seguintes fases executadas de forma
sequencial: inscricdo de dotagdo or¢amental, cabimento, compromisso, obrigacdo e
pagamento, sem prejuizo de eventuais reposicoes abatidas aos pagamentos que para além de
corrigirem os pagamentos podem igualmente corrigir todas as fases a montante até ao
cabimento. O cabimento ndo pode exceder a dotacdo disponivel, assim como o compromisso
ndo pode exceder o respetivo cabimento. A obriga¢cdo ndo pode exceder o valor do
compromisso, assim como o pagamento ndo pode exceder o valor da obrigagdo. Os limites
definidos devem ser aferidos por transacdo ou evento e segundo as classificacdes
or¢camentais vigentes.
As transagoes or¢amentais sdo classificadas de diversas formas, e estdo definidas no ponto
5 da NCP 26. Visando aumentar a consisténcia interna do sistema, a sua integridade, e
tendo em consideragdo as necessidades de informacdo dos diferentes utilizadores, bem como
satisfazer as necessidades da contabilidade or¢amental, financeira e contas nacionais de
modo a obter demonstracoes or¢amentais, financeiras e outros relatorios a partir do mesmo
plano de contas, o SNC -AP definiu, no seu Anexo IlI, um Plano de Contas Multidimensional
(PCM) que assegura a classificagdo, registo e relato das transacoes e acontecimentos de
uma forma normalizada, sistemdtica e consistente.
Os montantes de dotacoes e previsdes sdo reconhecidos apos a aprovacdo do Orcamento e
na data de inicio do periodo a que o mesmo se refere. Em caso de ndo aprovagdo do
Or¢amento, deverd recorrer-se aos valores que decorrem dos normativos legais vigentes. Os
langamentos nas contas or¢amentais sdo feitos ao custo, sendo as verbas sempre registadas
pelo valor nominal.
A Assungdo de compromissos ndo pode exceder os fundos disponiveis, calculados nos termos
da lei.
O executivo, baseado em critérios de economia, eficdcia e eficiéncia, tomard as medidas
necessarias a gestdo rigorvosa das despesas publicas locais, pugnando por principios de
utilizagdo racional das dotagdes aprovadas, devendo a assungdo dos custos e das despesas
ser justificada quanto a sua economia, eficiéncia e eficacia.
Os servigos municipais, em conformidade com os procedimentos previstos na NCI — Norma
de Controlo Interno, tomardo as medidas necessarias a otimizagcdo e rigorosa utilizagdo dos
meios afetos as respetivas dreas de atividade, em obediéncia as medidas de conten¢do de
despesa e de gestao or¢amental definidas pelo executivo municipal, bem assim garantirdo a
correta e atempada identificacdo da receita, a liquidar e cobrar pelo Municipio.
A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja
preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:
a) Registo, no inicio do ano economico, de todos os compromissos assumidos no ano de 2020
que tenham fatura ou documento equivalente associados, e ndo pagos (divida transitada);
b) Registo, no inicio do ano economico, de todos os compromissos assumidos em 2020 sem
fatura ou outro documento associado;
¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamentos dos compromissos de anos
futuros e dos contratualizados para 2021.
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Artigo 2°
Modifica¢do ao or¢amento

O executivo municipal, através de competéncia propria ou delegada, baseado em critérios de
economia, eficdacia e eficiéncia, tomard as medidas necessdarias a gestdo rigorosa das
despesas publicas locais, reorientando através do mecanismo das modificagdes or¢amentais,
as dotagoes disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfacdo das necessidades
coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no n° 8.3.1 —
Modlificagoes ao or¢camento do POCAL, que o Decreto-lei n.° 192/2015 de 11 de Setembro
(SNC-AP) manteve em vigor.

Artigo 3.°

Tramitagdo dos processos de contratagdo publica

1. Em 2021, os servigos responsaveis devem utilizar, preferencialmente, a plataforma
eletronica de compras para desenvolver a tramitacdo de todos os procedimentos de
contratagdo publica relativos, nomeadamente, as aquisicoes de bens e de servicos, as
locagdes e as empreitadas ou concessoes.
2. Sempre que possivel, devera reduzir-se o recurso ao ajuste direto simplificado ao
estritamente indispensavel, devendo privilegiar-se a ado¢do de procedimentos de
fornecimento continuo, que vise satisfazer o planeamento centralizado das necessidades,
designadamente de material elétrico, produtos de limpeza, sinalizagdo vertical, pecas,
lubrificantes, etc.
3. Nos termos do CCP. o prazo de vigéncia do ajuste direto simplificado ndo pode ter
duragdo superior a um ano a contar da decisdo de adjudicagdo nem pode ser prorrogado,
sem prejuizo da existéncia de obrigacoes acessorias que tenham sido estabelecidas
inequivocamente em favor da entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de garantia dos
bens ou servigos adquiridos,
4. A emissdo de requisicdo interna, documento equivalente ou informagdo de despesa de
suporte aos procedimentos de compra / aquisi¢do, é da responsabilidade das respetivas
unidades organicas, devendo nos casos em que as aquisicoes se destinem a satisfazer
necessidades de mais do que uma unidade organica, ser despoletada a respetiva necessidade
pelo servigco onde se registar maior utilizagdo /consumo, em articulagdo com aquelas a quem
se destine também a aquisigdo.
5. Cada procedimento de aquisi¢cdo deve estar devidamente justificado e acompanhado de
toda a informagdo técnica necessdaria a instru¢do do mesmo, incluindo as especificagoes a
incluir em caderno de encargos, quando for o caso.
6. Cumpre a UCP - Unidade de Contratagcao Publica, realizar e coordenar toda a tramitagdo
administrativa dos procedimentos de contratagdo, em articulagdo com os servicos
requisitantes e sem prejuizo das competéncias do juri, sempre que exista.
7. Por forma a garantir a disponibilizacdo dos contratos nas datas pretendidas, cada
unidade organica deve apresentar o respetivo pedido de compra com a antecedéncia minima
dos seguintes prazos contados em dias seguidos:
a) 15 dias para aquisicoes de valor igual ou inferior a 5.000€;
b) 45 dias para aquisicoes de valor superior a 5.000 e inferiores a € 20.000,00;
¢) 60 dias para aquisicoes de valor superior a € 20.000,00 e inferiores a € 75.000,00
¢) 80 dias para valores a partir de 75.000€;
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d) 190 dias para valores a partir de 209.000€;
e) 225 dias para valores a partir de 350.000€
) 270 dias para valores superiores a 950.000€.
8. Caso um pedido de compra ndo cumpra o prazo de antecedéncia definido no n.° anterior,
deve o dirigente maximo do servico requisitante fundamentar a prioridade a dar ao
procedimento, fundamentando ainda o incumprimento e as consequéncias de ndo
concretiza¢do da aquisi¢do no prazo pretendido.

Artigo 4.°

Gestdo de contratos

1. Compete a cada um dos servicos requisitantes a gestdo da execu¢do dos respetivos
contratos.
2. Para o efeito do niimero anterior, os mesmos servi¢os devem acompanhar e registar todos
os aspetos relacionados com a execu¢do dos respetivos contratos, nomeadamente:
a) os aspetos temporais, materiais e financeiros, recorrendo quando necessdario a
informacdo disponivel na UCP - Unidade de Contratacdo Publica e na SC - Seccdo de
Contabilidade;
3. A execugdo de contratos em desrespeito dos termos contratuais (por exemplo: limites
temporais ou financeiros) é da exclusiva responsabilidade dos respetivos servigos municipais
e sua hierarquia.
5. Os factos comprovativos do desrespeito referido no n.° anterior devem ser comunicados
pela hierarquia desses mesmos servicos, a UJ -Unidade Juridica para apuramento de
eventuais responsabilidades.
6. Cada servico municipal deve manter atualizada a designacdo dos seus Gestores de
Contrato.

Artigo 5.°

Acordos de Colaboragdo e outras Propostas

1. As Propostas de celebra¢do de Protocolos ou Acordos de Colaboragdo no dambito do
Regulamento de Apoio as Freguesias, bem assim como de atribuicdo de outros apoios que
configurem responsabilidades financeiras para a Autarquia, deverdo obter da DAF - Divisdo
de Administracdo e Finangas, o registo de cabimento e compromisso, para efeitos de
reconhecimento da respetiva despesa em Orcamento, da aplicagdo do requisitos exigidos
pela LCPA e da correta instru¢do dos processos em termos administrativos, previamente a
submissdo a aprovagdo do Executivo Municipal.
2. Compete a unidade orgdnica responsavel pelas propostas identificadas no niumero
anterior, avaliar os pressupostos e a documentagdo de suporte as mesmas.

Artigo 6.°

Contabilidade analitica\ de custos

1. A execugcdo or¢amental do ano de 2021 devera estar refletida por centros de
responsabilidade de forma a:
a) Permitir o apuramento de custos diretos e indiretos da mesma;
b) Analisar a execugdo or¢amental na otica economica e com isso determinar os custos
subjacentes a fixa¢do de taxas, tarifas e pregos de bens e servicos;
¢) Obter a demonstracdo de resultados por fungoes e atividades.
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2. Para efeitos de operacionalizacdo das alineas do ponto anterior, cada unidade organica
devera cumprir as diretrizes emanadas pela DAF — Divisdo de Administra¢do e Finangas,
nomeadamente:
a) identificar, previamente, em todos os procedimentos de contratacdo, os centros de custos
que irdo acolher essa despesa;
b) garantir o registo periddico das horas homem/maquina das equipas, viaturas e maquinas,
sob sua responsabilidade, que operam nos varios dominios municipais.

Artigo 7.°

Controlo Interno

Nos restantes aspetos inerentes a execugdo or¢amental ndo especificados neste documento,
deverdo conformar-se em tudo com os procedimentos na NCI — Norma de Controlo Interno e
outras normas legais em vigor que lhes sejam aplicaveis.

Artigo 8.°

Duvidas sobre a execugdo do Or¢amento

As duvidas que se suscitarem na execugdo do Org¢amento e na aplicagdo ou interpretagdo
das Normas de Execugdo do Orcamento serdo resolvidas por despacho do Presidente da
Cdmara.
5. Proposta do Or¢camento Municipal e Plano Or¢camental Plurianual
5.1 Modelos das Demonstracoes Or¢camentais previsionais
As demonstragdes orcamentais previsionais da Receita e Despesa foram elaboradas de
acordo com os modelos previstos no ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP e com base no
classificador economico aprovado pelo DL 26/2002 de 14 de fevereiro, incluindo as rubricas
de relato previstas no DL 192/2015 de 11 de setembro (SNC-AP).
Dai resulta que os mapas continuam a ser desagregados por classificacdo economica, mas
para efeitos de aprovagdo pela Assembleia Municipal, o SNC-AP determinou que os mapas
devem ser apresentados de forma agregada por rubricas de relato.
Em articulagdo com as Grandes Opg¢oes do Plano, os Or¢camentos da Receita e Despesa
passaram a apresentar as previsoes para um horizonte de 5 anos (2021/2025).
Quanto a coluna “Periodos anteriores”, o SNC-AP ndo esclarece o periodo a que reporta,
nem tdo pouco se os valores a identificar se referem as dotagoes inicialmente previstas ou
aos valores executados. Assim, e até haver instrugcoes que clarifiguem estas questoes, ndo
sdo reportados quaisquer valores.
5.2 Regras Previsionais
A elaboragdo do orcamento do Municipio de Pombal para 2021 obedeceu as seguintes
regras previsionais definidas no ponto 3.3 do POCAL que o Decreto-lei 192/2015 de 11 de
setembro (SNC-AP) manteve em vigor, das regras que decorrem da Lei n.° 73/2013 de 03 de
Setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais e ainda das normas que decorrem da Lei n.” 75/2013 de 12 de Setembro, que
estabelece o Regime Juridico das Autarquias Locais.
A elaboragdo do Orcamento Municipal obedeceu as seguintes regras previsionais, definidas
no ponto 3.3 do POCAL, aprovado pelo DL n° 54-4/99 de 22 de Fevereiro, e alterado pelo
DL n° 84-4/2002 de 5 de Abril:
a) As importancias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no or¢amento ndo
podem ser superiores a metade das cobrancas efetuadas nos ultimos 24 meses que precedem
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o més da sua elaboracado;
b) As importancias relativas as transferéncias correntes e de capital so podem ser
consideradas conformidade com a efetiva atribuicdo ou aprovacdo pela entidade
competente, exceto quando se trate de receitas provenientes de fundos comunitarios, em que
os montantes das correspondentes dotacoes de despesa, resultantes de uma previsdo de
valor superior ao da receita de fundo comunitdrio aprovado, ndo podem ser utilizadas como
contrapartida de alteragcdes or¢amentais para outras dotagoes,

c) Até a publicacdo do Orcamento do Estado para o ano a que respeita o Org¢amento
Autdrquico, as importdncias relativas as transferéncias financeiras, a titulo de participagdo
das autarquias locais nos impostos do Estado, ndo podem ultrapassar as constantes do
Orcamento do Estado em vigor;

d) As importancias previstas para despesas com pessoal devem considerar apenas o pessoal
que ocupe lugares de quadro, requisitado e em comissdo de servico, tendo em conta o indice
salarial que o funcionario atinge no ano a que o or¢amento respeita, por efeitos da
progressdo de escaldo na mesma categoria, e aquele pessoal com contratos a termo certo ou
cujos contratos ou abertura de concurso para ingresso ou acesso estejam devidamente
aprovados no momento da elaboragdo do or¢amento.

Obedeceu ainda a regra definida no Art° 121° da LOE para 2020, para a previsdo de receita
resultante da venda de imoveis, que veio determinar que os Municipios ndo podem, na
elaboragdo dos documentos previsionais para 2021, orcamentar receitas respeitantes a
venda de bens imoveis em montante superior a média aritmética simples das receitas
arrecadadas com a venda de bens imoveis nos 36 meses que precedem o més da sua
elaborag¢do, podendo ser excecionalmente de montante superior, se for demonstrada a
existéncia de contrato ja celebrado para a venda de bens imoveis.

Quanto ao apuramento da receita e despesa plurianal, projetada para um horizonte de 4
anos, as regras previsionais do POCAL apenas se aplicam para o ano seguinte, inexistindo
regras especificas para o referido apuramento. Todavia, numas instrugcoes do SATAPOCAL
divulgadas pela DGAL, o grupo técnico considera que nada obsta a que na elaborag¢do do
Plano Or¢amental Plurianual sejam utilizadas as mesmas regras previsionais e oS mesmos
principios vigentes. Por essa via, o apuramento da receita plurianual, seguiu as mesmas
regras previsionais aplicadas para o apuramento da receita anual. Pelo alto grau de
imprevisibilidade, o RFALEL através do seu Art’ 44°, n.%s 3 e 4, veio determinar que a
previsdo para os anos seguintes ao do or¢amento é meramente indicativa, sendo o Quadro
Plurianual Or¢amental atualizado anualmente.

5.3 Previsdo da Receita

Condicionam as previsoes de arrecadacdo de receita: a estimativa de transferéncias para os
Municipios das importancias relativas as transferéncias financeiras, a titulo de reparticdao
dos recursos publicos do Or¢amento do Estado, as delibera¢des da Assembleia Municipal
relativas as taxas a arrecadar de impostos municipais e outras taxas, para o ano de 2021, e
as candidaturas submetidas ao Quadro Comunitario Portugal 2020, que aguardam decisdo
favoravel para a sua concretizagdo.

A estimativa de receitas para o ano de 2021 assenta na sua totalidade: no valor das
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transferéncias financeiras, a titulo de reparticdo dos recursos publicos do Org¢amento do
Estado publicadas na proposta de Orcamento de Estado para 2021; na capacidade de
geracdo de receita propria, tendo por base as regras previsionais definidas no POCAL, na
previsdo dos impostos diretos, aplicando a regra da média dos ultimos 24 meses, com base
nas taxas aprovadas pela Assembleia Municipal para o ano em curso, na utilizagdo do
empréstimo bancario de medio/longo prazo contratado, e visado pelo Tribunal de Contas,
pelo montante de Eur. 5.192.690,24, para financiar a execu¢do de quatro grandes projetos
de Saneamento; bem assim, pela receita comunitaria proveniente de projetos candidatados,
ja aprovados, designadamente no ambito do PEDU, ou ancorados no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial da Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria,
sendo de salientar a determina¢do de maximiza¢do da capacidade de angariagdo de receita
propria, que de modo geral se equipara as estimativas iniciais do ano anterior. No que se
refere ao QPPO, foram aplicadas as mesmas regras para o apuramento da receita
plurianual para os 4 anos seguintes, no pressuposto de a previsdo da receita comunitaria
assentar em possiveis aprovagoes de candidaturas a submeter ao novo Quadro Comunitario.
Demonstra-se de seguida, a receita total prevista para o Or¢camento de 2021, e para o Plano
Org¢amental Plurianual 2022/2025, descriminada por rubrica de relato, de acordo com as
seguintes origens.

Ij:bl”:a RECEITAS CORRENTES Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
elalo
RI RECEITA FISCAL 10.550.438,00  10.549.000,00  10.549.000,00  10.549.000,00  10.549.000,00
TAXAS, MULTAS E OUTRAS
R3  PENALIDADES 598.640,00 596.525,00 596.525,00 596.525,00 596.525,00
R4 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.377.063,00  2.362.600,00  2.362.600,00  2.362.600,00  2.362.600,00
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS
RS CORRENTES 15.507.755,00  15.414.040,00  14.965.095,00  14.833.000,00  14.833.000,00
R6 VENDA DE BENS E SERVICOS 5.562.400,00  5.562.400,00  5.562.400,00  5.562.400,00  5.562.400,00
R7 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 34.660.526,00  34.541.565,00  34.092.620,00  33.960.525,00  33.960.525,00
RECEITAS DE CAPITAL
VENDAS DE BENS DE
R8  INVESTIMENTO 345.275,00 443.606,00 364.941,00 384.607,00 345.275,00
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS DE
R9 CAPITAL 10.242.650,00  8.459.429,00  6.317.500,00  4.297.500,00  10.242.650,00
RI0  OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
RII  REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
PAGAMENTOS
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 5.486.346,00  10.592.925.00  8.908.035,00  6.687.441,00  4.687.107,00
TOTAL DA RECEITA EFETIVA 40.146.872,00  45.134.490,00  43.000.655,00  40.647.966,00  38.647.632,00
RI3  RECEITA COM PASSIVOS o
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3.338.402,00

FINANCEIROS 1.834.228,00
TOTAL DA RECEITA NAO EFETIVA 3.358.462,00 1.834.228,00
RECEITA TOTAL 43.505.334,00  46.968.718,00  43.000.655,00  40.647.966,00  38.647.632,00

Os valores previstos seguiram as regras previsionais instituidas para o ano do or¢amento a
aprovar e, a falta de regras especificas para os anos seguintes, adotaram-se as mesmas
regras para os impostos, taxas e tarifas e transferéncias financeiras do Estado, alinhando,
no caso dos Fundos Comunitarios, a previsdo de aprovagcdo de operagoes de financiamento
ainda a submeter ao Quadro Comunitario. De seguida, demonstram-se as componentes da
receita de valor mais relevante para o or¢camento de 2021 :

a) A rubrica Rl reporta aos impostos municipais em que, se prevé, o Estado venha a cobrar
e transferir para o Municipio (IMI, IMTI, IUC e Derrama), apurado com base na média da
cobranga dos ultimos 24 meses;

b) Na rubrica R6, o destaque vai essencialmente para a venda de dagua, tratamento das
dguas residuais e residuos solidos, prevendo-se um valor total de 5.567.509. No computo
geral, os valores previstos seguiram a regra da média da cobranca dos ultimos 24 meses;

¢) As rubricas R5 e R9 incluem a participacdo do Municipio nos impostos do Estado (FEF
FSM, IRS, IVA e o que decorre da aplicagdo do Art° 35° da Lei 73/2013), em conformidade
com a proposta de Lei do Or¢amento de Estado para 2021, no valor total de Eur.
16.785.928, distribuidos da seguinte forma: Eur. 13.972.935 na rubrica R5 (capitulo 06 da
economica) e Eur. 2.812.993 na rubrica R9 (capitulo 10 da economica). Verifica-se uma
reducgdo de 273.352,00, resultante da redugdo da percentagem de participagcdo varidavel no
IRS, de 5% para 4%, aprovada em Assembleia Municipal.

d) Também na rubrica R9 se inscreve a receita que se prevé receber dos Fundos
Comunitarios e da Administragdo Central, num total de 2.277.411 que, pela sua importancia
para as finangas municipais, se desenvolve no ponto seguinte;

e) A rubrica RS (capitulo 09 da econdmica) contempla a previsdo de receita com a venda de
bens imoveis. A dotagdo inscrita seguiu a norma instituida no Art° 121° da LOE para 2020,
tendo-se apurado os seguintes valores previsionais, Eur. 345.275,00, que resultou da média
das receitas arrecadadas com a venda de bens imoveis nos ultimos 36 meses.

5.4 Financiamento Externo

O Municipio promoveu varias candidaturas ao Quadro Comunitario Portugal 2020 e alguns
projetos também a Fundos Autonomos do Estado. Face a execucdo das candidaturas
aprovadas e aquelas que, estando submetidas, ainda aguardam decisdo, as verbas inscritas
em Or¢amento para 2021 provenientes de Financiamento Comunitario ou de Fundos e
Servicos Autonomos, rondam 2,5 milhoes de euros e referem-se maioritariamente a verbas
provenientes de projetos em fase de conclusdo, considerando que nos encontramos em final
do Quadro Comunitario Portugal2020 e ainda de alguns projetos aprovados que tém
execugdo prevista em 2021. No entanto, pese embora o Municipio tenha submetido
candidaturas em 2020 e também em anos anteriores, algumas ainda se encontram em
analise, perspetivando-se que aquando da respetiva aprovagdo, as mesmas deem lugar a
alteragcdo or¢amental modificativa pelo valor correspondente a comparticipagdo a aprovar.
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Contudo, importa realcar o impacto financeiro da contrata¢do de um empréstimo bancdrio,
visado pelo Tribunal de Contas em sessdo didria de 11.11.2020, destinado a financiamento
de investimento na constru¢do de novas redes de saneamento, num montante de
Eur. 5.192.690,24, correspondente a 85% do valor de adjudicagdo das empreitadas Proc.’s

n.° 2172020, 23/2020, 24/2020 e n.° 61/2020 e que ira alavancar em 2021 e 2022 um
investimento superior a 6,2 milhoes de euros.

5.5 Previsao da Despesa

A previsdo de despesa teve como principais linhas orientadoras, a previsdo de despesa
inerente ao funcionamento da autarquia; ainda a despesa estimada decorrente de
compromissos jd assumidos e ndo pagos de projetos que ainda se encontram em curso,
visando este or¢amento essencialmente dar continuidade aos projetos de horizonte
plurianual, bem assim concluir aqueles cujo prazo de execu¢do termine no decorrer do ano
de 2021. A estes, acresce ainda a previsdo de alguns projetos criteriosamente selecionados,
cuja execu¢do ficard condicionada ao eventual financiamento, mantendo o controlo do stock
da divida, assim como a garantia da verificagcdo do equilibrio corrente.

Demonstra-se de seguida, a despesa total prevista para o Or¢camento de 2021, e para o
Plano Or¢amental Plurianual 2022/2025, descriminada da seguinte forma, por rubrica de
relato:

Rubri
red Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
Relato DESPESA CORRENTE
DI DESPESAS COMPESSOAL — 10.666.766,00 10.590.766,00 10.575.766,00 10.575.766,00 10.692.766,00
AQUISICAO DE BENS E
8.156.618,00  7.247.202,00  7.253.339,00  8232.41800 11.737.820,00
D2 SERVICOS
JUROS E OUTROS
23.500,00 31.700,00 32.700,00 30.700,00 28.200,00
D3 ENCARGOS
TRANSFERENCIAS E
2.244.450,00  2.248.450,00  2.233.450,00  2.419.182,00  4.062.850,00
D4 SUBSIDIOS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS
326.500,00 326.500,00 326.500,00 326.500,00 776.500,00
D5  CORRENTES
TOTAL DAS DESPESAS
21.417.834,00 20.444.618,00 20.421.75500 21.584.566,00 27.298.136,00
CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
AQUISICAO DE BENS DE
20.846.800,00  25.290.100,00 21.147.900,00 17.689.400,00  7.273.900,00
D6  CAPITAL
TRANSFERENCIAS E
809.000,00 760.000,00 758.000,00 813.000,00 897.000,00
D7 SUBSIDIOS DE CAPITAL
TOTAL DAS DESPESAS DE
21.655.800,00  26.050.100,00 21.905.900,00 18.502.400,00  8.170.900,00
CAPITAL
TOTAL DA RECEITA
J— 43.073.634,00  46.494.718,00 42.327.655,00 40.086.966,00 35.469.036,00
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DESPESA COMATIVOS

D9 FINANCEIROS 20.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
DESPESA COM PASSIVOS

10 FINANCEIROS 411.700,00 474.000,00 672.000,00 560.000,00 448.000,00
TOTAL DA RECEITA NAO
EFETIVA 431.700,00 474.000,00 673.000,00 561.000,00 449.000,00
DESPESA TOTAL 43.505.334,00 46.968.718,00 43.000.655,00 40.647.966,00 35.918.036,00

Resume-se de seguida e por rubrica do relato, as dotagbes mais relevantes inscritas no
Org¢amento da Despesa para 2021 :

a) A rubrica DI (capitulo 01 da economica) contempla todas as despesas com pessoal,
incluindo custos com os encargos sociais, contratos de avenga e os pagamentos efetuados ao
SNS que, se prevé, continue a ser uma despesa da responsabilidade das autarquias, como se
tem verificado nos ultimos Decretos-Lei de Execucdo dos Or¢amentos de Estado,

b) As dotagdes inscritas na rubrica D6 (capitulo 07 da economica) reportam ao Plano
Plurianual de Investimentos (PPI) no valor total de 20.846.800,00.

¢) As dotagoes inscritas nas rubricas D3, D4, D7, D9 e D10 (capitulos 03, 04, 08, 09 e 10
reportam ao Plano de Atividades Municipais (PAM) que ainda inclui algumas das verbas
inscritos na rubrica D2 e D5 que, pela sua importdncia, merecem estar inscritas no Plano
(aquisicdo de bens e servicos para a promog¢do de toda a atividade cultural, desportiva,
educacional e turistica, recolha de RSU, analises de agua, transportes escolares) totalizando
Eur. 7.218.620,00.

As Grandes Opgoes do Plano, no valor total de Eur. 28.065.420, agregam o PPI e o PAM.

Ao nivel da despesa corrente, destacam-se as despesas com pessoal, aquisicdo de bens e
servigos e as transferéncias correntes.

5.6 Despesas com Pessoal

O presente or¢amento de despesas com pessoal foi elaborado ainda sem conhecimento da
versdo final da Lei do Or¢amento de Estado para o ano de 2021.

Para o ano 2021 esta previsto um aumento nas despesas com pessoal na ordem dos 8,4%,
justificado pelas admissédes efetuadas no decurso do ano de 2020 e as que se esperam
efetivar em 2021, o provimento de novos cargos dirigentes e as alteragdes obrigatorias de
posicionamento  remuneratorio, sendo certo que haverd outras rubricas que
contrabalangardo esse aumento.

Quanto a politica interna de recursos humanos, que se encontra refletida neste Or¢camento,
levamos em consideragcdo o aproximar da data de transferéncia de competéncias e a
preparagdo da autarquia para esse desafio.

5.7 Aquisic¢do de Bens e Servi¢os
Quanto a aquisicdo de bens e servigcos, que garantem o regular funcionamento da Autarquia,
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destacam-se as despesas com combustiveis, encargos de instalagoes designadamente
eletricidade e gds, comunicagdes, iluminagdo publica, os transportes escolares, a aquisi¢do
de trabalhos especializados, ainda o valor assumido pela aquisicdo de outros servicos, com
especial relevancia para o valor a pagar com iluminagdo publica, bem ainda, os encargos
com a cobrancga de receita.

5.8 Transferéncias Correntes

Deve ainda referenciar-se a despesa prevista relativa a transferéncias correntes, com maior
expressdo destinada a rubrica Familias, também descriminada ao nivel do Plano de
Atividades Municipal na componente de despesa relativa as funcdes sociais, acrescendo a
esta, a despesa a efetuar pelas Freguesias, suportada através de Contratos
Interadministrativos, quer ainda através de outras formas de apoio.

6. Proposta das Grandes Opc¢ées do Plano 2021/2025

Nos termos da alinea e) do art® 46° da Lei 73/2013 de 3 de Setembro, introduzida pela Lei
51/2018 de 16 de Agosto, o Or¢amento inclui a proposta das Grandes Opg¢odes do Plano,
compostas pelas atividades mais relevantes e Plano Plurianual de Investimentos, com nota
explicativa que a fundamenta, a qual integra a justificacdo das op¢des de desenvolvimento
estratégico, a sua compatibilizacdo com os objetivos de politica or¢camental, e a descricdo
dos programas, incluindo projetos de investimento e atividades mais relevantes da gestao.

As Grandes Opgoes do Plano, que integram o PPl e o PAM, apresentam uma dotagdo total
prevista para 2021, de Eur. 28.065.420,00 e para 2022 a 2025 de, respetivamente, Eur.
32.372.020,00, Eur. 28.244.320,00, Eur. 24.918.052,00 e Eur. 17.787.220,00.

Ambos os Planos foram elaborados de acordo com o modelo previsto no ponto 11 da NCP 26
do SNC-AP, em muito idéntico ao modelo definido pelo POCAL, real¢ando as seguintes
alteracoes: novas designacoes para as fontes de financiamento descriminadas por valores e
ndo por percentagem, a exclusdo da coluna do financiamento ndo definido e de os Planos
passarem a demonstrar os encargos plurianuais para um periodo de quatro anos, em vez de
trés, em articulagdo com o Or¢amento e o Plano Orcamental Plurianal.

6.1. PPI — Plano Plurianual de Investimentos

O PPI, que ascende em 2021 a Eur. 20.846.800,00, releva um conjunto de prioridades
identificadas e assumidas pelo Municipio, designadamente em termos de infraestruturas de
requalificagdo urbana no dmbito do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano,
construgdo de novos Centros Escolares, beneficiacdo da rede vidria, de infraestruturas de
drenagem de aguas residuais, e ainda de infraestruturas turisticas.

Um dos objetivos predominantes para 2021, é a continuidade do investimento na
requalificagdo urbana na cidade, no ambito do PEDU - Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano, estando previsto iniciar em 2021, a requalifica¢do urbana da zona
da Varzea, a zona de Interface de Transportes, o parque de estacionamento no Casarelo e
criar uma rede pedonal e ciclavel. Fora do ambito do PEDU, mas igualmente preponderante
para a valoriza¢do urbanistica, temos o parque verde da cidade e a requalificacdo urbana
de algumas sedes de freguesia. Obras de inequivoco interesse economico, que vdo contribuir
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para a valorizacdo dos centros urbanos, criacdo de melhores acessibilidades,
maior seguranga rodoviaria e de circulagdo pedonal, mais espagos de lazer, constituindo por
isso, condicoes fundamentais a fixagcdo de populacao.
Ao nivel da educag¢do, em 2021 prevé-se a conclusdo das empreitadas dos novos Centros
Escolares da Guia e Vila Ca, e o inicio da construcdo da nova Escola Bdasica da Pelariga e o
inicio da requalificagdo da Escola Conde Castelo Melhor, importantes passos para a
concretiza¢do material da Carta Educativa do Concelho de Pombal, ndo esquecendo ainda a
construgdo do novo Centro de Formagdo e Reabilitagcdo Profissional da Cercipom.
No objetivo Desporto e Lazer, estd prevista construgdo do novo parque verde do Lourical, a
ampliagcdo do parque de lazer do Vale da Sobreira, assim como a constru¢do do corredor
ribeirinho ao longo do rio Arunca. Ainda em 2021, esta previsto o concurso para a
constru¢do da nova piscina ao ar livre, na zona desportiva da cidade de Pombal.
Quanto a drea da Cultura, é intengdo do Municipio langar, ainda em 2021, o concurso para
a construc¢do do Centro Cultural do Lourical.
Em termos de infraestruturas de saneamento basico, o Or¢camento de 2021 apresenta um
volume muito significativo de investimento, nomeadamente com cardter estruturante, de que
sdo exemplo a construgdo das redes de saneamento nas localidades de Assanha da Paz,
Barros da Paz, Reguengo, Gregorios, Penedos, Ilha, Moitas Brancas, Foz, Vale das Moitas,
Bonitos e S. Jodo da Ribeira e lugares limitrofes e Casal da Rola, bem como, a conclusdo da
constru¢do da Estacdo e Conduta Elevatoria de Alhais. Ainda em 2021 esta previsto o
langamento e inicio da empreitada do Emissario da Redinha e redes de saneamento da
Galiana, Barreiras de lugares limitrofes, em articulagdo com a empresa intermunicipal
criada pelos Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure ABMG - Aguas do Baixo
Mondego e Gandara.
No abastecimento de dagua, o destaque vai para a remodelacdo do reservatorio e adutora do
Ourdo e concluir as intervengoes em infraestruturas existentes, com vista a melhoria da
eficiéncia hidrica e energética do sistema de distribuicdo de dgua.
Ao nivel do desenvolvimento econdmico, prevé-se concluir muito em breve a aquisi¢do dos
restantes terrenos na Guia, para ampliagdo da sua Zona Industrial, com projeto ja
concluido, e é inten¢do do Municipio iniciar, ainda em 2021, a 1° fase da beneficiacdo das
infraestruturas da Zona Industrial da Formiga.
Das intervengdes previstas em PPI, sublinham-se ainda os investimentos ao nivel da
melhoria da rede vidria prevista para o conjunto das Freguesias, com destaque para a
requalificacdo da EM 532, que liga as Barrocas - Boldrarias - S. Simdo e Santiago de Litém,
e para a conclusdo do projeto de requalificacdo do IC2, protocolado com a empresa
Infraestruturas de Portugal, IP Em 2021, prevé-se ainda o lancamento e inicio da
empreitada de requalificacdo da EN109 na zona urbana do Carrigo.
De referir que na drea turistica, reiniciou-se ja da obra do CIMU-SICO, com grande
impacto financeiro em 2021, assim como, a requalificagdo do parque de estacionamento na
praia do Ossa da Baleia.

6.2. PAM — Plano de Atividades Municipal
No Plano de Atividades Municipal (PAM), que em 2021 ascende a FEur. 7.218.620,00,
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encontra-se plasmada a orientagdo Municipal, que consiste no reforco da colabora¢do com
as Juntas de Freguesia, na promog¢do da Educa¢do com especial enfoque no auxilio a pratica
educativa, na agcdo social, na promo¢do cultural e turistica, no refor¢o do associativismo e
da pratica desportiva. Ainda a despesa ao nivel da sustentabilidade e Vida Ambiental, nas
Floresta, os encargos com o servico da divida, as transferéncias para as freguesias relativas
as energias renovaveis, bem como na dinamizagdo do pelouro da Habitagao.

A Pandemia originada pelo SARS CoV2 (COVID-19) condiciona a atividade municipal, quer
pelo grau de incerteza que provoca na comunidade, quer pela especial atencdo e
mobilizacdo de meios que o Municipio de Pombal tem disponibilizado e tera de
disponibilizar para a mitigacdo dos efeitos desta Pandemia na comunidade, nas instituicoes
e nas empresas.

O Municipio de Pombal sabera em 2021 manter a estreita articulagdo com todas as
entidades envolvidas nesta luta, estando as IPSS na linha da frente, juntamente com a Saude,
as Freguesias, os Bombeiros, as Autoridades Militares e toda a Rede Social, de
solidariedade e de voluntariado que, em conjunto, tém sido um garante do dispositivo que no
nosso concelho tem mitigado os efeitos desta pandemia.

A entrega de verbas para a subscricdo do FAM - Fundo de Apoio Municipal deu-se por
concluida em 2020. Quanto ao FEE — Fundo de Eficiéncia Energética, e até 2022, o
Municipio ira continuar a contribuir para esse Fundo, inerente a execu¢do do contrato de
partilha de poupancas liquidas referentes a implementagdo do projeto “Gestdo e eficiéncia
Energética em iluminagdo publica na cidade de Pombal”.

As Freguesias sdo o principal parceiro de articulagdo e implementa¢do das iniciativas
municipais. Manterdo uma dindmica atividade num conjunto de matérias, como a limpeza
urbana, as faixas de gestdo de combustivel e o refor¢o da a¢do das Comissoes Sociais de
Freguesia e Interfreguesia. Pelos Contratos Interadministrativos delegam-se nas Juntas de
Freguesia um significativo conjunto de competéncias, aos quais se alocam uma importante
parcela do Or¢camento Municipal. Estando ja em fase de provimento de lugar no Quadro de
Pessoal do Municipio ¢ neste ano que pretendemos iniciar a atividade do Gabinete de Apoio
as Freguesias.

No Municipio de Pombal procuramos a equidade duma Educacdo que se constitua como o
principal promotor da mobilidade social e da igualdade de oportunidades. Refor¢caremos os
programas inovadores que temos desenvolvido, reforcaremos a aten¢do na crian¢a, no
aluno, no jovem, tentando suprir as suas caréncias, disponibilizando-lhe meios (fisicos e
humanos) e chamando-o a participagcdo na comunidade.

Manteremos a meia centena de projetos, iniciativas e programas que temos em curos e que
vdo da inclusdo, a potenciagdo do sucesso escolar; da alimentagcdo a ocupagdo tempos
livres; da fruta escolar a promog¢do de hortas escolares; do reconhecimento do mérito ao
acesso para todos a infancia em creche; da educacdo para a cidadania ao
empreendedorismo nas escolas; do Teatro as Cidades Amigas das Criangas; da promog¢do da
saude as bibliotecas escolares; das atividades de enriquecimento curricular a formagdo
dirigida as auxiliares de acdo escolar; do apoio a aquisicdo do material escolar a
gratuitidade das refeicdes no primeiro ciclo, do transporte escolar até ao 12°ano as bolsas
de ensino, entre muitos outros.

Continuaremos, também, com a promocdo das condicdes ao desenvolvimento do ensino
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profissional e artistico e ao projetos de outros graus de ensino superior.

Manteremos na Educa¢do a marca com que temos desenvolvido a a¢do municipal: inovagao,
proximidade e inconformismo.

Ao nivel cultural, aléem das atividades municipais que tém vindo a ser habituais e que
nas quais se tem verificado crescente projecdo regional e nacional, bem como do apoio as
diversas entidades que, no concelho, dinamizam atividades de ambito cultural e artistico,
destacamos os projetos artisticos dinamizados pela Casa Varela e o refor¢o da participagdo
dos agentes culturais do concelho na producdo e oferta cultural, quer em iniciativas
municipais, quer nas iniciativas promovidas nas redes de cultura em que o Municipio
participa. A este proposito é de sublinhar a oficializacdo da criacdo da Rede Cultura 2027 -
Regie Cooperativa, organismo que sustenta a candidatura de Leiria a Capital Europeia da
Cultura, na qual o Municipio de Pombal integra a equipa de gestao.

O Plano de Desenvolvimento Turistico de Pombal estard concluido e em implementagdo,
pelo que a oferta turistica serd apresentada e dinamizada devidamente segmentada nos
produtos turisticos: Historia e patrimonio. castelo e nucleos tradicionais, Turismo ativo e de
natureza: experiéncias soft e hard, Turismo desportivo e de competicdo: provas e estdgios,
Turismo de mar: naturismo e sustentabilidade, Turismo religioso, Turismo cientifico:
espeleologia, geomorfologia e arqueologia.

Paralelamente existe um conjunto de outras iniciativas que visam a promogdo turistica do
concelho. Serdo de destacar a aposta na promog¢do da Praia do Osso da Baleia e o projeto
Explore Sico e a disponibilizagdo por parte dos investidores privados da Quinta de Sant’Ana
e das antigas escolas primarias que soubemos disponibilizar para explora¢do turistica.
Iremos reforcar os projetos de valorizagdo patrimonial, pelo investimento no Patrimonio
Acessivel, pela finalizagdo da beneficiagdo dos frescos do teto da Igreja do Convento do
Lourical, pelo reforco das condi¢des na Praia do Osso da Baleia (parque de merendas e
estacionamento), pela disponibilizacdo da praia naturista Praia do Urso, pela consolida¢do
das varias rotas, roteiros e caminhos que perpassam o nosso concelho.

Pombal tem sido reconhecido como Municipio Amigo do Desporto, num importante trabalho
realizado pela comunidade e pelas associa¢oes desportivas do concelho. O apoio municipal
as associagdes desportivas para a sua atividade de promo¢do da pratica desportiva e em
especial da formagdo, continuara a ser merecedor de uma parte significativa do or¢amento
municipal nesta drea, mantendo-se o apoio extraordinario aos clubes com instalagdes
desportivas proprias, na procura de uma melhor equidade.

Também as varias organizagcoes desportivas promovidas pelo Municipio de Pombal, em
organizagdo propria ou em parceria, continuardo a afirmar a sua importdancia como marcas
distintivas do desporto no concelho e na regido.

Queremos manter e potenciar as infraestruturas desportivas de qualidade e em boas
condigcoes para reforcar o posicionamento de Pombal para acolher treinos, estagios e jogos
de selecoes regionais e nacionais em vdrias modalidades; bem como ser palco mas mais
importantes provas nacionais, atraves do acolhimento das provas nacionais de atletismo em
pista coberta, de karaté, de xadrez e de basquetebol.

Neste ano daremos um especial contributo as associagdes pela criacdo, dinamizagcdo e
desenvolvimento do Programa de Apoio a Execugcdo do Plano de Seguran¢a e Emergéncia
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das Coletividades do Concelho.

Ao nivel da Prote¢ao Civil, o Municipio reconhece o importante papel dos Bombeiros
Voluntarios de Pombal, pelo sera também mantida a politica de apoios a Associagcdo
Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Pombal e ao seu corpo de bombeiros.
Pretendemos também reforcar os meios do servico municipal e proceder a reclassificagdo da
Pista de Ultra Leves em Aerodromo de Classe 2, reforcando a qualidade dos meios ao
servigo da Protecgdo Civil e do Combate aos Fogos Florestais.

Neste designio continuaremos a promover com as Freguesias as Brigadas Locais de
Voluntdrios e a constituicdo e desenvolvimento das Unidades Locais de Protecdo Civil.

O concelho de Pombal tem mais de metade do territorio coberto de mancha florestal pelo
que se dara uma especial ateng¢do as atividades de valorizagdo e protecdo da floresta, pela
concretizag¢do dos objetivos do Plano Municipal da Defesa da Floresta Contra Incéndios (por
exemplo na concretizacdo da execugdo das Faixas de Gestdo de Combustivel previstas), pela
gestdo da competéncia (agora no Municipio) relativa a autorizagcdo e comunica¢do prévia
das agoes de arborizagdo e rearboriza¢do, bem como pela implementagdo, dinamiza¢do e
desenvolvimento do Programa Municipal de Floresta¢do Autoctone.

Também no dominio da a¢do e desenvolvimento social é reconhecido o papel das varias
instituicoes que garantem uma cobertura de todo o concelho com as varias valéncias de
apoio social, num trabalho em rede que cria sinergias, potencia recursos e aumenta a
eficacia.

As IPSS e a totalidade da Rede Social tém desenvolvido a sua atividade com a pressdo
suscitada pela Pandemia SARS CoV2 (COVID-19), conseguindo implementar planos e
estratégia focados na diminuicdo dos riscos, mas também sabendo perspetivar, com o
Municipio, planos conjuntos de criagcdo de estruturas de retaguarda, seu modelo de
implementacdo e de gestao.

E no apoio ao acesso de melhores condigcoes, meios e equipamentos que se centrard o
desenvolvido das atividades municipais.

E pelo reforco das instituicbes da Rede Social, da Rede de Cuidadores Formais e da Redes
de Cuidadores informais que faremos chegar o apoio social as populagdes carenciadas. O
Municipio de Pombal ndo substituira nenhuma instituicdo, o Municipio de Pombal procurarda
apoiar as instituicoes que estdo no terreno com os meios adequados e necessdarios a
prossecu¢do das suas missoes.

Os projetos de inclusdo e de desenvolvimento social que temos desenvolvido manterdo a sua
atualidade e existéncia, refor¢ando-os com projetos de apoio a obten¢do de medicamento, de
iliteracia financeira, de diminuicdo de situagdes de vulnerabilidade e risco.

Prosseguiremos com o Programa AMPHARA, com o Fundo de Auxilio Europeu as Pessoas
Mais Carenciadas (FEAC), com a Tele-Assisténcia ao Idoso, com todas as atividade e
projetos do Plano Integrado de Promocgdo de Envelhecimento Ativo, com o Ténis Solidario,
com programa Like Saude, com o Programa de Apoio a Recuperagdo e Adaptacdo das
Habita¢oes Degradadas, entre outros.

Contamos que apoiar em 2021 os investimentos que as nossas IPSS vejam aprovados pelo
programa PARES 3.0, desenvolver o programa MAREES (refor¢o de meios humanos na
primeira linha COVID-19) e acolher um significativo aumento da oferta de camas em
Estruturas Residenciais para Idosos.
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As equipas de desenvolvimento social do municipio também estardo muito envolvidas no
Plano Local de Promoc¢do de Direitos das Crian¢as e Jovens de Pombal, no Plano Local de
lgualdade, mo Projeto Inclusdo — Bairros Sociais e no acompanhamento da atividade das
Comissoes Sociais de Freguesia e Interfreguesias.

Em 2021 o Municipio tera novas competéncias no dominio da habitagdo pelo que iremos
criar o plano Estratégia Local de Habitacdo, bem como iremos implementar Programa
Municipal de Arrendamento Jovem “Porta 407, que ja se encontra em fase de preparagdo
final.

Na drea da Juventude, apostaremos nos programas de ocupagdo a jovens +10 e + 16 anos,
nos programas de participacdo civica e de cidadania Jovem Autarca e Cidades Ativas, na
dinamizagdo do Conselho Municipal da Juventude e no apoio ao investimento e ao
desenvolvimento das atividades das organizacoes de juventude. Esta é uma drea em que o
Municipio pretende que os jovens e as suas organizacoes sejam portadores de novos
desafios e de projetos inovadores.

A sustentabilidade e a vida ambiental sdo designios que continuaremos a prosseguir através
de uma estratégia de recolha e valorizacdo de residuos, dos cuidados com a monitoriza¢do
da qualidade da dgua para consumo humano, de programas dedicados as linhas de dgua
(sua limpeza e valoriza¢do), da redefinicdo do Plano de Gestdo de Riscos de Cheia e de
Inundagdo, dos programas de educagdo ambiental, dos programas de apoio a limpeza
florestal, de instalacdo de regadios, da dinamizac¢do de atividades de promog¢do de meios de
transporte de baixo carbono e de programas de eficiéncia energética.

Sublinha-se o facto de neste documento estar inserida a despesa a realizar com o Estudo e
Caracterizagdo das Cargas Poluentes dos Rios Arunca e Ang¢os e a despesa com a criagdo do
projeto de Recolha Seletiva de Biorresiduos.

Reconhecendo a importancia de valorizar a participacdo dos cidaddos na definicdo das
politicas publicas, o Org¢amento Participativo continuard a ser um dos mecanismos
preferenciais para que as pessoas possam expressar as suas prioridades e preocupagoes.
Igualmente previstos no PAM encontram-se os encargos com empréstimos bancarios de
médio longo prazo e que, para o ano, ird contar com o novo empréstimo contratado a banca
para financiar investimento.

Relativamente a determinacdo de encargos com as amortizacoes de capital e juros, partiu-se
das taxas de juro aplicaveis a cada empréstimo, vigentes para a proxima presta¢cdo, cujos
montantes a inscrever no or¢amento de 2020 se encontram no mapa de Empréstimos de
Meédio e Longo Prazo, que integra o conjunto dos documentos que constituem o or¢amento.
lgualmente previstos no PAM encontram-se os encargos com empréstimos bancdrios de
médio longo prazo e que, para o ano, ird contar com o novo empréstimo contratado a banca
para financiar investimento.

Relativamente a determinagdo de encargos com as amortizacoes de capital e juros, partiu-se
das taxas de juro aplicaveis a cada empréstimo, vigentes para a proxima prestagdo, cujos
montantes a inscrever no or¢amento de 2020 se encontram no mapa de Empréstimos de
Meédio e Longo Prazo, que integra o conjunto dos documentos que constituem o or¢amento.

7. Demonstracgoes financeiras previsionais
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Nos termos do n° 17 do ponto 6 da NCP 1 do SNC-AF, as entidades publicas devem preparar
demonstragoes financeiras previsionais, designadamente balango, demonstra¢do dos
resultados por natureza e demonstracdo dos fluxos de caixa, com o mesmo formato das
historicas, que devem ser aprovadas pelos orgdos de gestao competentes.

Apesar de ainda ndo estarem definidos os moldes e as regras orientadoras para a
elaboragado dos referidos documentos previsionais para o ano de 2021, e do elevado grau de
incerteza quanto aos valores apurados, e que possivelmente daria toda a legitimidade as
entidades publicas para ndo os apresentar, entendeu-se na mesma proceder a elabora¢do
dos mesmos, adotando as seguintes regras: numa primeira abordagem apurou-se a média da
evolucdo mensal do ativo liquido no ano 2020 até ao més de outubro, que resultou numa
percentagem de 0,42%, e que serviu de calculo para estimar o valor previsional dos
documentos, a data de 31/12/2020. Numa segunda abordagem, apurou-se a percentagem de
evolucdo entre o ativo liquido de 2019 e o que resultou da previsdo para 2020, tendo
resultado num valor percentual de 5,03%. Por fim, considerando o impacto do or¢amento de
2020 na variagdo prevista no ativo liquido de 2020 (5,03%), estimou-se que o or¢amento
previsto para 2021 provocard uma variagdo proporcional no ativo liquido estimado para
2021, em 4,64%.

Nestes termos, foram elaborados, o Balanco, a Demonstracdo de Resultados e a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, previsionais para o ano de 2021, que se anexam ao
Relatério do Or¢camento, e que devem de ser submetidos & aprovacdo do Orgdo Executivo.

8.Compromissos Plurianuais

Determina a alinea c) do n° 1 do Art’ 6° da Lei 08/2012 de 21/02 (LCPA), alterada e
republicada pela Lei n.° 22/2015 de 17 de Mar¢o, que a assun¢do de compromissos
plurianuais, independentemente da sua forma juridica, esta sujeita a autorizagdo prévia da
Assembleia Municipal.

O Art° 12° do DL 127/2012 de 21/06, alterado e republicado pelo DL 99/2015 de 02/06, que
regulamenta a LCPA, estabelece que para efeitos de aplicacdo dessa alinea acima referida, a
autorizagcdo prévia para a assun¢do de compromissos plurianuais ou a sua reprograma¢do
pelo orgdo deliberativo competente, podera ser dada aquando da aprovacao das Grandes
Opgoes do Plano.

Para o ano de 2020, a Assembleia Municipal, na sessdo realizada a 6 de dezembro de 2019,
deliberou conceder autorizacdo prévia para a assun¢do de compromissos plurianuais, que se
viessem a comprometer para o ano de 2021 e seguintes.

Nestes termos, e de modo a dar continuidade ao modelo instituido em anos anteriores, prevé
-se submeter nova proposta ao Orgdo Executivo, no sentido de deliberar solicitar ao Orgdo
Deliberativo, autorizagdo prévia para a assungdo dos compromissos plurianuais, ou a sua
reprogramagdo, dos Projetos e Agoes inscritos nas Grandes Opgoes do Plano, bem como,
autorizagdo prévia para a despesa corrente cujos encargos, em cada um dos anos
economicos seguintes ao da sua contragdo e pelo prazo de execugdo de 3 anos, ndo excedam
o limite de Eur. 99.759,58, estabelecido na alinea b) do n°l do art’® 22 do DL 197/99 de
08/06, de modo a agilizar a contratagdo da respetiva despesa plurianual.

No momento da elaboragdo do presente relatorio, o Municipio tinha assumido compromissos
para 2021, em cerca de 17 milhoes de euros.
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9. Regras Org¢amentais e de Divida

9. 1Equilibrio Corrente

No cumprimento das regras or¢amentais previstas no artigo 40.° da Lei n.° 73/2013 de 3 de
Setembro, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente
acrescida das amortizagoes médias de empréstimos de médio e longo prazos. Consideram-se
amortizagoes médias de empréstimos de médio e longo prazos, o montante correspondente a
divisdo do capital utilizado pelo numero de anos do contrato, independentemente do seu
pagamento efetivo.m’ 4 do Art® 40°), sendo que, no caso de empréstimos ja existentes
aquando da entrada em vigor da presente lei, considera-se amortizacoes médias de
empréstimos o montante correspondente a divisdo do capital em divida a data da entrada em
vigor da presente lei pelo numero de anos de vida util remanescente do contrato (Art° 83° da
mesma Lei).

O Orgamento proposto cumpre com a referida norma, prevendo-se a geragdo de uma
poupanga corrente de Eur. 12.608.944,89, conforme quadro abaixo:

Eur.
Receita corrente (a) 34.660.526,00
Despesa Corrente prevista: (b) 21.417.834,00
Amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazo 633.747. 85
© o
Poupanca Corrente (d) =(a)-®) - (c) 12.608.944,15

9.2 Divida Total

O limite da divida total dos municipios, estabelecida no n.° 1 do artigo 52“ da Lei 73/2013
de 03 de Setembro, corresponde a 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos
trés exercicios anteriores (2017, 2018 e 2019). Para o Municipio de Pombal, o limite da
divida total estabelecido para 2020 é de Eur. 49.653.774, que resulta da média da receita
cobrada bruta no valor de Eur. 33.102.516,04 vezes 1, 5.

Com a entrada em vigor do SNC-AP. os valores do endividamento para apuramento da
Divida Total de Operagdes Orcamentais, nos termos do Art° 52° da Lei 73/2013 de 03/09,
ainda ndo estdo disponiveis na nova plataforma SISAL da DGAL. No entanto, apuraram-se
os valores de acordo com a Lei 73/2013, relativo ao 3° trimestre de 2020, tendo-se apurado
uma divida total de operagoes or¢camentais de € 4.116.260.

A divida total resulta do somatorio do valor dos empréstimos de médio e longo prazo, de
todos os débitos a terceiros decorrentes de operacoes orcamentais, bem como da divida
proveniente das entidades que relevam para efeitos de limite da divida total, nos termos do
Art® 54° da mesma Lei, conforme se demonstra no quadro seguinte.

Excluindo dividas ‘

7 .7 ~
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wiaas nao

Total da divida a terceiros SM+ AM+ SEL ) ndo or¢amentdis,
o ) ) ) or¢amentais e Conta 268126 )
incluindo dividas ndo + entidades Divida total capital

. o capital (FAM) )
orcamentais e FAM participadas ) excecionado e
excecionado
FAM
1) ) (B)=(1)+(2) “) ©) ©)=(G)-(4)-(5)
6.645.893 92.629 6.738.522 2.591.412 30.850 4.116.260

Mesmo que se venha a verificar uma reducdo na arrecadac¢do da receita em 2021, devido
aos efeitos da pandemia do COVID-19, o Municipio esta confortavel em relagdo ao
cumprimento do limite imposto a divida total, com uma folga de cerca de 45M.

10. Conclusao

No ano de 2021, manter-se-a a orientacdo da a¢do municipal para a prossecu¢do das
atribuicoes fundamentais, cujo de investimento projetara a continuidade da execucdo dos
projetos que se encontram em curso, sem descurar a solidez financeira da gestdo e em
sintonia com as populacoes e com as Freguesias, verdadeiros parceiros de servico publico.

11. Propostas

11.1 Que, nos termos do artigo 33.°, n.° 1, alinea c¢) e da alinea a) do n° 1 do artigo 25°,
ambos da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, conjugados com o n.° I, do artigo 45.° e
artigo 46 da Lei n.” 73/2013, de 3 de setembro, a Camara Municipal delibere submeter a
aprovagdo da Assembleia Municipal as seguintes demonstragdes org¢amentais previsionais
para o quinquénio 2021/2025, definidas no n° 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP. a
seguir discriminados, e que instruem a presente proposta e desta sdo parte integrante como
Anexos ao Or¢amento Municipal:

o Orcamento para o ano de 2021 e Plano Or¢camental Plurianual 2022/2025
e Grandes Opgoes do Plano 2021/2025

11.2 Que a Camara Municipal delibere propor a Assembleia Municipal a autorizacdo para
proceder a atualizagdo do valor das taxas estabelecidas no Regulamento e Tabela de Taxas e
Outras Receitas do Municipio de Pombal, em conformidade com o previsto no artigo 31.° do
referido artigo, conjugado com o n.° I do artigo 9.° da Lei 53-E/2006 de 29 de Dezembro, de
acordo com a taxa de inflagdo.

11.3 Que, nos termos do n° 17 do ponto 6 da NCP I do SNC-AP, a Camara Municipal
delibere aprovar, as seguintes demonstracoes financeiras previsionais para 2021 :

e Balanco,
e Demonstra¢do de Resultados por natureza, e;
e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa."”

A Camara deliberou, por maioria, com cinco votos a favor do Senhor Presidente e dos
Senhores Vereadores Ana Cabral, Pedro Murtinho, Ana Goncalves e Pedro Martins, dois
votos contra dos Senhores Vereadores Michael Antonio do Movimento Narciso Mota
Pombal Humano e Odete Alves do Partido Socialista e com duas abstencées dos



MUNICIPIO DE POMBAL

Senhores Vereadores Narciso Mota do Movimento Narciso Mota Pombal Humano e
Pedro Brilhante do Partido Social Democrata, aprovar a proposta de orcamento para
2021 e respetivos anexos.

Mais deliberou, por unanimidade, submeter os documentos a apreciacio e aprovac¢ao da
Assembleia Municipal, com o pedido de a deliberacio a tomar ser por minuta, para
efeitos de imediata execucio.
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RELATORIO DO ORCAMENTO 2021 E
PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL 2022/2025

1. Introducao

Nos termos previstos do n.° 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP (Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administracdes Publicas) aprovado pelo Decreto-lei 192/2015 de 11 de
setembro, o Municipio de Pombal deve apresentar as seguintes demonstragdes orcamentais
previsionais:
- O Or¢amento Municipal enquadrado num plano or¢amental plurianual (2021 mais 4 anos,
2022/2025);
- Plano plurianual de investimentos (PPI) para idéntico horizonte de 5 anos (2021/2025) e,
atendendo ao disposto na alinea e) do artigo 46° da Lei n° 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI),
na sua redagdo atual, também devera ser elaborado, neste contexto, o plano das atividades mais
relevantes da gestao (PAM).
Em conformidade com as competéncias dos érgios das autarquias, nos termos da alinea a) do n.°
1 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, conjugado com a alinea ¢) do n.° 1 do artigo
33.° da mesma Lei, compete a Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal, aprovar
as Grandes Opc¢odes do Plano (PPI + PAM) e a proposta de Orcamento, bem como as respetivas
revisoes.

2. Alinhamento Estratégico

Os documentos previsionais que ora se apresentam para o préoximo quinquénio 2021-2025, no
caso, o Or¢camento e as Grandes Op¢oes do Plano (GOP), que incluem, designadamente, o Plano
Plurianual de Investimentos (PPI) e o Plano de Atividades Municipais (PAM) e definem as linhas
de desenvolvimento estratégico desta Autarquia, t€m como pressupostos de alinhamento,
nomeadamente, (i) a missdo primordial deste Municipio, que € a prossecucdo das atribuigcdes
municipais consubstanciadas na promog¢ao e salvaguarda dos interesses proprios das suas
populacgdes, em articulacdo com as freguesias (cfr. n.° 1, do Artigo 23.°, do Anexo I a Lei n.°
75/2013, de 12 de Setembro, na atual redacdo, que aprova o regime juridico das autarquias locais
(RJAL)) e (ii) o programa eleitoral sufragado para o mandato 2017-2021, ancorados pela visao
dinamica da realidade envolvente externa (identificando eventuais ameagas e as oportunidades) e
das especificidades internas / organizacionais (verificando eventuais fraquezas e as suas forcas).

A elaboragdo do orcamento anual foi enquadrado num Quadro Plurianual de Programacio
Orcamental (QPPO) (ano seguinte e mais 4 anos) em articulacao com as Grandes Opcdes do Plano,
em que os limites sdo vinculativos para o ano do exercicio econdmico do or¢camento e indicativos
para os quatro exercicios seguintes.

Por mais que a regulamenta¢do do QPPO deveria ter sido publicada até final de janeiro de 2014,
como determina o Art® 47° da Lei 73/2013 de 03 de setembro, o Municipio preparou, na mesma,
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0s mapas, descriminados por receita e despesa, com as projecoes previstas no Art® 44° da referida
Lei, em cumprimento do n.° 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP.

Refletindo, pois, estes documentos, no quadro do sistema de planeamento municipal, os
associados objetivos estratégicos plurianuais, com os quais se articula o Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP), adaptado aos servigos da
administracdo autdrquica pelo Decreto Regulamentar n.® 18/2009, de 4 de Setembro, devem os
objetivos, designadamente, das unidades organicas deste Municipio, alinhar-se com os objetivos
inscritos nestes documentos previsionais.

Este exercicio or¢amental, elaborado com a maior baixa de impostos decididos pela camara
alguma vez tida,

¢ de continuidade no investimento (com refor¢os importantes no saneamento basico, rede
vidria, turismo, educacao, a¢ao social), de continuidade na captacao de investimento e de empresas
(continuagdo da promogao das zonas industriais e ampliacao da Zona Industrial da Guia com mais
20 lotes, requalificacdo da Zona Industrial da Formiga),

¢ de conclusao dos investimentos previstos na Carta Educativa (todos os alunos da pré e
do primeiro ciclo do ensino bdsico ficardo em instalacdo de Centro Escolar)

e de inovacado, quer no campo social (onde se prevé um reforco de equipamentos
disponibilizados na rede de apoio social), quer no Turismo (neste ciclo orcamental assume especial
relevancia o inicio do Plano de Desenvolvimento Turistico de Pombal, o ExpoSicé, a Beneficiagao
da Praia do Osso da Baleia e a disponibiliza¢do pelos privados da Quinta de Sant’Ana e das
Escolas cedidas para turismo), na Habitagdo, na Acdo Social e na Sustentabilidade e Vida
Ambiental onde pretendemos dinamizar projetos inovadores (como o Corredor Ribeirinho do
Arunca, o Programa Municipal de Florestagdo Autdctone, os planos de dinamizacao de mobilidade
de baixo carbono) que acrescerao aos projetos em curso que levaram a APA e ABAE a, nos ultimos
dois anos civis, considerarem o Municipio de Pombal como o Municipio Mais Azul da zona
centro.

Neste periodo a acdo do Municipio terd um especial empenho na disponibilizagdo de meios e
recursos para auxiliar a nossa comunidade (e as suas instituicdes) a mitigar os efeitos resultantes
da Pandemia SARS CoV2 (COVID-19), apoiando, também, na medida do legalmente possivel, os
Nnossos comerciantes, empresarios € as suas empresas.

3. Enquadramento

Por comparacdo ao or¢amento inicialmente aprovado para 2020, o Or¢amento Municipal para
2021, evidencia um aumento da receita prevista na ordem dos 5 milhdes de euros, contudo ainda
inferior ao valor do orcamento corrigido de 2020; valor que reflete o impacto proporcionado pelo
recurso a banca para investimento, posto que, face ao ritmo de anélise das candidaturas a fundos
comunitdrios e também nacionais, a receita com origem em fundos comunitdrios e nacionais,
nos termos das regras previsionais aplicadas, tem um peso reduzido no or¢camento da receita
municipal para 2021; sendo por isso o or¢amento de 2021 a expressao do esfor¢co municipal, para
garantir o funcionamento dos servigos, para fazer face aos nefastos impactos da pandemia
COVID-19 no concelho, e ainda para continuar a investir e a estimular a atividade econémica do
concelho e da regido.

N3ao obstante, importa salientar a possibilidade de, em 2021, o potencial de receita vir a aumentar,
sobretudo ao nivel da receita comunitaria, como resultado das decisOes inerentes as candidaturas
submetidas e ainda ndo analisadas, designadamente no ambito do PEDU — Plano Estratégico de
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Desenvolvimento Urbano; no ambito da Eficiéncia Energética, ao abrigo da Reprogramacao do
PACTO - Pacto de Desenvolvimento e Coesao Territorial de Leiria, no ambito da Capacitacio e
modernizacdo das administracdes e dos servigcos publicos - Capacitagdo Administracao Publica
(FSE), quer dos investimentos de proximidade para a remoc¢ao de fibrocimento nos edificios
escolares, quer no ambito da programacao cultural em rede, onde o Municipio pretendeu alavancar
a atividade do sector da cultura, associando-se em 3 parcerias de Programacao Cultural, com a
apresentacdo de 3 candidaturas.

O Orgamento Municipal inscreve-se no Quadro Politico e Econémico Nacional e também
internacional, cujo cendrio macroeconémico subjacente a Proposta de Or¢amento de Estado para
2021 € marcado pelo atual contexto de elevada incerteza causado pelo impacto da pandemia por
COVID-19 na atividade econémica, mas cujas proje¢des econdmicas recentemente divulgadas
apontam para uma moderada retoma da economia nacional e também na Area Euro em 2021, com
as taxas de variacdo anual das principais varidveis macroecondmicas a registarem valores
positivos, nao obstante as projecdes das referidas varidveis para 2022 serem de decréscimo face a
2021. E o caso do PIB — Produto Interno Bruto, da Formacdo Bruta de Capital Fixo, das
Exportacdes e das Importacdes. Com uma previsdo de aumento em 2022 face a 2021 estéo o Indice
Harmonizado de Precos no consumidor e também o Emprego.

Acresce referir a recente aprovacdo da Estratégia Portugal 2030, que define o referencial de
planeamento das politicas publicas de promoc¢ao do desenvolvimento econémico e social do Pafs,
e para a mobilizagdo das respetivas fontes de financiamento nacionais e comunitdrias, incluindo o
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia para recuperar o pais e lancar as bases para uma economia de
futuro, cujos efeitos poderao ter impactos ja neste Quadro Plurianual de Programagao Or¢amental,
com o inicio de execucdo das transferéncias comunitérias.

Nao obstante, importa ndo negligenciar as incertezas relativas a Pandemia COVID-19, cuja
evolugao condicionard o desempenho econémico e também a evolu¢do demogréfica, cujos efeitos
a este nivel poderdao contribuir para o agravamento dos problemas ji existentes de redugdo
demografica, designadamente provocados pelo envelhecimento demogréfico, com reflexo ao nivel
do orcamento das organizacoes.

Como resultado deste contexto econémico, o orcamento para 2021 do Municipio de Pombal reflete
também esta realidade. Ao nivel das transferéncias previstas na proposta de Lei do Orcamento de
Estado para 2021, regista-se globalmente um acréscimo das receitas, suportando-se em simultaneo
numa politica fiscal de desagravamento do esforco financeiro das familias neste momento de
particulares dificuldades econdmicas e sociais, nomeadamente ao nivel dos custos com a habitacao
propria (IMI) e também ao nivel da reducdo da percentagem de participagao varidvel no IRS,
assente numa politica de apoio as familias do Concelho, contribuindo nestes dltimos anos para a
reducdo da carga fiscal dos sujeitos passivos com domicilio fiscal na respetiva
circunscrigao territorial, fixando a referida percentagem em valores cada vez mais baixos,
passando a participacao varidvel no IRS a ser de 2,5%, para o ano de 2021.

Neste orcamento, releva ainda salientar a transi¢ao para o novo referencial contabilistico SNC-
AP, que introduz uma nova estrutura e conteido das Demonstra¢gdes Financeiras, designadamente
o caracter plurianual do orcamento num horizonte mével abrangendo, para além do ano a que se
reporta 0 or¢amento, mais quatro anos possibilitando uma leitura mais objetiva da estratégia a
prosseguir pelo Municipio no referido horizonte.

Neste contexto, marcam este or¢amento uma ampla estratégia de investimento, com particular
expressdo, designadamente na drea do ambiente — saneamento de dguas residuais, a continuidade
do investimento na modernizacao/construcao dos edificios escolares, na requalificacdo urbana no
ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, na rede vidria e ainda uma aposta forte
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na criacdo de infraestruturas de acolhimento empresarial, que viabilizem e alavanquem o
investimento privado, criando assim as condi¢des a criagdo de emprego e a fixacao de populacao
no concelho.

Sera ainda de salientar o esforco do Orcamento Municipal no financiamento do investimento atras
referido porquanto, pese embora a elaboragao e submissdo de candidaturas para captagdo de
financiamento, ainda aguardam decisdo 16 candidaturas: 12 a Fundos Comunitarios e 4 delas ao
Fundo Ambiental - Apoio a Mobilidade Elétrica na Administracdo Publica. Materializam as
candidaturas a Fundos Comunitarios, sem decisdo, as candidaturas submetidas em Fevereiro e
Abril de 2018 no ambito do AVISO N.° CENTRO-03-2017-52 - Eficiéncia Energética nas
Infraestruturas Publicas da Administracdo Local e ainda ndo aprovadas, que contemplam a
Piscina Coberta Municipal, o Edificio dos Pacos do Concelho e ainda o Edificio dos Servigos
Técnicos; ainda as candidaturas submetidas em 2018 no ambito do PEDU, no ambito dos Avisos
N. CENTRO-06-2018-04 (PI14.5) e N.° CENTRO-16-2018-05 (PI 6.5); a candidatura submetida
no ambito do Aviso n.° CENTRO-14-2016-01 — Restauro do Convento do Lourical; assim como
num horizonte mais recente, as candidaturas aos Avisos n.°’s CENTRO-62-2020-10 - Sistema de
Informagdo Cadastral Simplificado; n.” CENTRO-14-2020-12 — Programacao cultural em Rede;
e n.° CENTRO-14-2020-12 — Substitui¢do de coberturas de amianto nas escolas;

Pese embora se aguarde ainda a decisdo das candidaturas acima referidas, que se preve aliviarem
o Orcamento Municipal, importa salientar o facto de se aproximar o fim do horizonte do Acordo
de Parceria Portugal 2020, cujos esfor¢cos se irdo concentrar no encerramento dos projetos
financiados.

A par deste enquadramento € ainda importante salientar que o Or¢camento Municipal para 2021
espelha também a transferéncia de competéncias para as Freguesias, previstas no Decreto-lei
57/2019 de 30 abril, estando propostas nos 6rgaos para que se mantenham na esfera do Municipio,
no todo ou em parte, competéncias constantes nas alineas d), g), h), 1), j), e k), do n.° 1 do artigo
2° do supra referido Decreto-lei 57/20019, no ambito da intervencdo do Municipio que, por se
revelarem indispensdveis para a gestdo direta do municipio, assumem uma natureza estruturante
para a execucao de designios de interesse geral e comum a todo o concelho.

No ambito da descentraliza¢do do Estado para as Autarquias Locais existem propostas de decisao
nos 6rgaos autarquicos de inexisténcia de condi¢des para a aceitacdo do quadro de transferéncia
de competéncias previstas na Lei n.° 50/2018 de 16 de Agosto nos dominios da Educacdo, Acao
Social e Sadde. Assim, em 2021, por forca do artigo 3.° da Lei 50/2018 que dispde que a
transferéncia de competéncias tem cardter universal, concretizando-se até 1 de janeiro de 2021, o
Municipio de Pombal assume a delegagdo legal das competéncias que decorrem, designadamente,
do Decreto-Lei n.° 97/2018 (Gestao das Praias Maritimas, Fluviais e lacustres integradas
no dominio publico do Estado), do Decreto-Lei n.° 98/2018 (Autorizacao da modalidades de jogos
de fortuna ou azar e outras formas de jogo), do Decreto-lei 100/2018 (Vias de Comunicacao), do
Decreto-lei n.° 101/2018 (Justica), do Decreto-Lei n.° 103/2018 (Apoio as Equipas de Intervencao
Permanente das Associagdes de Bombeiros Voluntarios), do Decreto-lei n.° 104/2018 (Instalagao
e Gestdo de Lojas do Cidadao e Espacos do Cidadao), do Decreto-lei n.° 105/2018 (Habitagao),
do Decreto-lei n.° 106/2018 (Patriménio do Estado), do Decreto-lei n.° 107/2018 (Estacionamento
Publico), do Decreto-lei n.° 22/2019 (Cultura) e do Decreto-lei n.° 58/2019 (Vias Navegdveis).

De todos estes enquadramentos, resulta 0 Or¢camento Municipal para 2021, assim como o Quadro
Plurianual de Programacdo Or¢amental 2022-2025, sendo de salientar que, pese embora nio se
encontre ainda publicada a regulamentagdo prevista no artigo 47.° da Lei n.° 73/2013 de 12 de
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Setembro, o Municipio de Pombal utilizou para esta programacdo as regras previsionais e 0s
principios vigentes, perspetivando nessa base o Quadro Plurianual de Despesa subjacente as
Grandes Opg¢des do Plano para o mesmo horizonte.

Na defini¢do das opg¢des orgcamentais, orientou-se por principios de rigor e prudéncia nos
pressupostos de projecdo de receita, acomodando a esta a previsdo de despesa a executar, a qual
norteou as opc¢oes tomadas em matéria de novos investimentos.

Nos termos do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013 de 03 de Setembro, alterado pela Lei 51/2018 de 16
de Agosto, o Orcamento Municipal para 2021 inclui nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Relatério que contenha a apresentacao e a fundamentacio da politica orcamental proposta,
incluindo a identificacdo e descricao das responsabilidades contingentes;

b) Maparesumo das receitas e despesas da autarquia local, que inclui, no caso dos municipios,
de forma auténoma, as correspondentes verbas dos servicos municipalizados, quando
aplicavel,

¢) Mapa das receitas e despesas, desagregado segundo a classificacio econdmica, a que
acresce, de forma auténoma, o dos servi¢os municipalizados, quando aplicavel.

d) Articulado que contenha as medidas para orientar a execugdo orcamental.

e) A proposta das Grandes Op¢des do Plano, compostas pelas atividades mais relevantes e
Plano Plurianual de Investimentos, com nota explicativa que a fundamenta, e que integra
a justificacao das Opg¢des de Desenvolvimento Estratégico, a sua compatibiliza¢cdo com os
Objetivos de Politica Or¢amental, e a descri¢do dos programas, incluindo projetos de
investimento e atividades mais relevantes da gestao.

O Orcamento Municipal deve incluir, para além dos documentos ja mencionados, os seguintes
anexos:
a) Orcamentos das entidades participadas em relagdo as quais se verifique o controlo ou
presungdo do controlo pelo Municipio, de acordo com o artigo 75.°.
b) Mapa das entidades participadas pelo Municipio, identificadas pelo respetivo nimero de
identificacao fiscal, incluindo a respetiva percentagem de participacdo e o valor
correspondente.

A PMUGEST, controlada a 100% pelo Municipio de Pombal, enquadra-se no estabelecido na
alinea a) do referido Art.° 46, com os seus or¢camentos a integrarem, anualmente, o conjunto de
documentos que constam como anexos ao Orcamento Municipal.

Neste contexto, foi presente ao Municipio o Plano de Atividades e Or¢amento da PMUGEST para
o ano de 2021, que se anexa ao Orcamento Municipal.

4. Medidas de orientacio para a execucao orcamental

Nos termos da alinea d) do n.° 1 do art.® 46.° da Lei n.° 73/2013 de 3 de Setembro, o Or¢amento
Municipal, prevé ainda a inclusdo de articulado que contenha as medidas para orientar a execug¢ao
orcamental.

Neste sentido, o presente titulo visa identificar, de modo sucinto, as principais regras e
procedimentos complementares aplicdveis a execucdo do Orcamento do Municipio de Pombal, de
modo a garantir o cumprimento das disposi¢des na NCP 26 do Decreto-lei n.° 192/2015 de 11 de
Setembro, do ponto 8.3.1 — Modifica¢des ao orcamento do POCAL, da Lei n.° 73/2013, de 3 de
Setembro, da Lei n.° 8/2012, de 21 de Fevereiro e do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de Junho,
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com as respetivas alteracdes e ainda das normas aplicaveis da Lei do Or¢camento de Estado que
venha a ser publicada para 2021, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro
normativo aplicdavel a execucdo do or¢amento do municipio no ano de 2021, atentos os objetivos
de rigor e contencdo or¢camental, a seguir enunciados:

Artigo 1.°
Execucao orcamental

Em 2021, a execucdo do Or¢camento do Municipio, devera respeitar as normas vigentes na NCP
26 - Contabilidade e Relato Orcamental, estabelecida no Decreto-lei n.° 192/2015 de 11 de
Setembro, da Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro (SNC-AP) e da Lei dos Compromissos e dos
Pagamento em Atraso (LCPA), designadamente as seguintes:

1) O ciclo orcamental da receita deverd obedecer as seguintes fases executadas de forma
sequencial: inscricdo de previsdo de receita, liquidacdo e recebimento, sem prejuizo de
eventuais anulagdes de receita emitida que corrijam a liquidacao ou de eventuais reembolsos
e restituicdes que corrijam o recebimento e, eventualmente, a liquidacdo. A liquidag¢ao pode
exceder a previsdo de receita, sendo que s6 poderdo ser liquidadas as receitas previstas em
orcamento.

2) O ciclo orcamental da despesa deverd obedecer as seguintes fases executadas de forma
sequencial: inscricdo de dotacdo orcamental, cabimento, compromisso, obrigacdo e
pagamento, sem prejuizo de eventuais reposi¢des abatidas aos pagamentos que para além de
corrigirem os pagamentos podem igualmente corrigir todas as fases a montante até ao
cabimento. O cabimento nao pode exceder a dotacdo disponivel, assim como o compromisso
ndo pode exceder o respetivo cabimento. A obrigacdo ndo pode exceder o valor do
compromisso, assim como o pagamento nio pode exceder o valor da obrigagcao. Os limites
definidos devem ser aferidos por transag¢do ou evento e segundo as classificacdes orcamentais
vigentes.

3) As transagdes orcamentais sdo classificadas de diversas formas, e estdo definidas no ponto 5
da NCP 26. Visando aumentar a consisténcia interna do sistema, a sua integridade, e tendo
em consideracdo as necessidades de informacdo dos diferentes utilizadores, bem como
satisfazer as necessidades da contabilidade or¢camental, financeira e contas nacionais de modo
a obter demonstragdes or¢camentais, financeiras e outros relatérios a partir do mesmo plano
de contas, o SNC -AP definiu, no seu Anexo III, um Plano de Contas Multidimensional
(PCM) que assegura a classificagdo, registo e relato das transagdes e acontecimentos de uma
forma normalizada, sistematica e consistente.

4) Os montantes de dotagcdes e previsdes sdo reconhecidos apos a aprovagdo do Or¢camento e na
data de inicio do periodo a que o mesmo se refere. Em caso de nao aprovagdo do Orcamento,
deveré recorrer-se aos valores que decorrem dos normativos legais vigentes. Os lancamentos
nas contas or¢amentais sdo feitos ao custo, sendo as verbas sempre registadas pelo valor
nominal.

5) A Assunc¢do de compromissos ndo pode exceder os fundos disponiveis, calculados nos termos
da lei.

6) O executivo, baseado em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, tomara as medidas
necessdrias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais, pugnando por principios de
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utilizacdo racional das dotag¢des aprovadas, devendo a assuncao dos custos e das despesas ser
justificada quanto a sua economia, eficiéncia e eficicia.

7) Os servigos municipais, em conformidade com os procedimentos previstos na NCI — Norma
de Controlo Interno, tomarao as medidas necessdrias a otimizacao e rigorosa utiliza¢ao dos
meios afetos as respetivas dreas de atividade, em obediéncia as medidas de contencdo de
despesa e de gestdao orcamental definidas pelo executivo municipal, bem assim garantirdo a
correta e atempada identificac@o da receita, a liquidar e cobrar pelo Municipio.

8) A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja
preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdémico, de todos 0os compromissos assumidos no ano
de 2020 que tenham fatura ou documento equivalente associados, e ndo pagos (divida
transitada);

b) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos em 2020
sem fatura ou outro documento associado;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamentos dos compromissos de
anos futuros e dos contratualizados para 2021.

Artigo 2°
Modificacido ao or¢camento

O executivo municipal, através de competéncia propria ou delegada, baseado em critérios de
economia, eficicia e efici€éncia, tomard as medidas necessdrias a gestdo rigorosa das despesas
publicas locais, reorientando através do mecanismo das modificagdes orcamentais, as dotacdes
disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfacdo das necessidades coletivas, com o menor
custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no n° 8.3.1 — Modificagdes ao orcamento do
POCAL, que o Decreto-lei n.° 192/2015 de 11 de Setembro (SNC-AP) manteve em vigor.

Artigo 3.°
Tramitacao dos processos de contratacao publica

1. Em 2021, os servigos responsaveis devem utilizar, preferencialmente, a plataforma eletrénica
de compras para desenvolver a tramitacdo de todos os procedimentos de contratacdo publica
relativos, nomeadamente, as aquisi¢cdes de bens e de servigos, as locagdes e as empreitadas ou
concessoes.

2. Sempre que possivel, devera reduzir-se o recurso ao ajuste direto simplificado ao estritamente
indispensavel, devendo privilegiar-se a ado¢ao de procedimentos de fornecimento continuo, que
vise satisfazer o planeamento centralizado das necessidades, designadamente de material elétrico,
produtos de limpeza, sinalizag¢do vertical, pecas, lubrificantes, etc.

3. Nos termos do CCP, o prazo de vigéncia do ajuste direto simplificado ndao pode ter duragao
superior a um ano a contar da decisdo de adjudicacdo nem pode ser prorrogado, sem prejuizo da
existéncia de obrigagdes acessorias que tenham sido estabelecidas inequivocamente em favor da
entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de garantia dos bens ou servicos adquiridos;
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4. A emissdo de requisicao interna, documento equivalente ou informagao de despesa de suporte
aos procedimentos de compra / aquisi¢do, € da responsabilidade das respetivas unidades organicas,
devendo nos casos em que as aquisicdes se destinem a satisfazer necessidades de mais do que uma
unidade organica, ser despoletada a respetiva necessidade pelo servigco onde se registar maior
utilizac¢do /consumo, em articulagdo com aquelas a quem se destine também a aquisicao.

5. Cada procedimento de aquisi¢ao deve estar devidamente justificado e acompanhado de toda a
informacao técnica necessdria a instrucdo do mesmo, incluindo as especificacdes a incluir em
caderno de encargos, quando for o caso.

6. Cumpre a UCP - Unidade de Contratagdo Publica, realizar e coordenar toda a tramitagao
administrativa dos procedimentos de contratacdo, em articulacdo com o0s servigos requisitantes e
sem prejuizo das competéncias do juri, sempre que exista.

7. Por forma a garantir a disponibilizacdo dos contratos nas datas pretendidas, cada unidade
organica deve apresentar o respetivo pedido de compra com a antecedéncia minima dos seguintes
prazos contados em dias seguidos:

a) 15 dias para aquisicdes de valor igual ou inferior a 5.000€;

b) 45 dias para aquisi¢des de valor superior a 5.000 e inferiores a € 20.000,00;

¢) 60 dias para aquisi¢des de valor superior a € 20.000,00 e inferiores a € 75.000,00
¢) 80 dias para valores a partir de 75.000€;

d) 190 dias para valores a partir de 209.000€;

e) 225 dias para valores a partir de 350.000€

f) 270 dias para valores superiores a 950.000¢€.

8. Caso um pedido de compra ndo cumpra o prazo de antecedéncia definido no n.° anterior, deve
o dirigente méximo do servico requisitante fundamentar a prioridade a dar ao procedimento,
fundamentando ainda o incumprimento e as consequéncias de ndo concretizacao da aquisi¢dao no
prazo pretendido.

Artigo 4.°
Gestao de contratos

1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdo da execugao dos respetivos contratos.

2. Para o efeito do nimero anterior, os mesmos servicos devem acompanhar e registar todos os
aspetos relacionados com a execucgdo dos respetivos contratos, nomeadamente:

a) os aspetos temporais, materiais e financeiros, recorrendo quando necessdrio a informacgao
disponivel na UCP - Unidade de Contratac¢do Publica e na SC - Seccdo de Contabilidade;

3. A execucdo de contratos em desrespeito dos termos contratuais (por exemplo: limites temporais
ou financeiros) é da exclusiva responsabilidade dos respetivos servicos municipais e sua
hierarquia.

5. Os factos comprovativos do desrespeito referido no n.° anterior devem ser comunicados pela
hierarquia desses mesmos servigos, a UJ -Unidade Juridica para apuramento de eventuais
responsabilidades.
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6. Cada servigco municipal deve manter atualizada a designagao dos seus Gestores de Contrato.

Artigo 5.°
Acordos de Colaboracio e outras Propostas

1. As Propostas de celebracdo de Protocolos ou Acordos de Colaboracdo no ambito do
Regulamento de Apoio as Freguesias, bem assim como de atribui¢io de outros apoios que
configurem responsabilidades financeiras para a Autarquia, deverdo obter da DAF - Divisdo de
Administracdo e Finangas, o registo de cabimento e compromisso, para efeitos de reconhecimento
da respetiva despesa em Or¢camento, da aplica¢do do requisitos exigidos pela LCPA e da correta
instrucdo dos processos em termos administrativos, previamente a submissao a aprovacdo do
Executivo Municipal.

2. Compete a unidade organica responsdvel pelas propostas identificadas no numero
anterior, avaliar os pressupostos e a documentacdo de suporte as mesmas.

Artigo 6.°
Contabilidade analitica\ de custos

1. A execugdo orcamental do ano de 2021 devera estar refletida por centros de responsabilidade
de forma a:

a) Permitir o apuramento de custos diretos e indiretos da mesma;

b) Analisar a execug¢do or¢amental na dtica econdmica e com isso determinar os custos
subjacentes a fixagcdo de taxas, tarifas e precos de bens e servigos;

c) Obter a demonstracdo de resultados por fungdes e atividades.

2. Para efeitos de operacionalizagao das alineas do ponto anterior, cada unidade organica devera
cumprir as diretrizes emanadas pela DAF — Divisdo de Administragdo e Finangas, nomeadamente:

a) identificar, previamente, em todos os procedimentos de contratacio, os centros de custos que
irdo acolher essa despesa;

b) garantir o registo periddico das horas homem/maquina das equipas, viaturas € maquinas, sob
sua responsabilidade, que operam nos varios dominios municipais.

Artigo 7.°
Controlo Interno

Nos restantes aspetos inerentes a execucdo orcamental ndo especificados neste documento,
deverdo conformar-se em tudo com os procedimentos na NCI — Norma de Controlo Interno e
outras normas legais em vigor que lhes sejam aplicaveis.

Artigo 8.°
Duvidas sobre a execucao do Orcamento

As duavidas que se suscitarem na execucao do Orcamento e na aplicagdo ou interpretacdo das
Normas de Execu¢do do Or¢camento serdo resolvidas por despacho do Presidente da Camara.
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5. Proposta do Orcamento Municipal e Plano Orcamental Plurianual
5.1. Modelos das Demonstracoes Orcamentais previsionais

As demonstracdes or¢amentais previsionais da Receita e Despesa foram elaboradas de acordo
com os modelos previstos no ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP e com base no classificador
econémico aprovado pelo DL 26/2002 de 14 de fevereiro, incluindo as rubricas de relato
previstas no DL 192/2015 de 11 de setembro (SNC-AP).

Dai resulta que os mapas continuam a ser desagregados por classificagdo econdmica, mas para
efeitos de aprovacdo pela Assembleia Municipal, o SNC-AP determinou que os mapas devem
ser apresentados de forma agregada por rubricas de relato.

Em articulacdo com as Grandes Opg¢des do Plano, os Orcamentos da Receita e Despesa
passaram a apresentar as previsdes para um horizonte de 5 anos (2021/2025).

Quanto a coluna “Periodos anteriores”, o SNC-AP nao esclarece o periodo a que reporta, nem
tao pouco se os valores a identificar se referem as dota¢des inicialmente previstas ou aos valores
executados. Assim, e até haver instru¢des que clarifiquem estas questdes, nao sdo reportados
quaisquer valores.

5.2. Regras Previsionais

A elaboracido do orcamento do Municipio de Pombal para 2021 obedeceu as seguintes regras
previsionais definidas no ponto 3.3 do POCAL que o Decreto-lei 192/2015 de 11 de setembro
(SNC-AP) manteve em vigor, das regras que decorrem da Lei n.° 73/2013 de 03 de Setembro,
que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais e ainda
das normas que decorrem da Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, que estabelece o Regime
Juridico das Autarquias Locais.

A elaboragdo do Or¢camento Municipal obedeceu as seguintes regras previsionais, definidas no
ponto 3.3 do POCAL, aprovado pelo DL n° 54-A/99 de 22 de Fevereiro, e alterado pelo DL n°
84-A/2002 de 5 de Abril:

a) As importancias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no orcamento nao podem
ser superiores a metade das cobrangas efetuadas nos tltimos 24 meses que precedem o més
da sua elaboracao;

b) As importancias relativas as transferéncias correntes e de capital s6 podem ser consideradas
conformidade com a efetiva atribuicdo ou aprovacdo pela entidade competente, exceto
quando se trate de receitas provenientes de fundos comunitarios, em que os montantes das
correspondentes dotagdes de despesa, resultantes de uma previsao de valor superior ao da
receita de fundo comunitdrio aprovado, ndo podem ser utilizadas como contrapartida de
alteragdes orcamentais para outras dotagdes;

c) Até a publicagdo do Orcamento do Estado para o ano a que respeita o Orgamento
Autérquico, as importancias relativas as transferéncias financeiras, a titulo de participacio
das autarquias locais nos impostos do Estado, nao podem ultrapassar as constantes do
Or¢amento do Estado em vigor;
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d) As importancias previstas para despesas com pessoal devem considerar apenas o pessoal
que ocupe lugares de quadro, requisitado e em comissdo de servi¢o, tendo em conta o indice
salarial que o funciondrio atinge no ano a que o or¢amento respeita, por efeitos da progressao
de escaldo na mesma categoria, € aquele pessoal com contratos a termo certo ou cujos
contratos ou abertura de concurso para ingresso ou acesso estejam devidamente aprovados
no momento da elaboracao do orcamento.

Obedeceu ainda a regra definida no Art® 121° da LOE para 2020, para a previsao de receita
resultante da venda de iméveis, que veio determinar que os Municipios nao podem, na
elaboracdo dos documentos previsionais para 2021, orcamentar receitas respeitantes a venda
de bens imdveis em montante superior a média aritmética simples das receitas arrecadadas com
a venda de bens imdveis nos 36 meses que precedem o més da sua elaboragdo, podendo ser
excecionalmente de montante superior, se for demonstrada a existéncia de contrato ja celebrado
para a venda de bens imdveis.

Quanto ao apuramento da receita e despesa plurianal, projetada para um horizonte de 4 anos,
as regras previsionais do POCAL apenas se aplicam para o ano seguinte, inexistindo regras
especificas para o referido apuramento. Todavia, numas instrucdes do SATAPOCAL
divulgadas pela DGAL, o grupo técnico considera que nada obsta a que na elaboragao do Plano
Orcamental Plurianual sejam utilizadas as mesmas regras previsionais € 0S mesmos principios
vigentes. Por essa via, o apuramento da receita plurianual, seguiu as mesmas regras previsionais
aplicadas para o apuramento da receita anual. Pelo alto grau de imprevisibilidade, o RFALEI,
através do seu Art® 44°, n.°s 3 e 4, veio determinar que a previsio para os anos seguintes ao do
orcamento € meramente indicativa, sendo o Quadro Plurianual Orgamental atualizado
anualmente.

5.3. Previsao da Receita

Condicionam as previsdes de arrecadacdo de receita: a estimativa de transferéncias para os
Municipios das importancias relativas as transferéncias financeiras, a titulo de reparticdo dos
recursos publicos do Or¢camento do Estado, as deliberacdes da Assembleia Municipal relativas
as taxas a arrecadar de impostos municipais e outras taxas, para o ano de 2021, e as candidaturas
submetidas ao Quadro Comunitério Portugal 2020, que aguardam decisdo favordvel para a sua
concretizacao.

A estimativa de receitas para o ano de 2021 assenta na sua totalidade: no valor das
transferéncias financeiras, a titulo de reparti¢ao dos recursos publicos do Or¢amento do Estado
publicadas na proposta de Or¢camento de Estado para 2021; na capacidade de geracdo de receita
propria, tendo por base as regras previsionais definidas no POCAL; na previsdo dos impostos
diretos, aplicando a regra da média dos ultimos 24 meses, com base nas taxas aprovadas pela
Assembleia Municipal para o ano em curso; na utilizacio do empréstimo bancério de
medio/longo prazo contratado, e visado pelo Tribunal de Contas, pelo montante de Eur.
5.192.690,24, para financiar a execucao de quatro grandes projetos de Saneamento; bem assim,
pela receita comunitdria proveniente de projetos candidatados, ja aprovados, designadamente
no ambito do PEDU, ou ancorados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria, sendo de salientar a determinacdo de
maximizacao da capacidade de angariacao de receita propria, que de modo geral se equipara as
estimativas iniciais do ano anterior. No que se refere ao QPPO, foram aplicadas as mesmas
regras para o apuramento da receita plurianual para os 4 anos seguintes, no pressuposto de a
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previsdo da receita comunitdria assentar em possiveis aprova¢des de candidaturas a submeter

ao novo Quadro Comunitario.

Demonstra-se de seguida, a receita total prevista para o Or¢camento de 2021, e para o Plano
Orcamental Plurianual 2022/2025, descriminada por rubrica de relato, de acordo com as

seguintes origens:

Rﬁ‘:;;‘tf)a RECEITAS CORRENTES Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
R1 | RECEITA FISCAL 10.550.438,00 | 10.549.000,00 | 10.549.000,00 | 10.549.000,00 | 10.549.000,00
TAXAS, MULTAS E OUTRAS
R3 | PENALIDADES 598.640,00|  596.525,00| 596.525.00| 596.525,00| 596.525,00
R4 | RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE | 2.377.063,00| 2.362.600,00| 2.362.600,00| 2.362.600,00| 2.362.600,00
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS
R5 |CORRENTES 15.507.755,00 | 15.414.040,00 | 14.965.095,00 | 14.833.000,00 | 14.833.000,00
R6 | VENDA DE BENS E SERVICOS 5.562.400,00 | 5.562.400,00| 5.562.400,00| 5.562.400,00| 5.562.400,00
R7 | OUTRAS RECEITAS CORRENTES 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
TOTAL DAS RECEITAS
CORRENTES 34.660.526,00 | 34.541.565,00 | 34.092.620,00 | 33.960.525,00 | 33.960.525,00
RECEITAS DE CAPITAL
VENDAS DE BENS DE
R8 |INVESTIMENTO 345.27500|  443.606,00| 364.941,00| 384.607.00| 345.275,00
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS
R9 | DE CAPITAL 10.242.650,00 | 8.459.429,00| 6.317.500,00| 4.297.500,00 | 10.242.650,00
R10 |OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
R11 |REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS
PAGAMENTOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TOTAL DAS RECEITAS DE 5.486.346,00 | 10.592.925.00| 8.908.035.00| 6.687.441,00| 4.687.107.00
CAPITAL
TOTAL DA RECEITA EFETIVA | 40.146.872,00 | 45.134.490,00 | 43.000.655,00 | 40.647.966,00 | 38.647.632,00
R13 |RECEITA COM PASSIVOS
FINANCEIROS 3.358.462,00 | | ¢34 928 00
TOTAL DA RECEITA NAO
EFETIVA 3.358.462,00 | | ¢34 928 00
RECEITA TOTAL 43.505.334,00 | 46.968.718,00 | 43.000.655,00 | 40.647.966,00 | 38.647.632,00

Os valores previstos seguiram as regras previsionais instituidas para o ano do orcamento a
aprovar e, a falta de regras especificas para os anos seguintes, adotaram-se as mesmas regras
para os impostos, taxas e tarifas e transferéncias financeiras do Estado, alinhando, no caso dos
Fundos Comunitarios, a previsdo de aprovacao de operacoes de financiamento ainda a
submeter ao Quadro Comunitario. De seguida, demonstram-se as componentes da receita de

valor mais relevante para o orcamento de 2021:

a) A rubrica R1 reporta aos impostos municipais em que, se prevé, o Estado venha a cobrar e
transferir para o Municipio (IMI, IMTI, IUC e Derrama), apurado com base na média da

cobranca dos ultimos 24 meses;

b) Na rubrica R6, o destaque vai essencialmente para a venda de dgua, tratamento das dguas
residuais e residuos solidos, prevendo-se um valor total de 5.567.509. No computo geral, os
valores previstos seguiram a regra da média da cobranca dos ultimos 24 meses;
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c) As rubricas RS e R9 incluem a participacdo do Municipio nos impostos do Estado (FEF,
FSM, IRS, IVA e o que decorre da aplicacao do Art° 35° da Lei 73/2013), em conformidade
com a proposta de Lei do Orcamento de Estado para 2021, no valor total de Eur. 16.785.928,
distribuidos da seguinte forma: Eur. 13.972.935 na rubrica RS (capitulo 06 da econémica) e
Eur. 2.812.993 na rubrica R9 (capitulo 10 da econdémica). Verifica-se uma reducdo de
273.352,00, resultante da reducdo da percentagem de participacdo varidvel no IRS, de 5%
para 4%, aprovada em Assembleia Municipal.

d) Também na rubrica R9 se inscreve a receita que se preve receber dos Fundos Comunitérios
e da Administracdo Central, num total de 2.277.411 que, pela sua importancia para as
financas municipais, se desenvolve no ponto seguinte;

e) A rubrica R8 (capitulo 09 da econémica) contempla a previsdo de receita com a venda de
bens imdveis. A dotagdo inscrita seguiu a norma instituida no Art® 121° da LOE para 2020,
tendo-se apurado os seguintes valores previsionais, Eur. 345.275,00, que resultou da média
das receitas arrecadadas com a venda de bens imdveis nos ultimos 36 meses.

5.4. Financiamento Externo

O Municipio promoveu varias candidaturas a0 Quadro Comunitdrio Portugal 2020 e alguns
projetos também a Fundos Auténomos do Estado. Face a execugao das candidaturas aprovadas
e aquelas que, estando submetidas, ainda aguardam decisdo, as verbas inscritas em Or¢camento
para 2021 provenientes de Financiamento Comunitario ou de Fundos e Servigos Auténomos,
rondam 2,5 milhdes de euros e referem-se maioritariamente a verbas provenientes de projetos
em fase de conclusdo, considerando que nos encontramos em final do Quadro Comunitério
Portugal2020 e ainda de alguns projetos aprovados que tém execug¢do prevista em 2021. No
entanto, pese embora o Municipio tenha submetido candidaturas em 2020 e também em anos
anteriores, algumas ainda se encontram em andlise, perspetivando-se que aquando da respetiva
aprovacdo, as mesmas deem lugar a alteracdo or¢amental modificativa pelo valor
correspondente a comparticipagdo a aprovar.

Contudo, importa realcar o impacto financeiro da contratagdo de um empréstimo bancdrio,
visado pelo Tribunal de Contas em sessdo didria de 11.11.2020, destinado a financiamento de
investimento na construcao de novas redes de saneamento, num montante de Eur. 5.192.690,24,
correspondente a 85% do valor de adjudicagdo das empreitadas Proc.°s n.° 21/2020, 23/2020,
24/2020 e n.° 61/2020 e que ird alavancar em 2021 e 2022 um investimento superior a 6,2
milhdes de euros.

5.5. Previsao da Despesa

A previsdo de despesa teve como principais linhas orientadoras, a previsao de despesa inerente
ao funcionamento da autarquia; ainda a despesa estimada decorrente de compromissos ja
assumidos e ndo pagos de projetos que ainda se encontram em curso, visando este or¢amento
essencialmente dar continuidade aos projetos de horizonte plurianual, bem assim concluir
aqueles cujo prazo de execugdo termine no decorrer do ano de 2021. A estes, acresce ainda a
previsdo de alguns projetos criteriosamente selecionados, cuja execucao ficard condicionada ao
eventual financiamento, mantendo o controlo do stock da divida, assim como a garantia da
verificacdo do equilibrio corrente.

Demonstra-se de seguida, a despesa total prevista para o Orcamento de 2021, e para o Plano
Orcamental Plurianual 2022/2025, descriminada da seguinte forma, por rubrica de relato:
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Rubrica
Relato DESPESA CORRENTE Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025

D1 | DESPESAS COM PESSOAL | 10.666.766,00| 10.590.766,00 | 10.575.766,00 | 10.575.766,00 | 10.692.766,00
AQUISICAO DE BENS E

D2 | SERVICOS 8.156.618.00| 7.247.202.00| 7.253.339.00| 8.232.418.00 | 11.737.820.00
TUROS E OUTROS

D3 | EvoAReOs 23.500,00 31.700,00 3270000  30.700.00|  28.200.00
TRANSFERENCIAS E

D1 | Soa e R N TES 2244.45000| 2.24845000| 2.233.450.00| 2.419.182.00| 4.062.850.00
OUTRAS DESPESAS

D5 | CORRENTES 326.50000|  326.50000|  326.500,00| 326.500.00|  776.500.00
TOTAL DAS DESPESAS
it 21.417.834.00| 20.444.618.00| 20.421.755.00 | 21.584.566.00 | 27.298.136.00

DESPESAS DE CAPITAL

AQUISICAO DE BENS DE

U foions 20.846.800,00 | 25.290.100,00 | 21.147.900.00 | 17.689.400.00 | 7.273.900.00
TRANSFERENCIAS E

D7 | SUnS e DF CaAPTrAL 809.000.00|  760.000.00|  758.000,00| 813.00000| 897.000.00
TOTAL DAS DESPESASDE | | 65590000 | 26.050.100,00| 21.905.900,00 | 18.502.400.00 | 8.170.900,00
CAPITAL
TOTAL DA RECEITA 43.073.634.00 | 46.494.718.00| 42.327.655.00 | 40.086.966.00 | 35.469.036.00
EFETIVA
DESPESA COM ATIVOS

D9 | FINANCEIROS 20.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
DESPESA COM PASSIVOS

10 | FINANCEIROS 41170000 | 474.00000|  672.000.00|  560.000.00|  448.000,00
TOTAL DA RECEITA NAO
EFETIVA 43170000 | 474.00000|  673.000.00| 561.000.00|  449.000,00
DESPESA TOTAL 43.505.334.00 | 46.968.718.00| 43.000.655.00 | 40.647.966.00 | 35.918.036.00

Resume-se de seguida e por rubrica do relato, as dota¢des mais relevantes inscritas no
Orcamento da Despesa para 2021:

a) A rubrica D1 (capitulo 01 da econdémica) contempla todas as despesas com pessoal,
incluindo custos com os encargos sociais, contratos de avenca e os pagamentos efetuados
ao SNS que, se prevé, continue a ser uma despesa da responsabilidade das autarquias, como
se tem verificado nos ultimos Decretos-Lei de Execu¢do dos Or¢camentos de Estado;

b) As dotagdes inscritas na rubrica D6 (capitulo 07 da econdmica) reportam ao Plano
Plurianual de Investimentos (PPI) no valor total de 20.846.800,00.

¢) As dotagdes inscritas nas rubricas D3, D4, D7, D9 e D10 (capitulos 03, 04, 08, 09 e 10
reportam ao Plano de Atividades Municipais (PAM) que ainda inclui algumas das verbas
inscritos na rubrica D2 e D5 que, pela sua importancia, merecem estar inscritas no Plano
(aquisi¢do de bens e servicos para a promoc¢do de toda a atividade cultural, desportiva,
educacional e turistica, recolna de RSU, analises de agua, transportes escolares)
totalizando Eur. 7.218.620,00.
As Grandes Opc¢des do Plano, no valor total de Eur. 28.065.420, agregam o PPl e o PAM.

Ao nivel da despesa corrente, destacam-se as despesas com pessoal, aquisi¢io de bens e
servigos e as transferéncias correntes.
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5.6. Despesas com Pessoal

O presente or¢camento de despesas com pessoal foi elaborado ainda sem conhecimento da
versao final da Lei do Or¢camento de Estado para o ano de 2021.

Para o ano 2021 estd previsto um aumento nas despesas com pessoal na ordem dos 8,4%,
justificado pelas admissdes efetuadas no decurso do ano de 2020 e as que se esperam efetivar
em 2021, o provimento de novos cargos dirigentes e as alteragdes obrigatdrias de
posicionamento remuneratorio, sendo certo que haverd outras rubricas que contrabalancardo
esse aumento.

Quanto a politica interna de recursos humanos, que se encontra refletida neste Or¢camento,
levamos em considerac@o o aproximar da data de transferéncia de competéncias e a preparacao
da autarquia para esse desafio.

5.7. Aquisicao de Bens e Servicos

Quanto a aquisi¢do de bens e servicos, que garantem o regular funcionamento da Autarquia,
destacam-se as despesas com combustiveis, encargos de instalagcdes designadamente
eletricidade e gds, comunicagdes, iluminagdo publica, os transportes escolares, a aquisicao de
trabalhos especializados, ainda o valor assumido pela aquisi¢do de outros servicos, com
especial relevancia para o valor a pagar com iluminac¢do publica, bem ainda, os encargos com
a cobranga de receita.

5.8. Transferéncias Correntes

Deve ainda referenciar-se a despesa prevista relativa a transferéncias correntes, com maior
expressdo destinada a rubrica Familias, também descriminada ao nivel do Plano de Atividades
Municipal na componente de despesa relativa as fungdes sociais, acrescendo a esta, a despesa
a efetuar pelas Freguesias, suportada através de Contratos Interadministrativos, quer ainda
através de outras formas de apoio.

6. Proposta das Grandes Opcoes do Plano 2021/2025

Nos termos da alinea e) do art® 46° da Lei 73/2013 de 3 de Setembro, introduzida pela Lei 51/2018
de 16 de Agosto, o Or¢camento inclui a proposta das Grandes Op¢des do Plano, compostas pelas
atividades mais relevantes e Plano Plurianual de Investimentos, com nota explicativa que a
fundamenta, a qual integra a justificacdo das op¢Oes de desenvolvimento estratégico, a sua
compatibilizacdo com os objetivos de politica orcamental, e a descri¢do dos programas, incluindo
projetos de investimento e atividades mais relevantes da gestdo.

As Grandes Opc¢des do Plano, que integram o PPI e o PAM, apresentam uma dotacdo total prevista
para 2021, de Eur. 28.065.420,00 e para 2022 a 2025 de, respetivamente, Eur. 32.372.020,00, Eur.
28.244.320,00, Eur. 24.918.052,00 e Eur. 17.787.220,00.

Ambos os Planos foram elaborados de acordo com o modelo previsto no ponto 11 da NCP 26 do
SNC-AP, em muito idéntico ao modelo definido pelo POCAL, real¢ando as seguintes alteracoes:
novas designacOes para as fontes de financiamento descriminadas por valores e ndo por
percentagem, a exclusdo da coluna do financiamento ndo definido e de os Planos passarem a
demonstrar os encargos plurianuais para um periodo de quatro anos, em vez de trés, em articulagao
com o Orcamento e o Plano Orcamental Plurianal.
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6.1.PPI - Plano Plurianual de Investimentos

O PPI, que ascende em 2021 a Eur. 20.846.800,00, releva um conjunto de prioridades identificadas
e assumidas pelo Municipio, designadamente em termos de infraestruturas de requalificacio
urbana no ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, construcdo de novos Centros
Escolares, beneficiacdo da rede vidria, de infraestruturas de drenagem de dguas residuais, e ainda
de infraestruturas turisticas.

Um dos objetivos predominantes para 2021, é a continuidade do investimento na requalificacao
urbana na cidade, no ambito do PEDU - Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, estando
previsto iniciar em 2021, a requalificacdo urbana da zona da Vdarzea, a zona de Interface de
Transportes, o parque de estacionamento no Casarelo e criar uma rede pedonal e ciclavel. Fora do
ambito do PEDU, mas igualmente preponderante para a valoriza¢ao urbanistica, temos o parque
verde da cidade e a requalificacdo urbana de algumas sedes de freguesia. Obras de inequivoco
interesse econdmico, que vao contribuir para a valorizacdo dos centros urbanos, criacdo de
melhores acessibilidades, maior seguranca rodovidria e de circulagdao pedonal, mais espacos de
lazer, constituindo por isso, condi¢cdes fundamentais a fixacao de populacao.

Ao nivel da educagdo, em 2021 prevé-se a conclusdo das empreitadas dos novos Centros Escolares
da Guia e Vila Ca, e oinicio da construcdo da nova Escola Bdasica da Pelariga e o inicio da
requalificacdo da Escola Conde Castelo Melhor, importantes passos para a concretizacao material
da Carta Educativa do Concelho de Pombal, ndo esquecendo ainda a constru¢do do novo Centro
de Formacao e Reabilitagdo Profissional da Cercipom.

No objetivo Desporto e Lazer, estd prevista construcdo do novo parque verde do Lourigal, a
ampliacdo do parque de lazer do Vale da Sobreira, assim como a constru¢@o do corredor ribeirinho
ao longo do rio Arunca. Ainda em 2021, estd previsto o concurso para a constru¢ao da nova piscina
ao ar livre, na zona desportiva da cidade de Pombal.

Quanto a drea da Cultura, € intencdo do Municipio lancar, ainda em 2021, o concurso para a
constru¢do do Centro Cultural do Lourical.

Em termos de infraestruturas de saneamento bésico, o Or¢camento de 2021 apresenta um volume
muito significativo de investimento, nomeadamente com cardter estruturante, de que sdo exemplo
a construcdo das redes de saneamento nas localidades de Assanha da Paz, Barros da Paz,
Reguengo, Gregorios, Penedos, Ilha, Moitas Brancas, Foz, Vale das Moitas, Bonitos e S. Jodo da
Ribeira e lugares limitrofes e Casal da Rola, bem como, a conclusido da constru¢do da Estacdo
e Conduta Elevatoria de Alhais. Ainda em 2021 esté previsto o lancamento e inicio da empreitada
do Emissario da Redinha e redes de saneamento da Galiana, Barreiras de lugares limitrofes, em
articulacdo com a empresa intermunicipal criada pelos Municipios de Mira, Montemor-o-Velho
e Soure ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Géandara.

No abastecimento de dgua, o destaque vai para a remodelagdo do reservatério e adutora do Ourao
e concluir as intervengdes em infraestruturas existentes, com vista a melhoria da eficiéncia hidrica
e energética do sistema de distribui¢do de dgua.

Ao nivel do desenvolvimento econdémico, prevé-se concluir muito em breve a aquisi¢do dos
restantes terrenos na Guia, para amplia¢do da sua Zona Industrial, com projeto ja concluido, e é
inten¢@o do Municipio iniciar, ainda em 2021, a 1* fase da beneficia¢do das infraestruturas da Zona
Industrial da Formiga.
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Das intervengdes previstas em PPI, sublinham-se ainda os investimentos ao nivel da melhoria da
rede vidria prevista para o conjunto das Freguesias, com destaque para a requalificacdo da EM
532, que liga as Barrocas - Boldrarias - S. Simdo e Santiago de Litém, e para a conclusdo do
projeto de requalificagdo do IC2, protocolado com a empresa Infraestruturas de Portugal, IP. Em
2021, prevé-se ainda o langamento e inicio da empreitada de requalificagdo da EN109 na zona
urbana do Carrico.

De referir que na drea turistica, reiniciou-se ji da obra do CIMU-SICO, com grande impacto
financeiro em 2021, assim como, a requalificacdo do parque de estacionamento na praia do Ossa
da Baleia.

6.2.PAM - Plano de Atividades Municipal

No Plano de Atividades Municipal (PAM), que em 2021 ascende a Eur. 7.218.620,00, encontra-
se plasmada a orientagdo Municipal, que consiste no reforco da colaboragdo com as Juntas de
Freguesia, na promocdo da Educacio com especial enfoque no auxilio a prética educativa, na acao
social, na promogao cultural e turistica, no reforco do associativismo e da pratica desportiva. Ainda
a despesa ao nivel da sustentabilidade e Vida Ambiental, nas Floresta, os encargos com o servigo
da divida, as transferéncias para as freguesias relativas as energias renovaveis; bem como na
dinamizacdo do pelouro da Habitagdo.

A Pandemia originada pelo SARS CoV2 (COVID-19) condiciona a atividade municipal, quer pelo
grau de incerteza que provoca na comunidade, quer pela especial aten¢do e mobilizacdo de meios
que o Municipio de Pombal tem disponibilizado e terd de disponibilizar para a mitigacdo dos
efeitos desta Pandemia na comunidade, nas institui¢des e nas empresas.

O Municipio de Pombal saberd em 2021 manter a estreita articulacdo com todas as entidades
envolvidas nesta luta, estando as IPSS na linha da frente, juntamente com a Satde, as Freguesias,
os Bombeiros, as Autoridades Militares e toda a Rede Social, de solidariedade e de voluntariado
que, em conjunto, tém sido um garante do dispositivo que no nosso concelho tem mitigado os
efeitos desta pandemia.

A entrega de verbas para a subscri¢io do FAM - Fundo de Apoio Municipal deu-se por concluida
em 2020. Quanto ao FEE — Fundo de Eficiéncia Energética, e até 2022, o Municipio ird continuar
a contribuir para esse Fundo, inerente a execucao do contrato de partilha de poupancgas liquidas
referentes a implementagdo do projeto “Gestdo e eficiéncia Energética em iluminacao publica na
cidade de Pombal”.

As Freguesias sao o principal parceiro de articulagio e implementagao das iniciativas municipais.
Manterao uma dindmica atividade num conjunto de matérias, como a limpeza urbana, as faixas de
gestao de combustivel e o reforco da acao das Comissdes Sociais de Freguesia e Interfreguesia.
Pelos Contratos Interadministrativos delegam-se nas Juntas de Freguesia um significativo
conjunto de competéncias, aos quais se alocam uma importante parcela do Orcamento Municipal.
Estando j4 em fase de provimento de lugar no Quadro de Pessoal do Municipio € neste ano que
pretendemos iniciar a atividade do Gabinete de Apoio as Freguesias.

No Municipio de Pombal procuramos a equidade duma Educacdo que se constitua como o
principal promotor da mobilidade social e da igualdade de oportunidades. Reforcaremos os
programas inovadores que temos desenvolvido, reforcaremos a aten¢do na crianga, no aluno, no
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jovem, tentando suprir as suas caréncias, disponibilizando-lhe meios (fisicos e humanos) e
chamando-o a participagdo na comunidade.

Manteremos a meia centena de projetos, iniciativas e programas que temos em curos € que vao da
inclusdo, a potenciacao do sucesso escolar; da alimentagdo a ocupacdo tempos livres; da fruta
escolar a promog¢do de hortas escolares; do reconhecimento do mérito ao acesso para todos a
infancia em creche; da educacao para a cidadania ao empreendedorismo nas escolas; do Teatro as
Cidades Amigas das Criancas; da promog¢do da satde as bibliotecas escolares; das atividades de
enriquecimento curricular a formacao dirigida as auxiliares de ac¢do escolar; do apoio a aquisicao
do material escolar a gratuitidade das refeicdes no primeiro ciclo; do transporte escolar até ao
12°ano as bolsas de enino, entre muitos outros.

Continuaremos, também, com a promog¢dao das condi¢des ao desenvolvimento do ensino
profissional e artistico e ao projetos de outros graus de ensino superior.

Manteremos na Educacdo a marca com que temos desenvolvido a a¢do municipal: inovacgao,
proximidade e inconformismo.

Ao nivel cultural, além das atividades municipais que t€m vindo a ser habituais e que nas quais se
tem verificado crescente projecdo regional e nacional, bem como do apoio as diversas entidades
que, no concelho, dinamizam atividades de ambito cultural e artistico, destacamos os projetos
artisticos dinamizados pela Casa Varela e o reforco da participagdo dos agentes culturais do
concelho na produgdo e oferta cultural, quer em iniciativas municipais, quer nas iniciativas
promovidas nas redes de cultura em que o Municipio participa. A este propodsito € de sublinhar a
oficializacdo da criacdo da Rede Cultura 2027 - Regie Cooperativa, organismo que sustenta a
candidatura de Leiria a Capital Europeia da Cultura, na qual o Municipio de Pombal integra a
equipa de gestdo.

O Plano de Desenvolvimento Turistico de Pombal estard concluido e em implementacao, pelo que
a oferta turistica serd apresentada e dinamizada devidamente segmentada nos produtos turisticos:
Historia e patriménio: castelo e nucleos tradicionais, Turismo ativo e de natureza: experiéncias
soft e hard, Turismo desportivo e de competi¢do: provas e estagios, Turismo de mar: naturismo e
sustentabilidade, Turismo religioso, Turismo cientifico: espeleologia, geomorfologia e
arqueologia.

Paralelamente existe um conjunto de outras iniciativas que visam a promogdo turistica do
concelho. Serdo de destacar a aposta na promocao da Praia do Osso da Baleia e o projeto Explore
Sicé e a disponibilizacao por parte dos investidores privados da Quinta de Sant’ Ana e das antigas
escolas primdrias que soubemos disponibilizar para exploracao turistica.

Iremos refor¢ar os projetos de valorizagdo patrimonial, pelo investimento no Patriménio
Acessivel, pela finalizacao da beneficiacao dos frescos do teto da Igreja do Convento do Lourigal,
pelo refor¢o das condi¢des na Praia do Osso da Baleia (parque de merendas e estacionamento),
pela disponibilizacio da praia naturista Praia do Urso, pela consolidagdo das varias rotas, roteiros
e caminhos que perpassam o nosso concelho.

Pombal tem sido reconhecido como Municipio Amigo do Desporto, num importante trabalho
realizado pela comunidade e pelas associagdes desportivas do concelho. O apoio municipal as
associagdes desportivas para a sua atividade de promocao da pratica desportiva e em especial da
formacdo, continuard a ser merecedor de uma parte significativa do orcamento municipal nesta
area, mantendo-se o apoio extraordindrio aos clubes com instalagdes desportivas préprias, na
procura de uma melhor equidade.
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Também as varias organizacdes desportivas promovidas pelo Municipio de Pombal, em
organizagdo propria ou em parceria, continuardo a afirmar a sua importancia como marcas
distintivas do desporto no concelho e na regiao.

Queremos manter e potenciar as infraestruturas desportivas de qualidade e em boas condi¢des para
refor¢ar o posicionamento de Pombal para acolher treinos, estidgios e jogos de selecdes regionais
e nacionais em vdrias modalidades; bem como ser palco mas mais importantes provas nacionais,
através do acolhimento das provas nacionais de atletismo em pista coberta, de karaté, de xadrez e
de basquetebol.

Neste ano daremos um especial contributo as associagdes pela criagdo, dinamizagdo e
desenvolvimento do Programa de Apoio a Execucdo do Plano de Seguranca e Emergéncia das
Coletividades do Concelho.

Ao nivel da Protecdo Civil, o Municipio reconhece o importante papel dos Bombeiros Voluntérios
de Pombal, pelo serd também mantida a politica de apoios a Associacdo Humanitdria dos
Bombeiros Voluntarios de Pombal e ao seu corpo de bombeiros. Pretendemos também reforcar os
meios do servigco municipal e proceder a reclassificacdo da Pista de Ultra Leves em Aer6édromo
de Classe 2, reforcando a qualidade dos meios ao servigo da Protec¢do Civil e do Combate aos
Fogos Florestais.

Neste designio continuaremos a promover com as Freguesias as Brigadas Locais de Voluntarios e
a constitui¢ao e desenvolvimento das Unidades Locais de Protecao Civil.

O concelho de Pombal tem mais de metade do territério coberto de mancha florestal pelo que se
dard uma especial aten¢do as atividades de valorizacao e protecdo da floresta, pela concretizagio
dos objetivos do Plano Municipal da Defesa da Floresta Contra Incéndios (por exemplo na
concretizacdo da execucdo das Faixas de Gestdo de Combustivel previstas), pela gestdo da
competéncia (agora no Municipio) relativa a autorizagdo e comunicac¢do prévia das acdes de
arborizacdo e rearborizacdo, bem como pela implementacdo, dinamizagdo e desenvolvimento do
Programa Municipal de Florestagao Autdctone.

Também no dominio da ac¢do e desenvolvimento social é reconhecido o papel das varias
instituicdes que garantem uma cobertura de todo o concelho com as varias valéncias de apoio
social, num trabalho em rede que cria sinergias, potencia recursos € aumenta a eficicia.

As IPSS e a totalidade da Rede Social t€ém desenvolvido a sua atividade com a pressao suscitada
pela Pandemia SARS CoV2 (COVID-19), conseguindo implementar planos e estratégia focados
na diminui¢do dos riscos, mas também sabendo perspetivar, com o Municipio, planos conjuntos
de criacdo de estruturas de retaguarda, seu modelo de implementacdo e de gestao.

E no apoio ao acesso de melhores condi¢des, meios e equipamentos que se centrard o desenvolvido
das atividades municipais.

E pelo reforco das instituicdes da Rede Social, da Rede de Cuidadores Formais e da Redes de
Cuidadores informais que faremos chegar o apoio social as populacdes carenciadas. O Municipio
de Pombal ndo substituird nenhuma instituicdo, o Municipio de Pombal procurard apoiar as
institui¢des que estdo no terreno com os meios adequados e necessdrios a prossecucao das suas
missoes.

Os projetos de inclusdo e de desenvolvimento social que temos desenvolvido manterdo a sua
atualidade e existéncia, reforcando-os com projetos de apoio a obten¢do de medicamento, de
iliteracia financeira, de diminui¢do de situacdes de vulnerabilidade e risco.
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Prosseguiremos com o Programa AMPHARA, com o Fundo de Auxilio Europeu as Pessoas Mais
Carenciadas (FEAC), com a Tele-Assisténcia ao Idoso, com todas as atividade e projetos do Plano
Integrado de Promog¢do de Envelhecimento Ativo, com o Ténis Soliddrio, com programa Like
Saude, com o Programa de Apoio a Recuperacdo e Adaptacdo das Habitacdes Degradadas, entre
outros.

Contamos que apoiar em 2021 os investimentos que as nossas IPSS vejam aprovados pelo
programa PARES 3.0, desenvolver o programa MAREES (refor¢co de meios humanos na primeira
linha COVID-19) e acolher um significativo aumento da oferta de camas em Estruturas
Residenciais para Idosos.

As equipas de desenvolvimento social do municipio também estardo muito envolvidas no Plano
Local de Promogdo de Direitos das Criangas e Jovens de Pombal, no Plano Local de Igualdade,
mo Projeto Inclusdo — Bairros Sociais € no acompanhamento da atividade das Comissdes Sociais
de Freguesia e Interfreguesias.

Em 2021 o Municipio terd novas competéncias no dominio da habitac¢do pelo que iremos criar o
plano Estratégia Local de Habitacdo, bem como iremos implementar Programa Municipal de
Arrendamento Jovem “Porta 40, que ja se encontra em fase de preparacao final.

Na area da Juventude, apostaremos nos programas de ocupacdo a jovens +10 e + 16 anos, nos
programas de participagdo civica e de cidadania Jovem Autarca e Cidades Ativas, na dinamizagao
do Conselho Municipal da Juventude e no apoio ao investimento e ao desenvolvimento das
atividades das organizacdes de juventude. Esta € uma drea em que o Municipio pretende que os
jovens e as suas organizacdes sejam portadores de novos desafios e de projetos inovadores.

A sustentabilidade e a vida ambiental sdo designios que continuaremos a prosseguir através de
uma estratégia de recolha e valorizacdo de residuos, dos cuidados com a monitorizacao
da qualidade da 4gua para consumo humano, de programas dedicados as linhas de 4gua (sua
limpeza e valorizacdo), da redefini¢cdo do Plano de Gestao de Riscos de Cheia e de Inundacao, dos
programas de educacdo ambiental, dos programas de apoio a limpeza florestal, de instalacdo de
regadios, da dinamizagdo de atividades de promocao de meios de transporte de baixo carbono e
de programas de eficiéncia energética.

Sublinha-se o facto de neste documento estar inserida a despesa a realizar com o Estudo e
Caracterizacido das Cargas Poluentes dos Rios Arunca e Angos e a despesa com a criacdo do
projeto de Recolha Seletiva de Biorresiduos.

Reconhecendo a importancia de valorizar a participacdo dos cidaddos na defini¢ao das politicas
publicas, o Orcamento Participativo continuard a ser um dos mecanismos preferenciais para que
as pessoas possam expressar as suas prioridades e preocupagdes.

Igualmente previstos no PAM encontram-se os encargos com empréstimos bancarios de médio
longo prazo e que, para o ano, ird contar com o novo empréstimo contratado a banca para financiar
investimento.

Relativamente a determinagdo de encargos com as amortizagdes de capital e juros, partiu-se das
taxas de juro aplicdveis a cada empréstimo, vigentes para a préxima prestacdo, cujos montantes a
inscrever no orcamento de 2020 se encontram no mapa de Empréstimos de Médio e Longo Prazo,
que integra o conjunto dos documentos que constituem o orcamento.
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Igualmente previstos no PAM encontram-se os encargos com empréstimos bancarios de médio
longo prazo e que, para o ano, ird contar com o novo empréstimo contratado a banca para financiar
investimento.

Relativamente a determinagdo de encargos com as amortizagdes de capital e juros, partiu-se das
taxas de juro aplicdveis a cada empréstimo, vigentes para a préxima prestacdo, cujos montantes a
inscrever no orcamento de 2020 se encontram no mapa de Empréstimos de Médio e Longo Prazo,
que integra o conjunto dos documentos que constituem o orcamento.

7. Demonstracoes financeiras previsionais

Nos termos do n° 17 do ponto 6 da NCP 1 do SNC-AP, as entidades publicas devem preparar
demonstracdes financeiras previsionais, designadamente balango, demonstragdo dos resultados
por natureza e demonstracdo dos fluxos de caixa, com o mesmo formato das histdricas, que
devem ser aprovadas pelos 6rgios de gestdao competentes.

Apesar de ainda ndo estarem definidos os moldes e as regras orientadoras para a elaboragcdo dos
referidos documentos previsionais para o ano de 2021, e do elevado grau de incerteza quanto aos
valores apurados, e que possivelmente daria toda a legitimidade as entidades publicas para nao
os apresentar, entendeu-se na mesma proceder a elaboracdo dos mesmos, adotando as seguintes
regras: numa primeira abordagem apurou-se a média da evolu¢do mensal do ativo liquido no ano
2020 até ao més de outubro, que resultou numa percentagem de 0,42%, e que serviu de calculo
para estimar o valor previsional dos documentos, a data de 31/12/2020. Numa segunda
abordagem, apurou-se a percentagem de evolugdo entre o ativo liquido de 2019 e o que resultou
da previsdo para 2020, tendo resultado num valor percentual de 5,03%. Por fim, considerando o
impacto do or¢camento de 2020 na variagd@o prevista no ativo liquido de 2020 (5,03%), estimou-
se que o orcamento previsto para 2021 provocard uma variagdo proporcional no ativo liquido
estimado para 2021, em 4,64 %.

Nestes termos, foram elaborados, o Balango, a Demonstracdo de Resultados e a Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa, previsionais para o ano de 2021, que se anexam ao Relatério do Or¢amento,
e que devem de ser submetidos a aprovacao do Orgao Executivo.

8. Compromissos Plurianuais

Determina a alinea c) do n° 1 do Art® 6° da Lei 08/2012 de 21/02 (LCPA), alterada e republicada
pela Lei n.° 22/2015 de 17 de Margo, que a assuncdo de compromissos plurianuais,
independentemente da sua forma juridica, estd sujeita a autorizacdo prévia da Assembleia
Municipal.

O Art° 12° do DL 127/2012 de 21/06, alterado e republicado pelo DL 99/2015 de 02/06, que
regulamenta a LCPA, estabelece que para efeitos de aplicacdo dessa alinea acima referida, a
autorizagdo prévia para a assun¢ao de compromissos plurianuais ou a sua reprogramacgao pelo
orgdo deliberativo competente, poderd ser dada aquando da aprovagdo das Grandes Opg¢des do
Plano.

Para o ano de 2020, a Assembleia Municipal, na sessao realizada a 6 de dezembro de 2019,
deliberou conceder autorizacdo prévia para a assun¢do de compromissos plurianuais, que se
viessem a comprometer para o ano de 2021 e seguintes.
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Nestes termos, e de modo a dar continuidade ao modelo instituido em anos anteriores, prevé-se
submeter nova proposta ao Orgdo Executivo, no sentido de deliberar solicitar ao Orgdo
Deliberativo, autorizagdo prévia para a assuncdo dos compromissos plurianuais, ou a sua
reprogramacgdo, dos Projetos e Acdes inscritos nas Grandes Opc¢des do Plano, bem como,
autorizagdo prévia para a despesa corrente cujos encargos, em cada um dos anos econémicos
seguintes ao da sua contracdo e pelo prazo de execucdo de 3 anos, ndo excedam o limite de Eur.
99.759,58, estabelecido na alinea b) do n°1 do art® 22 do DL 197/99 de 08/06, de modo a agilizar
a contratacdo da respetiva despesa plurianual.

No momento da elaboracdo do presente relatério, o Municipio tinha assumido compromissos
para 2021, em cerca de 17 milhdes de euros.

9. Regras Orcamentais e de Divida
9.1.Equilibrio Corrente

No cumprimento das regras or¢camentais previstas no artigo 40.° da Lei n.° 73/2013 de 3 de
Setembro, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida
das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazos. Consideram-se amortizagdes
médias de empréstimos de médio e longo prazos, o montante correspondente a divisdo do capital
utilizado pelo nimero de anos do contrato, independentemente do seu pagamento efetivo.(n® 4
do Art°® 40°), sendo que, no caso de empréstimos ja existentes aquando da entrada em vigor da
presente lei, considera-se amortizagdes médias de empréstimos o montante correspondente a
divisdo do capital em divida a data da entrada em vigor da presente lei pelo nimero de anos de
vida util remanescente do contrato (Art® 83° da mesma Lei).

O Org¢amento proposto cumpre com a referida norma, prevendo-se a geracao de uma poupanga
corrente de Eur. 12.608.944,89, conforme quadro abaixo:

Eur.

Receita corrente (a)
34.660.526,00

Despesa Corrente prevista: (b)
21.417.834,00

Amortizagdes médias de empréstimos de

1 633.747,85
médio e longo prazo (©)

Poupanca Corrente (d)=(a)-(b)-(c) 12.608.944,15

9.2.Divida Total

O limite da divida total dos municipios, estabelecida no n.° 1 do artigo 52* da Lei 73/2013 de 03
de Setembro, corresponde a 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés
exercicios anteriores (2017, 2018 e 2019). Para o Municipio de Pombal, o limite da divida total
estabelecido para 2020 € de Eur. 49.653.774, que resulta da média da receita cobrada bruta no
valor de Eur. 33.102.516,04 vezes 1,5.

Com a entrada em vigor do SNC-AP, os valores do endividamento para apuramento da Divida
Total de Operacdes Orcamentais, nos termos do Art® 52° da Lei 73/2013 de 03/09, ainda ndo
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estdo disponiveis na nova plataforma SISAL da DGAL. No entanto, apuraram-se os valores de
acordo com a Lei 73/2013, relativo ao 3° trimestre de 2020, tendo-se apurado uma divida total
de operagdes orcamentais de € 4.116.260.

A divida total resulta do somatério do valor dos empréstimos de médio e longo prazo, de todos
os débitos a terceiros decorrentes de operacdes orcamentais, bem como da divida proveniente
das entidades que relevam para efeitos de limite da divida total, nos termos do Art® 54° da mesma
Lei, conforme se demonstra no quadro seguinte.

Excluindo
Total da divida a terceiros SM + AM + SEL onl?lz‘::::rsltg?soe Conta 268126 oc:-lvaliaesn::iz
incluindo dividas ndo + entidades Divida total < capital (FAM) gca ital ’
orcamentais e FAM participadas p P
excecionado excecionado e
FAM
(1) (2 (3)=(1)+(2) (4) (5) (6)=(3)-(4)-(5)
6.645.893 92.629 6.738.522 2.591.412 30.850 4.116.260

Mesmo que se venha a verificar uma reducao na arrecadagdo da receita em 2021, devido aos
efeitos da pandemia do COVID-19, o Municipio estd confortdvel em relacdo ao cumprimento do
limite imposto a divida total, com uma folga de cerca de 45M.

10. Conclusao

No ano de 2021, manter-se-4 a orientacao da acdo municipal para a prossecugdo das atribui¢des
fundamentais, cujo de investimento projetard a continuidade da execugao dos projetos que se
encontram em curso, sem descurar a solidez financeira da gestdo e em sintonia com as
populacdes e com as Freguesias, verdadeiros parceiros de servico publico.

11. Propostas

11.1. Que, nos termos do artigo 33.°, n.° 1, alinea c) e da alinea a) do n° 1 do artigo 25°, ambos da
Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, conjugados com o n.° 1, do artigo 45.° e artigo 46 da Lei
n.° 73/2013, de 3 de setembro, a Camara Municipal delibere submeter a aprovagao da
Assembleia Municipal as seguintes demonstracdes orcamentais previsionais para o
quinquénio 2021/2025, definidas no n® 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP, a seguir
discriminados, e que instruem a presente proposta e desta sao parte integrante como Anexos
ao Or¢camento Municipal:

— Orcamento para o ano de 2021 e Plano Or¢camental Plurianual 2022/2025
— Grandes Opcodes do Plano 2021/2025
11.2. Que a Camara Municipal delibere propor a Assembleia Municipal a autorizagdo para
proceder a atualizacdo do valor das taxas estabelecidas no Regulamento e Tabela de Taxas
e Outras Receitas do Municipio de Pombal, em conformidade com o previsto no artigo 31.°
do referido artigo, conjugado com o n.° 1 do artigo 9.° da Lei 53-E/2006 de 29 de Dezembro,
de acordo com a taxa de inflagdo.
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11.3. Que, nos termos do n° 17 do ponto 6 da NCP 1 do SNC-AP, a Camara Municipal delibere
aprovar, as seguintes demonstragdes financeiras previsionais para 2021:
— Balanco;
— Demonstra¢do de Resultados por natureza, e;
— Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Pombal, 24 de Novembro de 2020

O Presidente da Camara,

(Luis Diogo de Paiva Morao Alves Mateus, Dr.)
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ANEXOS AO ORCAMENTO MUNICIPAL

I. ORCAMENTO 2021 E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL 2022/2025
i. Mapa resumo do Orcamento e do Plano Or¢camental Plurianual
ii. Orcamento e Plano Orcamental Plurianual das Receitas
a) por rubrica de relato
b) por classificacao econémica
iii. Orcamento e Plano Orcamental Plurianual das Despesas,
a) por rubrica de relato

b) por classificacao orgianica/econémica

II. GRANDES OPCOES DO PLANO 2021/2025
i. Plano Plurianual de Investimentos, por rubrica orcamental
ii. Plano de Atividades Municipal, por rubrica orcamental
ITII. Empréstimos a médio/longo prazo
IV. Mapa das entidades participadas pelo Municipio
V. Orcamento das entidades participadas em relacao as quais se verifique o controlo pelo
Municipio de Pombal
i. PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestao, E.M.
VI. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS
i. Balanco previsional
ii. Demonstracao de Resultados por natureza previsional

iii. Demonstracao dos Fluxos de Caixa previsional
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ORCAMENTO E PLANO ORGCAMENTAL PLURIANUAL Pag. 1
MUNICIPIO DE POMBAL Ano 2021
Tipo de Orgamento DA RECEITA E DA DESPESA Tipo de Dotacgéo DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizacgéo RESUMIDA Desagregar N Euros
Orgamento 2021 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagéo Periodos Periodo Soma
anteriores 2022 2023 2024 2025

Receita corrente 34.660.526,00 34.660.526,00 34.541.565,00 34.092.620,00 33.960.525,00 33.960.525,00
Receita de capital 5.486.346,00 5.486.346,00 10.592.925, 00 8.908.035,00 6.687.441,00 4.687.107,00
Receita efetiva [1] 40.146.872,00 40.146.872,00 45.134.490,00 43.000.655,00 40.647.966,00 38.647.632,00
Receita ndo efetiva [2] 3.358.462,00 3.358.462,00 1.834.228,00
Receita total [3] = [1] + [2] 43.505.334,00 43.505.334,00 46.968.718,00 43.000.655,00 40.647.966,00 38.647.632,00
Despesa corrente 21.417.834,00 21.417.834,00 20.444.618,00 20.421.755,00 21.584.566,00 27.298.136,00
Despesa de capital 21.655.800,00 21.655.800,00 26.050.100,00 21.905.900,00 18.502.400,00 8.170.900,00
Despesa efetiva [4] 43.073.634,00 43.073.634,00 46.494.718,00 42.327.655,00 40.086.966,00 35.469.036,00
Despesa ndo efetiva [5] 431.700,00 431.700,00 474.000,00 673.000,00 561.000,00 449.000, 00
Despesa total [6] = [4] + [5] 43.505.334,00 43.505.334,00 46.968.718,00 43.000.655,00 40.647.966,00 35.918.036,00
Saldo total [3] - [6] 2.729.596,00
Saldo global [1] - [4] -2.926.762,00 -2.926.762,00 -1.360.228,00 673.000,00 561.000,00 3.178.596,00
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MUNICIPIO DE POMBAL Ano 2021
Tipo de Orgamento DA RECEITA Tipo de Dotacgéo DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizacgéo COM E SEM MOVIMENTO Desagregar Euros
Orgamento 2021 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagéo Periodos Periodo Soma
anteriores 2022 2023 2024 2025
Receita corrente 34.660.526,00 34.660.526,00 34.541.565,00 34.092.620,00 33.960.525,00 33.960.525,00
R1 Receita fiscal 10.550.438,00 10.550.438,00 10.549.000, 00 10.549.000, 00 10.549.000, 00 10.549.000, 00
RI11 Impostos diretos 10.550.438,00 10.550.438,00 10.549.000,00 10.549.000,00 10.549.000,00 10.549.000,00
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuigdes para sistemas de
ptotegdo social e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 598.640,00 598.640,00 596.525,00 596.525,00 596.525,00 596.525,00
R4 Rendimentos de propriedade 2.377.063,00 2.377.063,00 2.362.600,00 2.362.600,00 2.362.600,00 2.362.600,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 15.507.755,00 15.507.755,00 15.414.040,00 14.965.095,00 14.833.000,00 14.833.000,00
R51 Transferéncias correntes 15.492.017,00 15.492.017,00 15.399.040, 00 14.950.095, 00 14.818.000,00 14.818.000,00
R511 Administragdes Publicas 15.374.878,00 15.374.878,00 15.342.040,00 14.893.095,00 14.761.000,00 14.761.000,00
R5111 Administragdo Central - Estado 14.214.252,00 14.214.252,00 14.222.040,00 13.773.095,00 13.641.000,00 13.641.000,00
Portugués
R5112 Administragdo Central - Outras 1.160.626,00 1.160.626,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00
entidades
R5113 Seguranga Social
R5114 Administragcdo Regional
R5115 Administragdo Local
R512 Exterior - U E
R513 Outras 117.139,00 117.139,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
R52 Subsidios correntes 15.738,00 15.738,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
R6 Venda de bens e servigos 5.567.509,00 5.567.509,00 5.562.400,00 5.562.400,00 5.562.400,00 5.562.400,00
R7 Outras receitas correntes 59.121,00 59.121,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
Receita de capital 5.486.346,00 5.486.346,00 10.592.925, 00 8.908.035,00 6.687.441,00 4.687.107,00
R8 Venda de bens de investimento 305.942,00 305.942,00 345.275,00 443.606,00 364.941,00 384.607,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 5.125.404,00 5.125.404,00 10.242.650,00 8.459.429,00 6.317.500,00 4.297.500,00
RI1 Transferéncias de capital 5.125.404,00 5.125.404,00 10.242.650,00 8.459.429,00 6.317.500,00 4.297.500,00
R911 Administragdes Publicas 5.125.404,00 5.125.404,00 10.242.650,00 8.459.429,00 6.317.500,00 4.297.500,00
R9111 Administragdo Central - Estado 4.997.978,00 4.997.978,00 10.242.650,00 8.459.429,00 6.317.500,00 4.297.500,00
Portugués
R9112 Administragdo Central - Outras 92.426,00 92.426,00
entidades
R9113 Seguranga Social
R9114 Administragdo Regional
R9115 Administragdo Local 35.000,00 35.000,00
R912 Exterior - U E
R913 Outras
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 50.000,00 50.000,00
R11 Reposigdes ndo abatidas aos 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
pagamentos
Receita efetiva [1] 40.146.872,00 40.146.872,00 45.134.490,00 43.000.655,00 40.647.966,00 38.647.632,00
Receita ndo efetiva [2] 3.358.462,00 3.358.462,00 1.834.228,00
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros 3.358.462,00 3.358.462,00 1.834.228,00
R14 Saldo da Geréncia Anterior -
Operagdes Orgamentais
Receita total [3] = [1] + [2] 43.505.334,00 43.505.334,00 46.968.718,00 43.000.655,00 40.647.966,00 38.647.632,00
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Tipo de Orgamento DA RECEITA Tipo de Dotacgéo DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizacgéo COM E SEM MOVIMENTO Desagregar S Euros
Orgamento 2021 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagéo Periodos Periodo Soma
anteriores 2022 2023 2024 2025
Receita corrente 34.660.526,00 34.660.526,00 34.541.565,00 34.092.620,00 33.960.525,00 33.960.525,00
R1 Receita fiscal 10.550.438,00 10.550.438,00 10.549.000, 00 10.549.000, 00 10.549.000, 00 10.549.000, 00
R11 Impostos diretos 10.550.438,00 10.550.438,00 10.549.000,00 10.549.000,00 10.549.000,00 10.549.000,00
01 IMPOSTOS DIRECTOS 10.550.438,00 10.550.438,00 10.549.000,00 10.549.000,00 10.549.000,00 10.549.000,00
0102 OUTROS 10.550.438,00 10.550.438,00 10.549.000,00 10.549.000,00 10.549.000,00 10.549.000,00
010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 6.250.202,00 6.250.202,00 6.250.000,00 6.250.000,00 6.250.000,00 6.250.000,00
010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 1.536.812,00 1.536.812,00 1.536.000,00 1.536.000,00 1.536.000,00 1.536.000,00
010204 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANS. 1.645.102,00 1.645.102,00 1.645.000,00 1.645.000,00 1.645.000,00 1.645.000,00
ONEROSAS DE IMOVEIS
010205 DERRAMA 1.118.322,00 1.118.322,00 1.118.000,00 1.118.000,00 1.118.000,00 1.118.000,00
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuigdes para sistemas de
ptotegdo social e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 598.640,00 598.640,00 596.525,00 596.525,00 596.525,00 596.525,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 598.640,00 598.640,00 596.525,00 596.525,00 596.525,00 596.525,00
0401 TAXAS 539.705,00 539.705,00 538.525,00 538.525,00 538.525,00 538.525,00
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 539.705,00 539.705,00 538.525,00 538.525,00 538.525,00 538.525,00
04012301 MERCADOS E FEIRAS 26,00 26,00 25,00 25,00 25,00 25,00
04012302 LOTEAMENTO E OBRAS 389.809,00 389.809,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00
04012303 OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 8.071,00 8.071,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
04012306 SANEAMENTO 888,00 888,00 800,00 800,00 800,00 800,00
04012308 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE 14.590,00 14.590,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
PASSAGEM (TMDP)
04012310 LICENGA SOBRE O RUIDO 3.012,00 3.012,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
04012399 Outras 123.309,00 123.309,00 121.700,00 121.700,00 121.700,00 121.700,00
0401239901 TX DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DE 465,00 465,00 500,00 500,00 500,00 500,00
HABITACAO
0401239902 TAXA PELA EMISSAO DO CERTIFICADO DE 851,00 851,00 800,00 800,00 800,00 800,00
REGISTO
0401239905 TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS - TGR 9.475,00 9.475,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00
0401239906 PUBLICIDADE 3.426,00 3.426,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00
0401239908 CONTROLO METROLOGICO 16.455,00 16.455,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00
0401239999 OUTRAS 92.637,00 92.637,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 58.935,00 58.935,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00
040201 JUROS DE MORA 35.133,00 35.133,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
040202 JUROS COMPENSATORIOS 12.311,00 12.311,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
040204 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA 6.143,00 6.143,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
ORDENACOES
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5.348,00 5.348,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
R4 Rendimentos de propriedade 2.377.063,00 2.377.063,00 2.362.600,00 2.362.600,00 2.362.600,00 2.362.600,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.377.063,00 2.377.063,00 2.362.600,00 2.362.600,00 2.362.600,00 2.362.600,00
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 3.520,00 3.520,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES 3.520,00 3.520,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
FINANCEIRAS
0507 DIVIDENDOS E PARTICIPAGCOES NOS LUCROS 1.129,00 1.129,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO
FINANCEIRAS
050703 EMPRESAS PRIVADAS 1.129,00 1.129,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
0510 RENDAS 2.372.414,00 2.372.414,00 2.358.000,00 2.358.000,00 2.358.000,00 2.358.000,00
051002 ACTIVOS NO SUBSOLO 58.081,00 58.081,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00
051099 OUTROS 2.314.333,00 2.314.333,00 2.300.000,00 2.300.000,00 2.300.000,00 2.300.000,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 15.507.755, 00 15.507.755, 00 15.414.040,00 14.965.095, 00 14.833.000,00 14.833.000,00
R51 Transferéncias correntes 15.492.017,00 15.492.017,00 15.399.040, 00 14.950.095,00 14.818.000,00 14.818.000,00
R511 Administragdes Publicas 15.374.878,00 15.374.878,00 15.342.040,00 14.893.095,00 14.761.000,00 14.761.000,00
R5111 Administragdo Central - Estado 14.214.252,00 14.214.252,00 14.222.040,00 13.773.095,00 13.641.000,00 13.641.000,00
Portugués
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.214.252,00 14.214.252,00 14.222.040,00 13.773.095,00 13.641.000,00 13.641.000,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 14.214.252,00 14.214.252,00 14.222.040,00 13.773.095,00 13.641.000,00 13.641.000,00
060301 ESTADO 13.972.935,00 13.972.935,00 13.641.996,00 13.641.000,00 13.641.000,00 13.641.000,00
06030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 11.786.555,00 11.786.555,00 11.786.000,00 11.786.000,00 11.786.000,00 11.786.000,00
06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 833.948,00 833.948,00 834.000,00 834.000,00 834.000,00 834.000,00
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06030103 PARTICIPAGAO FIXA NO IRS 1.154.994,00 1.154.994,00 824.996,00 824.000,00 824.000,00 824.000,00
06030107 PARTICIPAGCAO NO IVA - ART. 197.438,00 197.438,00 197.000,00 197.000,00 197.000,00 197.000,00
26.°-A DA LEI N.° 73/2013
060306 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM 241.317,00 241.317,00 580.044,00 132.095,00
PROJECTOS CO-FINANCIADOS
06030601 FUNDO SOCIAL EUROPEU 169.371,00 169.371,00 64.879,00
06030602 FEAC - FUNDO EUROPEU DE AUXILIO 5.654,00 5.654,00 5.654,00 471,00
AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS
06030603 FEDER - TRANSFERENCIAS 66.292,00 66.292,00
CORRENTES
06030604 FSE - CADASTRO PREDIAL 509.511,00 131.624,00
R5112 Administragdo Central - Outras 1.160.626,00 1.160.626,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00
entidades
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.160.626,00 1.160.626,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 1.160.626,00 1.160.626,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00
060307 SERVIGCOS E FUNDOS AUTONOMOS 1.160.626,00 1.160.626,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00
06030799 OUTROS 1.160.626,00 1.160.626,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00
0603079901 DIREGAO GERAL DOS 1.120.625,00 1.120.625,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00
ESTABELECIMENTOS ESCOLARES - DGEST
0603079902 OUTRAS RECEITAS DE FUNDOS 1,00 1,00
AUTONOMOS
0603079904 INST. CONSERVAGAO DA 40.000,00 40.000,00
NATUREZA-ICNF
R5113 Seguranga Social
R5114 Administragdo Regional
R5115 Administragdo Local
R512 Exterior - U E
R513 Outras 117.139,00 117.139,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 117.139,00 117.139,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
0601 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
FINANCEIRAS
060102 PRIVADAS 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
0602 SOCIEDADES FINANCEIRAS 27.139,00 27.139,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
060202 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE 27.139,00 27.139,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
PENSOES
0608 FAMILIAS 30.000,00 30.000,00
060801 FAMILIAS 30.000,00 30.000,00
R52 Subsidios correntes 15.738,00 15.738,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 15.738,00 15.738,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
0802 SUBSIDIOS 15.738,00 15.738,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
080209 SEGURANGA SOCIAL 15.738,00 15.738,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
R6 Venda de bens e servigos 5.567.509,00 5.567.509,00 5.562.400,00 5.562.400,00 5.562.400,00 5.562.400,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 5.567.509,00 5.567.509,00 5.562.400,00 5.562.400,00 5.562.400,00 5.562.400,00
0701 VENDA DE BENS 2.465.242,00 2.465.242,00 2.470.400,00 2.470.400,00 2.470.400,00 2.470.400,00
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 44.143,00 44.143,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00
070110 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 2.537,00 2.537,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
07011001 SUCATA 2.368,00 2.368,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00
07011099 OUTROS 169,00 169,00 100,00 100,00 100,00 100,00
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 2.394.644,00 2.394.644,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00
07011102 AGUA 2.394.644,00 2.394.644,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00
070199 OUTROS 23.918,00 23.918,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
0702 SERVICOS 2.970.608,00 2.970.608,00 2.962.000,00 2.962.000,00 2.962.000,00 2.962.000,00
070207 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 39.122,00 39.122,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, 103.719,00 103.719,00 103.000,00 103.000,00 103.000,00 103.000,00
CULTURAIS E DE DESPORTO
07020803 Servigos Culturais 15.093,00 15.093,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
0702080399 OUTROS 15.093,00 15.093,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS 88.626,00 88.626,00 88.000,00 88.000,00 88.000,00 88.000,00
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 2.827.767,00 2.827.767,00 2.820.000,00 2.820.000,00 2.820.000,00 2.820.000,00
07020901 SANEAMENTO 1.029.144,00 1.029.144,00 1.030.000,00 1.030.000,00 1.030.000,00 1.030.000,00
07020902 RESIDUOS SOLIDOS 1.503.224,00 1.503.224,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00




ORCAMENTO E PLANO ORGCAMENTAL PLURIANUAL Pag. 3
MUNICIPIO DE POMBAL Ano 2021
Tipo de Orgamento DA RECEITA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizacgéo COM E SEM MOVIMENTO Desagregar Euros
Orgamento 2021 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagéo Periodos Periodo Soma
anteriores 2022 2023 2024 2025
07020903 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E 40.214,00 40.214,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
MERCADORIAS
0702090302 TRANSPORTES ESCOLARES 10.115,00 10.115,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
0702090303 TRANSPORTES DE PESSOAS E MERCADORIAS 30.099,00 30.099,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
07020904 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 105.289,00 105.289,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00
07020905 CEMITERIOS 52.438,00 52.438,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
07020906 MERCADOS E FEIRAS 79.235,00 79.235,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
07020999 OUTROS 18.223,00 18.223,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
0703 RENDAS 131.659,00 131.659,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
070301 HABITAGOES 36.505,00 36.505,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
070302 EDIFICIOS 95.154,00 95.154,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
R7 Outras receitas correntes 59.121,00 59.121,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 59.121,00 59.121,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
0801 OUTRAS 59.121,00 59.121,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
080199 OUTRAS 59.121,00 59.121,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
08019901 INDEMNIZAGOES POR DETERIORAGAO, ROUBO 4.130,00 4.130,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS
08019902 INDEMNIZAGOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS 21.559,00 21.559,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
POR OUTREM EM VIATURAS OU EM QUAISQUER
OUTROS EQUIPAMENTOS PERTENCENTES AS
AUTARQUIAS LOCAIS
08019999 DIVERSAS 33.432,00 33.432,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
Receita de capital 5.486.346,00 5.486.346,00 10.592.925, 00 8.908.035,00 6.687.441,00 4.687.107,00
R8 Venda de bens de investimento 305.942,00 305.942,00 345.275,00 443.606,00 364.941,00 384.607,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 305.942,00 305.942,00 345.275,00 443.606,00 364.941,00 384.607,00
0901 TERRENOS 305.941,00 305.941,00 345.274,00 443.605,00 364.940,00 384.606,00
090101 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 305.941,00 305.941,00 345.274,00 443.605,00 364.940,00 384.606,00
FINANCEIRAS
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
FINANCEIRA
09040101 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 5.125.404,00 5.125.404,00 10.242.650,00 8.459.429,00 6.317.500,00 4.297.500,00
R91 Transferéncias de capital 5.125.404,00 5.125.404,00 10.242.650,00 8.459.429,00 6.317.500,00 4.297.500,00
R911 Administragdes Publicas 5.125.404,00 5.125.404,00 10.242.650,00 8.459.429,00 6.317.500,00 4.297.500,00
R9111 Administragdo Central - Estado 4.997.978,00 4.997.978,00 10.242.650,00 8.459.429,00 6.317.500,00 4.297.500,00
Portugués
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.997.978,00 4.997.978,00 10.242.650,00 8.459.429,00 6.317.500,00 4.297.500,00
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 4.997.978,00 4.997.978,00 10.242.650,00 8.459.429,00 6.317.500,00 4.297.500,00
100301 ESTADO 2.812.993,00 2.812.993,00 2.810.000,00 2.810.000,00 2.810.000,00 2.810.000,00
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.309.617,00 1.309.617,00 1.310.000,00 1.310.000,00 1.310.000,00 1.310.000,00
10030105 ART. 35.°, N.° 3 DA LEI N.° 1.503.376,00 1.503.376,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
73/2013
100307 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM 2.184.985,00 2.184.985,00 7.432.650,00 5.649.429,00 3.507.500,00 1.487.500,00
PROJECTOS CO-FINANCIADOS
10030701 FEDER 1.792.690,00 1.792.690,00 7.432.650,00 5.649.429,00 3.507.500,00 1.487.500,00
1003070101 C+S GUIA 40.000,00 40.000,00
1003070102 LOJA DO CIDADAO 74.175,00 74.175,00
1003070103 CASA VARELA 18.208,00 18.208,00
1003070104 PEDU - EXTENCAO REDE TRANSPORTE 80.306,00 80.306,00
PUBLICO
1003070105 CENTRO ESCOLAR DE VERMOIL 14.864,00 14.864,00
1003070106 OUTRAS RECEITAS DO FEDER 17.497,00 17.497,00 5.198.500,00 4.886.500,00 3.507.500,00 1.487.500,00
1003070107 CASA AGORRETA 19.978,00 19.978,00
1003070109 PEDU - LARGO DAS LARANJEIRAS 7.728,00 7.728,00
1003070110 PEDU - JARDIM DO CARDAL 23.877,00 23.877,00
1003070112 PEDU - REQUALIFICAGAO URBANA DA 1.455.175,00 1.455.175,00
VARZEA
1003070113 CIMRL - VALORIZAGAO PATRIMONIO 40.882,00 40.882,00

NATURAL
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1003070114 PEDU - ZONA INTERFACE DE 1.398.702,00 762.929,00
TRANSPORTES
1003070115 EFICIENCIA ENERGETICA 440.430,00
1003070116 PEDU - CONVENTO DO CARMO 81.634,00
1003070117 REQUALIFICACAO CONVENTO DO 106.048,00
LOURIGAL
1003070118 ESCOLA GUALDIM PAIS 207.336,00
10030702 FEADER 39.414,00 39.414,00
1003070201 REDE DE ALDEIAS CALCARIAS 14.650,00 14.650,00
1003070202 MERCADO MUNICIPAL DOS 24.764,00 24.764,00
AGRICULTORES
10030703 FUNDO DE COESAO 352.881,00 352.881,00
1003070301 CADASTRO INFRAESTRUTURAS AB. 17.638,00 17.638,00
Acua
1003070302 SANEAMENTO OUTEIRO LOURIGAL E 102.311,00 102.311,00
FOITOS
1003070303 OUTRAS RECEITAS DO FUNDO DE 34.558,00 34.558,00
COESAO
1003070304 EFICIENCIA HIDRICA E ENERGETICA 198.374,00 198.374,00
R9112 Administragdo Central - Outras 92.426,00 92.426,00
entidades
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 92.426,00 92.426,00
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL 92.426,00 92.426,00
100308 SERVIGCOS E FUNDOS AUTONOMOS 92.426,00 92.426,00
10030899 OUTROS 92.426,00 92.426,00
1003089903 FUNDO AMBIENTAL 5.000,00 5.000,00
1003089904 IP - INFRAESTRUTURAS DE 27.695,00 27.695,00
PORTUGAL
1003089905 OUTRAS RECEITAS DE SERVICOS E 59.731,00 59.731,00
FUNDOS AUTONOMOS
R9113 Seguranga Social
R9114 Administragdo Regional
R9115 Administragdo Local 35.000,00 35.000,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 35.000,00 35.000,00
1005 ADMINISTRAGAO LOCAL 35.000,00 35.000,00
100501 CONTINENTE 35.000,00 35.000,00
10050101 MUNICIPIOS 35.000,00 35.000,00
R912 Exterior - U E
R913 Outras
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 50.000,00 50.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 50.000,00 50.000,00
1301 OUTRAS 50.000,00 50.000,00
130101 INDEMNIZAGOES 50.000,00 50.000,00
R11 Reposigdes ndo abatidas aos 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
pagamentos
15 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
1501 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
150101 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
PAGAMENTOS
Receita efetiva [1] 40.146.872,00 40.146.872,00 45.134.490,00 43.000.655,00 40.647.966,00 38.647.632,00
Receita ndo efetiva [2] 3.358.462,00 3.358.462,00 1.834.228,00
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros 3.358.462,00 3.358.462,00 1.834.228,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 3.358.462,00 3.358.462,00 1.834.228,00
1206 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 3.358.462,00 3.358.462,00 1.834.228,00
120602 SOCIEDADES FINANCEIRAS 3.358.462,00 3.358.462,00 1.834.228,00
R14 Saldo da Geréncia Anterior -
Operagdes Orgamentais
Receita total [3] = [1] + [2] 43.505.334,00 43.505.334,00 46.968.718,00 43.000.655,00 40.647.966,00 38.647.632,00
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Orgamento 2021 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagéo Periodos Periodo Soma
anteriores 2022 2023 2024 2025
Despesa corrente 21.417.834,00 21.417.834,00 20.444.618,00 20.421.755,00 21.584.566,00 27.298.136,00
D1 Despesas com o pessoal 10.666.766,00 10.666.766,00 10.590.766,00 10.575.766,00 10.575.766,00 10.692.766,00
D11 Remunerag¢des Certas e Permanentes 8.344.925,00 8.344.925,00 8.268.925,00 8.253.925,00 8.253.925,00 8.253.925,00
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 249.397,00 249.397,00 249.397,00 249.397,00 249.397,00 249.397,00
D13 Seguranga social 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.189.444,00
D2 Aquisigdo de bens e servigos 8.156.618,00 8.156.618,00 7.247.202,00 7.253.339,00 8.232.418,00 11.737.820,00
D3 Juros e outros encargos 23.500,00 23.500,00 31.700,00 32.700,00 30.700,00 28.200,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 2.244.450,00 2.244.450,00 2.248.450,00 2.233.450,00 2.419.182,00 4.062.850,00
D41 Transferéncias correntes 2.129.450,00 2.129.450,00 2.157.450,00 2.142.450,00 2.328.182,00 3.971.850,00
D411 Administragdes Publicas 302.450,00 302.450,00 317.450,00 297.450,00 402.450,00 1.261.450,00
D4111 Administragdo Central - Estado
Portugués
D4112 Administragdo Central - Outras 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
entidades
D4113 Seguranga Social
D4114 Administragdo Regional
D4115 Administragdo Local 301.450,00 301.450,00 316.450,00 296.450,00 401.450,00 1.260.450,00
D412 Entidades do Setor Ndo Lucrativo 739.000,00 739.000,00 751.000,00 751.000,00 796.732,00 1.104.500,00
D413 Familias 1.088.000,00 1.088.000,00 1.089.000,00 1.094.000,00 1.129.000,00 1.605.900,00
D414 Outras
D42 Subsidios Correntes 115.000,00 115.000,00 91.000,00 91.000,00 91.000,00 91.000,00
D5 Outras despesas correntes 326.500,00 326.500,00 326.500,00 326.500,00 326.500,00 776.500,00
Despesa de capital 21.655.800,00 21.655.800,00 26.050.100,00 21.905.900,00 18.502.400,00 8.170.900,00
D6 Aquisigdo de bens de capital 20.846.800,00 20.846.800,00 25.290.100,00 21.147.900,00 17.689.400,00 7.273.900,00
D7 Transferéncias e subsidios de capital 809.000,00 809.000,00 760.000,00 758.000, 00 813.000,00 897.000,00
D71 Transferéncias de capital 809.000,00 809.000,00 760.000,00 758.000, 00 813.000,00 897.000,00
D711 Administragdes Publicas 523.000, 00 523.000,00 523.000, 00 521.000,00 521.000,00 521.000,00
D7111 Administragdo Central - Estado
Portugués
D7112 Administragdo Central - Outras 3.000,00 3.000,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
entidades
D7113 Seguranga Social
D7114 Administragcado Regional
D7115 Administragdo Local 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00
D712 Entidades do Setor nédo Lucrativo 286.000,00 286.000,00 237.000,00 237.000,00 292.000,00 376.000,00
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [4] 43.073.634,00 43.073.634,00 46.494.718,00 42.327.655,00 40.086.966,00 35.469.036,00
Despesa ndo efetiva [5] 431.700,00 431.700,00 474.000,00 673.000,00 561.000,00 449.000,00
D9 Despesa com ativos financeiros 20.000,00 20.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
D10 Despesa com passivos financeiros 411.700,00 411.700,00 474.000,00 672.000,00 560.000,00 448.000,00
43.505.334,00 43.505.334,00 46.968.718,00 43.000.655,00 40.647.966,00 35.918.036,00

Despesa total [6] = [4] + [5]
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Despesa corrente 21.417.834,00 21.417.834,00 20.444.618,00 20.421.755,00 21.584.566,00 27.298.136,00
D1 Despesas com o pessoal 10.666.766,00 10.666.766,00 10.590.766,00 10.575.766,00 10.575.766,00 10.692.766,00
D11 Remuneracgdes Certas e Permanentes 8.344.925,00 8.344.925,00 8.268.925,00 8.253.925,00 8.253.925,00 8.253.925,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 8.344.925,00 8.344.925,00 8.268.925,00 8.253.925,00 8.253.925,00 8.253.925,00
MUNICIPAIS
01 DESPESAS COM O PESSOAL 8.344.925,00 8.344.925,00 8.268.925,00 8.253.925,00 8.253.925,00 8.253.925,00
0101 REMUNERAGCOES CERTAS E PERMANENTES 8.344.925,00 8.344.925,00 8.268.925,00 8.253.925,00 8.253.925,00 8.253.925,00
010101 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E 175.948,00 175.948,00 175.948,00 175.948,00 175.948,00 175.948,00
MEMBROS DE ORGAOS AUTARQUICOS
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE 5.468.911,00 5.468.911,00 5.468.911,00 5.468.911,00 5.468.911,00 5.468.911,00
CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO
01010401 PESSOAL EM FUNGOES 4.869.895,00 4.869.895,00 4.869.895,00 4.869.895,00 4.869.895,00 4.869.895,00
01010402 ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE 51.707,00 51.707,00 51.707,00 51.707,00 51.707,00 51.707,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010403 ALTERAGOES FACULTATIVAS DE 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010404 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 517.309,00 517.309,00 517.309,00 517.309,00 517.309,00 517.309,00
POSTOS DE TRABALHO
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 512.895,00 512.895,00 512.895,00 512.895,00 512.895,00 512.895,00
01010601 PESSOAL EM FUNGOES 238.666,00 238.666,00 238.666,00 238.666,00 238.666,00 238.666,00
01010604 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 274.229,00 274.229,00 274.229,00 274.229,00 274.229,00 274.229,00
POSTOS DE TRABALHO
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU 301.038,00 301.038,00 225.038,00 210.038,00 210.038,00 210.038,00
AVENGCA
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 163.328,00 163.328,00 163.328,00 163.328,00 163.328,00 163.328,00
010111 REPRESENTAGAO 60.273,00 60.273,00 60.273,00 60.273,00 60.273,00 60.273,00
010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 524.085,00 524.085,00 524.085,00 524.085,00 524.085,00 524.085,00
010114 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 998.987,00 998.987,00 998.987,00 998.987,00 998.987,00 998.987,00
010115 REMUNERAGOES POR DOENGA E 126.960,00 126.960,00 126.960,00 126.960,00 126.960,00 126.960,00
MATERNIDADE / PATERNIDADE
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 249.397,00 249.397,00 249.397,00 249.397,00 249.397,00 249.397,00
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00
01021303 SENHAS DE PRESENCA 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00 13.586,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 235.811,00 235.811,00 235.811,00 235.811,00 235.811,00 235.811,00
MUNICIPAIS
01 DESPESAS COM O PESSOAL 235.811,00 235.811,00 235.811,00 235.811,00 235.811,00 235.811,00
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 235.811,00 235.811,00 235.811,00 235.811,00 235.811,00 235.811,00
010201 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
EVENTUAIS
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 140.225,00 140.225,00 140.225,00 140.225,00 140.225,00 140.225,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
010205 ABONO PARA FALHAS 30.035,00 30.035,00 30.035,00 30.035,00 30.035,00 30.035,00
010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 11.850,00 11.850,00 11.850,00 11.850,00 11.850,00 11.850,00
010211 SUBSIDIO DE TURNO 6.650,00 6.650,00 6.650,00 6.650,00 6.650,00 6.650,00
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE 30.351,00 30.351,00 30.351,00 30.351,00 30.351,00 30.351,00
FUNCOES
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
01021303 SENHAS DE PRESENCA 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
ESPECIE
D13 Seguranga social 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.189.444,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.189.444,00
MUNICIPAIS
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.189.444,00
0103 SEGURANGA SOCIAL 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.072.444,00 2.189.444,00
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 78.752,00 78.752,00 78.752,00 78.752,00 78.752,00 195.752,00
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010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E 14.980,00 14.980,00 14.980,00 14.980,00 14.980,00 14.980,00
JOVENS
010304 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 3.120,00 3.120,00 3.120,00 3.120,00 3.120,00 3.120,00
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGCA SOCIAL 1.836.092,00 1.836.092,00 1.836.092,00 1.836.092,00 1.836.092,00 1.836.092,00
01030501 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS 116.820,00 116.820,00 116.820,00 116.820,00 116.820,00 116.820,00
FUNCIONARIOS PUBLICOS (ADSE)
01030502 SEGURANGCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME 1.716.772,00 1.716.772,00 1.716.772,00 1.716.772,00 1.716.772,00 1.716.772,00
DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNC@ES
PUBLICAS (RCTFP)
0103050201 CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 738.313,00 738.313,00 738.313,00 738.313,00 738.313,00 738.313,00
0103050202 SEGURANGCA SOCIAL - REGIME GERAL 978.459,00 978.459,00 978.459,00 978.459,00 978.459,00 978.459,00
01030503 OUTROS 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENGAS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
PROFISSIONAIS
010308 OUTRAS PENSOES 42.750,00 42.750,00 42.750,00 42.750,00 42.750,00 42.750,00
010309 SEGUROS 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
01030901 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
DOENCAS PROFISSIONAIS
010310 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGCA SOCIAL 26.250,00 26.250,00 26.250,00 26.250,00 26.250,00 26.250,00
01031001 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, 26.150,00 26.150,00 26.150,00 26.150,00 26.150,00 26.150,00
PATERNIDADE E ADOPCAO
01031099 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
D2 Aquisigdo de bens e servigos 8.156.618,00 8.156.618,00 7.247.202,00 7.253.339,00 8.232.418,00 11.737.820,00
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
0201 AQUISIGAO DE BENS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020121 OUTROS BENS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0202 AQUISIGAO DE SERVICOS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020225 OUTROS SERVICOS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 8.155.018,00 8.155.018,00 7.245.602,00 7.251.739,00 8.230.818,00 11.736.220,00
MUNICIPAIS
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 8.155.018,00 8.155.018,00 7.245.602,00 7.251.739,00 8.230.818,00 11.736.220,00
0201 AQUISIGAO DE BENS 1.894.898,00 1.894.898,00 1.475.298,00 1.907.719,00 1.911.298,00 2.441.200,00
020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 200.000,00
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 937.000,00 937.000,00 617.000,00 937.000,00 937.000,00 937.000,00
02010201 GASOLINA 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
02010202 GASOLEO 870.000,00 870.000,00 550.000,00 870.000,00 870.000,00 870.000,00
02010299 OUTROS 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
020106 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
CONFECCIONAR
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 180.000,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 39.500,00 39.500,00 39.500,00 39.500,00 39.500,00 39.500,00
020116 MERCADORIAS PARA VENDA 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
02011601 Acua 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
02011603 OUTRAS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 14.598,00 14.598,00 14.598,00 14.598,00 14.598,00 15.000,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020120 MATERIAL DE EDUCAGCAO, CULTURA E 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
RECREIO
020121 OUTROS BENS 397.300,00 397.300,00 297.700,00 410.121,00 413.700,00 713.200,00
0202 AQUISIGAO DE SERVICOS 6.260.120,00 6.260.120,00 5.770.304,00 5.344.020,00 6.319.520,00 9.295.020,00
020201 ENCARGOS DE INSTALAGOES 2.000.100,00 2.000.100,00 1.746.884,00 1.300.100,00 2.000.100,00 2.300.100,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 130.500,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00 130.500,00 530.500,00
020203 CONSERVAGAO DE BENS 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00 300.000,00
020204 LOCAGAO DE EDIFICIOS 66.800,00 66.800,00 66.800,00 66.800,00 66.800,00 66.800,00
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020205 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
020209 COMUNICAGOES 215.500,00 215.500,00 115.500,00 215.500,00 215.500,00 215.500,00
020210 TRANSPORTES 470.000,00 470.000,00 470.000,00 470.000,00 470.000,00 845.500,00
02021001 TRANSPORTES ESCOLARES 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 825.500,00
02021002 PORTAGENS E OUTROS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
020211 REPRESENTAGCAO DOS SERVIGOS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
020212 SEGUROS 225.000,00 225.000,00 155.000,00 225.000,00 225.000,00 225.500,00
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E 115.000,00 115.000,00 95.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
CONSULTADORIA
020215 FORMAGAO 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
020217 PUBLICIDADE 147.500,00 147.500,00 145.000,00 147.500,00 145.000,00 147.500,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 274.000,00 274.000,00 274.000,00 274.000,00 274.000,00 274.000,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 900.600,00 900.600,00 900.600,00 900.600,00 990.600,00 1.465.600,00
020222 SERVIGOS DE SAUDE 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
020224 ENCARGOS DE COBRANGCA DE RECEITAS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 260.000,00
020225 OUTROS SERVICOS 1.472.520,00 1.472.520,00 1.428.420,00 1.281.420,00 1.269.420,00 2.481.420,00
D3 Juros e outros encargos 23.500,00 23.500,00 31.700,00 32.700,00 30.700,00 28.200,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 23.500,00 23.500,00 31.700,00 32.700,00 30.700,00 28.200,00
MUNICIPAIS
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 23.500,00 23.500,00 31.700,00 32.700,00 30.700,00 28.200,00
0301 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 21.700,00 21.700,00 30.000,00 31.000,00 29.000,00 26.500,00
030103 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E 20.500,00 20.500,00 29.000,00 30.000,00 28.000,00 26.000,00
OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS
03010302 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 20.500,00 20.500,00 29.000,00 30.000,00 28.000,00 26.000,00
030106 ADMINISTRAGAO PUBLICA - ADMINISTRAGAO 1.200,00 1.200,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 500,00
CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
0302 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA 100,00 100,00
PUBLICA
030201 DESPESAS DIVERSAS 100,00 100,00
0303 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
030305 MATERIAL DE TRANSPORTE 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
0305 OUTROS JUROS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
030502 OUTROS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
03050202 JUROS DE MORA 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 2.244.450,00 2.244.450,00 2.248.450,00 2.233.450,00 2.419.182,00 4.062.850,00
D41 Transferéncias correntes 2.129.450,00 2.129.450,00 2.157.450,00 2.142.450,00 2.328.182,00 3.971.850,00
D411 Administragdes Publicas 302.450,00 302.450,00 317.450,00 297.450,00 402.450,00 1.261.450,00
D4111 Administragdo Central - Estado
Portugués
D4112 Administragdo Central - Outras 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
entidades
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
MUNICIPAIS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0403 ADMINISTRAGAO CENTRAL 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
040305 SERVIGCOS E FUNDOS AUTONOMOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
D4113 Seguranga Social
D4114 Administragdo Regional
D4115 Administragdo Local 301.450,00 301.450,00 316.450,00 296.450,00 401.450,00 1.260.450,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 301.450,00 301.450,00 316.450,00 296.450,00 401.450,00 1.260.450,00
MUNICIPAIS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 301.450,00 301.450,00 316.450,00 296.450,00 401.450,00 1.260.450,00
0405 ADMINISTRAGAO LOCAL 301.450,00 301.450,00 316.450,00 296.450,00 401.450,00 1.260.450,00
040501 CONTINENTE 301.450,00 301.450,00 316.450,00 296.450,00 401.450,00 1.260.450,00
04050102 FREGUESIAS 290.250,00 290.250,00 285.250,00 285.250,00 390.250,00 1.249.250,00
04050104 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 11.200,00 11.200,00 31.200,00 11.200,00 11.200,00 11.200,00
D412 Entidades do Setor N&do Lucrativo 739.000,00 739.000,00 751.000,00 751.000,00 796.732,00 1.104.500,00




ORCAMENTO E PLANO ORGCAMENTAL PLURIANUAL Pag. 4
MUNICIPIO DE POMBAL Ano 2021
Tipo de Orgamento DA DESPESA Tipo de Dotacgéo DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizacgéo COM E SEM MOVIMENTO Desagregar S Euros
Orgamento 2021 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagéo Periodos Periodo Soma
anteriores 2022 2023 2024 2025
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 739.000,00 739.000,00 751.000,00 751.000,00 796.732,00 1.104.500,00
MUNICIPAIS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 739.000,00 739.000,00 751.000,00 751.000,00 796.732,00 1.104.500,00
0407 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 739.000,00 739.000,00 751.000,00 751.000,00 796.732,00 1.104.500,00
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 739.000,00 739.000,00 751.000,00 751.000,00 796.732,00 1.104.500,00
D413 Familias 1.088.000,00 1.088.000,00 1.089.000,00 1.094.000,00 1.129.000,00 1.605.900,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 1.088.000,00 1.088.000,00 1.089.000,00 1.094.000,00 1.129.000,00 1.605.900,00
MUNICIPAIS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.088.000,00 1.088.000,00 1.089.000,00 1.094.000,00 1.129.000,00 1.605.900,00
0408 FAMILIAS 1.088.000,00 1.088.000,00 1.089.000,00 1.094.000,00 1.129.000,00 1.605.900,00
040802 OUTRAS 1.088.000,00 1.088.000,00 1.089.000,00 1.094.000,00 1.129.000,00 1.605.900,00
04080202 OUTRAS 1.088.000,00 1.088.000,00 1.089.000,00 1.094.000,00 1.129.000,00 1.605.900,00
D414 Outras
D42 Subsidios Correntes 115.000,00 115.000,00 91.000,00 91.000,00 91.000,00 91.000,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 115.000,00 115.000,00 91.000,00 91.000,00 91.000,00 91.000,00
MUNICIPAIS
05 SUBSIDIOS 115.000,00 115.000,00 91.000,00 91.000,00 91.000,00 91.000,00
0501 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 75.000,00 75.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00
FINANCEIRAS
050101 PUBLICAS 75.000,00 75.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00
05010101 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E 50.000,00 50.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
INTERMUNICIPAIS
05010102 OUTRAS 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
0508 FAMILIAS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
050803 OUTRAS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
D5 Outras despesas correntes 326.500,00 326.500,00 326.500,00 326.500,00 326.500,00 776.500,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 326.500,00 326.500,00 326.500,00 326.500,00 326.500,00 776.500,00
MUNICIPAIS
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 326.500,00 326.500,00 326.500,00 326.500,00 326.500,00 776.500,00
0602 DIVERSAS 326.500,00 326.500,00 326.500,00 326.500,00 326.500,00 776.500,00
060201 IMPOSTOS E TAXAS 270.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00 720.000,00
06020101 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 170.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 470.000,00
0602010101 TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS - TGR 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00
0602010199 OUTRAS 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
06020102 RESTITUIGAO DE IMPOSTOS OU TAXAS 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 250.000,00
COBRADAS
060203 OUTRAS 56.500,00 56.500,00 56.500,00 56.500,00 56.500,00 56.500,00
06020301 OUTRAS RESTITUIGOES 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
06020304 SERVIGCOS BANCARIOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
06020305 OUTRAS 48.500,00 48.500,00 48.500,00 48.500,00 48.500,00 48.500,00
Despesa de capital 21.655.800,00 21.655.800,00 26.050.100,00 21.905.900,00 18.502.400,00 8.170.900,00
D6 Aquisigdo de bens de capital 20.846.800,00 20.846.800,00 25.290.100,00 21.147.900,00 17.689.400,00 7.273.900,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 20.846.800,00 20.846.800,00 25.290.100,00 21.147.900,00 17.689.400,00 7.273.900,00
MUNICIPAIS
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 20.846.800,00 20.846.800,00 25.290.100,00 21.147.900,00 17.689.400,00 7.273.900,00
0701 INVESTIMENTOS 8.517.100,00 8.517.100,00 8.776.100,00 7.601.900,00 4.377.400,00 2.179.900,00
070101 TERRENOS 72.000,00 72.000,00 270.000,00 70.000,00 81.000,00 73.000,00
070102 HABITAGOES 75.000,00 75.000,00 150.000,00 40.000,00
07010203 REPARAGCAO E BENEFICIAGAO 75.000,00 75.000,00 150.000,00 40.000,00
070103 EDIFICIOS 6.211.000,00 6.211.000,00 5.495.000,00 5.753.500,00 1.772.000,00 1.351.000,00
07010301 INSTALAGOES DE SERVICOS 200.000,00 200.000,00 704.000,00 255.000,00 200.000,00 100.000,00
07010302 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 140.000,00 140.000,00 359.000,00 615.000,00 26.000,00 26.000,00
07010303 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZAGAO 110.000,00 110.000,00 202.000,00 2.000,00
SANITARIA
07010305 ESCOLAS 3.425.000,00 3.425.000,00 2.392.500,00 3.312.000,00 1.102.500,00 102.500,00
07010307 OUTROS 2.336.000,00 2.336.000,00 2.039.500,00 1.571.500,00 241.500,00 1.120.500,00
070104 CONSTRUGOES DIVERSAS 967.500,00 967.500,00 1.220.000,00 520.000,00 228.000,00 26.000,00
07010403 ESTAGCOES DE TRATAMENTO DE AGUAS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
RESIDUAIS
07010405 PARQUES E JARDINS 398.500,00 398.500,00 2.000,00
07010406 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 183.000,00 183.000,00 1.100.000,00 400.000,00 6.000,00 6.000,00
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07010407 CAPTAGAO E DISTRIBUIGAO DE AGUA 286.000,00 286.000,00 100.000,00 200.000,00
07010413 OUTROS 100.000,00 100.000,00 100.000,00
070106 MATERIAL DE TRANSPORTE 665.700,00 665.700,00 565.700,00 295.700,00 1.195.700,00 265.700,00
07010601 RECOLHA DE RESIDUOS 55.700,00 55.700,00 545.700,00 45.700,00 45.700,00 45.700,00
07010602 OUTRO 610.000,00 610.000,00 20.000,00 250.000,00 1.150.000,00 220.000,00
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 40.000,00 40.000,00 20.000,00 40.000,00 140.000,00 140.000,00
070108 SOFTWARE INFORMATICO 60.000,00 60.000,00 40.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 29.500,00 29.500,00 12.000,00 55.000,00 25.000,00 25.000,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO 287.400,00 287.400,00 384.400,00 627.700,00 879.700,00 248.200,00
07011001 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 10.600,00 10.600,00 74.200,00 22.200,00 76.700,00 22.200,00
07011002 OUTRO 276.800,00 276.800,00 310.200,00 605.500,00 803.000,00 226.000,00
070111 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
070112 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00 2.500,00
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 500,00 500,00 500,00 500,00
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 106.500,00 106.500,00 616.000,00 156.000,00 10.000,00 5.000,00
0703 BENS DE DOMINIO PUBLICO 12.329.700,00 12.329.700,00 16.514.000,00 13.546.000,00 13.312.000,00 5.094.000,00
070302 EDIFICIOS 1.000,00 1.000,00
07030203 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZACAO 1.000,00 1.000,00
SANITARIA
070303 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 12.329.700,00 12.329.700,00 16.514.000,00 13.546.000,00 13.311.000,00 5.093.000,00
07030301 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS 4.088.500,00 4.088.500,00 8.953.000,00 7.467.000,00 4.371.000,00 441.000,00
COMPLEMENTARES
07030302 SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS 4.023.000,00 4.023.000,00 3.745.000,00 920.000,00 3.035.000,00 885.000,00
RESIDUAIS
07030304 ILUMINAGAO PUBLICA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 35.000,00 15.000,00
07030305 PARQUES E JARDINS 93.200,00 93.200,00 855.000,00 486.000,00 10.000,00 10.000,00
07030306 INSTALAGCOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 1.000,00 1.000,00
07030307 CAPTAGAO E DISTRIBUIGAO DE AGUA 765.000,00 765.000,00 245.000,00 242.000,00 342.000,00 252.000,00
07030308 VIAGAO RURAL 2.478.000,00 2.478.000,00 2.230.000,00 2.145.000,00 1.745.000,00 1.000.000,00
07030309 SINALIZACAO E TRANSITO
07030310 INFRAESTR. P/ DISTRIB. DE ENERGIA 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 16.000,00
ELECTRICA
07030312 CEMITERIOS 30.000,00 30.000,00 1.000,00 201.000,00 20.000,00 1.000,00
07030313 OUTROS 827.000,00 827.000,00 460.000,00 2.060.000,00 3.737.000,00 2.472.000,00
D7 Transferéncias e subsidios de capital 809.000,00 809.000,00 760.000,00 758.000, 00 813.000,00 897.000,00
D71 Transferéncias de capital 809.000,00 809.000,00 760.000, 00 758.000, 00 813.000,00 897.000,00
D711 Administragdes Publicas 523.000,00 523.000, 00 523.000, 00 521.000,00 521.000,00 521.000,00
D7111 Administragdo Central - Estado
Portugués
D7112 Administragdo Central - Outras 3.000,00 3.000,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
entidades
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
MUNICIPAIS
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.000,00 3.000,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0803 ADMINISTRAGAO CENTRAL 3.000,00 3.000,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
080306 SERVIGCOS E FUNDOS AUTONOMOS 3.000,00 3.000,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
D7113 Seguranga Social
D7114 Administragdo Regional
D7115 Administragdo Local 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00
MUNICIPAIS
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00
0805 ADMINISTRAGAO LOCAL 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00
080501 CONTINENTE 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00
08050102 FREGUESIAS 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
08050104 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
D712 Entidades do Setor nédo Lucrativo 286.000,00 286.000,00 237.000,00 237.000,00 292.000,00 376.000,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 286.000,00 286.000,00 237.000,00 237.000,00 292.000,00 376.000,00
MUNICIPAIS
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 286.000,00 286.000,00 237.000,00 237.000,00 292.000,00 376.000,00
0807 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 286.000,00 286.000,00 237.000,00 237.000,00 292.000,00 376.000,00
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080701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 286.000,00 286.000,00 237.000,00 237.000,00 292.000,00 376.000,00
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [4] 43.073.634,00 43.073.634,00 46.494.718,00 42.327.655,00 40.086.966,00 35.469.036,00
Despesa ndo efetiva [5] 431.700,00 431.700,00 474.000,00 673.000,00 561.000,00 449.000, 00
D9 Despesa com ativos financeiros 20.000,00 20.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 20.000,00 20.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
MUNICIPAIS
09 ACTIVOS FINANCEIROS 20.000,00 20.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0903 TITULOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 20.000,00 20.000,00
090302 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 20.000,00 20.000,00
FINANCEIRAS - PUBLICAS
0908 UNIDADES DE PARTICIPAGAO 1.000,00 1.000,00 1.000,00
090802 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO 1.000,00 1.000,00 1.000,00
FINANCEIRAS - PUBLICAS
D10 Despesa com passivos financeiros 411.700,00 411.700,00 474.000,00 672.000,00 560.000,00 448.000,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 411.700,00 411.700,00 474.000,00 672.000,00 560.000,00 448.000,00
MUNICIPAIS
10 PASSIVOS FINANCEIROS 411.700,00 411.700,00 474.000,00 672.000,00 560.000,00 448.000,00
1006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 387.000,00 387.000,00 459.000,00 672.000,00 560.000,00 448.000,00
100603 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E 341.000,00 341.000,00 413.000,00 626.000,00 514.000,00 402.000,00
OUTRAS INSTITUIC@ES FINANCEIRAS
100606 ADMINISTRAGAO PUBLICA - ADMINISTRAGAO 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
1007 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 24.700,00 24.700,00 15.000,00
100705 ADMINISTRAGAO PUBLICA - ADMINISTRACAO 24.700,00 24.700,00 15.000,00
CENTRAL - ESTADO
Despesa total [6] = [4] + [5] 43.505.334,00 43.505.334,00 46.968.718,00 43.000.655,00 40.647.966,00 35.918.036,00
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Identificagdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL
Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS

Tipo de Plano : PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
Tipo de Rubrica : RUBRICA ORCAMENTAL

Considerar em «Total Previston o valor
do Financiamento Ndo Definido : §

Euros

Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designagdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | REALIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2021 2021 2021 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERTODOS ANT. | PERIODO 2020
Codigo Ano Tipo Nimero 2022 2023 2024 2025 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] [y jmna 13] [14] 115] 116] 117] 118] 19 [20] [21]=[13]+...+[20]
1 Fungdes gerais 1.074.200,00 1.762.782,26 | 1.422.730,19 | 1.074.200,00 1.074.200,00 257.200,00 708.200,00 | 1.919.200,00 722.700,00 7.867.012,45
1.1 Servigos gerais de administragio 1.068.200,00 1.756.760,86 | 1.410.074,23 | 1.068.200,00 1.068.200,00 248.700,00 669.700,00 | 1.708.200,00 613.700,00 7.475.335,09
piblica
111 Administragdo geral 1.068.200,00 1.756.760,86 | 1.410.074,23 | 1.068.200,00 1.068.200,00 248.700,00 669.700,00 | 1.708.200,00 613.700,00 7.475.335,09
1111 Edificios, Equipamentos e Outros 350.500,00 1.550.119,58 726.425,83 350.500,00 350.500,00 126.000,00 341.000,00 401.000,00 291.000,00 3.792.045,41
1.LLL 01 2002 Instalagbes de Servigos 538.260,56 16.785,19 35.000,00 155.000,00 110.000,00 855.046, 35
LLLL 0101 200211 Beneficiagdo do Edificio dos Pagos E 2021/01/02|2025/12/31| 0 100.000,00 100.000,00 200.000,00
do Concelho
LLLL 0103 200213 Beneficiagdo do Edificio dos E 2021/01/02|2025/12/31| 0 30.000,00 50.000,00 80.000,00
Servigos Técnicos
LLLL 0105 200316 Beneficiagdo da Casa Manuel E 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.000,00 5.000,00
Henriques
0107 0514 Requalificagdo da casa Agorreta E 2021/01/02|2025/12/31) 3 538.260,5 16.785,79 5.000,00 560.046,35
0109 2008 116 Aquisicdo de Terrenos 0 2021/01/02|2025/12/31) 0 10.000,00 10.000,00
02 2002 Outros 250.000,00 814.761,37 573,215, 55 250.000,00 250.000,00 10.000,00 111.000,00 110.000,00 110.000,00 1.979.036, 92
LLLL 0201 00215 Aquisigdo, Construcdo, Beneficiagdo|D6 E 50.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 0 513.148,42 10.845,80 50.000,00 50.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 613.9%,22
¢ Reparagdo de outros Edificios
(OUTROS)
LLLL 0202 01218 Beneficiagdo das instalagdes da E 2021/01/02|2025/12/31) 3 83.797,84 456.150, 46 1.000,00 540.948,30
Casa Varela
LLLL 0203 200912 Recuperagdo de edificios escolares (D6 E 200.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 217.815,11 106.279,29)  200.000,00 200.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 824.094,40
desactivados (INSTALAGOES DE
SERVIGOS)
1111 03 2004 Sistema Municipal de Informagéo 80.000,00 171.055,58 111,570, 66 80.000,00 80..000,00 60.000,00 60.000,00 160.000,00 160.000, 00 802.626,24
LLLL 0301 2002125 Hardware (EQUIPAMENTO DE 06 0 20..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 21.275,76 14.846,88 20..000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00 142,122, 64
INFORMATICA)
LLLL 0302 2003114 Aquisigdo, Manutencdo e 06 0 60.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 141,498, 48 96.723,78 60.000,00 60.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 458.222,26
Licenciamento de Software (SOFTWARE
INFORMATICO)
LLLL 0303 2006 113 Aquisicdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31) 0 2.281,34 100.000,00 100.000,00 202.281,34
Equipamentos de Sequranca
fisica\Videovigilancia
LLLL 04 200319 Aquisigdo, Beneficiagdo e Reparagdo|D6 0 10..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 21.464,07 12.471,33 10..000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00 83.935,40
de Equipamentos Administrativos
para os servigos municipais
(EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO)
05 2003115 Aquisigdo de Obras de Arte e 06 0 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 4,578,00 12.322,50 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 19.400,50
Similares (RRTIGOS E OBJECTOS DE
VALOR)
........ 07 01811 Implementacdo Gestdo de frota nos |D6 0 10.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 0 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
vefculos municipais, adaptado para
linkagen a aplicagéo de centros de
custos (OUTRO)
........ 08 201918 Aquisigdo do direito de propriedade 0 2021/01/02|2025/12/31 0 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
intelectual ou industrial (marcas,
patentes,..)
1.11.2. Material de transporte e 717.700,00 206.641,28 683.648,40 717.700,00 717.700,00 122,700, 00 322.700,00 | 1.307.200,00 322.700,00 3.683.289,68
Equipanento Bsico
1.11.2. 01 2010 Aquisico e Conservagdo de Viaturas 665.700,00 151.330,11 643.350,10 665.700,00 665.700,00 65.700,00 265.700,00 | 1.195.700,00 265.700,00 3.253.180,87
1112, 0101 201012 Aquisigdo de Viaturas para os 0 2021/01/02|2025/12/31 0 35.904,93 30.000,00 65.904,93
{rgéos Autarquicos
L.L.L2. 0103 00014 Aquisicdo de Viaturas para o serv. |D6 0 25.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 0 25.000,00 25.000,00 150.000,00 100.000,00 150.000,00 425.000,00
de Obras Municipais (OUTRO)
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 375.500,00 1.586.024,51 126.425,83)  375.500,00 375.500,00 126.000,00 497.000,00 531.000,00 441.000,00 4.282.950,34
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1.1.L2. 0104 00015 Aquisigdo de Viaturas para o serv. 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 17.396,11 25.000,00 42.396,11
de Obras Particulares e Urbanismo
1.1.L2. 0105 00016 Aquisigdo de Viaturas para o serv. |D6 0 25.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 16.106,39 25.000,00 25.000,00 50.000,00 50.000,00 141.106,39
de Aguas, Saneamento e Ambiente
(OUTRO)
1.1.1.2. 0106 201017 Aquisigdo de Viaturas para os serv. 0 2021/01/02|2025/12/31 0 17.396,11 25.000,00 42.39,11
Educagdo, Desporto e Cultura
L.L.L2. 0107 200018 Aquisicdo de Viaturas para a D6 0 340.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 340.000,00 340.000,00 350.000,00 690.000,00
recolha de RSU (OUTRO)
L.L.L2. 0108 200019 Aquisicdo de Viaturas para os D6 0 120.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 521.681,13 120.000,00 120.000,00 600.000,00 1.241.681,13
Transportes Piblicos Urbanos -
POMBUS (OUTRO)
1.L.L2. 0109 202011 Aquisigdo de viaturas electricas em|D6 0 15.700,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 15.700,00 15.700,00 15.700,00 15.700,00 15.700,00 15.700,00 78.500,00
regime de locagdo financeira
(RECOLHA DE RESTDUOS)
L.L.L2. 0110 2000110 Grandes Reparagdes e Conservagdes (D6 0 100.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 19.392,08 82.059,21 100.000,00 100.000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20.000,00 281.451,29
de Viaturas e veiculos motorizados
(OUTRO)
1L.L.L2. 011 0011 Grandes Reparagbes e Conservagdes (D6 0 40.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 45.135,15 39.609,76 40.000,00 40.000,00 30.000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 244,744,91
de Viaturas de Recolha de RSU
(RECOLHA DE RESDUOS)
1.1.1.2. 02 2010 Aquisicdo e Beneficiagdo de 52.000,00 55.310,51 40.298,30 52.000,00 52.000,00 517.000,00 57.000,00 111.500,00 57.000,00 430.108, 81
Miquinas e Equipamento Basico
L.L.L2. 0201 2000114 Aquisicdo de novos Eq. Basico para |D6 0 5.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 29.613,21 11.456,23 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 66.069,44
0s Servigos Municipais (OUTRO)
L.L.L2. 0202 2000119 Reparagdo e Beneficiagdo de D6 0 45.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 25.697,30 21.923,22 45.000,00 45.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 292.620,52
Maquinas e Equipamento Basico
(0UTRO)
1L.L.L2. 0203 2010120 Aquisigdo, Reparagéo e Benef. de |D6 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 55.000,00 500,00 56.500,00
Maquinas e Equipamento Basico para
Recolha de RSU e Limpeza Urbana
(EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE
RESEDUOS)
L.L.L2. 0204 w0rn Aquisicdo e Beneficiagdo de Eq. D6 0 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 1.000,00 1.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 3.000,00
Basico para os Transportes Urbanos
- POMBUS (OUTRO)
1.L.L2. 0205 2000122 Aquisigdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 2.247,83 500,00 500,00 500,00 500,00 4,247,83
Equipamento de Seguranga
1.L.L2. 0206 2000123 Outras Aquisigdes e Beneficiagdes |D6 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 4.671,02 1.000,00 1.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 7.671,02
(0UTRO)
1.2, Sequranga e ordem piblicas 6.000,00 6.021,40 12,655, 96 6.000,00 6.000,00 8.500,00 38.500,00 211.000,00 109.000,00 391.677,36
1.2.1. Protecgéo civil e luta contra 6.000,00 6.021,40 12.655,96 6.000,00 6.000,00 8.500,00 38.500,00 211.000,00 109.000,00 391.677,36
incéndios
1.2.1.1 Sequranca Piblica 1.000,00 889,17 1.290,58 1.000,00 1.000,00 6.500,00 6.500,00 108.500,00 106.500,00 231.179,75
1211 06 200713 Aquisigdo e beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
equipanentos
1211 07 2007153 Aquisigdo de terrenos 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 2.000,00 2.000,00
1.2.1.1. 08 200812 Reparagéo e Beneficiagdo do Posto E 2021/01/02|2025/12/31 0 100.000,00 100.000,00 200.000,00
da GNR de Pombal
L2 09 2000124 Beneficiagdo do Centro de Meios D6 E 2021/01/02)2025/12/31) 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
Aéreos (OUTROS)
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 1.068.200,00 1.756.760,86| 1.410.074,23| 1.068.200,00 1.068.200,00 254.200,00 675.200,00) 1.815.700,00 719.200,00 7.699.335,09
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1211 10 2000125 Aquisigdo e Beneficiagdo de D6 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 889,17 1.290,58 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.179,75
Equipamentos para o Centro de Meios
Aéreos (OUTRO)
1.2.1.4. Protecgéo Civil 5.000,00 5.132,23 11.365,38 5.000,00 5.000,00 2.000,00 32.000,00 102.500,00 2.500,00 160.497, 61
1214, 05 00714 Aquisigdo e Beneficiagdo de D6 0 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.132,23 11.365,38 5.000,00 5.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 29.497,61
equipanentos (OUTRO)
1214, 06 001143 Aquisigdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 30..000,00 30.000,00
viaturas de prevencdo e primeira
intervengdo
1.2.1.4, 09 01311 Aquisigdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31 0 500,00 500,00 1.000,00
Maquinas de prevengdo e primeira
intervengao
10 2019118 Centro Municipal de Protegéo Civil E 2021/01/02|2025/12/31| 0 100.000,00 100.000,00
Fungdes sociais 10.435.100,00 | 1.226.000,00 | 2.805.000,00 5.665.262,71 | 4.737.636,48 | 14.466.100,00 14.466.100,00 | 17.294.400,00 | 14.215.200,00 | 11.178.700,00 | 4.340.700,00 71.897.999,19
Educagdo 3.330.000,00 151.000,00 595.368,99 891.290,43 | 3.481.000,00 3.481.000,00 | 2.399.500,00 | 3.366.000,00 | 1.158.500,00 156.500,00 12.048.159,42
Ensino no superior 3.330.000,00 151.000,00 595.368,99 891.290,43 | 3.481.000,00 3.481.000,00 | 2.399.500,00 | 3.366.000,00 | 1.158.500,00 156.500, 00 12.048.159,42
2111 Ensino Pré Escolar e Ensino Bésico 1.029.000,00 151.000,00 571.366,43 289.721,31 | 1.180.000,00 1.180.000,00 | 2.399.500,00 | 2.666.000,00 157.500,00 156.500,00 7.420.587,74
2111 01 2002 Construgdo e Reestruturagéo de 973.000,00 151.000,00 216.555, 06 233.104,00 | 1.124.000,00 1.124.000,00 | 2.392.500,00 | 2.612.000,00 102.500,00 102.500,00 6.783.159,06
Edificios Escolares do Pré-Escolar
e do 1° CEB
2.1.LL 0101 2002143 Beneficiagdo e Conservagdo de 06 E 35.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 35.000,00 35.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 43.000,00
Jardins de Infdncia (ESCOLAS)
2.1.LL 0102 2002148 Beneficiagdo e Conservagdo de D6 E 100.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 208.388,17 226.013,05 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 834.401,22
outros Edificios do Ensino Basico
(ESCOLAS)
0103 2020 116 Requalificagdo da Escola Marques de|D6 E 68.000,00 2020/10/01)2025/12/31) 0 68.000,00 68.000,00 300.000,00] 1.000.000,00 1.368.000,00
Pombal (ESCOLAS)
2.1LL 0104 2020117 Requalificagdo da Escola Gualdim  |D6 E 151.000,00 2020/10/01)2025/12/31] 0 151.000,00 151.000,00 200.000,00 1.100.000,00 1.451.000,00
Pais (ESCOLAS)
2.1LL 0105 2018113 Construgdo da Escola EBl e JI da  |D6 E 670.000,00 2021/01/02)2025/12/31| 1 8.166,89 7.090,95 670.000,00 670.000,00 890.000,00 1.575.257, 84
Pelariga (ESCOLAS)
2.1LL 0107 01914 Requalificacdo do CE de Conde D6 E 100.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 100.000,00 100.000,00 1.000.000,00 400.000,00 1.500.000,00
Castelo Melhor (ESCOLAS)
2.1.1.1, 0108 01915 Beneficiagdo e Conservagdo das E 2021/01/02|2025/12/31| 9 500,00 10.000,00 500,00 500,00 11.500,00
Bibliotecas Escolares
2111 02 2002 Aquisicdo e Beneficiagdo de 56.000,00 73.171,31 56.617,31 56.000,00 56.000,00 7.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00 355,388, 68
Mobilidrio e Equipamento para os JI
e 1° CEB
2.1.LL 0201 2002 169 Aquisigdo e Beneficiagdo de 06 0 10..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 6.126,00 7.586,98 10..000,00 10..000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 43.712,98
Equipamentos (OUTRO)
2.1.LL 0202 2002145 Aquisigdo e Beneficiagdo de 06 0 25.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 699, 5 19.698,45 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 120.398,01
Equipamentos para os Parques de
Jogo e de Recreio (OUTRO)
2.1LL 0203 20021 46 Material Diddctico, Desportivo e de 0 2021/01/02)2025/12/31) 0 4.153,76 500,00 500,00 500,00 500,00 6.153,76
Psicomotricidade
2.1LL 0204 01312 Aquisicdo de bibliografia e 0 2021/01/02)2025/12/31) 0 156,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.156,00
audiovisual para as bibliotecas
escolares
2.1.LL 0205 01313 Aquisigdo e Beneficiagdo de 06 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 14.726,%2 858,54 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 20.585,46
Mobilidrio e Equipamento
Administrativo (EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO)
[5] E - EMPREITADA; 2 - ADM. DIR.; O - OUTRR; B - AD/EMP.; C - AD/QUTRA Total : 2.083.200,00 151.000,00 2.005.199,56| 1.683.978,16] 2.234.200,00 2.234,200,00| 2.656.700,00| 3.352.200,00] 2.053.700,00 857.200,00 14.843.177,72
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2.1.L1L 0206 004115 Aquisigdo de Equipamento D6 0 20..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 11.704,08 28.473,34 20..000,00 20..000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00 120.177,42
Informdtico (EQUIPAMENTO DE
INFORMATICA)
2.1LL 0207 2004116 Aquisicdo de Software 0 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
2.1.LL 0210 019111 Aquisigdo de Equipamentos para 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 36.205,05 1.000,00 1.000,00 1.000,00 39.205,05
Makerspace & Pop-Ups
2.1.LL 03 20021 M Aquisigdo de Terrenos 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 281.040,00 1.000,00 282.040,00
2.1.14 Ensino Tecnoldgico e Profissional 700.000,00 | 1.001.000,00 1.701.000,00
2.1.1.4 01 200519 Ampliagéo e Beneficiagdo da ETAP (D6 E 2021/01/02|2025/12/31| 0 700.000,00{ 1.000.000,00 1.700.000,00
(ESCOLAS)
03 2015129 Estudo sobre Oferta Formativa 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00
Construgéo de Centros Escolares 2.301.000,00 24.002,56 601.569,12 | 2.301.000,00 2.301.000,00 2.926.571,68
01 2000131 Centro Escolar da Guia (ESCOLAS)  |D6 E 1.350.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 1 13.619,20 385.060,94 1.350.000,00 1.350.000,00 1.748.680,14
03 2010 1 36 Centro Escolar de Vila C& (ESCOLAS)|D6 E 950.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 10.383,36 216.508,18 950.000,00 950.000,00 1.176.891,54
04 2010 138 Centro Escolar de Pombal (ESCOLAS) |D6 E 1.000,00 2021/01/02|2021/12/31) 6 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Saide 6.000,00 119.181,34 544.612,85 6.000,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 3.000,00 676.794,19
Servigos individuais de saide 6.000,00 119.181,34 544.612,85 6.000,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 3.000,00 676.794,19
01 2002 1 80 Aquisigdo de Terrenos 0 2021/01/02|2025/12/31 0 1.000,00 1.000,00
03 2018 140 Reabilitagdo do Centro de Satde do |D6 E 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 113,424, 94 544,612,85 5.000,00 5.000,00 663.037,79
Lourigal (OUTROS)
2.2.1 02 0712 Manutengdo e Beneficiagdo de 06 E 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
Centros de Satde (OUTROS)
2.2.1 10 2019110 Aquisigdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.756,40 1.000,00 1.000,00 1.000,00 8.756,40
Equipamento Social
2.3. Sequranca e acgdo sociais 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
2.3.2. Acgdo social 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
2.3.2.1, Construgio de Edificios para fins 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
de Acgdo Social
2.3.2.1. 02 01613 Aquisigdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
Mobilidrio e Equipamento
Administrativo
2.4, Habitagéo e servigos colectivos 5.775.600,00 990.000,00 | 2.805.000,00 4.521.986,11 | 2.799.129,48 | 9.570.600,00 9.570.600,00 | 11.931.400,00 | 8.222.700,00 | 9.748.700,00 | 4.111.700,00 50.906.215,59
2.4.1 Habitagdo 71.000,00 96.900,35 4.978,M 71.000,00 71.000,00 150..000,00 40.000,00 408.879,12
241 03 2002183 Beneficiagdo de Bairros Sociais E 2021/01/02)2025/12/31| 4 96.900,35 44,978, 150.000,00 291.879,12
241 07 2004119 Habitagdo Social nas Frequesias (D6 E 25.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 25.000,00 25.000,00 40.000,00 65.000,00
[REPARAGRO E BENEFICIACAO)
241 08 200113 Requalificagdo do Espago Exterior |D6 E 50.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 50.000,00 50.000,00 50.000,00
do Bairro Margens do Arunca
(REPARAGAQ E BENEFICIACAQ)
241 09 00014 Aquisicdo e Beneficiagdo de D6 0 2.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Equipamentos para Habitagdo Social
(OUTRO)
2.4.2 Ordenamento do territério 3.290.200,00 850.000,00 1.783.154,29 | 1.409.597,06 | 4.140.200,00 4.140.200,00 | 6.317.700,00 | 4.083.000,00 | 3.121.000,00 | 1.061.000,00 21.915.651,35
2.4.2.1, Planeamento Urbanistico 90.500,00 15.252,00 90.500,00 90.500,00 601.000,00 156.000,00 5.000,00 867.752,00
2.4.2.1, 02 2012 Planos Municipais de Ordenamento do 90.500,00 15.252,00 90.500,00 90.500,00 1.000,00 5.000,00 111.752,00
Territério
2.4.2.1 0204 015123 Elaboragdo, alteragdo ou revisio de 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.000,00 5.000,00
Planos Municipais de Ordenamento do
Territorio
2.4.2.1. 0205 2015124 Estudos de promogdo de 0 2021/01/02|2025/12/31 0 1.000,00 1.000,00
acessibilidade e mobilidade
2.4.2.1. 0206 015125 Outros Planos e Estudos (OUTROS ~ |D6 0 15.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 15.252,00 15.500,00 15.500,00 30.752,00
INVESTIMENTOS)
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 4.502.700,00 151.000,00 2.574,232,94| 2.918.864,24| 4.653.700,00 4,653.700,00| 2.807.700,00| 4.117.200,00{ 3.085.700,00 883.200,00 21.040.597,18
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Identificagdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano : PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS Considerar em «Total Previston o valor Euros

Tipo de Dotagdo

: DOTAGOES INICIAIS

Tipo de Rubrica : RUBRICA ORCAMENTAL

do Financiamento Ndo Definido : §

Objetivo

11

Codigo Ano Tipo Nimero

Nimero do
projeto

12]

Designacdo
do projeto

13]

Rubrica

14]

Forma

Real.

13]

Grupo de Fontes de Financiamento

Datas

Pagamentos

RG

6]

RP UE

17 18]

EMPR

19]

Inicio

110]

Fim

[11]

Fase

=
5

[12]

REALIZADO EM

PERTODOS ANT,

[13]

ESTIM. REALIZ.

pERTODO 2020

[14]

2021
(Financ.
Definido)

2021
(Financ.
N./ Def.)

2021
(TOTAL)

Periodos sequintes

113]

2022
116]

2023
117]

2024
118]

2025

Outros
[20]

Total previsto

[21]=[13]+...#[20]

2.4.2.1

2.4.2.1

2.4.2.1.

2.4.2.2,

2.4.2.2,

2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2

2.4.2.2.

2.4.2.2

2.4.2.2.

2.4.2.2.

0207

0601

0603

0604

0605

0606

0607

0608

0609

0610

0611

0613

202012

2002 1125

02115

2002 1129

2002 1133

2002

2009129

0714

201615

006123

2016124

071

o

N716

2014154

007171

01718

009111

Plano Estrategico da Cidade de
Pombal (OUTROS INVESTIMENTOS)
Elaboracdo da Cartografia,
Cadastro, Projectos e Levantamentos
Topograficos

Cadastro Predial Simplificado de
Prédios Risticos

Valorizagio Urbanistica

Construgdo e Reparacdo de Passeios
e Largos (VIADUTOS, ARRUAMENTOS E
OBRAS COMPLEMENTARES)

Arranjos urbanisticos (VIRDUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
Plano Estratégico de

Desenvolvimento Urbano da Cidade de
Pombal

Requalificagdo da Av. Herdis do
Ultramar

Requalificagdo da Rua Custodio
Freire (VIADUTOS, ARRUAMENTOS E
OBRAS COMPLEMENTARES)
Requalificagdo Urbana da Vrzea
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)

Requalificagdo do Jardim do Cardal
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)

Requalificagéo do Jardim das
Laranjeiras (VIADUTOS, ARRUAMENTOS
E OBRAS COMPLEMENTARES)
Requalificagdo do espago publico
envolvente ao Convento do Carmo
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)

Criagdo de bolsas periféricas de
estacionamento (VIADUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
Requalificagéo da zona de interface
de transportes (VIADUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
Criacdo de rede pedonal e ciclavel
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)

Extensdo / optimizagdo da rede de
transporte publico urbano (Pombus)
- Implementacdo de sistema de
informagdo ao utilizador em tempo
real (VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)

Reabilitagdo da Casa Carlos Alberto
Mota Pinto

=]

=

D6

=]

D6

=

=)

75.000,00

3.199.700,00
5.000,00

850.000,00

5.000,00

1.381.200,00 850.000,00

500,00

150.000,00

850..000,00

500,00

500,00

90.000,00

260.000,00

600.000,00

270.000,00

1.000,00

2021/01/

2021/01/

2001/01/

2021/01/

2001/01/

2021/01/

2021/01/

2001/01/

2021/01/

2001/01/

2021/01/

2021/01/

2001/01/

2021/01/

2001/01/

2001/01/

02]2025/12/31

02]2025/12/31

02{2025/12/31

02]2025/12/31

02{2025/12/31

02]2025/12/31

02|2021/12/31

02{2022/12/31

02|2021/12/31

02{2021/12/31

022022/12/31

022022/12/31

02{2025/12/31

022025/12/31

02{2021/12/31

02{2025/12/31

0

1.783.154,29
108.737,24

495.104,59

62.870,18

23.985,00

59.601,21

166,990, 65

71.162,28

40,350,717

64.144,50

1.394.345,06

1.140.962, 30

299.698,05

43.972,50

515.417,86

196.222,84

95.073,25

30.577,80

75.000,00

4.049.700,00
5.000,00

5.000,00

2.231.200,00

500,00

1.000.000,00

500,00

500,00

90..000,00

260.000,00

600.000,00

270.000,00

1.000,00

75.000,00

4.049.700,00
5.000,00

5.000,00

2.231.200,00

500,00

1.000.000,00

500,00

500,00

90.000,00

260.000,00

600.000,00

270.000,00

1.000,00

600.000,00
5.716.700,00
5.000,00

5.000,00

3.278.700,00

870.000,00

2.300.000,00

100.000,00

1.000,00
155.000,00
3.927.000,00

5.000,00

5.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

3.116.000,00
5.000,00

5.000,00

1.400.000,00

400.000,00

1.000.000,00

1.061.000,00
5.000,00

5.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

75.000,00
1.000,00
755.000,00
21.047.899,35

133.737,24

25.000,00

10.545.966, 89

400.000,00

363.068,23

1.937.957,50

575.519,07

363.713,49

90.000,00

337.162,28

4,995,424, 02

370.000,00

95.722,30

1.000.000,00

[5] £ - ENPREITADA; A - ADM, DIR.; O - OUTRE; B - AD/EWP.; C - AD/OUTRA

Total @

5.960.200,00| 1.001.000,00

3,178,074, 77

4.059.826,54

6.961.200,00

6.961.200,00

§.687.700,00

5.283.200,00

4.495.700,00

1.893.200,00

32.558.901,31




PLANO PLURIANUAL
MUNICTRIO DE POMBAL

Pég. : 6
Ano : 2021

Identificacdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL

Tipo de Dotagdo

: DOTAGOES INICIAIS

Tipo de Plano
Tipo de Rubrica : RUBRICA ORCAMENTAL

< PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Considerar em «Total Previston o valor
do Financiamento Ndo Definido : §

Euros

Objetivo

11

Nimero do
projeto

Codigo Ano Tipo Nimero

12]

Designacdo
do projeto

13]

Rubrica

14]

Forma

Real.

13]

Grupo de Fontes de Financiamento

Datas

Pagamentos

RG

6]

RP

17

UE

18]

EMPR

19]

Inicio

110]

Fim

[11]

Fase

=
5

[12]

REALIZADO EM

PERTODOS ANT,

[13]

ESTIM. REALIZ.

pERTODO 2020

[14]

2021
(Financ.
Definido)

2021
(Financ.
N./ Def.)

2021
(TOTAL)

Periodos sequintes

113]

2022
116]

2023
117]

2024
118]

2025

Outros
[20]

Total previsto

[21]=[13]+...#[20]

2.4.2.2

2.4.2.2.

2.4.2.2,

2.4.2.2,

2.4.2.2.

2.4.2.2.
2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2.

2.4.2.2.
2.4.2.2

2.4.2.2.

2.4.2.2

2.4.2.2.

2.4.2.2

2.4.2.2.

2.4.2.2.

0614 071

08 2008 1

09 2002

0901 0191

0903 0181

0904 2181
0905 0191

0906 2008 1

0907 2016 1

0922 20071

0924 20151

1 20021

12 2002 1
14 20011

15 201513

16 2016 1

18 2161

19 20011

2 20211

2 2161

12

17
16

14

2%

166

167
14

11

Inplementagdo de sistema de
bicicletas de uso partilhado
(OUTRO)

Arranjos Urbanisticos e Passeios
nas Sedes de Frequesia (VIADUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
Valorizagdo da Zona Urbana de

Pombal

Centro de Formagdo e Reabilitacdo
Profissional da Cercipom (OUTROS)
Ligagdo pedonal inferior entre a
Escola Secundaria de Pombal e a
Escola EB Marques de Pombal
Requalificagéo da Rua Maria Justina
Requalificagdo da zona historica da
Cidade (VIADUTOS, ARRUAMENTOS E
OBRAS COMPLEMENTARES)
Infra-estruturas e Mobilidrio
Urbano da Rede de Transportes
Urbanos - POMBUS

Requalificagdo do viaduto Eng®
Guilherme Santos (VIADUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
Requalificagdo urbana da EN 237
desclassificada (Alto do Cabago
/Barco) (VIADUTOS, ARRUAMENTOS E
OBRAS COMPLEMENTARES)
Implementagéo de medidas de
promogdo da acessibilidade e
mobilidade

Aquis., Benef. e Conserv. de
Equipamento e Mobilidrio Urbano
(OUTRO)

Aquisigdo de Terrenos (TERRENOS)
Arranjos e Passeios na Sede
Freguesia Ilha (VIADUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
Arranjos e Passeios na Sede
Freguesia Lourigal (VIADUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
Arranjos e Passeios na Sede
Freguesia Pelariga (VIADUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
Arranjos e Passeios na Sede
Frequesia Abiul (VIRDUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
Arranjos e Passeios na Sede
Freguesia Alb doze (VIADUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
Arranjos e Passeios na Sede
Freguesia Almagreira

Arranjos e Passeios na Sede
Freguesia Vila C&

D6

D

=]

D6

D6

D6

D6

8.700,00

25.000,00

865.000,00

700.000,00

150.000,00

15.000,00

2.500,00

20.000,00

25.000,00

200.000,00

120.000,00

155.000,00

2021/01/

2001/01/

2021/01/

2021/01/

2001/01/
2021/01/

2001/01/

2021/01/

2001/01/

2001/01/

2021/01/

2001/01/
2021/01/

2001/01/

2021/01/

2001/01/

2021/01/

2001/01/

2001/01/

022022/12/31

02{2025/12/31

02]2025/12/31

02]2025/12/31

02{2025/12/31
02]2025/12/31

02{2025/12/31

02]2025/12/31

02{2021/12/31

02{2025/12/31

02]2025/12/31

02{2025/12/31
012590/06/21

02{2025/12/31

022025/12/31

02{2025/12/31

012025/12/31

01{2025/12/31

02{2025/12/31

o

o

108.421,28

108.421,28

1.7712,41

65.947,72

3.303,38

1.223,46

8.700,00

25.000,00

865.000,00

700.000,00

150.000,00

15.000,00

2.500,00

20.000,00

25.000,00

200.000,00

120.000,00

155.000,00

8.700,00

25.000,00

865.000,00

700.000,00

150.000,00

15.000,00

2.500,00

20.000,00

25.000,00

200.000,00

120.000,00

155.000,00

8.700,00

25.000,00

351,000,00

1.000,00

350.000,00

5.000,00

215.000,00

140..000,00

300.000,00

100.000,00

25.000,00

352.000,00

350.000,00

1.000,00

1.000,00

10.000,00

20.000,00

100.000,00

600.000,00

25.000,00

456.000,00

135.000,00

320..000,00

1.000,00

5.000,00

20.000,00

150..000,00

25.000,00

1.000,00

1.000,00

5.000,00

20.000,00

17.400,00

125.000,00

~

.133.421,28
700.000,00

135.000,00

320..000,00
350..000,00

4.000,00

500.000,00

123.421,28

1.000,00

30.495,87

145.947,72
215.000,00

265.000,00

203.303,38

1.020.000,00

55.000,00

100.000,00

150..000,00

[5] £ - ENPREITADA; A - ADM.

DIR.; 0 - OUTRR; B - AD/EMP.; C - AD/QUTRA

Total @

7.381.400,00

1.001.000,00

3.357.519, 5

4.061.050,00

8.382.400,00

8.382.400,00

7.892.400,00

6.390.200,00

5.151.700,00

1.944,200,00

37.179.469, 56




PLANO PLURIANUAL
MUNICTRIO DE POMBAL

Pag. & 7
Ano : 2021

Tdentificacio do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL
: DOTAGOES INICIAIS

Tipo de Dotagdo

Tipo de Plano
Tipo de Rubrica : RUBRICA ORCAMENTAL

< PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Considerar em «Total Previston o valor

do Financiamento Ndo Definido : §

Euros

Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designacdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | REALIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2021 2021 2021 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERTODOS ANT. | PERIODO 2020
Codigo Ano Tipo Nimero 2022 2023 2024 2025 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 8] 9] [10] [y jna 13] [14] 115] 116] 117] 118] 19 [20] [21]=[13]+...+[20]
2.4.2.2. 21 2016112 Arranjos e Passeios na Sede E 2021/01/02|2025/12/31| 0 100.000,00 100.000,00
Freguesia Redinha
2.4.2.2. 23 2006 130 Requalificagdo Urbana de Governos -|D6 E 165.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 3 999.867,67 137.523,05 165.000,00 165.000,00 1.302.39%0,72
Vinagres (VIADUTOS, ARRUAMENTOS E
OBRAS COMPLEMENTARES)
2.4.2.2. 2 0316 Parque Verde da Cidade de Pombal  |D6 E 81.000,00 2021/01/02)2025/12/31| 1 81.000,00 81.000,00 800.000,00 500.000,00 1.381.000,00
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)
2.4.2.2. 29 07112 Arranjos e Passeios na Sede D6 E 150.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 114.636,25 150.000,00 150.000,00 165.000,00 429.636,25
Freguesia Meirinhas (VIRDUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
2.4.2.2. 32 201814 Requalificagéo da praca fechada da E 2021/01/02)2025/12/31) 0 210.000,00 210.000,00
Guia
2.4.2.2. 3 00116 Requalificagdo do corredor E 2021/01/02)2025/12/31) 0 700.000,00 900.000,00 1.600.000,00
ribeirinho, margem esquerda do rio
Arunca
2.4.2.2. 34 00117 Construgdo de passagem inferior E 2021/01/02|2025/12/31| 0 150.000,00 100.000,00 250.000,00
pedonal na Rua do Seixo - Pombal
2.4.2.2. 35 200118 Construgdo de passagem inferior  |D6 E 2021/01/02|2025/12/31| 0 100.000,00 150.000,00 250.000,00
pedonal nas Meirinhas (VIRDUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
2.4.2.2. 36 02119 Arranjos e Passeios na Sede E 2021/01/02|2025/12/31 0 117.000,00 117.000,00
Freguesia Guia
2.4.2.2. 37 2020117 Arranjos e Passeios na Sede D6 E 2021/01/01|2025/12/31] 0 100.000,00 100.000,00
Frequesia Vermoil (VIADUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
2.4.3. Saneamento 1.234.500,00 2.805.000,00 1.923.263,15 824.652,17 | 4.039.500,00 4.039.500,00 | 4.285.500,00 | 2.960.500,00 | 5.830.500,00 | 2.680.500,00 22.544.415,32
2.4.3.1, Bacias e Redes de Saneamento 1.234.500,00 2.805.000,00 1.923.263,15 824.652,17 | 4.039.500,00 4.039.500,00 | 4.285.500,00 | 2.960.500,00 | 5.830.500,00 | 2.680.500,00 22.544.415,32
2.4.3.1, 01 2002 Elaboragéo de Estudos e Projectos 5.000,00 5.000,00 10.000,00
2.4.3.1. 0101 2002 1 168 Levantamentos topograficos e 0 2021/01/02)2025/12/31) 0 5.000,00 5.000,00 10.000,00
elaboracdo de projectos de sistemas
de drenagem de aguas residuais e
pluviais
2.4.3.1, 02 2002 Construgéo e Beneficiagdo de 1.218.000,00 2.805.000,00 1.904.436,05 812.935,06 | 4.023.000,00 4.023.000,00 | 4.265.000,00 | 2.940.000,00 | 5.805.000,00 | 2.655.000,00 22.405.371,11
Infra-estruturas
2.4.3.1. 0201 2016 115 Levantamento Cadastral das redes de 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 10.000,00
infraestruturas de aguas residuais
2.4.3.1, 0209 2002 Saneamento da zona poente da Cidade 150.000, 00 850.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 | 1.270.000,00 2.210.000,00
de Pombal até & Estrada de Soure
2.43.1 020904 20141 14 Rede saneamento domestico de D6 E 150.000,00 850.000,00|2021/01/02|2025/12/31] 2 1.000.000,00 1.000.000,00] 1.270.000,00 2.210.000,00
Assanha da Paz, e Barros da Paz e
zona envolvente (SISTEMA DE
DRENAGEN DE AGUAS RESIDUALS)
2,431 0211 2002 1195 Outras construgdes e beneficiagdes |D6 E 110.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 4 3.587,35 110.000,00 110.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 193.587,35
de Emissérios e Redes de Saneamento
[SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
RESIDUAIS)
2.4.3.1, 0213 2002 Saneamento da Ilha e Lug. 240.000,00 1.360.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 | 1.405.000,00 200.000,00 | 1.000.000,00 400.000,00 4.605.000,00
Linitrofes
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 8.037.400,00| 1.001.000,00 850.000,00 4.360.974,58| 4.313.209,30 9.888.400,00 9.888.400,00| 10.414.400,00| 8.220.200,00| 6.231.700,00| 1.974.200,00 45.403.083, 88




PLANO PLURIANUAL
MUNICTRIO DE POMBAL

Pég. : 8
Ano : 2021

Identificacdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL

Tipo de Dotagdo

+ DOTAGOES

INICIAIS

Tipo de Plano
Tipo de Rubrica : RUBRICA ORCAMENTAL

< PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Considerar em «Total Previston o valor
do Financiamento Ndo Definido : §

Euros

Objetivo

11

Nimero do
projeto

Codigo Ano Tipo Nimero

12]

Designacdo
do projeto

13]

Grupo de Fontes de Financiamento

Datas

Pagamentos

Forma
Rubrica de

Real. RG

14] 13] 6]

RP UE

17 18]

Inicio

EMPR

19] 110]

Fim

[11]

Fase

=
5

[12]

REALIZADO EM

PERTODOS ANT,

[13]

ESTIM. REALIZ.

pERTODO 2020

[14]

2021
(Financ.
Definido)

2021
(Financ.
N./ Def.)

2021
(TOTAL)

Periodos sequintes

113]

2022
116]

2023
117]

2024
118]

2025

Outros
[20]

Total previsto

[21]=[13]+...#[20]

2.43.1

2.4.3.1.

2.43.1

2.4.3.1.

2431

2.4.3.1.

2.4.3.1.

2.4.3.1.

2.4.3.1.

2.43.1,

2.4.3.1.

2.4.3.1.

2.43.1

2.43.1

2.4.3.1.

2.4.3.1.

2.43.1

021301 2016 I 16

021302 2016 117

021303 2016 1 18

021304 2016 119

0215 20021199

0216 2017

0220 2010 181

0221 2002 1 205
0224

0226

200919
2002

022601 2010

022602 2010

022603
0238

2021
2002
023805 201318

0243 0191 14

0244 2008

Construgdo da rede saneamento dos
lugares de Ilha de Cima, Moitas
Brancas, Ilha de Baixo, Rosados e
Silvas (SISTEMA DE DRENAGEM DE
AGUAS RESIDUALS)

Construgdo da rede saneamento dos
lugares de Aquas Belas, Boigas,
Estevaes, Boeiros e Feteira
Construgdo da rede saneamento dos
lugares de Aquas Belas (parte),
Casal da Clara, Ramos e Ilha de
Baixo (parte), Porto Lameiro,
Casalinho e Ratos

Construgdo da rede saneamento dos
lugares de Foz, Vale das Moitas,
Carrigos, Bonitos e Sdo Jodo da
Ribeira (SISTEMA DE DRENAGEM DE
1GUAS RESIDUAIS)

Construgdo de Emissério de
Carnide-Ilha-Lourical (SISTEMA DE
DRENAGEN DE AGUAS RESIDUALS)
Construgdo de condutas e estagdes
elevatorias do emissério de
Carnide-Lourigal (SISTEMA DE
DRENAGEN DE AGUAS RESIDUALS)
Correcgdo das descargas pluviais na
zona urbana da Cidade de pombal
Remodelagdo, ampliagdo e reparagdo
de redes pluviais

Beneficiagdo e Reparagdo de ETAR's
Drenagen / Contengéo de f\.guas
Pluviais a Nascente de Cidade de
Pombal

Intervencdes no Tneis das Ribeiras
da Cidade de Pombal

Construgdo da Bacia de
Anortecimento a Nascente da Cidade
de Pombal

Aquisicdo de Terrenos

Saneamento do Carrigo, Antdes e
Moita do Boi

Rede de drenagem dos lugares de
Outeiro do Lourical e Foitos
[SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
RESIDUAIS)

Construgdo de Condutas e Estagdo
Elevatoria de Alhais (SISTEMA DE
DRENAGEM DE AGUAS RESIDUALS)
Construgdo de Redes e Estagles
Elevatorias de Alhais, Silveirinha
Grande, Silveirinha Pequena,
Vieirinhos e Claras (SISTEMA DE
DRENAGEM DE AGUAS RESIDUALS)

D6 E

D6 E

D6 E

D6 E

D6 E

90.000,00

150.000,00

1.000,00

60.000,00

1.000,00

1.000,00

400.000,00

1.000,00

510,000,002021/01/02

2021/01/02

2021/01/02

§50.000,00|2021/01/02

2021/01/02

2021/01/02

2021/01/02

2021/01/02

2021/01/02

2021/01/02

2021/01/02

2022/01/01

2021/01/02

2021/01/02

2021/01/02

2025/12/31

2025/12/31

2025/12/31

2025/12/31

2021/12/31

2025/12/31

2025/12/31

2025/12/31

2025/12/31

2025/12/31

2025/12/31

2025/12/31

2021/12/31

2025/12/31

2025/12/31

2

52.298,47

326.054,06

34,448, 94

28.586, 56

75.070,78

75.070,78

1.384,389,89

24.511,43

266.985,39

29.910,38

29.910,38

13.112,2

418.355, 65

600.000,00

1.000.000,00

1.000,00

60.000,00

1.000,00

1.000,00

400.000,00

1.000,00

600.000,00

1.000.000,00

1.000,00

60.000,00

1.000,00

1.000,00

400.000,00

1.000,00

225.000,00

1.180.000,00

20.000,00
500.000,00

300..000,00

200.000,00

400.000,00

200.000,00 600.000,00

200.000,00
100.000,00 10.000,00

20.000,00
2,000.000,00

20.000,00
2,750,000, 00
1.750.000,00

2.000.000,00{ 1.000.000,00

400.000,00

450,000, 00
10.000,00
20.000,00

1.750.000,00

1.750.000,00

825.000,00

800.000,00

800.000,00

2.180.000,00

77.809,90

653.039,45

650..000,00

154,448, 94

108.586, 56

7.000.000,00

3.500.000,00

3.300.000,00

200.000,00

105.981,16

105.981,16

43.172,21

1.803.745,54

[5] £ - ENPREITADA; A - ADN, DIR.; O - OUTRE; B - AD/EWP.; C - AD/OUTRA

Total @

8.740.400,00 1.001.000,00

2.210.000,00

6.261.823,28

5.126.144,36

11,951,400, 00

11,951,400, 00

12.339.400,00

10.540,200,00{ 10.211.700,00

4.604.200,00

61.034.867, 64
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Euros

Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designacdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | REALIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2021 2021 2021 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERTODOS ANT. | PERIODO 2020
Codigo Ano Tipo Nimero 2022 2023 2024 2025 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] [y jna 13] [14] 11 116] 117] 118] 19 [20] [21]=[13]+...+[20]
2.43.1 0245 2008123 Construgdo do Emissario da Redinha, |D6 E 150.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 1 150.000,00 150.000,00 850.000,00 1.000.000,00
¢ Redes de Saneamento de Galiana,
Barreiras a Lugares Limitrofes
[SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
RESIDUAIS)
2,431 0246 04119 Construgdo de Redes de Saneamento |D6 E 105.000,00 595.000,00|2021/01/02|2025/12/31| 2 700.000,00 700.000,00 200.000,00 900.000,00
do Lugar do Casal da Rola (SISTEMA
DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS)
2.43.1 0247 01412 Construgdo da rede de saneamento de E 2021/01/02|2025/12/31| 0 500.000,00 500.000,00
Ramalhais e lugares limitrofes
2.43.1 0248 2015130 Construgdo da rede de saneamento a E 2021/01/02|2025/12/31| 1 400.000,00 600.000,00 1.000.000,00
nascente da Freg. da Redinha
2.43.1 0249 2021110 Construgdo da rede de saneamento de|D6 E 2021/01/02|2025/12/31| 0 200.000,00 700.000,00 900.000,00
Vale da Cabra e Casal do Queijo
(SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
RESIDUAIS)
2.43.1 03 2002 1 214 Aquisigdo de Terrenos (TERRENOS) |D6 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.4.3.1, 05 2010 Aquisicdo e Beneficiagdo de 15.500,00 18.827,10 11.m7,11 15.500,00 15.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 128.044,21
Equipamentos
2,431, 0502 200017 Aquisigdo, Reparagdo e Beneficiagdo|D6 0 15.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 18.827,10 117,11 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 125.544,21
de Equipamentos / Equipamentos
Electromecanicos (OUTRO)
2.43.1 0503 200314 Aquisigdo de Ferramentas e D6 0 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
Utensilios (OUTRO)
2.4.4. Abastecinento de Agua 981.100,00 140.000,00 359.250,85 283.663,55 | 1.121.100,00 1.121.100,00 315.500,00 412.500,00 612.500,00 323.500,00 3.428.014,40
2.4.4. 01 2002 Elaboragéo de Estudos e Projectos 5.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 11.000,00
244, 0102 2002 1 218 Elaboragdo de estudos e projectos 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 11.000,00
de reservatorios, abastecimento de
dqua e de equipamento
electromecdnico
2.4.4. 03 2002 Pesquisa e Captagio de Agua 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 40.000,00
2.4.4, 0301 2002 T 226 Manutencdo das captagbes existentes E 2021/01/02|2025/12/31 0 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 40.000,00
2.4.4. 04 2002 Construgéo e Beneficiagdo de 911.000,00 140.000,00 299.718,53 238.982,81 | 1.051.000,00 1.051.000,00 230.000,00 330.000,00 530.000,00 240.000,00 2.919.701,34
Infra-estruturas
244, 0413 20021243 Construgdo, Beneficiagdo e 06 E 190.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 5 163.329,00 45.661,50 190.000,00 190.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 998.990,50
Reparagdo de redes de aqua
(CAPTAGRO B DISTRIBUIGAO DE AGUA)
2.4.4. 0417 2002 Eficiéncia na Adugéo e Distribuigdo 435.000,00 140.000,00 82.989,56 492,00 575.000,00 575.000,00 80.000,00 80.000,00 170.000,00 80.000,00 1.068.481,56
de Aqua
2,44, 041701 2006 T 66 Remodelagdo \ Beneficiagdo da D6 E 225.000,00 2021/01/02)2025/12/31| 1 225.000,00 225.000,00 225.000,00
Adutora do Qurdo (CAPTAGRO E
DISTRIBUIGAO DE AGUA)
244, 041703 2015 1 35 Remodelagdo da rede de agua em 06 E 2021/01/02|2025/12/31| 0 90.000,00 90.000,00
Poios, Ramalhais e Serra (CAPTACA(]
£ DISTRIBUIGAO DE AGUA)
244, 041704 20151 36 Renodelagdo \Beneficiagdo de outras E 2021/01/02)2025/12/31) 0 59.421,04 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 379.421,04
condutas adutoras
244, 041705 20171 14 Aquisicdo, Instalacdo e D6 E 210.000,00 140.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 3 23.568,52 492,00 350.000,00 350.000,00 374.060,52
Beneficiagdo de equipamentos para
eficiéncia hidrica e energética
(CAPTAGRO B DISTRIBUIGAO DE AGUA)
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 9.636.900,00] 1.141.000,00| 2.805.000,00 6.526.968,94| 5.184.014,97| 13.582.900,00 13.582.900,00] 13.654.900,00 11.402.700,00| 12.364.200,00| 4.866.700,00 67.582.383,91
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244, 0418 01319 Ampliagdo, Beneficiacdo e E 2021/01/02|2025/12/31| 0 10.000,00 10..000,00 20.000,00
Conservagdo do Sistema de
Abastecimento de Agua da Mata do
Urso
244, 0419 2006 1 65 Construgdo e Beneficiagdo de E 2021/01/02|2025/12/31) 1 104.213,33 100.000,00 204.213,33
Reservatorios
244, 0420 2016 120 Construgdo de Reservatério de Santo E 2021/01/02|2025/12/31| 0 200.000,00 200.000,00
Amaro
244, 0422 2020113 Remodelagéo\Beneficiagdo do D6 E 285.000,00 2020/05/01|2025/12/31| 1 285.000,00 285.000,00 285.000,00
Reservatério do Qurdo (CAPTACAO E
DISTRIBUIGAO DE AGUA)
2,44, 0423 2016137 Anpliacdo e Beneficiagdo do D6 E 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 6 53.399,97 88.615,98 1.000,00 1.000,00 143.015,95
Reservatorio dos Governos (CAPTACAO
E DISTRIBUIGAO DE AGUA)
2.4.4. 05 2002 Aquisicdo e Beneficiagdo de 70.100,00 59.532,32 44.680,74 70.100,00 70.100,00 70.500,00 70.500,00 70.500,00 70.500,00 456.313,06
Equipamentos
2,44, 0501 2002 1247 Aquisigdo e Reparagdo de Contadores|D6 0 50..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 44,325,45 26.532,64 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50..000,00 50.000,00 50..000,00 320.858,09
de Agqua (OUTRO)
2,44, 0503 2002 1 249 Aquisigdo de ferramentas e D6 0 100,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 84,74 100,00 100,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.884,74
utensilios (OUTRO)
2,44, 0510 200012 Aquisigdo, Beneficiagdo e Reparagdo|D6 0 20..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 14.422,13 18.148,10 20..000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00 132.570,23
Equipamentos / Equipamentos
Electromecdnicos (OUTRO
2.4.4, 06 2002 1 251 Aquisigdo de Terrenos 0 2021/01/02|2025/12/31 0 1.000,00 1.000,00
2.4.5. Residuos s6lidos 125.600,00 25.422,87 163.098,16 125.600,00 125.600,00 688.700,00 21.700,00 21.700,00 21.700,00 1.067.921,03
2.4.5. 01 2002 1 252 Aquisicdo de Contentores de RSU  |D6 0 10.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 5 23.608,62 16.199,10 10.000,00 10.000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20.000,00 129.807,72
(EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE
RESIDU0S)
2,45, 03 2002 1 254 Aquisigdo, Beneficiagdo de D6 0 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.814,25 500,00 500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 8.314,25
Equipamento (EQUIPAMENTO DE RECOLHA
DE RESTDUOS)
2.4.5. 07 2004129 Aquisicdo de Mini-ecopontos, D6 0 100,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 100,00 100,00 200,00 200,00 200,00 200,00 900,00
Papeleiras e Equipamento Similar
(EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE
RESEDUOS)
2.4.5. 09 09117 Parque de Recolha de Monstros D6 E 100.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 146.899,06 100.000,00 100.000,00 100.000,00 346.899,06
(OUTROS)
2.4.5. 10 2020 Recolha Seletiva de Biorresiduos 15.000,00 15.000,00 15.000,00 567.000,00 582.000,00
2,45, 1001 2020110 Aquisigdo de contentorizagdo 0 2020/02/28)2023/12/30 0 52.000,00 52.000,00
2.4.5. 1002 2020111 Aquisigdo de viaturas de recolha 0 2020/02/28)2023/12/30| 0 280.000,00 280.000,00
seletiva de residuos
2.4.5. 1003 2020112 Aquisicdo de viatura 0 2020/02/28)2020/12/30| 0 220.000,00 220.000,00
lava-contentores
2.4.5., 1005 200011 Elaboracdo do Estudo Municipal para|D6 0 15.000,00 2021/01/01|2022/12/31] 0 15.000,00 15.000,00 15.000,00
o Desenvolvimento de Sistemas de
Recolha de Biorresiduos (OUTROS
INVESTIMENTOS)
2.4.5. 1006 202012 Plano de Acdo no dmbito da recolha 0 2021/01/01|2022/12/31) 0 15.000,00 15.000,00
seletiva de Biorresiduos
2.4.6. Protecgéo do meio ambiente e 67.200,00 333.994, 60 13.139,M 67.200,00 67.200,00 174.000,00 705.000, 00 163.000,00 25.000,00 1.541.334,37
conservagdo da natureza
2.4.6.1. Jardins e Arborizagio 36.200,00 50.347,35 2.650,14 36.200,00 36.200,00 158.000,00 489.000,00 8.000,00 8.000,00 7152.197,49
[5] E - EMPREITADA; 2 - ADM. DIR.; O - OUTRR; B - AD/EMP.; C - AD/QUTRA Total : 10.118.600,00| 1.141.000,00| 2.805.000,00 6.665.324,10 5.584.623,18| 14.064.600,00 14.064.600,00| 14.414.100,00| 11.594.900,00] 12.666.400,00| 4.969.900,00 £9.959.847,28
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2.4.6.1. 01 2002 T 255 Grandes ReparagGes em Parques E 2021/01/02|2025/12/31) 5 2.887,99 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 22.887,99
Verdes, Jardins e Rotundas
2.4.6.1. 04 013110 Espago Verde na Quinta da Formiga |D6 E 33.200,00 2021/01/02|2025/12/31) 3 43,621, 9 33.200,00 33.200,00 76.821,95
(PARQUES E JARDINS)
2.4.6.1. 05 2002 T 259 Aquisigdo de ferramentas e D6 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 5 3.837,41 866, 64 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 9.704,05
utensilios (FERRAMENTAS E
UTENSTLIOS)
2.4.6.1. 09 2016125 Requalificagdo do Jardim do Vale e |D6 E 2021/01/02)2025/12/31| 1 150.000,00 481.000,00 631.000,00
do Jardim das Oliveiras (PARQUES E
JARDINS)
2.4.6.1. 1 2016 139 Aquisigdo e Beneficiagdo de D6 0 2.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 5 1.783,50 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 11.783,50
Equipamentos (OUTRO)
2.4.6.2. Protecgéo do Meio Ambiente 53.944,53 7.450,50 11.000,00 11.000,00 131.000,00 11.000,00 225.395,03
2.4.6.2. 09 004131 Aquisicdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31] 5 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
Equipamentos
2.4.6.2. 2 2006 Requalificagdo das margens do rio 53.944,53 7.450,50 10.000,00 10.000,00 130.000,00 10.000,00 221.395,03
Arunca
2.4.6.2. 2002 01916 Limpeza e Requalificagdo do Rio  |D6 E 2021/01/02)2025/12/31] 0 120.000,00 120.000,00
Angos e Ribeira do Ourdo (OUTROS)
2.4.6.2. 2004 200817 Limpeza e beneficiagdo dos rios e E 2021/01/02)2025/12/31) 4 53.944,53 7.450,50 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 101.395,03
ribeiros no Concelho
2.4.6.3. Bigiene Piblica 1.000,00 222.761,12 10.458,83 1.000,00 1.000,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 248.226,55
2.4.6.3. 06 2004132 Beneficiagdo e Reparagdo do Centro E 2021/01/02|2025/12/31| 1 217.698, 64 5.745,78 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 231.444,42
de Recolha Animal
2.4.6.3. 02 2005127 Aquisigdo e Beneficiagdo de 06 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 5 5.069,08 4.713,05 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 14.782,13
Equipamentos (OUTRO)
2.4.6.3. 03 2006 1 68 Construgdo e Beneficiagdo de E 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
Instalagdes Sanitdrias e Similares
2.4.6.4. Cemitérios e Edificios Cemiteriais 30.000,00 6.935,00 52.580,30 30.000,00 30.000,00 1.500,00 201.500,00 20.500,00 2.500,00 315.515,30
2.4.6.4. 01 2002 1 268 Construgdo, Ampliacdo e E 2021/01/02|2025/12/31| 5 1.000,00 1.000,00 20.000,00 1.000,00 23.000,00
Beneficiagdo de Cemitérios e
infraestruturas de apoio
2.4.6.4. 03 2002 1270 Aquisigdo de Terrenos 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 6.935,00 52.580,30 1.000,00 60.515,30
2.4.6.4. 07 2009119 Aquisicdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31] 5 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
Equipamentos
2.4.6.4. 08 w510 Centro Funerdrio de Pombal D6 E 30.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 30.000,00 30.000,00 200.000,00 230.000,00
(CEMITERIOS)
2.5. Servigos culturais, recreativos e 1.323.500,00 85.000,00 428.726,21 502.603,72 | 1.408.500,00 1.408.500,00 | 2.963.500,00 | 2.623.500,00 268.500,00 68.500,00 8.263.829,99
religiosos
2.5.1 Cultura 179.500,00 159.643,36 143.678,58 179.500,00 179.500,00 | 1.128.000,00 | 1.598.000,00 20..000,00 20.000,00 3.248.821,94
2.5.1 01 2002 Construgdo, Reparagdo e 155.000,00 139.393,80 131.786, 84 155.000,00 155.000,00 | 1.120.000,00 | 1.550.000,00 3.102.180,64
Beneficiagdo de Edificios
2.5.1 0101 2006 174 Beneficiagdo da Biblioteca e E 2021/01/02|2025/12/31| 0 139.393,80 48,274, 44 15.000,00 202.668,24
Ruditorio Municipal
2.5.1 0102 20021213 Beneficiagdo do Teatro-Cine de E 2021/01/02|2025/12/31| 0 89.512,40 100.000,00 550.000,00 739.512,40
Pombal
2.5.1 0103 20021274 Beneficiagdo do Centro Cultural de |D6 E 100.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 4 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Pombal (OUTROS)
2.5.1 0110 2006 170 Centro Cultural do Lourial 06 E 25.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 1 25.000,00 25.000,00 1.000.000,00( 1.000.000,00 2.025.000,00
(OUTROS)
2.5.1. 0112 2007155 Beneficiagdo do Arquivo Municipal E 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.000,00 5.000,00
2.5.1 0113 202014 Ampliagdo do Museu Marqués de D6 E 30.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Pombal (OUTROS)
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 10.340.800,00| 1.141.000,00| 2.805.000,00 7.138.712,50| 5.795.549,79| 14.286.800,00 14.286.800,00| 15.708.100,00 13.849.900,00] 12.829.400,00| 4.994.900,00 74.603.362,29
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2.5.1 02 2002 Aquisicdo e Beneficiagdo de 24.500,00 20.249,56 5.891,74 24.500,00 24.500,00 6.000,00 46.000,00 18.000,00 18.000,00 138.641,30
Mobilidrio e Equipamento
2.5.1, 0201 2003148 Aquisigdo e Beneficiagdo de D6 0 18.500,00 2021/01/02|2025/12/31) 5 5.769,57 1.662,17 18.500,00 18.500,00 40.000,00 10.000,00 10..000,00 85.931,74
Equipamentos Administrativos
(EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO)
2.5.1 0202 006171 Aquisicdo e Beneficiagdo de D6 0 3.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 5 9.816,99 2.444,90 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 21.261,89
Equipanento Basico (OUTRO)
2.5.1 0203 2002 1 286 Aquisicdo de Bibliografia e D6 0 3.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 5 4.663,00 1.784,67 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 21.447,67
Audiovisual (OUTRO)
2.5.1. 0204 2005131 Aquisigdo e Restauro de Espdlio dos 0 2021/01/02|2025/12/31| 5 2.000,00 2.000,00 4.000,00
Ndcleos Museoldgicos
2.5.1 04 2002 Rede Museoldgica Municipal 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 8.000,00
2.5.1 0402 2002121 Beneficiagdo do Nicleo Monografico E 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
Marques de Pombal
2.5.1, 0403 2009 1 26 Beneficiagdo do Nicleo de Arte E 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
Popular Portuquesa
2.5.2. Desporto, recreio e lazer 1.101.000,00 269.082,91 358.925,14 | 1.101.000,00 1.101.000,00 | 1.835.500,00 | 1.025.500,00 248.500,00 48.500,00 4.887.008,05
2.5.2, 01 2006173 Beneficiagdo dos Balnearios e D6 E 100.000,00 2021/01/02)2025/12/31| 1 4.717,59 9.435,19 100.000,00 100.000,00] 1.100.000,00 400.000,00 1.614.152,78
Construgdo da Nova Piscina de Ar
Livre (INSTALAGOES DESPORTIVAS E
RECREATIVAS)
2.5.2. 02 2002 Piscina Coberta Municipal 5.000,00 4,717,718 5.388,39 5.000,00 5.000,00 5.500,00 5.500,00 6.500,00 6.500,00 39.166,17
2.5.2. 0202 2002 1 290 Outras Beneficiagbes da Piscina E 2021/01/02|2025/12/31) 5 482,28 1.000,00 1.000,00 2.482,28
Coberta Municipal
2.5.2. 0204 2002 1 324 Aquisigdo e Beneficiagdo de 06 0 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 5 4,295,5 5.388,39 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 34.683,89
equipamento (OUTRO)
2.5.2. 0205 2006 1 82 Aquisigdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31) 5 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
Equipamento Administrativo
2.5.2. 04 2002 Beneficiagdo e Reparagdo de 140.000,00 31.753,89 88.941,03 140.000,00 140.000,00 15.000,00 415.000,00 15.000,00 15.000,00 120,694, 92
Pavilhdes Gimnodesportivos
2.5.2. 0401 2018119 Pavilhdo da Caldeira E 2021/01/02|2025/12/31| 0 200.000,00 200.000,00
2.5.2, 0403 08120 Pavilhdo Eduardo Gomes E 2021/01/02)2025/12/31] 0 88.941,03 200.000,00 288.941,03
2.5.2. 0404 018122 Pavilhdo das Meirinhas (INSTALAGOES|D6 E 120.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 120.000,00 120.000,00 120.000,00
DESPORTIVAS E RECRERTIVAS)
2.5.2. 0405 2018123 Outros Pavilhdes (INSTALAGOES 06 E 20..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 31.753,89 20..000,00 20..000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 111.753,89
DESPORTIVAS E RECREATIVAS)
2.5.2. 05 01812 Construgdo do Pavilhdo Multiusos de E 2021/01/02|2025/12/31| 0 120.000,00 120.000,00
Pombal
2.5.2. 06 2018125 Construgdo do Pavilhdo Multiusos da E 2021/01/02|2025/12/31| 0 70..000,00 70.000,00
Guia
2.5.2. 07 2002 Parque Desportivo da Cidade 2.000,00 2.000,00 4.000,00
2.5.2. 0712 2003153 Tonas Abertas de Desporto e de 0 2021/01/02|2025/12/31 0 1.000,00 1.000,00 2.000,00
lazer
2.5.2. 0713 2014123 Construgdo e manutengdo do circuito E 2021/01/02|2025/12/31 0 1.000,00 1.000,00 2.000,00
de corta mato do Casalinho
2.5.2, 08 2009112 Construgdo e Beneficiacdo de Zonas |D6 E 60.000,00 2021/01/02)2025/12/31| 1 189.711,24 4.323,11 60.000,00 60.000,00 254.034,35
de Lazer e de Recreio (PARQUES E
JARDINS)
2.5.2. 10 015137 Construgdo, Beneficiagdo e E 2021/01/02|2025/12/31) 5 5.000,00 5.000,00 10.000,00
Manutengdo de Espagos de Jogo e
Recreio
2.5.2, 11 2002 1 319 Beneficiagdo e Conservagdo do E 2021/01/02)2025/12/31) 0 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 40.000,00
Estadio Municipal
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 10.670.300,00| 1.141.000,00| 2.805.000,00 7.389.922,56| 5.909.529,25| 14.616.300,00 14.616.300,00| 16.846.600,00| 14,918.400,00| 12.887.900,00| 5.053.400,00 77.622.051,81
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2.5.2. 12 2002 1 320 Construgdo e Beneficiagdo de Campos E 2021/01/02|2025/12/31) 1 5.000,00 5.000,00 10.000,00
de Jogos e Zonas Desportivas
2.5.2. 14 2002 1 326 Aquisigdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31) 5 38.122,41 24.041,01 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 82.163,42
equipamentos para zonas
desportivas, de lazer e de recreio
2.5.2, 15 2002 1327 Aquisicdo de Terrenos (TERRENOS)  |D6 0 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 11.163,50 1.000,00 1.000,00 12.163,50
2.5.2. 2 2020114 Corredor Ribeirinho do Rio Arunca |D6 E 740.000,00 2020/05/01|2025/12/31| 0 740.000,00 740.000,00 740.000,00
(OUTROS)
2.5.2. 18 007128 Parque Desportivo de Abiul D6 E 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 215.632,91 5.000,00 5.000,00 220.632,91
{INSTALAGOES DESPORTIVAS E
RECREATIVAS)
2.5.2, 16 019115 Orcamento Participativo D6 E 50.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 50.000,00 50.000,00 50.000,00
(INSTALAGOES DESPORTIVAS E
RECREATIVAS)
2.5.2. 26 202016 Requalificagdo da zona desportiva E 2021/01/02|2025/12/31| 0 200.000,00 200.000,00
de Vernoil
2.5.2. 28 01111 Parque verde do Lourigal E 2021/01/02|2025/12/31| 0 300.000,00 300.000,00
2.5.2. 29 2021112 Ampliagdo do Parque de Lazer do E 2021/01/02|2025/12/31 0 400.000,00 400.000,00
Vale da Sobreira
2.5.3. Outras Actividades Civicas e 43.000,00 85.000,00 128.000,00 128.000,00 128.000,00
Religiosas
2.5.3. 02 2006 Juventude 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
2.5.3. 0209 041U Construgdo e Beneficiagdo das sedes|D6 E 28.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 28.000,00 28.000,00 28.000,00
dos Escuteiros (INSTALAGOES
DESPORTIVAS E RECREATIVAS)
2.5.3. 07 2017115 Obras de Recuperagdo do Convento do|D6 E 15.000,00 85.000,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Lourigal (OUTROS)
3. Fungbes Econdmicas 5.286.250,00 20.250,00 1.858.252,01 | 1.852.953,59 | 5.306.500,00 5.306.500,00 | 7.738.500,00 | 6.224.500,00 | 4.591.500,00 | 2.210.500,00 29.782.705, 60
3L Agricultura, pecudria, 86.500,00 40.115,70 28.339,20 86.500,00 86.500,00 50.000,00 12.000,00 12.000,00 228.954,90
silvicultura, caca e pesca
3LL Fomento Agricola 12.000,00 12.000,00 24.000,00
3L 01 2002 T 409 Construgdo e melhoramento de E 2021/01/02|2025/12/31 0 1.000,00 1.000,00 2.000,00
caminhos agricolas e outros
3L 06 2004 1 35 Recuperagdo e Beneficiacdo de E 2021/01/02|2025/12/31 0 10.000,00 10.000,00 20.000,00
Regadios
3L 03 2014 155 Construgdo e Manutengdo de Acudes E 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 2.000,00
3.1.2 Planeamento e Prevengdo da Floresta 86.500,00 40.115,70 28.339,20 86.500,00 86.500,00 50.000,00 204.954,90
3.2, 06 2006 1 22 Construgdo e Beneficiagdo de Pontos E 2021/01/02/2025/12/31] 1 40,115,70 50.000,00 90.115,70
de Aqua para Combate a Incéndios
3.2 07 2014156 Abertura e limpeza de caminhos D6 E 86.500,00 2021/01/02|2025/12/31] 5 28.339,20 86.500,00 86.500,00 114.839,20
florestais (OUTROS)
3.2, Indfstria e energia 462.000,00 428.573,03 325.673,99 462.000,00 462.000,00 | 4.329.500,00 | 3.726.500,00 | 1.001.500,00 87.500,00 10.361.247,02
321 Gestdo Energética e Iluminagéo 51.000,00 84.797,75 16.253,34 51.000,00 51.000,00 | 1.028.000,00 25.000,00 50..000,00 31.000,00 1.286.051,09
Piblica
3.2 01 2002 Beneficiagdo da rede de iluminagdo 25.000,00 60.475,24 14.223,84 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 199.699,08
piblica
3.2.1 0101 2002 1 331 Beneficiagdo, extensdo e ligagdo de|D6 E 15.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 5 44,613,01 7.471,83 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 127.084,84
instalagdes municipais as redes
(INFRAESTR. P/ DISTRIB. DE ENERGIA
ELECTRICA)
3.2.1 0102 2002 1332 Beneficiagdo da Iluminagéo Publica |D6 E 10..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 5 15.862,23 6.752,01 10..000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00 72.614,24
[TLUMINAGAO PUBLICA)
3.2.1. 04 2004 1 36 Elaboragdo de estudos e projectos 0 2021/01/02|2025/12/31) 5 1.000,00 1.000,00
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 11.620.800,00| 1.226.000,00| 2.805.000,00 7.528.635,91| 6.202.929,71| 15.651.800,00 15.651.800,00] 17.576.600,00 14.998.400,00] 13.134.900,00| 5.101.400,00 80.194.665, 62
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3.2.1 05 2011 Equipamentos de suporte & gestdo 25.000,00 5.000,00 30.000,00
energética e sustentabilidade
urbana
3.2.1. 0501 2016 129 Gestdo e eficiéneia energética em E 2021/01/02|2025/12/31 0 20.000,00 20.000,00
iluminagdo piblica na cidade de
Pombal
3.2.1 0502 0111 Aquisigdo de sistemas de instalagdo E 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 10.000,00
de sinalizagéo luminosa LED para a
rede municipal
3.2 07 013112 Ruditoria e certificagdo energética|D6 0 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 5.289,00 2.029,50 1.000,00 1.000,00 8.318,50
dos edificios municipais (OUTROS
INVESTIMENTOS)
321 08 2017 Beneficiagdo dos edificios 25.000,00 19.033,51 25.000,00 25.000,00 | 1.003.000,00 1.047.033,51
certificados para implementagéo das
medidas de melhoria da eficiéncia
energética
3.2.1 0801 01815 Piscina Coberta E 2021/01/02|2025/12/31) 9 334.000,00 334.000,00
3.2 0802 01816 Edificio Pagos Concelho E 2021/01/02|2025/12/31] 9 13.530,00 511.000,00 524.530,00
3.2.1 0803 01817 Servigos Técnicos E 2021/01/02|2025/12/31) 9 158.000,00 158.000,00
3.2 0805 2001819 Biblioteca (OUTROS) D6 E 20..000,00 2021/01/02|2025/12/31] 9 20.000,00 20.000,00 20.000,00
3.2.1 0807 08111 Outros Edificios (OUTROS) 06 E 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 9 5.503,51 5.000,00 5.000,00 10.503,51
3.2.2 Parques Industriais 411.000,00 343.775,28 309.420, 65 411.000,00 411.000,00 | 3.301.500,00 | 3.701.500,00 951.500,00 56.500,00 9.075.195,93
3.2.2. 01 2016 140 Expanséo do Parque Industrial E 2021/01/02|2025/12/31| 0 150.000,00 750.000,00 600.000,00 1.500.000,00
Manuel da Mota
3.2.2. 03 2010 158 Beneficiagdo das Infra-estruturas |D6 E 250.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 6.998,70 250.000,00 250.000,00( 1.500.000,00] 1.200.000,00 2.956.998,70
da Zona Industrial da Formiga
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)
3.2.2. 04 W1 Expansdo do Parque Industrial da  |D6 E 20..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 20..000,00 20.000,00{ 1.600.000,00( 1.400.000,00 3.020.000,00
Guia (VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)
3.2.2. 07 2016 T 30 Beneficiagdo de Infraestruturas em E 2021/01/02/2025/12/31] 0 5.000,00 5.000,00
Parques Industriais
3.2.2, 08 2002 1 341 Aquisicdo de Terrenos (TERRENOS) (D6 0 50.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 314.372,78 294.284,75 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 858.657,53
3.2.2 09 2006 Expocentro - Centro Municipal de 51.000,00 29.402,50 8.137,20 51.000,00 51.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 94.539,70
Exposigdes
3.2.2. 0901 2006175 Beneficiagdo da Expocentro (OUTROS)|D6 E 50.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 16.264,11 8.137,20 50.000,00 50.000,00 74.401,31
3.2.2, 0902 2006 176 Aquisicdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02|2025/12/31| 5 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
Equipamento Administrativo
3.2.2, 0903 2006177 Aquisicdo e Beneficiagdo de Outro |D6 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31] 5 13.138,39 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 18.138,39
Equipamento (OUTRO)
3.2.2, 09 2010 195 Criagdo de Polos Empresariais nas |D6 E 40.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 40.000,00 40.000,00 300.000,00 300.000,00 640.000,00
Frequesias (OUTRO)
Transportes e comunicagdes 2.980.000,00 1.328.486,79 | 1.297.440,39 | 2.980.000,00 2.980.000,00 | 2.253.500,00 | 2.348.500,00 | 2.450.500,00 | 1.403.500,00 14.061.927,18
Transportes rodovirios 2.980.000,00 1.328.486,79 | 1.297.440,39 | 2.980.000,00 2.980.000,00 | 2.253.500,00 | 2.348.500,00 | 2.450.500,00 | 1.403.500,00 14.061.927,18
Rede Vidria e Sinalizagio 2.979.500,00 1.328.486,79 | 1.297.083,69 | 2.979.500,00 2.979.500,00 | 2.253.000,00 | 2.348.000,00 | 2.448.000,00 | 1.403.000,00 14.057.070,48
01 2002 Frequesia de Abidl 1.000,00 155.909, 02 1.000,00 1.000,00 180.000,00 300.000,00 636.909, 02
0105 2002 T 346 Asfaltagem de estradas e caminhos E 2021/01/02|2025/12/31| ¢ 155.909,02 180.000,00 335.909,02
na Freguesia
3300 0106 018127 Variante de Abiul E 2021/01/02)2025/12/31) 0 300.000,00 300.000,00
[5] E - EMPREITADA; 2 - ADM. DIR.; O - OUTRR; B - AD/EMP.; C - AD/QUTRA Total : 12.057.800,00| 1.226.000,00| 2.805.000,00 7.896.733,70| 6.670.288,88] 16.088.800,00 16.088.800,00| 21.881.100,00 18.699.900,00| 14.291.400,00| 5.462.900,00 90.991.122,58
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3311 0108 2004142 Arruamentos e Beneficiagdes em D6 E 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00
estradas e caminhos na Freguesia
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)
3311 03 2002 Freguesia de Almagreira 137.000,00 63.575,67 137.000,00 137.000,00 200.575,67
3300 0306 2002 1 356 Asfaltagem de estradas e caminhos |D6 E 136.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 63.575, 67 136.000,00 136.000,00 199.575,67
na Freguesia (VIAGRO RURAL)
3.3.1.1. 0307 2004 1 43 Arruamentos e Beneficiagdes en D6 E 1.000,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00
estradas e caminhos na Freguesia
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)
04 2002 Frequesia de Carnide 1.000,00 7.649,49 146.402,52 1.000,00 1.000,00 50.000,00 205.052,01
0403 2002 T 359 Asfaltagen de estradas e caminhos E 2021/01/02|2025/12/31| 0 146.402,52 50.000,00 196.402,52
na Freguesia
3311 0404 2006144 Arruamentos e Beneficiagdes em 06 E 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 7.649,49 1.000,00 1.000,00 8.649,49
estradas e caminhos na Freguesia
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)
3311 05 2002 Freguesia de Carrigo 101.000,00 141.254,19 101.000,00 101.000,00 | 1.100.000,00 655.000,00 280.000,00 2.277.254,19
3300 0501 2018128 Requalificagdo da EN 109 no Carrigo|D6 E 100.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 100.000,00 100.000,00] 1.100.000,00 655.000,00 1.855.000,00
(VIAGAO RURAL)
3311 0503 2002 1T 362 Asfaltagem de estradas e caminhos E 2021/01/02|2025/12/31| 3 141.254,19 280.000,00 421.254,19
na Freguesia
3.3.1.1. 0504 2004 1 45 Arruamentos e Beneficiagdes en D6 E 1.000,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00
estradas e caminhos na Freguesia
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)
3311 08 2002 Frequesia de Lourigal 301.000,00 113.174,28 301.000,00 301.000,00 414.174,28
3311 0803 2002 1 369 Asfaltagen de estradas e caminhos |D6 E 300.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 113.174,28 300.000,00 300.000,00 413.174,28
na Freguesia (VIAGRO RURAL
3311 0804 2003 1 66 Arruamentos e Beneficiagdes em 06 E 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00
estradas e caminhos na Freguesia
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)
3311 10 2002 Freguesia de Meirinhas 101.000,00 61.827,84 97.228,80 101.000,00 101.000,00 260,056, 64
3300 1003 2002 1375 Asfaltagem de estradas e caminhos |D6 E 100.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 97.228,80 100.000,00 100.000,00 197.228,80
na Freguesia (VIAGRO RURAL)
3.3.1.1. 1004 2004 1 48 Arruamentos e Beneficiagdes en D6 E 1.000,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 61.827,84 1.000,00 1.000,00 62.827,84
estradas e caminhos na Freguesia
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)
3311 1 2002 Frequesia de Pelariga 170.000, 00 170.000, 00 170.000, 00 100.000,00 210.000,00
3311 1101 2002 1 376 Asfaltagen de estradas e caminhos (D6 E 170.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 1 170.000,00 170.000,00 170.000,00
na Freguesia (VIAGAO RURAL
3311 1102 2003 1 68 Arruamentos e Beneficiagdes en E 2021/01/02/2025/12/31] 0 100.000,00 100.000,00
estradas e caminhos na Freguesia
12 2002 Freguesia de Pombal 540.000,00 126.132,40 594,258, 09 540.000,00 540.000,00 250.000,00 450.000,00 600.000,00 2.560.390,49
1201 2018 130 Acesso a Zona Industrial da Formiga|D6 E 150.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 150.000,00 150.000,00 100.000,00 250.000,00
a partir do IC2 (VIACAO RURAL,
3300 1202 20010161 Estrada de Ligagdo da Rotunda E 2021/01/02)2025/12/31| 1 150.000,00 200.000,00 600.000,00 950.000,00
EN237/Barco/Casarelo/EM530
(Vicentes)
[5] E - EMPREITADA; 2 - ADM. DIR.; O - OUTRR; B - AD/EMP.; C - AD/QUTRA Total : 13.019.800,00| 1.226.000,00| 2.805.000,00 8.284.215,17| 6.913.920,20| 17.050.800,00 17.050.800,00{ 23.231.100,00] 19.554.900,00] 15.321.400,00| 5.462.900,00 95.819.235,37
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3311 1203 2002 1319 Asfaltagen de estradas e caminhos E 2021/01/02|2025/12/31| 0 12.651,88 410.858,99 150.000,00 573.510,87
na Freguesia
3311 1205 2003170 Arruamentos e Beneficiagdes em D6 E 390.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 3 113.480,5 183.399,10 390.000,00 390.000,00 686.879,62
estradas e caminhos na Freguesia
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)
3311 1208 2021113 Novo acesso & Charneca a partir do E 2021/01/02/2025/12/31] 0 100.000,00 100.000,00
1C2
3311 13 2002 Freguesia da Redinha 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000, 00
3.3.1.1. 1303 2002 T 382 Asfaltagem de estradas e caminhos |D6 E 50.000,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 50.000,00 50.000,00 50.000,00
na Freguesia (VIAGRO RURAL)
3311 1304 2003171 Arruamentos e Beneficiagdes en E 2021/01/02|2025/12/31 0 100.000,00 100.000,00
estradas e caminhos na Freguesia
3311 16 2002 Frequesia de Vermoil 1.000,00 1.000,00 1.000,00 100.000,00 101.000,00
3311 1605 2002 1392 Asfaltagen de estradas e caminhos E 2021/01/02|2025/12/31 3 100.000,00 100.000,00
na Freguesia
3311 1606 2003176 Arruamentos e Beneficiagdes em 06 E 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00
estradas e caminhos na Freguesia
(VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS
COMPLEMENTARES)
3311 17 2002 Freguesia de Vila Ci 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00 400.000,00
3300 1703 2002 1 395 Asfaltagem de estradas e caminhos |D6 E 100.000,00 2021/01/02)2025/12/31| 4 100.000,00 100.000,00 100.000,00
na Freguesia (VIAGRO RURAL)
33,11 1704 2003177 Arruamentos e Beneficiagdes em E 2021/01/02|2025/12/31 0 300.000,00 300.000,00
estradas e caminhos na Freguesia
3311 18 2002 Unido das Freguesias da Guia, Ilha 141.000,00 21.016,46 141.000,00 141.000,00 300.000,00 600.000,00 250.000,00 1.318.016,46
e Mata Mourisca
3300 1801 0147126 Asfaltagem de estradas e caminhos |D6 E 100.000,00 2021/01/02)2025/12/31| 4 100.000,00 100.000,00 250.000,00 350.000,00
na Freguesia (VIAGRO RURAL)
3.3.1.1. 1802 2014127 Arruamentos e Beneficiagdes en D6 E 1.000,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 26.171,40 1.000,00 1.000,00 27.171,40
estradas e caminhos na Freguesia
[VIACAO RURAL)
3311 1805 014130 Variante da EN 109 & Rotunda da A17|D6 E 40.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 40.000,00 40.000,00 200.000,00 600.000,00 840.000,00
[VIACAO RURAL)
1808 04T Requalificagdo da EN 109 na Guia E 2021/01/02|2022/12/31| 4 845,06 100.000,00 100.845,06
19 2002 Unido das Freguesias de Santiago de 56.000,00 337.784,04 53.433,04 56.000,00 56.000,00 200.000,00 300.000,00 200.000,00 1.147.217,08
Litem, $.Simdo de Litem e Alb. Doze
3.3.1.1. 1901 2014 1 34 Asfaltagem de estradas e caminhos |D6 E 55.000,00 2021/01/02|2025/12/31] 3 306.182,79 53.433,04 55.000,00 55.000,00 414.615,83
na Freguesia (VIAGRO RURAL)
3.3.1.1. 1902 2014 135 Arruamentos e Beneficiagdes en D6 E 1.000,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 31.601,25 1.000,00 1.000,00 32.601,25
estradas e caminhos na Freguesia
[VIACAO RURAL)
3311 1903 wrIn Variante Vale das fquas - Estrada E 2021/01/02|2025/12/31| 0 200.000,00 200.000,00 400.000,00
da Cartaria
3311 1904 2018131 Variante Chdo de Gaia - Rotunda do E 2021/01/02|2025/12/31| 0 100.000,00 200.000,00 300.000,00
Castelo
3311 2 2002 Construgdo, Beneficiagdo e 1.175.000,00 421.323,31 111,532,21 | 1.175.000,00 1.175.000,00 380.000,00 340.000, 00 100.000,00 | 1.000.000,00 3.527.855,58
Reparagéo de Vias
3311 2205 2002 1 404 Beneficiagdo e Reparagdo de 06 E 145.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 5 309.959,05 43,770, 74 145.000,00 145.000,00 498,729,719
estradas e caminhos (VIACAO RURRL
3311 2208 2003139 Construgdo, Beneficiagdo e E 2021/01/02|2025/12/31| 0 48.358,33 9.804,58 140.000,00 198.162,91
Sinalizacdo de Infra-estruturas nas
Vias Rodovidrias
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 13.902.800,00| 1.226.000,00| 2.805.000,00 9.133.465,45 7.615.186,65| 17.933.800,00 17.933.800,00| 23.731.100,00( 20.844.900,00| 16.271.400,00| 5.462.900,00 100,992.752,10
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3311 2209 2018133 Construgdo, Beneficiagdo e E 2021/01/02|2025/12/31| 0 20.137,31 30.000,00 50.137,31
Sinalizacdo de Infra-estruturas nas
Vias Rodovidrias Urbanas
3311 211 2002 1 410 Construgdo de muros de suporte E 2021/01/02|2025/12/31 0 27.069,09 46.061,93 20.000,00 93.131,02
3311 218 2018 139 Requalificagdo da EN1/IC2 entre o (D6 0 100.000,00 2021/01/02|2021/12/31) 1 15.799,5 11.894,96 100.000,00 100.000,00 127,694, 55
Km 136,7 e o Km 148,5 (Acordo com o
1p) (VIAGAO RURAL)
3311 2219 2018 134 Construgdo de passagem inferior D6 E 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.000.000,00 1.000.000,00
rodovidria & linha do Norte, de
ligacdo da Rua Marechal Spinola &
Urb. das Cegonhas (VIAGAO RURAL)
3300 20 2000178 Ligagdo Rodovidria da Rotunda da EN|D6 E 2021/01/02)2025/12/31) 0 50.000,00 50.000,00
109 Carrigo a Estrada Atlantica
(VIACAO RURAL)
3311 2228 2014158 Construgdo e Beneficiagdo do 06 E 230.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 230.000,00 230.000,00 250.000,00 480.000,00
Caninho de Fatina (VIAGRO RURAL)
3311 2230 2015116 EM 532-2 (Barrocas - Carvalhais - |D6 E 700.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 700.000,00 700.000,00 130.000,00 830.000,00
Roques - Boldrarias) (VIAGAO RURAL)
3311 233 202015 Requalificagdo do CM 1038 (Carnide |D6 E 2021/01/02|2025/12/31| 0 200.000,00 200.000,00
- Limite do Concelho) (VIADUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
3311 23 2002 Obras de Arte e Pontdes 103.000,00 14.564, 40 122.988,09 103.000,00 103.000,00 185.000,00 100.000, 00 525.552,49
3311 2304 2002 1 414 Construgdo e Beneficiagdo de E 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.000,00 5.000,00
passagens desniveladas rodovidrias
3311 2305 2002 1415 Construgdo, Reparagdo e 06 E 103.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 14,564, 40 122.988,09 103.000,00 103.000,00 100.000,00 100.000,00 440.552,49
Beneficiagdo de pontdes (VIADUTOS,
ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES)
3311 2311 2015117 Requalificagéo da Ponte sobre o rio E 2021/01/02)2025/12/31] 0 80.000,00 80.000,00
Arunca em Almagreira
3311 21 2002 Sinalizagdo e Toponimia 500,00 215,00 500,00 500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 8.715,00
3311 2403 wnrrn Equipamento de Sinalizagdo e 06 0 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 215,00 500,00 500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 8.715,00
Sequranca (OUTRO)
3311 25 2002 1 419 Aquisigdo de ferramentas e D6 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 178,90 1.136,92 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 6.915,82
utensilios (FERRAMENTAS E
UTENSTLIOS)
3300 21 2002 1 421 Aquisicdo de terrenos 0 2021/01/02)2025/12/31) 0 13.405,75 13.980,00 20.000,00 47.385,75
3312 Parques de Estacionamento 500,00 356,70 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00 500,00 4.856,70
3.3.1.2 07 2004 154 Aquisicdo e Beneficiagdo de D6 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 356,70 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.856,70
Equipamentos (OUTRO)
3.3.1.2. 08 2004 1 95 Beneficiagdo e Conservacdo de E 2021/01/02)2025/12/31) 0 2.000,00 2.000,00
Parques de Estacionamento
3.4 Comércio e turismo 1.757.750,00 20.250,00 61.076,49 201.500,01 | 1.778.000,00 1.778.000,00 | 1.155.500,00 99.500,00 | 1.127.500,00 707.500,00 5.130.576,50
341 Mercados e feiras 93.000,00 20..000,00 5.223,68 120,99 113.000,00 113.000,00 1.000,00 1.000,00 204.000,00 4.000,00 328.944, 67
3.4.1. 02 2002 1 429 Beneficiagdo e conservagdo do E 2021/01/02)2025/12/31) 0 2.000,00 2.000,00 4.000,00
Mercado Municipal de Pombal
340 03 2002 1 430 Beneficiagdo e conservagdo do D6 E 70.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 70..000,00 70.000,00 70.000,00
Mercado dos Agricultores (MERCADOS
E INSTAL. DE FISCALIZAGRO
SANITARIA)
3401, 08 2002 T 435 Construcdo e Beneficiagdo de Feiras E 2021/01/02|2025/12/31| 5 1.000,00 1.000,00 2.000,00
e Mercados
340 09 2002 1 436 Aquisicdo e Reparagdo de D6 0 3.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 5 5.223,68 120,99 3.000,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.944,67
equipamentos (OUTRO)
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 15.110.800,00| 1.226.000,00| 2.805.000,00 9.230.444,17| 7.812.541,24| 19.141.800,00 19.141.800,00| 24.135.600,00 21.049.400,00| 16.565.900,00| 6.570.400,00 104.506.085,41
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340 04 019113 Mercado do peixe do Lourigal E 2021/01/02|2025/12/31| 0 200.000,00 200.000,00
340 05 202018 Mercado Local \ Cadeias curtas D6 E 20.000,00 20.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 40.000,00 40.000,00 40.000,00
(MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZAGAO
SANITARIA)
3.4.2 Turismo 1.664.750,00 250,00 55.852,81 200.779,02 | 1.665.000,00 1.665.000,00 | 1.154.500,00 98.500,00 923.500,00 703.500, 00 4.801.631,83
3.4.2. 02 2017122 Implementagdo da Rota de Figuras  |D6 0 4.000,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Histéricas (OUTRO)
3.4.2 03 2002 1 440 Promogdo de Rotas e Circuitos 0 2021/01/02)2025/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
3.4.2 04 2003 Valorizagdo da Praia do 0sso da 399.500,00 21.592,90 23.808,91 399.500,00 399.500,00 1.000,00 1.000,00 801.000,00 701.000,00 1.954.901,81
Baleia
3.4.2 0401 2003179 Construgdo de Parque de Campismo no|D6 E 2021/01/02|2025/12/31| 1 700.000,00 700.000,00
0sso da Baleia / Mata do Urso
(OUTROS)
3.4.2 0402 2009116 Aquisicdo e Beneficiagdo de D6 0 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 21.592,90 1.107,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 33.699,90
Equipamentos na praia do Osso da
Baleia (OUTRO)
3.4.2 0403 2003181 Requalificacdo do Parque de 06 E 398.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 1 398.000,00 398.000,00 398.000,00
Estacionamento (PARQUES E JARDINS)
3.4.2 0411 20091 34 Outras Intervengdes (PRRQUES E D6 E 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 22.701,91 500,00 500,00 23.201,91
JARDINS)
3.4.2 0413 2015119 Construgdo e Beneficiagdo das E 2021/01/02|2025/12/31| 0 300.000,00 300.000,00
Infraestruturas da Praia do Osso da
Baleia
3.4.2. 0414 2018135 Construgdo de passadigos Praia da E 2021/01/02)2025/12/31) 0 500.000,00 500.000,00
0sso da Baleia / Praia do Urso
3.4.2 05 2008 139 Aquisicdo e Beneficiagdo de D6 0 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
Equipamentos para o Turismo (OUTRO)
3.4.2. 07 2018 137 Ponte suspensa no Vale dos Poios E 2021/01/02/2025/12/31] 0 20.000,00 20.000,00
3.4.2 08 2018 138 Criagdo da Rede das Aldeias de D6 E 250,00 250,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 6.088,50 500,00 500,00 6.588,50
Calcario (OUTROS)
3.4.2 12 2009118 CIMU-SIC0 - Centro de Interpretacio|D6 E 1,250.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 3 25.000,00 1.250.000,00 1,250.000,00 900.000,00 2.175.000,00
e Museu da Serra de Sicd (OUTROS)
3.4.2 14 07123 CIMU-S1C0 - Aquisicdo de D6 0 10..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 2.000,00 159.199,88 10..000,00 10..000,00 100.000,00 271,199, 88
equipanentos e contedos (OUTRO)
3.4.2 2 0413 Centro Interpretagéo Paleontologico E 2021/01/02|2025/12/31| 0 10.000,00 10.000,00
Santiago Litem
3.4.2 0 014138 Centro Interpretacdo Ambiental Casa E 2021/01/02|2025/12/31| 0 10.000,00 10.000,00
Guarda Grou
3.4.2 2 014139 Prospecgdes Arqueologicas de E 2021/01/02|2025/12/31| 0 25.000,00 25.000,00
Telhadas-Vermoil
342 06 2018 Valorizagdo da Praia do Urso 1.259,91 152.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 156.259,91
3.4.2. 0601 2018 1 36 Construgdo de acessos e de E 2021/01/02|2025/12/31 0 1.259,91 150.000,00 151.259,91
Infraestruturas da Praia do Urso
3.4.2 0603 202017 Aquisicdo e Beneficiagdo de 0 2021/01/02)2025/12/31) 0 2.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
Equipamentos na praia do Urso
3.4.2. 23 2020 115 Turismo de Portugal - Programa D6 0 2020/05/01|2025/12/31 0 11,681,713 75.000,00 75.000,00 161.681,73
Valorizar (OUTRO)
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 16.795.550,00| 1.246.250,00| 2.805.000,00 9.286.296,98| 8.013.320,26| 20.846.800,00 20.846.800,00| 25.290.100,00| 21.147.900,00| 17.689.400,00| 7.273.900,00 109.547.717, 24
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projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | REALIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2021 2021 2021 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERTODOS ANT. | PERIODO 2020
Codigo Ano Tipo Nimero 2022 2023 2024 2025 Outros
11 12] 13] 14] 9] 6] 17 18] 19] [10] [y |ne] 13 [14] 115] 116] 117] 118] 119 [20] [21]=[13]+...+[20]
1 Fungdes gerais 415.800,00 480.485,40 378.120,74 415.800,00 415.800,00 391.200,00 391.200,00 362.200,00 569.700,00 2.988.706, 14
1.1 Servigos gerais de administragio 358.700, 00 200.934,12 157.615,76 358.700, 00 358.700, 00 334.100,00 334.100,00 304.100,00 304.100,00 1.993.649,88
piblica
111 Administragdo geral 358.700, 00 200.934,12 157.615,76 358.700, 00 358.700, 00 334.100,00 334.100,00 304.100,00 304.100,00 1.993.649,88
1115, Modernizagdo Administrativa e Novas 109.500,00 48.855,07 43.965,22 109.500,00 109.500,00 84.500,00 84.500,00 84.500,00 84.500,00 540.320,29
Tecnologias
1.L.L3. 01 200211 Consultoria (ESTUDOS, PARECERES,  |D2 0 75.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 34.624,17 29.027,22 75.000,00 75.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 338.651,39
PROJECTOS E CONSULTADORIA)
1.L.L3. 02 200621 Formagdo de Recursos Humanos D2 0 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 14.230,%0 3.991,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 43.221,90
[FORMAGRO)
1.LL3. 04 01622 Loja do Cidaddo 0 29.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 10.947,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 55.947,00
L.LLS. 04 01622 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
1.LL3. 04 01622 VIGILANCIA E SEGURANGA D2 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
L.LLS. 04 01622 QUTROS SERVICOS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
1.L.L5. 08 200623 Servigos (OUTROS TRABALHOS D2 0 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
ESPECIALIZADOS)
1116, Comunicagdo, Eventos Municipais e 249.200,00 152.079,05 113.650, 54 249.200,00 249.200,00 249.600,00 249.600,00 219.600,00 219.600,00 1.453.329,59
Actividades Protocolares
1116, 01 2004 Publicagdes e Divulgagdo 131.000,00 128.821,50 104.832,29 131.000,00 131.000,00 131.000,00 131.000,00 101.000,00 101.000,00 828.653,79
L.LLSE. 0103 200425 Comunicagdo, Divulgacdo e Promogdo |D2 0 100.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 0 96.607,50 74.832,29 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 671.439,79
Municipal (PUBLICIDADE)
L.LLSE. 0104 019214 Obras completas do Marqués de D712 0 30.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 0 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 150.000,00
Pombal (INSTITUICOES SEM FINS
LUCRRTIVOS)
1.LL6. 0105 200487 Outras ReedigGes e Publicagdes D2 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 2.214,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 7.214,00
(OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS)
1.LL6. 02 200428 Comenoragdes Municipais 0 10.100,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 15.414,19 4.193,95 10.100,00 10.100,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 71.708,14
L.LLSE. 02 200428 OUTROS BENS D2 100,00 100,00 100,00 500,00 500,00 500,00 500,00
1.LL6. 02 200428 OUTROS SERVICOS D2 10..000,00 10..000,00 10..000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10..000,00
L.LLSE. 03 01321 Actividades Protocolares 0 5.100,00 2021/01/02|2025/12/31) 0 4.737,61 1.783,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00 32.020,61
1.LL6. 03 NI3R1 QOUTROS BENS D2 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
L.LLSE. 03 01321 QUTROS SERVICOS D2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
1.LL6. 04 0312 Aquisico de Medalhistica (PREMIOS, [D2 0 3.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 3.108,75 2.841,30 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 20.947,05
CONDECORAC()ES E OFERTAS)
1.LL6. 05 00111 Orcamento Participativo D412 0 100.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 500.000,00
(INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS)
1.2, Sequranga e ordem piblicas 57.100,00 219.551,28 220,504, 98 57.100,00 57.100,00 57.100,00 57.100,00 58.100,00 265.600,00 995.056,26
1.2.1. Protecgéo civil e luta contra 57.100,00 219.551,28 220.504,98 57.100,00 57.100,00 57.100,00 57.100,00 58.100,00 265.600,00 995.056,26
incéndios
1.2.1.3. Bombeiros 54.500,00 278.524,23 219.652,59 54.500,00 54.500,00 54.500,00 54.500,00 55.500,00 263.000,00 980.176, 82
1.2.1.3. 01 200216 Subsidio aos Bombeiros Voluntdrios 0 20..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 105.475,00 95.251,78 20..000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 100.000,00 380.726,78
de Pombal
1.2.1.3. 01 200216 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS (D412 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 90.000,00
1.2.1.3. 01 200216 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS (D712 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00
1.2.1.3. 02 200217 Apoio & constituigdo do corpo D412 0 19.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 145,507,711 87.750,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 117.000,00 428,257,711
operacional (INSTITUIGOES SEM FINS
LUCRATIVOS)
1.2.1.3. 04 200025 Apoio a equipa de intervencdo D412 0 15.000,00 2021/01/02|2025/12/31) 0 21.541,52 36.650,81 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 45.000,00 169.192,33
pernanente (INSTITUIGOES SEM FINS
LUCRRTIVOS)
1.2.1.3. 05 0026 Apoio & criagdo da unidade de 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 2.000,00
fornagdo regional
1.2.1.4. Protecgdo Civil 2.600,00 1.027,05 852,39 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 14.879, 44
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 413.200,00 479.458,35 377.268,35 413.200,00 413.200,00 388.600,00 388.600,00 359.600,00 567.100,00 2.973.826,70




PLANO PLURIANUAL

MONICTRI0 DE

POMBAL

Pég. : 2
Ano : 2021

Identificacdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL

Tipo de Plano
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Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Rubrica : RUBRICA ORCAMENTAL do Financiamento Ndo Definido : §
Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designacdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | REALIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2021 2021 2021 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERTODOS ANT. | PERIODO 2020
Codigo Ano Tipo Nimero 2022 2023 2024 2025 Outros
11 12] 13] 14] 9] 6] 17 18] 19] [10] [y e 13 [14] 115] 116] 117] 118] 119 [20] [21]=[13]+...+[20]
1214, 01 200219 Gabinete de Protecgdo Civil 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
1214, 01 200219 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
1214, 01 200219 OUTROS SERVICOS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
1214, 03 201623 Acgdes de sensibilizagdo 0 1.100,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.027,05 852,39 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 7.379,44
1214, 03 201623 QUTROS BENS D2 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1214, 03 201623 OUTROS SERVICOS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
1214, 08 200922 Apoio a eventos promovidos por D412 0 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
Instituicdes no dmbito da Protecgdo
Civil e Humanitdria (INSTITUICGES
SEM FINS LUCRATIVOS)
2. Fungdes sociais 5.060.870,00 3.750,00 6.764.580,87 | 4.079.959,03 | 5.064.620,00 5.064.620,00 | 4.941.020,00 | 4.835.020,00 | 5.129.752,00 | 7.326.420,00 38.141.371,90
2.1, Educagdo 1.756.600,00 1.903.478,62 | 1.278.031,47 | 1.756.600,00 1.756.600,00 | 1.681.400,00 | 1.679.400,00 | 1.699.400,00 | 2.546.800,00 12.545.110,09
2.1.1 Ensino nio superior 378.600,00 309.666,09 176.084,55 378.600,00 378.600,00 297.400,00 297.400,00 317.400,00 317.400,00 2.093.950, 64
2.1.1.3. Manutengdo Corrente dos Edificios 60.600,00 46.118,25 31.321,81 60.600,00 60.600,00 60.600,00 60.600,00 60.600,00 60.600,00 386.440,06
Escolares
2.1.1.3. 01 01323 Encargos com o conforto em ambiente 0 24.100,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 18.539,70 14.162,91 24.100,00 24.100,00 24.100,00 24.100,00 24.100,00 24.100,00 153.202, 61
escolar
2.1.1.3. 01 01323 GASGLEO D2 20.000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
2.1.1.3. 01 01323 OUTROS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.1.1.3. 01 01323 OUTROS BENS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.1.1.3. 01 01323 ENCARGOS DE INSTALAGOES D2 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2.1.1.3. 02 01314 Comunicagdes e servigos de acesso a|D2 0 15.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 15.686,77 10.963,85 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 101.650,62
Internet (COMUNICAGOES)
2.1.1.3. 03 01325 Assisténcia técnica a Equipamentos |D2 0 3.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 5.328,90 2.903,93 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 23.232,83
(ASSISTENCIA TECNICR)
2.1.1.3. 04 0482 Aquisicdo de servigos de impressdo |D2 0 17.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 6.562,88 9.291,12 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 103.354,00
(LOCAGAO DE MATERIAL DE
INFORMATICA)
2.1.1.3. 05 01522 Encargos com higiene, sequrana e 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
medidas de protecgdo
2.1.1.3. 05 01522 QOUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.1.1.3. 05 01522 LIMPEZA E HIGIENE D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.1.1.6. Actividades da Educagdo 66.500,00 74.854,03 32.328,25 66.500,00 66.500,00 66.500,00 66.500,00 66.500,00 66.500,00 439.682,28
2.1.1.6. 01 2002 2 86 Férias Activas 0 20.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 23.369,09 1.933,72 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 133.802,81
2.1.1.6. 01 2002 & 86 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.1.1.6. 01 2002 2 86 QUTROS SERVICOS D2 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20..000,00
2.1.1.6. 02 2002218 Carnaval das Escolas 0 8.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 8.792,60 9.703,49 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 58.496,09
2.1.1.6. 02 2002218 OUTROS BENS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.1.1.6. 02 2002218 OUTROS SERVICOS D2 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
2.1.1.6. 03 2002217 Festival de Teatro Infanto-Juvenil 0 5.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 6.111,35 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 33.611,35
2.1.1.6. 03 2002217 QOUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.1.1.6. 03 2002217 QUTROS SERVICOS D2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.1.1.6. 04 2002221 Dia da Educagdo 0 5.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 3.753,34 1.943,40 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 33.196,74
2.1.1.6. 04 200222 OUTROS BENS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.1.1.6. 04 2002221 OUTROS SERVICOS D2 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
2.1.1.6. 05 2002219 Natal das Escolas 0 16.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 19.588,01 5.966,40 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 108.054,41
2.1.1.6. 05 2002219 QUTROS BENS D2 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
2.1.1.6. 05 2002219 QUTROS SERVICOS D2 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
2.1.1.6. 06 01985 Dia Mundial da Crianca 0 10.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 13.239,64 6.781,24 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 72.520,88
2.1.1.6. 08 01925 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.1.1.6. 06 01925 OUTROS SERVICOS D2 10..000,00 10..000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00
2.1.17. Outras Actividades da Educagdo 251.500,00 188.693,81 106.434,49 251.500,00 251.500,00 170.300,00 170.300,00 190.300,00 190.300,00 1.267.828,30
[5] E - EMPREITADA; 2 - ADM. DIR.; O - OUTRR; B - AD/EMP.; C - AD/QUTRA Total : 542.900,00 601,457, 68 447,770, 80 542.900,00 542.900,00 518.300,00 518.300,00 489.300,00 696.800,00 3.814.828,48




PLANO PLURIANUAL Pég. 3
MUNICTRIO DE POMBAL Ano : 2021
Identificagdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano : PLANO ATIVIDADES MUNICIPAL Considerar em «Total Previston o valor Euros

Tipo de Dotagdo

: DOTAGOES INICIAIS

Tipo de Rubrica : RUBRICA ORCAMENTAL

do Financiamento Ndo Definido : §

Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designacdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | REALIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2021 2021 2021 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERTODOS ANT. | PERIODO 2020
Codigo Ano Tipo Nimero 2022 2023 2024 2025 Outros
11 12] 13] 14] 9] 6] 17 18] 19] [10] [y e 13 [14] 115] 116] 117] 118] 119 [20] [21]=[13]+...+[20]
.11 01 2002220 Conselho Municipal de Educagdo D2 0 8.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 16.789,50 7.195,50 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 63.985,00
(OUTROS SERVICOS)
.11 02 WTR1 Cidades Educadoras 0 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 4,547,43 116,67 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 29.664,10
211, 02 0721 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2,11 02 WTR1 OUTROS SERVICOS D2 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
211, 03 2004210 Outras actividades no &mbito da 0 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.322,66 1.350,94 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 7.673,60
Educagdo
211, 03 2004210 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2,11 03 20062 10 OUTROS SERVICOS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
.11, 04 01722 Creche para todos (OUTROS SERVICOS) (D2 0 5.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
2111 05 2018 Programa Municipal de Potenciagdo 162.900,00 122.746,71 87.009,72 162.900,00 162.900,00 81.700,00 81.700,00 81.700,00 81.700,00 699.456,43
do Sucesso Escolar - Pombal 2020
Sucesso Escolar 100%
211, 0501 01624 Equipa multidisciplinar PICIE 0 75.400,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 107,388, 54 56.681,39 75.400,00 75.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 321.069,93
.11 0501 01624 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU Dil 75.000,00 75.000,00 75.000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00
AVENCA
.11 0501 01624 QUTROS BENS D2 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
211, 0501 01624 OUTROS SERVICOS D2 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
.11 0502 01625 Protocolo EPIS (OUTROS SERVICOS)  |D2 0 10..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 6.434,25 10..000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00 56.434,25
211, 0503 01821 Protocolo EPIS - 2° ciclo (OUTROS |D2 0 10.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 8.923,92 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 58.923,92
SERVIGOS)
211, 0504 01921 Equipa 2° ciclo (PESSOAL EM REGIME (DIl 0 30.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 15.543,00 30.000,00 30.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 113.543,00
DE TAREFA (U RVENCA)
2.1.1.7. 0505 202021 Protocolo EPIS Educagdo Pré-Escolar|D2 0 200,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 200,00 200,00 200,00
(OUTROS SERVIGOS)
211, 0506 202023 Equipa Educagdo Pré-Escolar (OUTROS|D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
SERVIGOS)
211, 0507 2020 2 16 Programa para a educagdo inclusiva 0 36.800,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 14.785,33 36.800,00 36.800,00 23.800,00 23.800,00 23.800,00 23.800,00 146.785,33
.11 0507 2020 2 16 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU Dl 30..000,00 30..000,00 30..000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00
AVENCA
2,11 0507 2020 2 16 QOUTROS BENS D2 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
211, 0507 2020 2 16 LOCAGAO DE EDIFfCIOS D2 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
.11 0507 2020 2 16 OUTROS SERVICOS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
211, 06 01584 Actividades com Familias 0 1.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 249,31 330,39 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 8.079,70
.11 06 01524 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
211, 06 01584 QUTROS SERVICOS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
.11 07 01723 Estudos e projectos da drea D2 0 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 12.269,25 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 14.769,25
educativa (OUTROS SERVICOS)
2117 08 2018 Educagdo Alimentar 31.000,00 18.461,85 7.423,13 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 51.000,00 51.000,00 220.884,98
.11, 0801 01525 Regime Escolar (OUTROS BENS) D2 0 25.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 11.697,87 7.413,51 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 45.000,00 45.000,00 184.111,38
.11 0802 0I1TR4 Vamos construir uma Horta 0 6.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 6.763,98 9,62 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 36.773,60
211, 0802 01TR4 OUTROS BENS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
.11 0802 WITR4 OUTROS SERVICOS D2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
211, 09 01725 Educagdo Alimentar em meio escolar 0 4.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 7,46 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 20.007, 46
.11 09 NITR5 OUTROS BENS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
211, 09 01725 QUTROS SERVICOS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
.11 10 201822 Cerindnia de Reconhecimento do D2 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
Mérito Académico para Bolseiros
(OUTROS SERVIGOS)
2.1.17. 1 2018 Outros Projectos Educativos 23.100,00 10.593,49 1.624,45 23.100,00 23.100,00 23.100,00 23.100,00 23.100,00 23.100,00 121,717, 94
.11 1101 0526 Educagdo para a Cidadania 0 1.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 326,39 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 7.826,39
.11, 1101 01526 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
.11 1101 0526 OUTROS SERVICOS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 764.300,00 178.170,78 551,204, 61 764.300,00 764.300,00 658.500,00 658.500,00 649.500,00 857.000,00 4.917.175,39
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.11 1102 01626 Educagéo para a Satde 0 3.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 3.781,44 1.056,59 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 22.338,03
211, 1102 01626 OUTROS BENS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
.11 1102 01626 OUTROS SERVICOS D2 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
211, 1103 201022 Educagdo Ambiental 0 2.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.814,08 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 11.814,08
2,11 1103 201022 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
211, 1103 200022 OUTROS SERVICOS D2 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
2,11 1104 W26 Projectos de integragdo e inclusdo |D2 0 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
(OUTROS SERVICOS)
2,11 1105 WITR7T Empreendedorismo nas Escolas 0 600,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 980,00 144,70 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 4.124,70
.11, 1105 01727 OUTROS BENS D2 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
.11 1105 0T8T OUTROS SERVICOS D2 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
.11, 1106 201823 Makerspace & Pop-Ups Maker 0 7.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 3,691,598 423,16 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 39.114,74
.11 1106 201823 QUTROS BENS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
211, 1106 201823 QUTROS SERVICOS D2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
.11 1107 007211 Cidade Amigas das Criangas 0 3.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
211, 1107 017211 OUTROS BENS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
.11 1107 007211 OUTROS SERVICOS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
211, 1108 2019210 Promogdo da Alimentado Saudavel e |D2 0 3.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
da Atividade Fisica (OUTROS
SERVICOS)
.11 1109 202025 Feira da Satde + Semindrio (OUTROS |D2 0 2.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
SERVICOS)
.11 12 201728 Actividades com Bibliotecas 0 2.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 483,98 655,35 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 13.639,33
Escolares
.11 12 201728 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
211, 12 01728 OUTROS SERVICOS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2,11 13 01719 Residéncia de Estudantes 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 931,11 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.931,11
211, 13 01729 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
.11 13 01719 OUTROS SERVICOS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
211, 14 01922 Plano Nacional de Leitura 0 5.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 298,52 120,88 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 26.019,40
2,11 14 01922 QOUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
211, 14 01922 QUTROS SERVICOS D2 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
2.1.2. Servigos Auxiliares de Ensino 1.378.000,00 1.593.812,53 | 1.101.946,92 | 1.378.000,00 1.378.000,00 | 1.384.000,00 | 1.382.000,00 | 1.382.000,00 | 2.229.400,00 10.451.159,45
2.1.2.1, Componente Socioeducativa 625.000,00 867.048,04 408.546,30 625.000,00 625.000,00 625.000,00 623.000,00 623.000,00 941.900,00 4.713.494,34
2.1.2.1, 01 2015 Programa de expanséo e 309.000,00 434.253,59 189.908, 66 309.000,00 309.000,00 309.000,00 309.000,00 309.000,00 467.150,00 2.321.312,25
desenvolvinento da Educagéo
Pré-escolar
2.1.2.1, 0101 2015 AMAP-Actividades de Animagdo e de 361.000,00 446.939,00 200.200,33 361.000,00 361.000,00 361.000,00 361.000,00 361.000,00 519.150,00 2.610.289,33
Apoio & Familia
2.1.2.1. 010201 201527 Refeigdes do Pré-escolar (OUTRAS) (D413 0 158.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 210.346,78 96.907,67 158.000,00 158.000,00 158.000,00 158.000,00 158.000,00 235.200,00 1,174,454, 45
2.1.2.1 010202 2015R°8 Prolongamento de Hordrio (OUTRAS) |D413 0 151.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 223.906,81 93.000,99 151.000,00 151.000,00 151.000,00 151.000,00 151.000,00 231.950,00 1.152.857,80
2.1.2.1. 02 01529 Programa de Generalizacdo do D413 0 163.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 225.288,40 114.275,14 163.000,00 163.000,00 163.000,00 163.000,00 163.000,00 249.200,00 1.240.763,54
Fornecimento de refeicdes escolares
a0 1° ciclo (OUTRAS)
2.1.2.1 03 2015210 Programa das Actividades de D413 0 126.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 179.610,00 85.430,00 126.000,00 126.000,00 126.000,00 126.000,00 126.000,00 189.550,00 958.590,00
Enriquecimento Curricular (OUTRAS)
2.1.2.1, 05 2015 Apoios & Educagéo 21.000,00 21.896,05 18.932,50 21.000,00 21.000,00 21.000,00 25.000,00 25.000,00 36.000,00 186.828,55
2.1.2.1 0501 015212 Apoio a0 2° e 3° Ciclos e 0 3.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 350,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 9.350,00
Secundério
2.1.2.1. 0501 015212 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS D4112 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.1.2.1 0501 2015212 OUTRAS D413 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.1.2.1. 0501 015212 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 7112 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
[5] E - EMPREITADA; 2 - ADM. DIR.; O - OUTRR; B - AD/EMP.; C - AD/QUTRA Total : 1.395.400,00 1.629.653,48 943.819,09) 1.395.400,00 1.395.400,00] 1.289.600,00| 1.287.600,00| 1.278.600,00 1.794.000,00 9.618.672,57
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2.1.2.1 0503 015214 Outros Apoios no ambito da Educagdo|D413 0 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 2.226,05 197,50 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 21.423,55
(OUTRAS)
2.1.2.1 0504 2015218 Bolsas de Estudo para o Ensino D413 0 19.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 25.320,00 18.735,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 30..000,00 150.055,00
Superior (OUTRAS)
2.1.2.2, Apoio Social Escolar 303.000,00 138.379,95 64.399,47 303.000,00 303.000,00 309.000,00 309.000,00 309.000,00 462.000,00 1.894.779,42
2.1.2.2. 01 015215 Refeigdes no ambito da Acgdo Social|D413 0 2172.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 90.752,00 61.864,22 2172.000,00 2172.000,00 212.000,00 2172.000,00 212.000,00 425.000,00 1.665.616,22
Escolar (OUTRAS)
2.1.2.2. 02 2015216 Manuais Escolares e Material D413 0 26.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 47.627,95 2.935,25 26.000,00 26.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 204.163,20
Escolar (OUTRAS)
2.1.2.2. 03 015217 Outros Apoios no dmbito da Acgdo  |D413 0 5.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
Social Escolar (OUTRAS)
2.1.2.3. Transportes Escolares 450.000,00 588.384,54 629.001,15 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 825.500,00 3.842.885,69
2.1.2.3. 01 2002228 Transportes Escolares (TRANSPORTES |D2 0 300.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 438.492, 64 558.356,38 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 605.500,00 2.802.349,02
ESCOLARES)
2.1.2.3. 02 2015219 Transportes Escolares do 1° ciclo |D2 0 150.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 149.891,90 70.644,M1 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 220.000,00 1.040.536,67
(TRANSPORTES ESCOLARES)
2.2, Saide 58.000,00 23.365,97 87.441,90 58.000,00 58.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 360.807,87
2.2.1. Servigos individuais de saide 58.000,00 23.365,97 87.441,90 58.000,00 58.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 360.807,87
2.2.1. 05 200214 Promogdo das Condigbes Higiene, D2 0 25.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 23.365,97 12.441,90 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 160.807,87
Sequranga e Saide no Trabalho
(SERVICOS DE SAUDE)
2.2.1 07 01826 Rede Portuguesa de Municipios D2 0 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
Saudéveis (OUTROS SERVICOS)
2.2.1 08 201827 Banco de Ajudas Técnicas (OUTROS  |D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
SERVIGOS)
2.2.1 04 20202 4 Rede solidéria do medicamento Adene|D2 0 10.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
(OUTROS SERVICOS)
2.2.1 02 20202 25 Apoio a Instituigdes de Saude 0 1.500,00 2020/03/20]2020/12/31) 0 75.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 82.500,00
2.2.1. 02 20202 25 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS D4112 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.2.1 02 20202 25 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 7112 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.2.1. 06 200112 Estratégia Municipal de Satde D2 0 10..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 10..000,00 10..000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10..000,00 50.000,00
(OUTROS SERVICOS)
2.2.1. 09 200128 Apoio & implementagdo de medidas de 0 10..000,00 2021/01/02|2021/12/31) 9 10..000,00 10..000,00 10.000,00
combate & Covidl9
2.2.1. 09 200128 FREGUESIAS D4115 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.2.1. 09 2021 A8 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |D412 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.3, Sequranca e acgéo sociais 484.500,00 1.142.630,93 462.010,30 484.500,00 484.500,00 448.500,00 432.000,00 577.000,00 577.000,00 4.123.641,23
2.3.1. Seguranca Social 57.750,00 56.661,17 46.566,30 57.750,00 57.750,00 51.750,00 57.750,00 51.750,00 57.750,00 391.977,47
2.3.1. 01 00727 Pensdes de Aposentagdo e Reforma  |DI3 0 42.750,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 44,895,90 32.068,50 42.750,00 42.750,00 42.750,00 42.750,00 42.750,00 42.750,00 290.714,40
suportadas pela Autarquia (OUTRAS
PENSOES)
2.3.1 02 01522 Plano Integrado de Motivagdo e D413 0 15.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 11.765,27 14.497,80 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 101.263,07
Satisfagdo de Colaboradores do
Municipio (OUTRAS)
2.3.2 Acgdo social 426.750,00 1.085.969,76 415.444,00 426.750,00 426.750,00 390,750, 00 374.250,00 519.250,00 519.250,00 3.731.663,76
2.3.2.2. Particip.em Parceria, Candid. e 85.250,00 186.202, 66 136.997,11 85.250,00 85.250,00 85.250,00 85.250,00 190.250,00 190.250,00 959.449, M
apoio a Assoc.c/fins Sociais
2.3.2.2. 02 2002 2 39 Outras Participacdes (INSTITUIGOES |D412 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 6.090,88 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 8.590,88
SEM FINS LUCRATIVOS)
2.3.2.2. 04 00183 Investidor Social (INSTITUIGOES SEM|D412 0 19.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 95.000,00
FINS LUCRATIVOS)
2.3.2.2. 06 201028 Apoio a Lojas Sociais (INSTITUIQOES|D412 0 5.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 10.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 35.000,00
SEM FINS LUCRATIVOS)
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 2.312.650,00 2.473,991,16| 1.796.251,29 2.312.650,00 2.312.650,00| 2.202.850,00] 2.200.850,00 2.191.850,00| 3.246.750,00 16.425.192,45
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2.3.2.2, 07 2017 Projectos Intervengdo Social 58.000,00 175.598,83 125.909,79 58.000,00 58.000,00 58.000,00 58.000,00 163.000,00 163.000,00 801.508, 62
2.3.2.2. 0703 017212 Projecto Inclusdo Social - Bairros |D2 0 3.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
Sociais (OUTROS BENS)
2.3.2.2. 0704 017213 Comissdes Socials de Frequesia e |D4115 0 36.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 170.935,80 124.142,72 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 141.000,00 141.000,00 685.078,52
Interfrequesias (FREGUESIAS
2.3.2.2. 0706 017215 Noites Saudéveis (OUTROS BENS) D2 0 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.3.2.2. 0707 2017216 Like Satde 0 4.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1,045, 85 1.017,07 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 24.562,92
2.3.2.2. 0707 2017216 OUTROS BENS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.3.2.2. 0707 2017216 OUTROS SERVICOS D2 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
2.3.2.2. 0708 0486 Rutarquia Familiarmente Responsével|D2 0 2.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
(OUTROS BENS)
2.3.2.2. 0709 019211 Programa DARVIDA (OUTROS SERVICOS) |D2 0 5.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
2.3.2.2. 0710 202027 Tenis Soliddrio (INSTITUIGOES SEM |D412 0 3.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 750,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 18.250,00
FINS LUCRATIVOS)
2.3.2.2. 071 007217 Outros projectos de intervengéo 0 3.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 3.617,18 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 18.617,18
social
2.3.2.2. 071 007217 QUTROS BENS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.3.2.2. 0711 017217 OUTROS SERVICOS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.3.2.2. 08 01824 Fundo de Auxilio Europeu ds Pessoas 0 2.750,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 603,83 4.996,44 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 2.750,00 19.350,27
Mais Carenciadas (FEAC
2.3.2.2. 08 01824 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.3.2.2. 08 01824 FREGUESIAS D4115 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
2.3.2.2. 08 01824 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |D412 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.3.2.3. Apoio ao Investimento e Constr. 130.000,00 853.948,85 200.887,48 130.000,00 130.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000, 00 1.584.836,33
Beneficiagdo Edif. I.P.S.S.
2.3.2.3. 01 2009212 Centros Sociais/ Centros Dia/ S2D/ 0 2021/01/02)2025/12/31) 0 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20.000,00 80.000,00
C.Convivio
2.3.2.3. 02 2009213 Lares/ERD (INSTITUIQOES SEM FINS  |D712 0 100.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 813.534,35 140.887, 48 100.000,00 100.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 1.254.421,83
LUCRATIVOS)
2.3.2.3. 07 2009218 Outros apoios ao Investimento D712 0 30.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 40.414,50 60.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 250.414,50
(INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS)
2.3.2.4. Servigo de Acgdo Social 211.500,00 45.818,25 71.559,41 211.500,00 211.500,00 205.500,00 189.000,00 229.000,00 229.000,00 1.187.377,66
2.3.2.4. 01 2002 Plano Estratégico para o 92.500,00 21.410,60 26.793,12 92.500,00 92.500,00 92.500,00 92.500,00 92.500,00 92.500,00 510.703,72
Envelhecimento
2.3.2.4. 0101 2002 2 49 Actividades de Animacdo da 0 7.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 4.225,19 1.001,45 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 42.726, 64
Populagdo Sénior de Pombal
2.3.2.4. 0101 2002 2 49 QUTROS BENS D2 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
2.3.2.4. 0101 2002 2 49 QUTROS SERVICOS D2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.3.2.4. 0101 2002 2 49 FREGUESIAS D4115 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.3.2.4. 0101 2002 2 49 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  [D412 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.3.2.4. 010201 201126 Tele-Assisténcia ao Idoso (OUTRAS) (D413 0 7.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 3.220,00 3.441,47 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 41.661,47
2.3.2.4. 010202 2016 & 7 Projecto AMPARHA (OUTRAS) D413 0 45.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 9.465,41 6.850,20 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 241,315, 61
2.3.2.4. 0103 202028 Plano Integrado de Promogio de D413 0 10..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 10..000,00 10..000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10..000,00 50.000,00
Envelhecimento Ativo [IDADE
(OUTRRS)
2.3.2.4. 0104 202029 Pombal SOMOS + (OUTRAS) D413 0 15.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 75.000,00
2.3.2.4. 0105 2015225 Outros projectos de promogdo de 0 8.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 4.500,00 15.500,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 60.000,00
envelhecimento activo
2.3.2.4. 0105 2015225 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS  |D412 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.3.2.4. 0105 015225 OUTRAS D413 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
2.3.24. 03 2002 Comissdo de Protecgio de Criangas e 4.500,00 2.522,43 907,31 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 25.929, 74
Jovens em Risco
[5] E - EMPREITADA; 2 - ADM. DIR.; O - OUTRR; B - AD/EMP.; C - AD/QUTRA Total : 2.595.900,00 3.525.953,27| 2.154.838,12| 2.595.900,00 2.595.900,00| 2.456.100,00] 2.454,100,00 2.550.100,00| 3.605.000,00 19.341.591,39
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2.3.2.4. 0301 015223 Plano Local de Promogdo e Protedo 0 2.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.126,87 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 11.126,87
dos Direitos das Criancas e Jovens
de Pombal
2.3.2.4. 0301 015223 OUTROS BENS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.3.2.4. 0301 015223 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS  |D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.3.2.4. 0302 015224 Outros Apoios (OUTRAS) D413 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
2.3.2.4. 0304 201829 Encontros e Semindrios 0 2.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.395,5 907,31 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 12.302,87
2.3.2.4. 0304 201829 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.3.2.4. 0304 201829 OUTROS SERVICOS D2 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
2.3.2.4. 05 00021 Politicas activas de Emprego e D42 0 40.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 18.634,67 25.245,68 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 243.880,35
Formagdo Profissional (OUTRAS
2.3.2.4. 06 01418 Apoios Diversos no ambito das areas 0 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 194,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.194,00
de Acgdo Social
2.3.2.4. 06 01418 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.3.2.4. 06 014R8 OUTROS SERVICOS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.3.2.4. 07 20022 37 Apoio & Recuperagdo e Adaptacdo de (D413 0 50.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 3,056,595 24.613,30 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 90.000,00 90..000,00 357.669,85
habitacdes degradadas (OUTRAS)
2.3.2.4. 09 2018215 Aquisicdo de Materiais Diversos de |D2 0 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
Apoio ao Desenvolvimento
Socioeducativo (OUTROS BENS
2.3.2.4. 04 00114 Plano Local de Igualdade 0 22.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 22.500,00 22.500,00 16.500,00 39.000,00
2.3.2.4. 04 00184 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU Dil 21.000,00 21.000,00 21.000,00 15.000,00
AVENCA
2.3.2.4. 04 00184 QUTROS SERVICOS D2 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
2.4, Habitagdo e servigos colectivos 1.258.470,00 3.750,00 2.002.714,40 | 1.320.496,34 | 1.262.220,00 1.262.220,00 | 1.278.320,00 | 1.260.820,00 | 1.260.820,00 | 2.425.820,00 10.811.210,74
2.4.1. Habitagéo 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 95.000,00
241 06 00115 Estratégia Local de Habitagdo D2 0 19.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 95.000,00
(ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E
CONSULTADORIR)
2.4.2 Ordenamento do territério 2.600,00 1.193,34 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 14.193,34
2.4.2.2. Valorizagdo Urbanistica 2.600,00 1.193,34 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 14.193,34
2.4.2.2. 03 015227 Transportes Urbanos POMBUS - 0 1.100,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 526,44 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 6.026,44
Iniciativas e Comunicages
2.4.2.2. 03 015227 OUTROS BENS D2 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2.4.2.2. 03 015227 OUTROS SERVICOS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.4.2.2. 04 2001825 Semana Europeia da Mobilidade 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 666,90 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.666,90
2.4.2.2. 04 2001825 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.4.2.2. 04 2001825 QUTROS SERVICOS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.4.2.2. 07 2018 2 16 Sensibilizagdo e Informagdo (OUTROS|D2 0 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
SERVICOS)
2.4.3. Saneamento 145.000,00 82.510,41 76.480, 84 145.000,00 145.000,00 145.000,00 145.000,00 145.000,00 145.000,00 883.991,25
2.4.3.1, Bacias e Redes de Saneamento 145.000,00 82.510,41 76.480, 84 145.000,00 145.000,00 145.000,00 145.000,00 145.000,00 145.000,00 883.991,25
2.43.1 06 NI3R6 Monitorizagdo da qualidade das D2 0 35.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 9.266,85 16.438,79 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 200.705, 64
aguas residuais, lamas e areias
(OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS)
2,431 07 01327 Encaminhamento de residuos de D2 0 80.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 38.631,31 40.411,90 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 479.043,21
ETAR's (lamas, areias, gradados...)
(OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS)
2.43.1 08 015228 Aquisicdo de reagentes (OUTROS D2 0 30..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 34.612,25 19.630,15 30..000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 204.242,40
BENS)
2.4.4. Abastecinento de Agua 264.100,00 232.865, 61 140.512, 98 264.100,00 264.100,00 264.100,00 264.100,00 264.100,00 264.100,00 1.693.878,59
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 2.881.500,00 3.633.664,67| 2.282.085,25| 2.881.500,00 2.881.500,00| 2.735.700,00{ 2.717.200,00| 2.853.200,00| 3.908.100,00 21.011.449,92
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244, 07 20052 12 Monitorizagdo da qualidade da agua |D2 0 30..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 18.793,87 13.169,72 30..000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 181.963,59
para consumo humano (OUTROS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS)
2,44, 08 200626 Sensibilizacdo para a D2 0 100,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
racionalizagdo do consumo (OUTROS
SERVICOS)
244, 09 200627 Tratamento e desinfecgdo de aqua 0 30..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 21.857,35 19.907,46 30..000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 197.764,81
para consumo doméstico
244, 09 200627 QUTROS BENS D2 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
2,44, 09 200627 QUTROS SERVICOS D2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.4.4. 1 2013 Gestdo Comercial do Abast. Agua, 97.000,00 96.934,84 51.823,75 97.000,00 97.000,00 97.000,00 97.000,00 97.000,00 97.000,00 639.758,59
Aguas Residuais e RSU
2,44, 1101 201328 Servigos de impressdo e expedigdo [D2 0 17.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 10.104,73 8.144,15 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 103.248,88
de facturagdo de Aquas e RSU
(OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS)
244, 1102 01329 Servigo Informético de Apoio & D2 0 50.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 58.146,81 29.2711,43 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 337.418,24
Gestdo Comercial das Fungdes Aguas
& RSU (OUTROS TRABALHOS
ESPECIALIZADOS)
2,44, 1103 2013210 Servigos de leitura de contadores |D2 0 30.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 28.683,30 20.408,17 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 199.091,47
(OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS)
244, 12 015229 Vigilancia da ETA (VIGILANCIA E D2 0 107.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 89.279,55 49.612,05 107.000,00 107.000,00 107.000,00 107.000,00 107.000,00 107.000,00 673.891, 60
SEGURANGA)
2.4.5. Residuos sélidos 262.850,00 3.750,00 632.349,71 621.736,89 266.600,00 266.600,00 216.600,00 264.100,00 264.100,00 | 1.029.100,00 3.354.586, 60
2,45, 02 2017219 Campanha de sensibilizagdo gestdo (D2 0 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
de residuos volumosos \ monstros
(OUTROS BENS)
2.4.5. 04 2002 2 57 Recolha, Tratamento, Reciclagem de 0 260.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 632,349,711 621.736,89 260.000,00 260.000,00 260.000,00 260.000,00 260.000,00] 1.025.000,00 3.319.086, 60
residuos solidos urbanos
2.4.5. 04 2002 2 57 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS D2 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 625.000,00
2.4.5. 04 2002 & 57 TAXA DE GESTAO DE RESTDUOS - TGR  [D5 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00
2.4.5. 05 017220 Estudo de optimizagdo da recolha de|D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
RSU (OUTROS BENS)
2.4.5., 06 2017221 Semana europeia da prevengéo de D2 0 500,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
residuos (OUTROS BENS
2.4.5. 08 200628 Sensibilizagdo e Informagdo (OUTROS|D2 0 100,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
SERVICOS)
2.4.5. 10 2020 Recolha Seletiva de Biorresiduos 1.250,00 3.750,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 21.500,00
2,45, 1004 20202 24 Campanhas de educagdo ambiental D2 0 1,250,00 3.750,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 15.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 21.500,00
(OUTROS SERVICOS)
2.4.6. Protecgéo do meio ambiente e 564.920,00 1.053.795,33 481,765, 63 564.920,00 564.920,00 571.020,00 566.020,00 566.020,00 966.020,00 4.769.560, 96
conservagdo da natureza
2.4.6.2. Protecgéo do Meio Ambiente 4.420,00 3.211,62 2.308,97 4.420,00 4.420,00 10.520,00 5.520,00 5.520,00 5.520,00 31.080,59
2.4.6.2. 03 01281 Preservagdo dos recursos hidricos 0 2021/01/02|2025/12/31 0 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00
(Projecto RIOS)
2.4.6.2. 06 2002 2 58 Sensibilizagdo ambiental 0 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 421,98 298,97 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.720,95
2.4.6.2. 06 2002 & 58 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.4.6.2. 06 2002 & 58 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.4.6.2. 07 200322 Acges de Defesa do Ambiente D2 0 100,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
(OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS)
2.4.6.2. 10 2018217 Participagdo no projecto ECO 0 2.100,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.575,89 1.610,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 13.685,89
Escolas
2.4.6.2. 10 2018217 QOUTROS BENS D2 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 3.411,650,00 3.750,00 4.500.877,86| 3.046.244,09] 3.415.400,00 3.415.400,00| 3.279.700,00{ 3.248.700,00 3.384.700,00| 5.204.600,00 26.080.221,95
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2.4.6.2. 10 2018217 OUTROS SERVICOS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.4.6.2. 13 2005213 Programa Bandeira Azul (OUTROS D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 553,75 400,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 3.453,75
SERVIGOS)
2.4.6.2. 18 2010212 Participacdo no projecto ECO XXI  |D2 0 720,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 120,00 720,00 4.320,00
(OUTROS SERVICOS)
2.4.6.2. 21 01147 Comparticipacdo em projectos e 0 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
obras em pedreiras abandonadas do
Concelho
2.4.6.2. 12 20202 22 Estudo e caracterizagdo das cargas 0 2021/01/02|2022/12/31| 0 5.000,00 5.000,00
poluentes dos rios Angos e Arunca e
Ribeira de Carnide
2.4.6.3. Bigiene Piblica 560.500, 00 1.050.523,71 479.456, 66 560.500, 00 560.500, 00 560.500,00 560.500, 00 560.500,00 960.500, 00 4.732.480,37
2.4.6.3. 04 2002 & 59 Combate & Proliferagdo de Lixeiras |D2 0 500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
(OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS)
2.4.6.3. 05 2004 2 16 Desratizagdo, Desparasitagdo e D2 0 30..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 7.101,24 7.170,82 30..000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 164.272,06
Desinfestagdo (OUTROS TRABALHOS
ESPECIALIZADOS)
2.4.6.3. 07 013211 Servigos de Limpeza, Manutengdo de 0 530.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.043.422,47 472,285, 84 530.000,00 530.000,00 530.000,00 530.000,00 530.000,00 930.000,00 4,969,708, 31
Edificios, Infraest. e Espagos
Municipais
2.4.6.3. 07 013211 LIMPEZA E HIGIENE D2 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 525.000,00
2.4.6.3. 07 013211 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS (D2 405.000,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00
2.5, Servigos culturais, recreativos e 1.503.300,00 1.692.390,95 931.979,02 | 1.503.300,00 1.503.300,00 | 1.484.800,00 | 1.414.800,00 | 1.544.532,00 | 1.728.800,00 10.300.601,97
religiosos
2.5.1 Cultura 742.400,00 891.620,32 376.386, 36 742.400,00 742.400,00 723.400,00 703.400,00 48.132,00 853.400,00 5.038.738, 68
2.5.1. 05 2002 Promogdo e Animagdo Cultural 453.400,00 328.083,31 120.005,28 453.400,00 453.400,00 434.400,00 434.400,00 434.400,00 434.400,00 2.639.088, 65
2.5.1, 0501 2002 & 60 Feira do Coleccionismo 0 1.400,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 11,43 875,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 8.116,43
2.5.1 0501 2002 2 60 OUTROS BENS D2 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
2.5.1, 0501 2002 & 60 OUTROS SERVICOS D2 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
2.5.1 0502 2002 2 61 Encontro de Bibliotecas Itinerantes 0 16.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 929,63 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 80.929,63
2.5.1, 0502 2002 & 61 QOUTROS BENS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.5.1 0502 2002 2 61 QUTROS SERVICOS D2 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00
2.5.1, 0503 2002 & 62 Feira do Artesanato e Gastronomia 0 62.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 47.522,08 3.748,12 62.500,00 62.500,00 62.500,00 62.500,00 62.500,00 62.500,00 363.770,20
2.5.1 0503 2002 2 62 OUTROS BENS D2 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
2.5.1, 0503 2002 & 62 PUBLICIDADE D2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.5.1 0503 2002 & 62 QUTROS SERVICOS D2 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
2.5.1, 0504 2002 2 63 Festival de Teatro 0 23.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 17.233,48 12.626,75 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 144.860,23
2.5.1 0504 2002 2 63 OUTROS BENS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.5.1, 0504 2002 2 63 OUTROS SERVICOS D2 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00
2.5.1 0507 00726 Encontro de literatura 0 4.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 23.559,62 1.923,72 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 47.983,34
infanto-juvenil
2.5.1 0507 00726 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.1, 0507 00726 PUBLICIDADE D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.5.1 0507 00726 QUTROS SERVICOS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.5.1 0509 2002 Animagéo de Espagos Culturais 96.750,00 103.308,22 20.022,21 96.750,00 96.750,00 96.750,00 96.750,00 96.750,00 96.750,00 607.080,49
2.5.1 050901 2017 & 22 Biblioteca Municipal 0 6.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 14,712, 46 2.604,44 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 47.316,90
2.5.1. 050901 2017 & 22 QUTROS BENS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.5.1 050901 2017 & 22 QUTROS SERVICOS D2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.5.1. 050902 2013 & 16 Animagdo do Castelo 0 3.100,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 2.488,85 926,54 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 18.915,39
2.5.1 050902 2013 A 16 OUTROS BENS D2 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2.5.1. 050902 2013 & 16 OUTROS SERVICOS D2 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
2.5.1 050903 2016 A 16 Mercado Medieval 0 23.100,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 39.445,39 6.970,84 23.100,00 23.100,00 23.100,00 23.100,00 23.100,00 23.100,00 161.916,23
2.5.1, 050903 2016 A 16 QOUTROS BENS D2 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 4,112.970,00 3.750,00 5.697.878,63| 3.556.705,79 4.116.720,00 4,116.720,00| 3.987.020,00] 3.951.020,00| 4.087.020,00| 6.306.920,00 31.703.284,42
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2.5.1, 050903 2016 A 16 PUBLICIDADE D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.5.1 050903 2016 & 16 QUTROS SERVICOS D2 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00
2.5.1, 050904 2017 & 23 Museus Municipais 0 3.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.650,82 14,40 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 16.665,22
2.5.1 050904 2017 & 23 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.1, 050904 2017 & 23 OUTROS SERVICOS D2 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
2.5.1 050905 2017 & 24 Teatro - Cine 0 20.500,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 11.620,36 2.764,20 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 116.884,56
2.5.1, 050905 2017 & 24 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.1 050905 2017 & 24 OUTROS SERVICOS D2 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
2.5.1, 050906 2016 & 8 Festival Sete $6is Sete Luas 0 35.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 33.390,34 6.481,85 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 214.872,19
2.5.1 050906 2016 & 8 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.1, 050906 2016 & 8 OUTROS SERVICOS D2 34.500,00 34.500,00 34.500,00 34.500,00 34.500,00 34.500,00 34.500,00
2.5.1 050907 2018 & 18 Arquivo Municipal 0 1.050,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 260,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 5.510,00
2.5.1, 050907 2018 A 18 QUTROS BENS D2 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
2.5.1 050907 2018 A 18 QUTROS SERVICOS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.5.1, 050908 2020 & 10 Plano Local de Leitura (QUTROS D2 0 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
SERVICOS)
2.5.1 0510 2002 Servigos Educativos 12.750,00 4.418,52 649,42 12.750,00 12.750,00 12.750,00 12.750,00 12.750,00 12.750,00 68.817,94
2.5.1 051001 2013 2 12 Biblioteca Municipal 0 4.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.882,78 385,51 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 22.268,29
2.5.1, 051001 2013 2 12 QOUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.1 051001 2013 2 12 OUTROS SERVICOS D2 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
2.5.1, 051002 20132 13 Museus Municipais 0 1.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.128,61 215,63 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 8.844,24
2.5.1 051002 2013 2 13 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.1, 051002 20132 13 OUTROS SERVICOS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.5.1 051003 2013 A 14 Teatro - Cine 0 6.250,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 1.407,13 48,28 6.250,00 6.250,00 6.250,00 6.250,00 6.250,00 6.250,00 32.705,41
2.5.1, 051003 2013 & 14 QUTROS BENS D2 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
2.5.1 051003 2013 A 14 OUTROS SERVICOS D2 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
2.5.1, 051004 2013215 Arquivo Municipal 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.5.1 051004 2013 & 15 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.1, 051004 2013215 OUTROS SERVICOS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.1 0512 04211 Arquivo sonoro digital (OUTROS D2 0 20.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 20.000,00 20.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 24.000,00
SERVIGOS)
2.5.1 0513 00186 Varias candidaturas (OUTROS D2 1.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
SERVIGOS)
2.5.1 0514 014213 Animagdo de Natal e Concerto de Ano 0 82.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 96.653,45 69.791,29 82.000,00 82.000,00 82.000,00 82.000,00 82.000,00 82.000,00 576.444,74
Novo
2.5.1 0514 014213 OUTROS BENS D2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.5.1, 0514 014213 OUTROS SERVICOS D2 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
2.5.1 0515 2002274 Outras Actividades Culturais e 0 20.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 19.944,40 1.105,75 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 123.550,15
Recreativas
2.5.1 0515 2002274 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.1, 0515 2002274 OUTROS SERVICOS D2 20..000,00 20..000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00
2.5.1 0516 01128 Programagdo Cultural em Rede D2 0 7.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 12.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 54.000,00
(OUTROS SERVICOS)
2.5.1 0518 2004218 Exposigdes 0 6.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 3.202,17 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 33.202,17
2.5.1. 0518 20042 18 OUTROS BENS D2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2.5.1 0518 2004218 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES [D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.5.1. 0519 20202 15 Casa Varela (dinamizagdo e 0 100.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.333,33 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 501.333,33
programagao)
2.5.1. 0519 20202 15 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU Dl 20..000,00 20..000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00
AVENCA
2.5.1. 0519 20202 15 OUTROS SERVICOS D2 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
2.5.1 07 2002 2 80 Festas do Bodo 0 157.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 181.765,96 53.504,70 157,500, 00 157,500, 00 157.500,00 157.500,00 157.500,00 157.500,00 1.022.710, 66
2.5.1, 07 2002 2 80 QOUTROS BENS D2 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 4,584,270,00 3.750,00 6.062.524,65| 3.699.610,73| 4.588.020,00 4,588.020,00| 4.439.320,00] 4.403.320,00| 4.539.320,00| 6.759.220,00 34.491.335,38
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2.5.1, 07 2002 2 80 PUBLICIDADE D2 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
2.5.1 07 2002 2 80 QUTROS SERVICOS D2 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
2.5.1, 15 2017 2 26 Regido de Leiria - Rede Cultural |D2 0 34.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 21.810,03 15.509,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 207.319,03
(OUTROS SERVICOS)
2.5.1 06 2019 Apoio a Entidades no dmbito da 97.500,00 359.960, 96 187.367,38 97.500,00 97.500,00 97.500,00 71.500,00 122.232,00 221.500,00 1.169.560,34
Cultura
2.5.1, 0601 2002 2 81 Apoio ao funcionamento Associagdes |D412 0 30..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 197.857,21 148.316,31 30..000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 74.732,00 180.000,00 690.905,58
Culturais e Recreativas
(INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS)
2.5.1 0602 2002 2 82 Apoio ao Investimento Associagdes |D712 0 30.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 99.528,69 33.851,07 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 283.379,76
Culturais e Recreativas
(INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS)
2.5.1, 0603 200823 Apoio & realizagdo de eventos D4115 0 10..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 52.500,00 10..000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00 102.500,00
culturais promovidos pelas
Freguesias (FREGUESIAS)
2.5.1 0604 2019212 Apoio a eventos culturais D412 0 7.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 10.075,00 5.200,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 52.775,00
promovidos pelas Associages
Culturais e Recreativas
(INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS)
2.5.1 0605 20202 14 Rede Cultura 2027 - Regie 0 20..000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 20.000,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00
Cooperativa
2.5.1. 0605 2020 & 14 ASSOCIAGOES DE MUNICTPIOS D4115 20.000,00
2.5.1, 0605 20202 14 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO (DY 20..000,00 20..000,00 20..000,00
FINANCEIRAS - PUBLICAS
2.5.2. Desporto, recreio e lazer 655.800,00 660.030,29 428.742,46 655.800,00 655.800,00 656.300,00 606.300,00 691.300,00 691.300,00 4.389.772,75
2.5.2. 09 2002 Apoio a Entidades no mbito do 481.500,00 605.708,59 400.018,46 481.500,00 481.500,00 481.500,00 481.500,00 566.500,00 566.500,00 3.583.227,05
Desporto
2.5.2, 0901 2002 2 84 Apoio ao funcionamento das D412 0 405.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 412.348,14 306.533,08 405.000,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00 405.000,00 2.743.881,22
Associagdes Desportivas e
Recreativas (INSTITUIGOES SEM FINS
LUCRATIVOS)
2.5.2, 0902 2002 2 85 Apoio ao Investimento das D712 0 70.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 145,010, 45 90.235,61 70..000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 155.000,00 155.000,00 159.246,06
Associagdes Desportivas e
Recreativas (INSTITUIGOES SEM FINS
LUCRATIVOS)
2.5.2, 0903 2015230 Apoio a eventos desportivos D412 0 5.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 46.850,00 3,049, 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 75.099,71
promovidos pelas Associages
Desportivas e Recreativas
(INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS)
2.5.2, 0904 200824 Apoio a realizado de eventos D4115 0 1.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 9.000,00
desportivos promovidos pelas
Freguesias (FREGUESIAS)
2.5.2. 19 2002 Organizagdo de Provas Desportivas 80.300,00 20.496,70 1.049,00 80.300,00 80.300,00 80.800,00 80.800,00 80.800,00 80.800,00 425.045,70
2.5.2, 1901 0417 Desporto para todos 0 35.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 618,12 35.500,00 35.500,00 35.500,00 35.500,00 35.500,00 35.500,00 178.118,12
2.5.2. 1901 0417 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.2, 1901 0417 QUTROS SERVICOS D2 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
2.5.2. 1903 2002 2 88 Pombal em Movimento (OUTROS D2 0 1.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.244,70 309,50 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 9.054,20
SERVICOS)
2.5.2. 1905 200523 Corrida do Bodo 0 10..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 7.590,77 10..000,00 10.000,00 10.000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00 51.590,77
2.5.2. 1905 200523 PRENI0S, CONDECORAGOES E OFERTAS (D2 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
2.5.2. 1905 200523 QUTROS BENS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.5.2, 1905 200523 OUTROS SERVICOS D2 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
2.5.2. 1906 014219 Desporto na Rua 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 5.245,270,00 3.750,00 7.059.457,82| 4.302.815,07 5.249.020,00 5.249.020,00| 5.100.320,00] 5.044,320,00| 5.310.052,00| 7.635.220,00 39.701.204,89
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2.5.2. 1906 014219 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.2, 1906 014219 QUTROS SERVICOS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.2. 1907 20022 92 Outras Organizagdes de Provas 0 28.800,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 8.601,56 139,50 28.800,00 28.800,00 28.800,00 28.800,00 28.800,00 28.800,00 153.341,06
Desportivas
2.5.2. 1907 20022 92 QUTROS BENS D2 8.800,00 8.800,00 8.800,00 8.800,00 8.800,00 8.800,00 8.800,00
2.5.2, 1907 20022 92 OUTROS SERVICOS D2 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
2.5.2. 1909 2000214 Pombal - Centro Estagio Desportivo 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.5.2, 1909 2010214 OUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.2. 1909 2000214 OUTROS SERVICOS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.5.2, 1911 01420 Centro Municipal de Caminhada e 0 2021/01/02)2025/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
Marcha
2.5.2, 1914 2018219 Programa Pombal amigo do desporto |D2 0 2.500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 2,441,595 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 14.941,95
(OUTROS SERVICOS)
2.5.2, 23 2016 218 Manutengdo do Relvado do Estadio |D2 0 40.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 33.825,00 21.675,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 261.500,00
Municipal (OUTROS SERVIGOS)
2.5.2, 20 014220 Carta de Desporto da Natureza D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
(OUTROS SERVICOS)
2.5.2, il 014216 Plano estratégico para o Desporto |D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
(OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS)
2.5.2, 214 01927 Forum Desporto (OUTROS SERVICOS)  |D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
2.5.2. 25 201928 Gala do Desporto (OUTROS SERVIGOS) (D2 0 2.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 12.500,00
2.5.2, 21 2020211 Execugdo do Plano de Sequranca e  |D2 0 50.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00
Energencia das Colectividades do
Concelho (OUTROS SERVICOS)
2.5.3. Outras Actividades Civicas e 105.100,00 140.740, 34 126.850,20 105.100,00 105.100,00 105.100,00 105.100,00 105.100,00 184.100,00 872.090, 54
Religiosas
2.5.3. 01 200527 Actividades de Escutismo D412 0 11.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 14.955,00 9.198,65 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 79.153,65
(INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS)
2.5.3. 02 2006 Juventude 57.100,00 23.161,33 3.553,50 57.100,00 57.100,00 57.100,00 57.100,00 57.100,00 57.100,00 312.220,83
2.5.3. 0201 2018220 Programa Municipal de Arrendamento |D2 0 5.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
Joven "Porta 40" (LOCAGAO DE
EDIFICIOS)
2.5.3. 0202 01213 Programa Municipal de Ocupagdo de |D2 0 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
Tempos Livres +10 e +16 (OUTROS
SERVIGOS)
2.5.3. 0203 2006 2 15 Apoio a Associagdes Juvenis D412 0 10.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 8.500,00 3.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 61.500,00
(INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS)
2.5.3. 0204 2006 2 16 Actividades Juvenis (OUTROS D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 21,60 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.921,60
SERVIGOS)
2.5.3. 0205 20010215 Conselho Municipal da Juventude  |D2 0 100,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
(OUTROS SERVICOS)
2.5.3. 0206 2010222 Semana da Juventude 0 21.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 14,645,713 553,50 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 120.199,23
2.5.3. 0206 2010222 QUTROS BENS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2.5.3. 0206 2010222 QUTROS SERVICOS D2 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
2.5.3. 0207 2015232 Incentivo & participagdo civica - |D413 0 12.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 60.000,00
Programa Jovem Autarca (OUTRAS)
2.5.3. 0211 00187 Programa Cidades Ativas (OUTROS  |D2 3.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 17.500,00
SERVICOS)
2.5.3. 03 200728 Outras Actividades (OUTROS D2 0 1.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 208,01 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.208,01
SERVICOS)
2.5.3. 04 200729 Apoio ao Investimento de Entidades |D712 0 21.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 89.610,00 108.569, 65 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 100.000,00 382.179, 65
Civicas e Religiosas (INSTITUIGOES
SEM FINS LUCRATIVOS)
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 5.461.670,00 3.750,00 7.232.266,27| 4.452.551,37| 5.465.420,00 5.465.420,00| 5.317.220,00| 5.211.220,00| 5.476.952,00| 7.881.120,00 41.036.749, 64
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2.5.3. 05 2008 22 Apoio ao funcionamento de Entidades|D412 0 15.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 12.800,00 5.528,40 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 93.328,40
Civicas e Religiosas (INSTITUIGOES
SEM FINS LUCRATIVOS)
3. Fungbes Econdmicas 453.800,00 373.530,21 370.075,19 453.800,00 453.800,00 409.100,00 314.600,00 295.100,00 534.100,00 2.750.805, 46
3L Agricultura, pecudria, 110.500,00 242.841,22 196.817,06 110.500,00 110.500,00 88.500,00 108.000,00 88.500,00 328.000,00 1.163.158,28
silvicultura, caca e pesca
3LL Fomento Agricola 3.000,00 3.000,00 3.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 5.000,00
3L 08 015233 Dinamizagdo do Tecido Agricola de 0 2021/01/02)2025/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
Pombal
3L 09 2001929 Apoio a entidades para fins de D412 0 3.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 3.000,00 3.000,00 3.000,00
construgdo e beneficiacdo de
Regadios (INSTITUIGOES SEM FINS
LUCRATIVOS)
312 Planeamento e Prevengdo da Floresta 107.500,00 242.841,22 196.817,06 107.500,00 107.500,00 88.000,00 107.500,00 88.000,00 321.500,00 1.158.158,28
3.2 01 20052 14 Associativismo Florestal D412 0 62.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 51.500,00 30.500,00 62.000,00 62.000,00 62.000,00 62.000,00 62.000,00 62.000,00 392.000,00
(INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS)
3.2 02 2005215 Floresta Limpa, Pombal sem 0 3.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 2.524,56 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 17.524,56
Incéndios
3.2 02 2005215 QOUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
3.2 02 2005215 OUTROS SERVICOS D2 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
3.2 03 007227 Faixa de Gestdo de Combustivel D4115 0 20..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 171.202,50 166.317,06 20..000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 240.000,00 663.519,56
(FREGUESIAS)
3.2 04 014223 Plano Municipal de defesa da 0 3.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.554,11 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 16.554,11
Floresta contra Incéndios
3.2 04 014223 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
3.2 04 014223 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E  |D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
CONSULTADORIA
3.2 04 014223 QUTROS SERVICOS D2 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
3.2 09 2016 2 10 Feira Nacional da Floresta 0 14.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 10.060,05 14.500,00 14.500,00 14.500,00 14.500,00 53.560,05
3.2 09 2016210 PUBLICIDADE D2 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
3.2 09 2016 2 10 OUTROS SERVICOS D2 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
3.2 10 20202 20 Programa Municipal de florestagdo |D413 0 5.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
autdctone (QUTRAS
3.2, Indfstria e energia 30.200,00 23.650, 44 17.737,83 30.200,00 30.200,00 22.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 99.588,27
321 Gestdo Energética e Iluminagéo 29.700,00 23.650, 44 17.737,83 29.700,00 29.700,00 20..000,00 91.088,27
Piblica
3.2.1 03 2015235 Fundo de Eficiéncia Energética D10 0 24.700,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 23.650,44 17.737,83 24.700,00 24.700,00 15.000,00 81.088,27
(ADMINISTRAGAO PUBLICA -
ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO)
3.2.1. 05 2011 Equipamentos de suporte & gestdo 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00
energética e sustentabilidade
urbana
3.2.1 0505 2020221 Rede Municipal de postos de D2 0 5.000,00 2021/01/02|2022/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00
abastecimento a veiculos eléctricos
(OUTROS SERVIGOS)
3.2.2 Parques Industriais 500,00 500,00 500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 6.500,00
3.2.2. 10 2002 & 96 Fomento & fixagdo de Empresas 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
3.2.2. 11 014225 Gabinete de Apoio ao Investidor  |D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
(OUTROS SERVIGOS)
3.2.2. 12 016211 Sinalética de Parques Industriais 0 2021/01/02)2025/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
3.2.3. Fomento de Energias Renovaveis 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
3.2.3. 01 2002 2 97 Fomento de Energias Renovéveis 0 2021/01/02|2025/12/31 0 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
34 Coméreio e turismo 308.100,00 107.038, 61 155.520,30 308.100,00 308.100,00 293.600,00 199.600,00 199.600,00 199.100,00 1.463.058, 91
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 5.617.370,00 3.750,00 7.511.957,93| 4.672.634,66] 5.621.120,00 5.621.120,00| 5.442.720,00| 5.336.220,00| 5.582.452,00| 8.226.120,00 42.392.824,59
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341 Mercados e feiras 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 500,00 5.000,00
340 07 2016 2 12 Mercado Municipal - Comunicagdo  |D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
(PUBLICIDADE)
340 08 2016213 Mercado Municipal - Animagdo D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
(OUTROS BENS)
3.4.2. Turismo 307.100,00 107.038, 61 155.520,30 307.100,00 307.100,00 292.600,00 198.600,00 198.600,00 198.600,00 1.458.058,91
3.4.2 08 20022 98 Promogdo do Turismo 0 35.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 11.761,36 20.617,32 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 207.378,68
3.4.2 08 2002 2 98 OUTROS BENS D2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3.4.2 08 20022 98 OUTROS SERVICOS D2 30..000,00 30..000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00
3.4.2. 04 2003 Valorizagéo da Praia do 0sso da 49.500,00 44.786,33 21.220,55 49.500,00 49.500,00 49.500,00 49.500,00 49.500,00 49.500,00 319.506, 88
Baleia
3.4.2 0407 20202 18 Atividades na Praia do Osso da D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
Baleia (OUTROS BENS)
3.4.2 0408 200629 Vigilancia e Sequranga na Praia do 0 34.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 31.524,75 17.446,50 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 218.971,25
0sso Baleia
3.4.2 0408 200629 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU Dll 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
AVENCA
3.4.2 0408 200629 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS D2 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
3.4.2 0409 200928 Manutengdo corrente da Praia do 0 14.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 12.042,18 9.774,05 14.500,00 14.500,00 14.500,00 14.500,00 14.500,00 14.500,00 94.316,23
0sso da Baleia
3.4.2 0409 200928 QUTROS BENS D2 10..000,00 10..000,00 10..000,00 10.000,00 10..000,00 10.000,00 10.000,00
3.4.2 0409 200928 COMUNICAGOES D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
3.4.2 0409 200928 OUTROS SERVICOS D2 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3.4.2 0410 2016214 Verchandising / Brindes na Praia (D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 1.219,40 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 3.719,40
(OUTROS BENS)
3.4.2 02 2013218 Vigilancia Nocturna do Castelo e D2 0 49.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 2.029,50 13.511,95 49.000,00 49.000,00 49.000,00 49.000,00 49.000,00 49.000,00 260.541,05
Zona Envolvente (VIGILANCIA B
SEGURANGA)
3.4.2 10 2018222 Projecto CIMU-SICO (OUTROS BENS) |02 0 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
3.4.2 13 014228 Feiras Teméticas e Animacdo de Rua 0 36.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 8.427,35 654,98 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 189.082,33
3.4.2 13 014228 QOUTROS BENS D2 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3.4.2 13 014228 PUBLICIDADE D2 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
3.4.2 13 014228 OUTROS SERVICOS D2 30..000,00 30..000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00 30.000,00 30..000,00
3.4.2 18 0422 Merchandising (OUTROS TRRBALHOS D2 0 500,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
ESPECIALIZADOS)
3.4.2. 06 2018 Valorizagéo da Praia do Urso 11.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 46.000,00
3.4.2 0602 201822 Vigildncia e Sequranca na Praia do 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 44.000,00
Urso
3.4.2 0604 20202 19 Atividades na Praia do Urso 0 2021/01/02|2025/12/31| 0 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
3.4.2 214 2018224 Projecto Produtos Turisticos Regido 0 12.100,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 28.318,32 12.100,00 12.100,00 12.100,00 12.100,00 12.100,00 12.100,00 88.818,32
de Leiria Patrinonio Cultural e
Natural
3.4.2 21 201822 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
3.4.2 214 2018224 QUTROS SERVICOS D2 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
3.4.2 21 201822 ASSOCTAGOES DE NUNICTPIOS D4115 11.100,00 11.100,00 11.100,00 11.100,00 11.100,00 11.100,00 11.100,00
3.4.2 25 2018 2 25 Projecto Patrimonio Acessivel 0 94.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 11.715,75 93.515,90 94.000,00 94.000,00 94.000,00 293.231,65
3.4.2 25 2018225 QUTROS BENS D2 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3.4.2 25 2018 2 25 QUTROS SERVICOS D2 90..000,00 90.000,00 90..000,00 90.000,00
3.4.2 26 20202 12 Comenoragdes - 250 anos da D2 0 25.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 25.000,00 25.000,00 25.000,00
atribuicdo do titulo Marqués de
Pombal (OUTROS SERVICOS)
3.4.2. 21 2020 2 13 Patriménio Acessivel Investimento 0 1.000,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Municipal
[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EMP.; C - AD/OUTRA Total : 5.925.470,00 3.750,00 7.618.596,54| 4.828.154,96] 5.929.220,00 5.929.220,00| 5.736.320,00| 5.535.820,00| 5.782.052,00| 8.425.220,00 43.855.883,50
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MUNICIPIO DE POMBAL
Identificagdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano : PLANO ATIVIDADES MUNICIPAL Considerar em «Total Previston o valor Euros
Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Rubrica : RUBRICA ORCAMENTAL do Financiamento Ndo Definido : §
Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designacdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | REALIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2021 2021 2021 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERTODOS ANT. | PERIODO 2020
Codigo Ano Tipo Nimero 2022 2023 2024 2025 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] [y jna 13] [14] 115] 116] 117] 118] 19 [20] [21]=[13]+...+[20]
3.4.2 2 2020213 QUTROS BENS D2 500,00 500,00 500,00
3.4.2 2 2020213 QUTROS SERVICOS D2 500,00 500,00 500,00
3.5, Outras fungdes econdmicas 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
3.5, 01 2020223 Plano Estratégico de D2 0 5.000,00 2021/01/02)2022/12/31) 0 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
Desenvolvinento Econdmico e
Empresarial (ESTUDOS, PARECERES,
PROJECTOS E CONSULTADORIA)
4. Outras fungdes 1.284.400,00 2.275.364,36 | 1.681.953,81 | 1.284.400,00 1.284.400,00 | 1.340.600,00 | 1.555.600,00 | 1.441.600,00 | 2.083.100,00 11.662.618,17
4.1 Operagdes da divida autérquica 408.800,00 541.722,84 370.300,00 408.800,00 408.800,00 489.000,00 703.000, 00 589.000,00 474.500,00 3.582.322,84
4.1, 01 2002 Enpréstinos a Médio e Longo Prazo 408.800,00 541.722,84 370.300,00 408.800,00 408.800,00 489.000,00 703.000, 00 589.000,00 474.500,00 3.582.322,84
41, 0101 2002299 Amortizagdo de Capital a Bancos e |D10 0 341.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 442.949,20 306.703,90 341.000,00 341.000,00 413.000,00 626.000,00 514.000,00 402..000,00 3.045.653,10
Instituicdes Financeiras
(SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E
OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS)
41, 0102 2002 & 100 Pagamento de Juros a Bancos D3 0 20.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 24,919,85 15.928,83 20.500,00 20.500,00 29.000,00 30..000,00 28.000,00 26.000,00 174,348, 68
(EMPRESTINOS DE MEDIO E LONGO
PRAZOS)
41, 0103 200327 Anortizacdo de Capital a Adm. D10 0 46.000,00 2021/01/02)2025/12/31] 0 77.846,18 46.712,95 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 354.959,13
Central - Fundos e Serv. Autonomos
(ADMINISTRAGAO PUBLICA -
ADMINISTRAGAO CENTRAL - SERVICOS E
FUNDOS AUTONCHOS)
41, 0105 200329 Pagamento de Juros & Adm. Central -|D3 0 1.200,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 2.007,61 954,32 1.200,00 1.200,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 500,00 7.661,93
Fundos e Serv. Ruténomos
(ADMINISTRAGAO PUBLICA -
ADMINISTRAGRO CENTRAL - SERVIGOS E
FUNDOS AUTONONOS)
4.1, 0108 200923 Encargos correntes da divida D3 0 100,00 2021/01/02/2025/12/31] 0 100,00 100,00 100,00
piblica (DESPESAS DIVERSAS)
4.2, Transferéncias entre AdministragGes 875.600,00 1.727.641,52 | 1.311.653,81 875.600,00 875.600,00 851.600,00 851.600,00 851.600,00 | 1.607.600,00 8.077.295,33
4.2.2. Outros Apoios Concedidos 75.000,00 63.810,52 21.068,24 75.000,00 75.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 363.878,76
4.2.2 01 2002 Apoio a Empresas Municipais e 75.000,00 63.810,52 21.068,24 75.000,00 75.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 363.878,76
outras
4.2.2. 0101 2002 2 119 PMU GEST-Pombal Manutengdo Urbana e|D42 0 50.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 38.810,52 8.968,24 50.000,00 50.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 201.378,76
Gestio, EM (ENPRESAS PUBLICAS
MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS)
4.2.2. 0104 2006225 Adilpom - Assoc. Desenv. D42 0 25.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 25.000,00 12.500,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 162.500,00
Iniciativas Locais de Pombal
(OUTRRS)
4.2.3. Comparticipagbes Assoc. 58.600,00 42.7179,57 44,692,217 58.600,00 58.600,00 58.600,00 58.600,00 58.600,00 58.600,00 380.471,84
Intermunicipais, Parcerias e
Quotiz,
4.2.3. 01 2002 Outras Associagdes Intermunicipais 33.600,00 2.40,m 29.988,87 33.600,00 33.600,00 33.600,00 33.600,00 33.600,00 33.600,00 219.436,64
4.2.3. 0101 200925 Comparticipagdes e Transferéncias |D4115 0 100,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
para Associagbes Intermunicipais
(BSSOCTAGOES DE MUNICIPIOS)
4.2.3. 0104 20092 10 Comparticipagdes, Quotizagies e  |D5 0 5.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 1.673,27 3.750,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 36.423,2
outras Transferéncias para a
Comunidade Intermunicipal da Regido
de Leiria (OUTRAS)
[5] E - EMPREITADA; 2 - ADM. DIR.; O - OUTRR; B - AD/EMP.; C - AD/QUTRA Total : 6.419.370,00 3.750,00 8.237.803,17| 5.223.273,20| 6.423.120,00 6.423.120,00| 6.286.420,00 6.299.920,00| 6.432.152,00| 8.960.820,00 47.864.008,37
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Tdentificacio do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL
: DOTAGOES INICIAIS

Tipo de Dotagdo

Tipo de Plano
Tipo de Rubrica : RUBRICA ORCAMENTAL

+ PLANO ATIVIDADES MUNICIPAL

Considerar em «Total Previston o valor
do Financiamento Ndo Definido : §

Euros

Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Nimero do Designacdo Forma Fase Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin de | REALIZADO EM |ESTIM. REALIZ. 2021 2021 2021 Periodos sequintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP UE EMPR Ex. |PERTODOS ANT. | PERIODO 2020
Codigo Ano Tipo Nimero 2022 2023 2024 2025 Outros
(1 12] 13] 14] 9] 6] 17 (8] 9] [10] [y jna 13] [14] 115] 116] 117] 118] 19 [20] [21]=[13]+...+[20]
4.2.3. 0105 011219 Comparticipagdes , Quotizagdes e (D5 0 2.500,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 7.774,5 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 22.774,50
outras Transferéncias para a RUCI -
Agéncia dos Castelos e Muralhas
Medievais do Mondego (OUTRAS)
4.2.3. 0106 011220 Comparticipagdes e outras 0 26.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 6.000,00 23.738,87 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 159.738,87
Transferéncias para as Terras de
Sico
4.2.3. 0106 011220 OUTRAS D5 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
4.2.3. 0106 011220 ASSOCTAGOES DE NUNICTPIOS D7115 20..000,00 20..000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00
4.2.3. 04 200529 Quotizagdes de Qutras Entidades  |D5 0 25.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 21.331,80 14,703, 40 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 161.035,20
(OUTRRS)
4.2.4. Transferéncias p/ a Administragio 25.000,00 136.793,40 106.505, 01 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 142.000,00 485.298,41
Central
404, 02 01122 Adm. Publica - Administragdo D13 0 25.000,00 2021/01/02)2025/12/31) 0 136.793,40 106.505,01 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 142.000,00 485,298, 41
Central - SNS (ENCARGOS COM A
ShloE)
4.2.5. Contratos, Acordos, Apoios e 717.000,00 1.484.258,03 | 1.139.388,29 717.000,00 717.000,00 717.000,00 717.000,00 717.000,00 | 1.356.000,00 6.847.646,32
Transf. para as Frequesias
4.2.5. 01 2016 215 Transferéncias no &mbito das D4115 0 70..000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 369.830,15 215.901,27 70..000,00 70..000,00 70.000,00 70..000,00 70.000,00 330.000,00 1.255.731,42
energias renovéveis (FREGUESIAS)
4.2.5. 04 014229 Outros Apoios concedidos as 0 520.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 620,759,417 507.117,18 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 3,727.876, 65
Freguesias
4.2.5. 04 014229 FREGUESIAS D4115 20..000,00 20..000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00 20.000,00 20..000,00
4.2.5. 04 014229 FREGUESIAS D7115 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
4.2.5. 03 014230 Contratos InterAdministrativos com |D4115 0 121.000,00 2021/01/02|2025/12/31| 0 493.668,41 356.369, 84 121.000,00 121.000,00 127.000,00 121.000,00 127.000,00 506.000,00 1.864.038,25
as Frequesias (FREGUESIAS)
4.3 Diversas ndo especificadas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
4.3.1. Participagdo em 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
Sociedades, Associagdes e
§.Empresarial Local
4.3.1. 03 2002 Participagdo em Sociedades Publicas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
e Privadas e Associagbes
Intermunicipais
43,1, 0309 202022 Outras Participagdes 0 2021/01/02)2025/12/31) 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
[5] E - EMPREITADA; 2 - ADM. DIR.; O - OUTRR; B - AD/EMP.; C - AD/QUTRA Total : 7.214.870,00 3.750,00 9.893.960,90 6.510.108,77| 7.218.620,00 7.218.620,00| 7.081.920,00| 7.096.420,00 7.228.652,00| 10.513.320,00 55.543.501, 67




ENTIDADE ORCAMENTO
3 3 ANO DE 2021
MUNICIPIO DE POMBAL EMPRESTIMOS A MEDIO/LONGO PRAZO
Data de ) N Trimest| Taxa Data d~e N° de
~ | Capital Inicial ral EURIBO . . conclusdo |Prestac . N
o - | contracc¢io a = e 0 s Saldo em . Juro previstos | Total (capital + ~ anos Finalidade do Amortizacoes
N° de Operacao (Escudos/ |2" prestacao| 3° Tim. 4° Trim. ou R, ¢/ Capital a pagar do 0es em ~ L . -
de 31/12/2020 2021 Juros) N nao Empréstimo (a) médias 2021
. Euros) Semestr |arredonda empréstim | Falta .
empréstimo vencidos
al mento % 0
0,00 Trim. 0,00

CCAMP ../111/2020 5.192.690,24( 30/05/2021| 31/08/2021| 30/11/2021 0,00 Trim. 0,3060 0,00 3.034,68 3.034,68| 30/11/2040| 80,0 20,0 Investimento - N 259.634,51
BPL.... 07/09/04  1.326.416,0| 19/04/2021| 19/07/2021| 19/10/2021 0,00 Trim. 0,0000 0,00 0,00 0,00| 19/04/2020f 0,0 0,0 Investimento - N 0,00

CCAMP 03/04/09 2.916.510,13| 15/04/2021| 15/07/2021| 15/10/2021 785.214,39 | Trim. 0,1140 224.346,92 670,28 225.017,20| 15/04/2024| 21,0 5,0 Investimento - N 214.149,35

BPI 5.000.000,0 [ 07/04/2020] 07/07/2020| 07/10/2020 1.719.411,63[Trim. 1,0750 116.570,28 16.606,17 133.176,4| 07/07/2035] 62,0 16,0 Investimento - I 115.245,62
|T0tal CGD + CCAMP+BPI + BTS 2.504.626,02 340.917,20 20.311,12 361.228,3 | 589.029,48 |
INH - 1.* Fase 17/12/92 0,00 0,0000 0,00| 17/06/2020( 1,0 1,0 B.S.S.Jodo de Deus - N 0,00
INH - 2.“ Fase 16/05/01 661.740,2| 22/03/2021 22/09/2021 77.002,89 0,0038 15.285,93 273,58 15.559,5| 22/09/2025( 12,0 6,0| B.S.S.Jodo de Deus - N 15.122,5
INH - 2.“ Fase 22/09/03 674.090,0| 14/05/2021 14/11/2021 241.114,17 0,4700 29.758,43 847,51 30.605,9 | 14/11/2028]| 20,0 9,0| B.S.S.Jodo de Deus - N 29.595,87
[Total INH 318.117,06 45.044,36 1.121,09 46.165,45 | 44.718,37]
|Encargos TOTAIS PREVISTOS 2.822.743,08 385.961,56  21.432,21  407.393,77 | 633.747,85|

(a) Utilizar (1) - se estiver isento do limite de endividamento, indicando a legislagao aplicavel e (N) no caso contrario
(I) Isengéo prevista nos termos do n.% 5 do artigo 52.° da Lei n.? 73/2013 de 3 de Setembro, na verséao actual



MUNICIPIO DE POMBAL
MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS

Alinea c) do n? 2 do art® 46 da Lei 73/2013 de 3 de Setembro ANO 2021
. = . Tipo . . Participacao do Municipio Obs.
Design Enti NIF . ital ial -
esignacao da Entidade Sede Entidade Capital Socia Valor Nominal %
LUSITANIAGAS - Companhia de Gas do Centro, SA 502761024 |Aveiro Societaria 20.500.000,00 7.810,00 0,04%
PMUGest - Pombal Manutengao Urbana e Gestao, EMM 505214300 |Pombal Societaria 325.000,00 325.000,00{ 100,00%
VALORLIS - Valorizagéo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos, SA 503811866 |Leiria Societaria 2.000.000,00 190.400,00 9,52%
Pombal Prof - Sociedade de Educagéo e Ensino Profissional, Lda. 504609696 |Pombal Societaria 600.000,00 150.000,00 25,00%
COIMBRAVITA - Agéncia de Desenvolvimento Regional, SA 505073480|Coimbra  |Societaria 676.145,00 19.960,00 2,959 |EM Processo de
liguidagao desde 2012

MAPICENTRO - Sociedade de Abate, Comercializagéo e Transformacéo de Carnes, SA 501638938 |Leiria Societaria 2.285.000,00 230,00 0,01%
FAM - Fundo de Apoio Municipal 513319182 |Lisboa N&o Societaria 650.000.000,00 1.110.600,00 0,17%|Lei 53/2014 de 25/08

Total em Eur.

1.804.000,00




>

\/

4

E~ERCICIO DE

CE
=
e
o
B

<pmu
PMUGEST EM.
NTO

h
e

URCHM

PLHNG [

h




<Spmu Plano de Atividades e Orcamento 2021

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021

PMUGEST — Pombal Manuteng¢ao Urbana e Gestdo, E.M.
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Plano de Atividades e Orgcamento 2021

Sumario Executivo

O Conselho de Administracdo da PMUGEST, E.M., em cumprimento da alinea h) do n21 do Artigo 152
dos Estatutos da Empresa e do disposto na Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, apresenta o Plano de
Atividades e Orgcamento para o ano de 2021. O documento apresenta os elementos considerados
mais relevantes, nomeadamente a evolugdo previsional da atividade da empresa e os pressupostos

que foram considerados e que a sustentam.

Este documento assenta numa perspetiva de continuidade e prossecucdo das atividades exercidas

pela PMUGEST, E.M., nomeadamente:

= Prestagdo de servigos de limpeza e manutengdo urbana de espacos publicos e privados;
= Prestacao de servigos florestais;

m  Gestdo, exploragdo e manutengdo das zonas de estacionamento de duragdo limitada da
cidade de Pombal e do parque subterraneo Marqués de Pombal;

= Gestdo, exploragdo e manutengdo da fungdo publicidade no concelho de Pombal;
= (Gestdo, exploragdo e manutengdo do Café Concerto, no Teatro Cine;
= Gestdo, exploragdo e manutencdo da Cafetaria do Castelo;

= Colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade.

Para tal, o atual Conselho de Administracao da empresa definiu, de acordo com as orientagBes que
foi recebendo do acionista desde 2014, num conjunto de objetivos que balizam a sua atuagdo,

nomeadamente:

»  Favorecimento da atividade econémica do Concelho, procurando, assim, com a sua atuacao,
entre outros, ajudar na protegao da floresta, ajudar na dinamizagdo comercial do centro
historico da cidade, bem como, ajudar na divulgacdo da musica e de outras formas culturais;

=  Promog¢do duma maior cobertura da area territorial do Concelho de Pombal em termos de
oferta e prestacao dos servigos da empresa;

=  Promoc¢do do aumento do portefdlio de servigos prestados, sempre que tal potencie a
utilizagdo de meios disponiveis na Empresa, hem como nas situagdes em que a oferta
existente ndo seja compativel com as necessidades da populagdo.

= Promoc¢do do aumento da relevancia, em termos de faturacdo, dos clientes “particulares”

B Procura de uma melhoria da eficiéncia e da eficacia, procurando no primeiro caso gerir
melhor os meios da Empresa de forma a criar capacidade disponivel alocdvel a novos clientes
ou ao aumento da prestagdo de servigos ao atuais e, no segundo caso, procurando diminuir
os tempos de resposta aos clientes, aumentando niveis de satisfagdo, bem como aumentar o
volume de negdcios da empresa.

= Valorizacdo das pessoas, das suas iniciativas e dos seus contributos, procurando aumentar a
aproximagdo da Empresa as suas necessidades e expetativas, de forma, a aumentar os niveis

de satisfacdo dos colaboradores. U(/\\/
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O presente Plano de Atividades e Orgamento foi desenvolvido num momento de grande incerteza
devido a situagdo de pandemia por COVID-19, situagdo essa que ao longo do presente ano de 2020
tem causado um grande impacto na atividade da empresa, repercutido com intensidades diferentes

nas diversas areas de negdcio desenvolvidas pela Empresa.

Tais repercussdes levaram a paragem, desde margo de 2020, da atividade desenvolvida no Café
Concerto e Cafetaria do Castelo, a suspensdo tempordria entre margo e maio da atividade de
fiscalizagdo do estacionamento de duragdo limitada a superficie, a quase paralisagdo da atividade da
publicidade no més de abril e a uma retragdo das vendas respetivas durante varios meses, bem como

a diversos condicionalismos nos servicos urbanos e servigos agroflorestais.
Face ao exposto, estima-se para 2020 um recuo das vendas e prestacao de servigos face a 2019.

Para 2021, prevé-se um crescimento das vendas e presta¢des de servigos na ordem dos 261 mil
euros face as vendas e prestacdo de servigos estimada para 2020, num alargamento dos servigos
prestados em todas as areas de negocio, mais predominante, no dominio da publicidade, do

estacionamento e dos servigos agroflorestais.

O crescimento previsto nas vendas e prestagdo de servigos no dominio da publicidade corresponde a
uma elevada ambigdo, uma vez que apds um crescimento incorrido em 2019 superior a 30% e a um
ligeiro recuo estimado para 2020, se prevé um crescimento para 2021 na ordem dos 34%, que
assentara na recuperagdo de negécio perdido em 2020 e no licenciamento e colocagdo de novas
estruturas e modernizagdo das existentes de forma a poder chegar a novos clientes com implantagdo

regional e nacional.

Para os servicos agroflorestais, tal como ja preconizado no plano de atividades e orcamento para
2020, a Empresa pretende continuar a melhorar a sua capacidade de resposta o que procurara fazer
através de melhorias na gestdo e organizagdo do trabalho, nomeadamente através do recurso a uma
nova aplicagdo informatica que tera como principal objetivo facilitar e organizar todos os processos
ao nivel de orgamentagdo, planeamento e execugdo e com a utilizacdo de novos meios mecénicos

adquiridos recentemente (mini giratdria e destrogador florestal).

Ainda que ndo haja, a data, qualquer proposta concreta do governo relativa a atualizagdo do salario
minimo nacional, o presente documento foi construido tendo por pressuposto um crescimento do
salario minimo para os 660 euros. O custo global previsto para esta medida cifra-se nos 21.009,96

euros.

O presente Plano de Atividades e Orgamento para 2021 pressupde a atualizacdo da Tabela de Pregos
em vigor, tendo em conta o agravamento dos gastos com o pessoal por via da atualizagdo do saldrio

minimo nacional. "
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Os resultados antes de impostos, previstos para 2021, cifram-se no montante de 52.321,77 euros e

os resultados liquidos do exercicio nos 43.739,13 euros.

Face ao exposto, caso se venha a confirmar a atualizacdo do saldrio minimo nacional e/ou o
crescimento do prego de outros fatores de produgdo para 2021, poder-se-a ser necessaria a
atualizacdo, em tempo Util, da tabela de pregos para as atividades de servigos urbanos e servicos
florestais em vigor na empresa e a sua repercussao na faturacdo da empresa, nomeadamente por via
dos contratos celebrados com o Municipio de Pombal, cujo peso no volume de negdcios da empresa

€ muito relevante (de quase 50%).

E, assim, nesse pressuposto de atualizacio de saldrios e de precos que o presente Plano de

Atividades e Orcamento foi elaborado.

O presente documento elenca, na andlise efetuada a cada area de atividade, um conjunto de
constrangimentos e potencialidades, enumerando algumas das principais medidas que se pretendem

operacionalizar para boa execuc¢do do plano de atividades e orgamento para 2021.

O Conselho de Administracdo, através deste documento, pretende o ano de 2021 seja marcado por
mudancas, na organizagdo e planeamento da atividade e no modelo de negdcio, de forma a alcangar
uma solidez econdmica e financeira da PMUGEST, E.M., a par com a procura do desenvolvimento de
novos negdcios dentro de algumas das dreas de atividade exercidas, bem como pelo investimento

em areas de expansao da atividade e na melhoria das condig¢Bes de operacgdo.

5/40 i
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1. Caracterizagdo da Empresa

1.1 Missdo
A missao da PMUGEST, E.M. esta definida no seu objeto estatutdrio como sendo: o combate a
pobreza e a exclusdo social através da inser¢do ou reintegracdo de profissionais; formagdo
profissional; prestacdo de servigos nas dreas de limpeza e manutencdo de espagos publicos e
privados; gestdo, exploracdo, concessdo e manutencgdo de espacos e equipamentos vocacionados
para o turismo, cultura, desporto, lazer e atividades econdmicas; exploracdo de concessBes
hoteleiras balneares; gestdo e promog¢do de parques industriais; apoio logistico a realizagdo de
eventos municipais e privados; servigos de catering; animagao turistica e de tempos livres; gestdo e
exploracdo de espagos publicitarios; gestdo e exploragdo do estacionamento de duragdo limitada a
superficie e subterraneo; prevencdo florestal e manutencdo do parque florestal, e recolha seletiva de
R.S.U.s; prestagdo de servico no ambito de transporte rodoviario de mercadorias por conta de
outrem; prestacdo de servigos no ambito da gestdo e exploragdo dos transportes publicos em

veiculos automoveis pesados e passageiros (transportes de passageiros em autocarro).

1.2 Legislagcdao e Regulamentacdo Interna
A PMUGEST, E.M. é uma entidade do setor empresarial local, denominada de empresa municipal e
tem a sua missdo e estatutos definidos e regulamentados de acordo com o estabelecido na lei n.2
50/2012 de 31 de agosto, lei que regula o regime juridico da atividade empresarial local e das

participagdes locais.

A PMUGEST, E.M. é uma sociedade comercial de direito privado detida a 100% por uma entidade
publica (Municipio de Pombal), regendo-se pelo cédigo das sociedades comerciais e pelas leis da

concorréncia.

No ambito da regulamentagdo do trabalho, no que toca as relagdes com os trabalhadores, a empresa
esta sujeita ao regime do direito privado do trabalho, nomeadamente, no estabelecido no cédigo do

trabalho em vigor.

Na adrea do estacionamento de duragdo limitada a empresa cumpre o Decreto-lei 327/98 de 2 e
novembro com as alteragdes da Lei 99/99 de 26 de julho, no qual se atribui as empresas publicas
municipais competéncia para a fiscalizacao do estacionamento de duragdo limitada. Ainda na area do
estacionamento estd em vigor o Decreto-lei regulador do estacionamento, designadamente o DL n.2
81/2006 de 20 de abril, bem como o Regulamento Municipal Geral das Zonas de Estacionamento de

Duragdo Limitada da Cidade de Pombal.
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A administracdo procedera sempre que necessario a revisdo dos regulamentos e normas internas
existentes, sempre que tal se mostre adequado e que possa contribuir para melhorar a eficiéncia dos

varios setores e o desempenho global da empresa.

A empresa, pela sua natureza, esta ainda sujeita a cumprir as determinacfes e obrigacdes que
venham a ser impostas pelo Governo da Republica, nomeadamente as determinac@es aplicaveis em

sede de orcamento de estado.

1.3 Meios Existentes

1.3.1 Pessoas
As pessoas ao servico da PMUGEST, E.M. continuam a caracterizar-se por uma grande
heterogeneidade em termos sociais, de qualificagdo e de idade, esta Ultima com uma média nos 49
anos, muito por forca das obrigacdes a que, no passado a empresa esteve sujeita, com as

contratagdes efetuadas no dmbito do estatuto de empresa de inser¢do social.

Nos Ultimos anos, sempre que foi necessario recrutar pessoal, a empresa, nunca afastando a sua
missdo social, tentou mitigar este cendrio, melhorando o quadro de pessoal, em termos de idade e

de formagdo, sendo um objetivo a seguir no proximo ano e seguintes.

O organigrama definido para a PMUGEST, E.M. apresenta-se da seguinte forma:
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(*) Nota: O cargo de Diretor Operacional néio estd provido, as fungBes que lhe estlo adstritas sdo asseguradas
no dia a dia pelo Administrador Executivo. Bem como, o cargo de Diretor Administrativo ndo estd provido, as

fungdes que lhe estdo incumbidas sdo asseguradas pelo Contabilista Certificado.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo previsto para 2021, de meios

humanos com um vinculo contratual a empresa, repartido pelas suas categorias profissionais.

Pretende-se manter o nimero de pessoas ao servico da empresa, fomentando uma melhor
organizagdo e planeamento das atividades de forma a fomentar uma maior produtividade,
nomeadamente no dominio da atividade agroflorestal, mas também conferir uma maior eficicia na

atuagdo da empresa, apresentando uma maior capacidade de resposta as solicitacGes de servigos da

populagdo do concelho.

73

Administrador Executivo 1 1 1
Diretor de Servigos 1 1 1
Contabilista Certificado 1 1 1
Encarregado Geral 1 il 1
Administrativa 3 3 3
Técnico Superior Administrativo 1 1 1
Técnico (a) comercial 3 3 3
Técnico (a) Agroflorestal (Estagio Profissional) 0 1 1
Agentes Fiscalizacdo 2 2 2
Designer Grafica 1 1 1
Barmaid 1 1 1
Sapador Florestal 0 0 0
Motorista 3 3 3
Manobrador de Viaturas/ Maquinas 10 12 12
Encarregada(o) de Limpeza 1 1 1
Técnica(o) de Limpeza 22 20 20
Cantoneiro 5 5 5
Auxiliar dos Servicos Gerais 17 16 16
ET'otaI de Fun;:ioné'r[os 73

73
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1.3.2 Instalagdes
A PMUGEST, E.M. tem a sua sede no Edificio do Parque de Estacionamento, Largo Sdo Sebastido,
3100-455 Pombal, local onde se situam os escritorios, em edificio propriedade do Municipio de
Pombal e cuja utilizagdo esta regulada por protocolo celebrado entre a Entidade Proprietdria e a
Empresa. Neste local, funcionam os servigos administrativos e de administragdo, bem como os

servicos de atendimento ao publico e o departamento comercial.

A PMUGEST, E.M. tem afeto a sua atividade um armazém situado na Zona Industrial da Formiga, em
Pombal, onde sdo armazenados os materiais, equipamentos e onde funciona o parque de viaturas.
Este pavilhdo, propriedade igualmente do Municipio de Pombal, serve de base diaria a atividade de

limpeza e manutengdo e aos servigos de apoio as outras atividades.

1.3.3 Equipamentos
A PMUGEST, E.M. dispde de um conjunto de equipamentos préprios, os quais sdo indispensaveis

para a prossecugdo das suas atividades, nas diversas areas em que opera.

Sdo exemplo disso, os bens e equipamentos que a empresa possui para desenvolver a atividade no
Café Concerto e Cafetaria do Castelo, nomeadamente o mobilidrio, os equipamentos hoteleiros e um

conjunto de equipamentos de som.

Tem ainda sob a sua responsabilidade os equipamentos necessarios para desenvolver a atividade do
estacionamento, nomeadamente os parquimetros e toda a sinalética associada, bem como, os
suportes publicitdrios, como sejam os mupis, outdoors e sinalética direcional, para desenvolver a

atividade de exploragdo da publicidade na cidade de Pombal e em algumas freguesias do Concelho.

Na drea de servigos urbanos e na prestagdo de servigos agroflorestais, a PMUGEST, E.M. utiliza um
vasto conjunto de veiculos automoveis, ligeiros e pesados, tratores agricolas e florestais,
equipamentos industriais pesados e muitos outros equipamentos de apoio, essenciais a prossecucao

da atividade.

1.4 Tipificagao dos Servigos Prestados

A empresa municipal em 2021 continuard a desempenhar as competéncias que |he estdo delegadas,
por parte do Municipio de Pombal e todas as outras que estejam enquadradas no objeto social da

empresa.

Sdo competéncias delegadas, da PMUGEST, E.M., as seguintes atividades:

1. Prestacdo de servigos de limpeza e manutengdo de espacos publicos e privados; '
Y -
=8\
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2. Gestdo, exploracdo e manutencdo das zonas de estacionamento de duragdo limitada da
cidade de Pombal e do parque subterraneo Marqués de Pombal;

3. Gestdo, exploragdo e manutengdo da funcdo publicidade no concelho de Pombal;

4. Gestdo, exploracdo e manutengdo do Café Concérto, no Teatro Cine;

5. Gestdo, exploragﬁo e manutengdo da Cafetaria do Castelo;

6. Colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade;

7. Gestdo e exploragdo da atividade publicitérié na freguesia de Vermoil segundo o protocolo;

8. Gestdo e exploragdo da atividade pubifcitélria na Unido de Freguesias da Guia, llha e Mata
Mourisca;

9. Gestdo e exploragdo da atividade publicitaria na Freguesia do Lourical.

Verifica-se, assim, uma forte dispersdo da atividade da Empresa, ndo so a nivel dos variados tipos de
atividade desenvolvidos, com atividades pouco conexas entre si, como igualmente a nivel geografico,
prestando a PMUGEST, dessa forma, os seus servigos, ainda que de maneira diferenciada, por todo o

territorio do Concelho de Pombal e, pontualmente, mesmo fora dele.

10 /%\’}T
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2. Anadlise e Objetivos por Atividade

2.1 Aspetos Gerais

Os objetivos fixados para 2021 concorrem de forma direta para a concretizagdo das opgdes
estratégicas de médio prazo que assentam numa cultura de incremento continuo do valor gerado

pela empresa e da sua produtividade.

Por outro lado, a sustentabilidade econémico-financeira da PMUGEST, E.M. é um dos focos principais

da administragdo da empresa.

Quando analisamos a evolugdo nominal das vendas e servigos prestados de 2010 a 2018, verificamos
um substancial aumento dos rendimentos de 2014 a 2019, excegdo feita ao ano de 2016 onde se
sentiu o impacto do término do servigo de sapadores florestais prestado ao Municipio de Pombal e

que representava mais de 70 mil euros anuais.

Vendas e Servicos Prestados s/ Bodo
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1350000 €
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1200000€
1150000 €
1100000 €
1050000 €

1000000€
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tem sido uma tendé&ncia o menor peso do Municipio de Pombal nessas vendas e prestacdo de
servigos, que em 2017, 2018 e 2019 representou menos de 50%, conforme evolugdo grafica que se

apresenta:

Peso do Municipio nas Vendas e Prestacdo de Servigos
58,00%
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50,00%
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Em termos de resultados liquidos, a evolugdo entre 2010 e 2019 foi a seguinte:

Resultados Liguidos
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-40000€

Verificamos que, a nivel dos Ultimos anos, apds excelentes resultados obtidos em 2014 e 2015, a
exploracdo econémica da empresa foi-se deteriorando com o aumento de custos que foi ocorrendo a
partir de 2015, nomeadamente, com maior expressdo, os custos associados ao pessoal ao servico da
empresa, por via dos sucessivos aumentos do valor do saldrio minimo nacional, que nestes dltimos

anos sofreu um acréscimo de 30,93%, passando de 485 euros para 635 euros.

Durante este periodo de dez anos, o nivel de investimento atingiu os valores mais elevados nos anos
de 2015, 2016 e 2017, tendo o investimento neste ultimo ano atingido o valor de 105 mil euros,

conforme evolugdo expressa no quadro seguinte:

Investimento

120000€
100000€
80000 €
60000 €
40000 €
20000 €

0€
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Em 2020 ja se encontram realizados mais de 70 mil euros de investimento, estimando-se concluir o
ano com um nivel de investimento superior a 100 mil euros, podendo-se alcancar o valor mais

elevado desde 2010.

Em 2021 a empresa continuara a desenvolver esforgos com vista a conseguir melhorias na
exploragdo econdmica, invertendo os resultados econdmicos negativos estimados para o ano de
2020. Para tal, a par de medidas que permitam melhorar os niveis de eficiéncia da empresa e

produtividade dos seus colaboradores, serd essencial evitar desfasamentos temporais entre

P
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aumentos com relevancia material que se venham a verificar nos pregos dos fatores de producdo,

nomeadamente ao nivel do pessoal e dos combustiveis, e os pregos praticados pela empresa.

Para 2021 prevé-se um aumento do volume de negdcios. Todavia este aumento tem implicita o
reforco na aposta de clientes particulares, ou seja, pretende-se manter a prestacdo de servigcos ao
Municipio de Pombal e continuar a aumentar a prestagdo de servigos a particulares, dinamizando,
sempre que possivel, as atividades com novas oportunidades de negécio. Além disso, reforcar-se-a o

controlo dos custos operacionais inerentes a cada uma das atividades.

A PMUGEST, E.M. pretende dar continuidade ao trabalho iniciado em 2014 e que visa melhorar a sua
imagem junto dos clientes. O site institucional, o catalogo de servigos, as tabelas de precos em vigor,
a elaboracdo de flyers, a criagdo, em 2018, de uma newsletter para os clientes, sdo exemplos do que

se tem vindo a implementar e do que pretendemos continuar a reforcar.

A empresa pretende também, nas vdrias atividades que desenvolve, afirmar-se pelo bom
desempenho dos seus servigos, apostando na qualidade, na rapidez e na capacidade de resposta.
Para isso, a PMUGEST, E.M. dispde de conhecimentos adequados a prestagdo dos seus servicos, que

sao decisivos e importantes para a afirmagdo da empresa e reforco da sua credibilidade no mercado.

Em 2021, pretende-se reforcar o enfoque na procura de solugdes de prestacdo de servicos que
possam aumentar a produtividade da empresa e diminuir o tempo de resposta aos pedidos dos
clientes no dominio dos servigos agroflorestais, planeando-se a aquisicdo de novos equipamentos
que possam diminuir a utilizagdo de técnicas manuais, tentando, dessa forma, que a empresa possa
prestar um servico mais rapido e de melhor qualidade e ficar menos dependente das condicbes
climatéricas, bem como mitigar a enorme dificuldade em contratar pessoas para esta area de

atividade.

A Publicidade manter-se-d como uma das atividades de maior aposta no crescimento, expectando
que o ano de 2021 ultrapassara em cerca de 19% os niveis alcangados em 2019 (34% face a 2020),

nao sé pelo potencial que encerra, como pelas claras mais valias que proporciona 8 PMUGEST.

Em contrapartida, na atividade do Café Concerto e da Cafetaria do Castelo prevé-se uma redugdo da
atividade de forma a combater e mitigar os fortes prejuizos que estas atividades acarretam para a
Empresa. Estando previsto que os dois espagos apenas estardo abertos 7 meses do ano de 2021

devido a grande situacdo de incerteza vivida pela pandemia.

A seguir analisar-se-a, com maior detalhe, cada uma das dreas de atividade desenvolvidas pela

PMUGEST, E.M..

13/40
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2.2 Servicos Urbanos

a) Enquadramento

Os Servigos Urbanos foram a primeira drea de atividade desenvolvida pela empresa, tendo sido

reforcada a sua importancia ao longo dos anos.

De seguida passamos a identificar os principais servigos prestados pela empresa:

LIMPEZA DE ESPACOS INTERIORES E EXTERIORES
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Ao longo dos Ultimos anos, a evolugdo desta area de atividade, agregada até 2017 a area dos servicos

agroflorestais, tem sido a seguinte:

ELITlS Urdcdo povAtivitade = &1'0 _2UL éﬁ _ 0] 7' o 47 G 7015 Zal it il & 0. é;‘;;
Manutengdo Urbana 760253€ 927408€ 849728€ 856781€ B34080€ B89693B€ B854695€ 0925208€ 1020066€ 991184€
Servigos Urbanos - - - 788749€ 762045€
Servigos Agroflorestais - - - - - - - - 231317€ 229139€

ca

A area de atividade dos servicos urbanos tem sido preponderantemente prestada para o Municipio
de Pombal, com um peso na faturagdo superior aos 80% em cada um dos anos do periodo em

analise.

Em termos de resultados antes de impostos, esta drea de atividade apresentou resultados negativos
em oito dos dez anos que decorreram de 2010 a 2019. S6 nos anos de 2014 e 2015 a exploragao

~ desta area de negécio contribuiu positivamente para os resultados antes de impostos.

~ Resilt i i . 2014 | |20 2 ! ;
Manutengdo Urbana -92758€ -80762€ -24560€ -27346€ 6995€ 3335€ -31026€ -70907€ -77674€ -127845€
Servigos Urbanos - - - = - & - - -62023€ -102060€
Servigos Agrofiorestais - - - - - - - - -15651€ -25785€

A degradacdo da exploragdo econdmica a que se vem assistindo desde 2016 esta diretamente ligada
ao aumento dos gastos suportados pela Empresa, nomeadamente nos gastos com o Pessoal
(aumentos do salario minimo nacional, aumentos do valor do subsidio de alimentagdo, introdugdo
dos custos de capitagdo, redugdo do hordrio semanal de trabalho, etc), com os combustiveis, mas
também com o aumento dos gastos de depreciagdo associados ao maior nivel de investimento
ocorrido entre 2015 e 2017, aumentos estes que ndo foram acompanhados, em tempo Util, da

respetiva atualizacdo da tabela de pregos praticada pela Empresa nesta drea de atividade.

b) Constrangimentos

Ao nivel dos servicos urbanos sdo varias as condicionantes, de natureza interna e externa, associadas
aos varios servicos prestados pela Empresa, ainda que variem entre esses mesmos Servigos,
condicionantes estas que foram elencadas no Plano de Atividades e Orcamento de 2020 e que, na

sua generalidade, se mantém.

Poder-se-do, assim, identificar como condicionantes as seguintes situagdes:

e Dificuldade em contratar novos profissionais, nomeadamente que possuam qualificagGes
minimas para o exercicio das atividades prestadas;

o Mercado muito competitivo — e por vezes através do exercicio da atividade sem pleno
enquadramento laboral e fiscal - ao nivel dos servicos de limpeza de edificios
residenciais/comerciais e de limpeza industrial;

e Concentracdo elevada da atividade da empresa, neste dominio, num sé cliente (Municipio d

Pombal);
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e Alocagdo pouco flexivel de colaboradores aos servigos do Municipio de Pombal,
designadamente no dominio da limpeza de edificios;

e Falta de reconhecimento, do mercado, em relagdo a PMUGEST enquanto entidade
prestadora deste tipo de servigos;

e Papel, ainda insuficiente, da equipa comercial na venda destes servicos;

e Horarios muito especificos para a execucdo de alguns dos servicos deste dominio,
nomeadamente a nivel das limpezas de edificios comerciais, de servigos e/ou industriais.

e Falta de alguns equipamentos e utensilios vocacionados para a limpeza de dreas industriais;

e Dependéncia de outros operadores para poder dar resposta a alguns servigos que fazer parte
deste dominio, nomeadamente no que concerne a recolha e encaminhamento de residuos;

e Estrutura bastante pesada, dada a enorme diversidade de servigos disponiveis;

e Custo direto de trabalhador/hora superior as empresas privadas (por via do horario de
trabalho semanal mais reduzido e por via de custos apl.icéveis as empresas municipais, como
é disso exemplo os custos de capitagdo referentes aos custos suportados pelo Estado pela
utilizagdo do Servico Nacional de Salde por parte dos trabalhadores da Empresa);

e Existéncia de equipamento (exemplo da retroescavadora) com baixos niveis de utiliza¢do;

e FElevado absentismo dos trabalhadores afetos a esta area de atividade.

c) Potencialidades

Dada a estrutura e sendo esta a area de atividade mais expressiva desenvolvida pela PMUGEST,
podera (e devera) ser aproveitado este fator para mostrar a sua experiéncia (e transmitir confiancga),

nomeadamente no dominio da limpeza de edificios residenciais, comerciais, de servigos e industriais.

Por outro lado, ainda que a maioria das empresas tenham este tipo de servigos internalizados, ha um
mercado ndo negligenciavel de empresas que ja recorrem a servigos externos, podendo, igualmente,
ser demonstrada a vantagem junto dos primeiros para os beneficios de recorrerem aos servigos
externos, nomeadamente de empresas possuidoras de experiéncia e de uma ampla diversidade de
equipamentos que poderdo facilitar a prestacdo do servigo (equipamentos de limpeza mais pesados,

equipamentos de elevacdo, etc), como é o caso da PMUGEST.

A recolha e encaminhamento de residuos, bem como a prestacdo de servigos da retroescavadora é
outro dos servigos que podera ser mais divulgado e vendido junto do mercado de forma a potenciar

uma maior utilizagdo dos recursos que a Empresa dispde.

d) Medidas e impactos

Nesta drea de atividade, a empresa pretende continuar a aumentar a prestagdo de servicos a clientes

privados, nomeadamente:
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e Promovendo a divulgacdo dos servicos de limpeza de edificios e instalagGes comerciais e
industriais junto do tecido empresarial do Concelho;

e Promovendo a divulgagdo e a otimizagdo do servico de recolha e encaminhamento de
residuos;

e Promover a divulgacdo e venda de servicos que envolvam a utilizagdo de equipamentos

menos utilizados;

O envolvimento da equipa comercial na identificacdo de potenciais clientes e na divulgacdo e venda
destes servicos da PMUGEST ja foi visivel em 2020, tendo-se conseguido a adjudica¢do de diversos
servigos a particulares e empresas, porém ainda com um cariz de servigos pontuais e ndo adjudicados

para uma prestacdo regular de servigos durante periodos mensais ou anuais.

Para 2021 preconiza-se a continuagdo do trabalho ja iniciado, com um reforgo das medidas de
divulgacdo, de forma a que seja possivel aumentar a carteira de clientes particulares e empresariais,
preferencialmente para a prestacdo de servicos de forma continuada (e ndo esporadica) a cada

cliente.

De forma a suprir alguns dos constrangimentos elencados a nivel da substituicdo de trabalhadores,
ir-se-a3 continuar a promover uma procura ativa de colaboradores de forma a poder ter, a todo o

momento, pessoas devidamente identificadas para substituicdes que sejam necessarias operar.

Prevé-se que nesta area dos servigos urbanos, o Municipio de Pombal continue a ser o maior cliente
da PMUGEST, E.M., tendo por base os diversos mecanismos de contratacdo ainda em vigor e com
prazo de execuc¢do ainda previsto para o ano 2021, designadamente, o contrato programa e as
contratagBes In House. No entanto, prevé-se que este peso da atividade a prestar ao Municipio de

Pombal, em quantidade relativa de horas, possa diminuir em 2021.

Na area dos servigos urbanos a PMUGEST, E.M. prevé investir durante o exercicio de 2021 o

montante de 7.000 euros na aquisicdo de uma maquina de lavar e aspirar pavimentos.

Em termos de faturagdo para 2021 prevé-se o montante de 813.394,55 euros, estando acima 6,17%

dos valores esperados para o exercicio de 2020.
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2.3 Servigos Agroflorestais

a) Enquadramento

. A crescente importancia dos servigos florestais - e correspondente peso no volume de negdcios -

levaram a que passassem a aparecer no Plano de Atividades e Orgamento para 2018 de forma
auténoma em termos de centro de receita e de gastos. Atualmente, apresenta-se como a segunda

atividade com maior peso no volume de negécios da empresa.

Da atividade desenvolvida, 17% (23,77% hd um ano) constitui servigos prestados para o Municipio de

Pombal e 83% para clientes privados, empresas e junta de freguesia.

Os servigos disponiveis, nesta drea de negdcio, sdo os seguintes:

ARBORIZACOES E MANUTENCAO DE FLORESTAS E ESPACOS VERDES

Ao longo dos ultimos anos, a evolucdo desta area de atividade, agregada até 2017 a area dos servigos

urbanos, tem sido a seguinte:

[ FaturcioporAtividade 2010 | zoin | goma | g0 | o0ia || 205 | goi6 | a0 | zoie | o019 )

Manutencio Urbana 760253 € 927408€ 849728€ B856781€ 834080€ 896938€ B854695€ 925208€ 1020066€ 991184¢€
Servigos Urbanos = = = - = : = - 788749€ 762045€
Servigos Agroflorestais - - - - - - - - 231317€ 229139€

No ponto anterior, onde se analisou a atividade referente aos servigos urbanos, foi possivel

descrever a evolugdo registada nos altimos anos.

[ Resultados porAtividade = [e 2010 | 2oit 2o B g0 zona | aois o ote | g0i7 ] 2018 [ 2019

Manutengdo Urbana -92758€ -80762€ -24560€ -27346€ 6995€ 3335€ -31026€ -70907€ -77674€ -127845€
Servi¢os Urbanos - - - = - - - - -62023€ -102060€
Servigos Agroflorestais - - - - - - - - -15651€ -25785€

Esta drea de negdcio tem sido uma clara aposta da empresa nos Ultimos anos, revelando-se uma
atividade de manifesta utilidade publica, nomeadamente na prestacao de servigos na prevengdo de
riscos de incéndio em dreas florestais, na atuagdo ao nivel do controle e da destruigdo da vegetagdo

inadequada, com a realizagdo de limpezas florestais, para particulares, no ambito do Decreto Lei

124/2006 de 28 de junho. Q%\,/
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b) Constrangimentos

Ao nivel dos servicos agroflorestais continuam-se a identificar, como condicionantes, as seguintes

situagoes:

e Extrema dificuldade em contratar tratoristas e operadores/manobradores de maquinas;

e Atividade muito sazonal (condicionada ao ciclo de desenvolvimento da flora e as condigdes
climatéricas);

e Elevada atomizagdo do mercado, caraterizado por muitos clientes com propriedades a
intervir de pequena dimensdo;

e Falta de capacidade de resposta as solicitagdes efetuadas em alguns meses do ano, devido a
elevada concentragdo dos pedidos num curto espacgo temporal;

e Concorréncia direta de tratoristas locais que exercem a atividade de forma informal sob o
ponto de vista fiscal;

e Lacunas ao nivel do processo de orgamentacgdo, pouco indutor da eficiéncia na prestacdo de
servigos e que nem sempre acautela os custos indiretos;

e Concursos langados com precos de referéncia por hectare abaixo dos custos diretos
suportados pela Empresa (trabalhos de limpeza de faixas em algumas Freguesias do
Concelho);

e Legislacdo existente relativa as possibilidades de plantagdo de eucaliptos que reduziu

abruptamente os pedidos de projetos florestais e de plantagdes;

c) Potencialidades

A Empresa conta, neste dominio de atividade, com uma excelente equipa de trabalho para laborar
com rogadoras o que tem contribuido, a par com outros aspetos, para que se seja reconhecida no
mercado como um operador (credivel) na prestacdo de servigos agroflorestais, ao contrario do que
sucede no dominio dos servigos urbanos. Prova de tal, é atestada pela elevada percentagem de

clientes que recorrem, repetidamente, aos servigos da empresa neste dominio.

As alteragBes legais e de fiscalizagdo referentes a adequada limpeza florestal, motivaram um
acentuado acréscimo de procura destes servicos fazendo com que a populagdo estivesse durante
2018 e 2019, de uma forma geral, mais sensibilizada para a necessidade da limpeza da floresta.
Assiste-se, desde 2020, a um relaxamento generalizado da populagdo em relacdo a importancia e
necessidade de promover a limpeza das zonas florestais, nomeadamente junto aos nucleos

residenciais.
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A limpeza florestal, quer pela (boa) reputacdo da Empresa na prestacdo destes servigos, quer pela
importancia de que se reveste para a comunidade e para o Pais, assume-se como uma das areas de

expansdo da atividade da Empresa.

Desde 2017 que a empresa tem a certificacdo para aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos, pelo que
esta é outra area de negdcio com potencial de desenvolvimento, sendo que ainda constitui uma

atividade com uma expressao incipiente para a Empresa.

Para além disso, espera-se que a aquisicdo efetuada em 2020 da mini giratdria e do destrogador.
florestal possa ajudar, em 2021, ao incremento do nivel da receita nesta area na ordem de 46.524¢€,
tanto ao nivel da realizacdo de uma maior extensdo de faixas de gestdo de combustivel como a sua

venda direta de servigos agroflorestais a particulares e empresas.

Também, para esta drea a Empresa encontra-se em fase de identificagdo, no mercado, de uma
aplicacdo e/ou software que possa melhorar o processo de orgcamentacdo, planeamento e
acompanhamento da execuc¢do dos servicos, contribuindo para a melhoria da eficiéncia da operagdo

e para uma reducao do tempo de resposta da empresa aos pedidos de servicos dos seus clientes.

d) Medidas e impactos

Tal como ja se havia referido no dmbito dos servicos urbanos, e inserido na mesma medida, ir-se-a
continuar a promover uma procura mais permanente e ativa de colaboradores de forma a poder ter,
a todo o momento, pessoas devidamente identificadas para substituicdes que sejam necessdrias
operar, de forma a suprir alguns dos constrangimentos elencados a nivel da contratagao de
tratoristas e de operadores/manobradores de maquinas, mas igualmente para a contratacdo
tempordria nos periodos sazonais de maior procura dos servicos e de maior dificuldade de resposta

por parte da Empresa.

Pretende-se, igualmente, que no processo de orgamentacdo seja efetuada a recolha de toda a
informacgdo importante (area, localizagdo, tipologia do terreno, condicionantes, etc) que permita um
melhor enquadramento orgamental. Pretende-se que essa informagdo passe a ser, com a aquisigdo

em 2021 de uma aplicagdo informatica para esta area de negocio, inserida e gerida digitalmente.

Em termos de faturagdo prevé-se o crescimento da mesma para o montante de 260.170,60 euros,

estando previsto um crescimento de 19,92% da atividade e melhoria do processo de orcamentagéo.

o Nv\
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2.4 Estacionamento

a) Enquadramento

E comummente aceite que a politica de estacionamento deve ndo s6 estar alinhada com a politica de
mobilidade e transportes, mas também com as politicas de ordenamentos de territério e de
urbanismo de maneira a contrariar o incremento dos problemas de tréfego e ajudar a resolver vérios
problemas econémicos, sociais e ambientais, aumentar a produtividade e econémica e assegurar a

prestacao de melhores servigos.

No geral, a estratégica do estacionamento e mobilidade da PMUGEST, E.M. tem sido parte do plano
de requalificagdo municipal para o espago publico urbano com o fim de torné-lo seguro e confortavel

para os cidaddos e melhorar a mobilidade sustentavel e acessibilidade da cidade.

A consciencializagdo do publico em geral para as vantagens do estacionamento de duragdo limitada,
na cidade de Pombal, é uma tarefa dificil, mas tem vindo a ser conseguida. E muito importante que
os condutores sejam sensibilizados a cumprir as regras e os procedimentos inerentes ao bom
funcionamento do transito e do estacionamento na cidade, cumprindo o regulamento existente, o

que ird permitir melhorar a gestdo desses espagos.

Neste momento, as zonas de estacionamento de duragdo limitada na cidade de Pombal

disponibilizam 422 lugares de estacionamento que se encontram repartidos conforme evidenciado

12 de Maio 24

na tabela seguinte:

A Amilcar de Sousa 43
Dr. Luis Torres 19

Largo do Cardal 15

. Custodio Freire 15
Herdis do Ultramar (Tribunal) 10

C Herdis do Ultramar (Ulmar- Esquina) 59
Herdis do Ultramar (Hospital) 31

i 12 de Maio =

Praga José A.O. Bimba

Av. Biscarrose 62

3 Largo das Laranjeiras 19
F Prof. Carlos Alberto Mota Pinto 22
G Prof. Gongalves Figueira 31
H Rua Santa Luzia 40

Total 422 ‘
=
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O quadro exposto evidencia a perda global de 30 lugares de estacionamento de duragdo limitada
ocorrida nos Ultimos anos, nomeadamente a perda: de 9 lugares na Av. Herdis do Ultramar
(Tribunal), devido a praga de taxis, 12 lugares na Av. Herdis do Ultramar (Ulmar - Esquina), utilizados
pelo Pomhus, para além disso, pérderam-se 2 lugares na Av. Biscarrose, 6 lugares na Rua Santa Luzia

e por Ultimo 1 lugar na zona Custaddio Freire.

O Parque de Estacionamento Subterrdneo, sito na Pragca Marqués de Pombal, dispGe de 61 lugares

de estacionamento, distribuidos por 2 pisos.
Em média, sdo utilizados 25 lugares de estacionamento pelos titulares das avengas mensais.

Em relagdo aos rendimentos provenientes da atividade, verificou-se uma redugdo significativa dos
valores entre 2010 e 2015, por via da redugdo ocorrida nesse periodo no nimero de lugares de

estacionamento. Desde entdo os rendimentos tém-se mantido bastante estdveis, conforme se

evidencia no quadro seguinte:

R AN [ERO015 I g 16E )17 [ 01Ee )
88851€ 181042€ 177585€ 177608€ 178737€ 179805€ 175165€

Os resultados antes de impostos provenientes da atividade do estacionamento também sofreram
uma redugdo significativa, em linha com a redugdo dos rendimentos, tendo como exce¢do o ano de
2018 onde os resultados aumentaram como consequéncia de factos extraordindrios ocorridos

relacionados com a baixa de um colaborador e a interrupgdo temporario do contrato de assisténcia

aos parquimetros.

. 2013 | 201 [ | goi6 | 2017 | ooie | 2019 |
Estaclonamento 136992€ 116980€ 115602€ 95503€ 95232€ 95189€ 87528€ 86254€ 99946€  BA174E

b) Constrangimentos
Ao nivel do estacionamento poder-se-ao identificar, como condicionantes, as seguintes situagdes:

e Perda sistematica de lugares de estacionamento de duragdo limitada ao longo dos ultimos
anos (devido a obras, colocagdo de ecopontos, paragens do Pombus, etc);

e Forte impacto dos cartGes de residentes na diminuicdo de lugares disponiveis;

e Falta de fornecedores alternativos na assisténcia e manutengdo aos parquimetros;

e Reduzida utilizagdo do Parque de Estacionamento Subterraneo.

c) Potencialidades

Tendo presente a continua redugdo de lugares de estacionamento ocorrida nos ultimos anos e uma
maior pressdo sobre o estacionamento na zona central da Cidade, identificam-se trés areas para
possivel alargamento do estacionamento de duragdo limitada, como seja o seu alargamento a zona

envolvente ao Mercado dos Agricultores (este e sul do edificio), a reintroducdo da gestdo do
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estacionamento junto ao Hospital e Centro de Salde que atualmente € ocupado,
predominantemente, por cidaddos que trabalham todo o dia nas redondezas, bem como a

introducdo da gestdo do estacionamento do Parque Subterrdneo do Largo de S. Sebastido.

d) Medidas e impactos

Em 2021, continuardo a ser os fiscais do estacionamento de duragdo limitada, os responsaveis pela

gestdo corrente do mesmo, aproveitando-se assim, as sinergias de pessoal.

Com a utilizagdo do novo software especializado na drea de gestdo de estacionamento de duragdo
limitada, adquirido em 2020, foi possivel simplificar e tornar mais rapidos os procedimentos
associados aos processos de contraordenagdo, como permitir meios alternativos de pagamento aos

utilizadores do estacionamento de duragdo limitada a superficie.

Continuar-se-a a incentivar a utilizagdo do parque subterraneo, promovendo uma maior divulgacao
do mesmo, sobretudo da possibilidade da sua utilizagdo gratuita, nos primeiros 30 minutos de

estacionamento em dias de semana e ao sabado de manha3.

Para o préximo ano, prevé-se um ligeiro crescimento dos rendimentos desta drea de atividade ao
nivel dos pagamentos voluntarios e redugdo das contraordenagGes face a média dos ultimos
exercicios, como resultado da implementacdo de novas formas de pagamento disponiveis ao cliente

final (Pay Pay, Via verde) e uma nova abordagem, mais pedagégica, no dominio da fiscalizagdo.

Na drea do estacionamento a PMUGEST, E.M. prevé investir, em 2021, 2.500 euros com a repintura

da demarcacdo horizontal em algumas zonas de estacionamento de duragdo limitada.

2.5 Publicidade

a) Enquadramento

A PMUGEST, E.M. tem a competéncia delegada para
proceder a gestdo, exploragdio e manutengdo da
publicidade no concelho de Pombal, nomeadamente a
capacidade publicitaria do mobiliario urbano da cidade de

Pombal, mupis e outdoors, bem como a publicidade

direcional.

Nos ultimos dez anos tem-se vindo a assistir a alguma oscilagdo no nivel de rendimentos anuais
associados a exploragdo da publicidade, sendo que de 2016 em diante verifica-se um crescimento

sistematico da atividade, conforme se pode analisar no quadro seguinte:
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| EStUls i Atividad 201 01 12 { 201 ¥ 2018 019
Publicidade 113413 € 99909€ 110756¢€ 85316€ 105736€ 115976€ 107373€ 128292€ 144359€ 193577€

Em termos de resultados antes de impostos provenientes da atividade, existe uma tendéncia para a

sua melhoria.

_ ResuliadosporAtividade. [ 201

Publicidade 21661€  21619€ 50195€  19959€ 39045€  39856€ 40505€ 52381€  48593€  69383€

No ano de 2020, face ao arrefecimento econdmico e mesmo a suspensdo da atividade de varios
agentes econdmicos durante periodos do primeiro semestre, houve uma redugdo da prestacdo de
servigos significativa que tem vindo a ser parcialmente recuperada ao longo do segundo semestre do

ano.

b) Constrangimentos
Ao nivel da publicidade poder-se-3o identificar, como condicionantes, as seguintes situagdes:

e Morosidade no processo de licenciamento de novas estruturas de publicidade;
e Crescente nlimero de estruturas de publicidade sem licenciamento;

e Mercado de clientes locais bastante limitado;

e Concorréncia crescente no setor da publicidade;

e Dificuldade em fidelizar clientes novos;

e Falta de iluminagdo em algumas estruturas publicitarias;

c) Potencialidades

A drea da publicidade é uma drea com enorme potencial de crescimento, desde que tal possa ser
apoiado em novos clientes de dmbito regional e/ou nacional. Para tal sera necessario investir em
novas estruturas em localizagGes que permitam alcangar um publico mais vasto, nomeadamente nas

grandes vias rodoviarias que atravessam o Concelho de Pombal (A1, A17, IC8, IC2 e EN109).

O estabelecimento de novas parcerias para exploragdo de espacos e com agéncias de publicidade

poderdo ajudar a fomentar a atividade.

Por outro lado, a introdugdo de estruturas digitais permitira aceder a uma forma diferente de
comunicagdo por parte dos clientes, podendo atrair novos puiblicos e criar formas de rentabilizacdo

alternativas.

d) Medidas e impactos

A drea de atividade da publicidade é a area de grande aposta para 2021, na senda do trabalho que foi

desenvolvido em 2019 e com um significativo incremento nos resultados obtidos. Esta é uma area
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com poucos custos varidveis, sendo possivel rentabilizar significativamente os custos fixos da

operagdo, essencialmente composto pelo pessoal ao servigo e alocado a esta area funcional.

Encontra-se em fase de concurso a colocagao de duas estruturas no trogo da Al que se insere no
Concelho de Pombal, estruturas essas que se espera venham a contribuir de forma significativa para

o crescimento dos rendimentos desta area de atividade em 2021.

De igual modo, esta em fase de conclusdo a implantagdo do primeiro mupi digital na Cidade de
Pombal, pretendendo-se continuar a investir nhum novo equipamento deste tipo em 2021,
continuando a estender a oferta de estruturas a novas localizagbes, bem como avangar na
modernizagdo das estruturas da cidade de Pombal, com a aquisicdo de um outdoor digital
contribuindo para a captagcdo de novos clientes e para uma imagem mais moderna e apelativa da

Cidade.

Pretende-se, assim, continuar a dinamizar a oferta de servigos de publicidade, tentando criar novas
parcerias de forma a se incluirem novas estruturas, que permitam chegar a novos clientes ou criar
conjuntos publicitarios mais apelativos. Pretende-se disponibilizar um servigo mais completo e

diversificado no dmbito da publicidade, valorizando sempre que possivel a fideliza¢do dos clientes.

Assim, na senda do trabalho desenvolvido nos Gltimos anos, em que se protocolou com varias Juntas
de Freguesias a exploragdo da sinalética comercial, tendo-se avangado, em 2018, com novas areas de
negdcio no dominio da publicidade, nomeadamente através da exploracdo publicitdrias em estadios
e campos de jogos do Concelho, estando-se atualmente no desenvolvimento de solugBes para a
oferta de estruturas publicitarias em algumas infraestruturas rodoviarias que atravessam o Concelho
(Al e A17), de forma a poder atrair para a sua clientela entidades de cariz nacional, diversificando,

desse modo a sua carteira de cliente e evitando a quase absoluta dependéncia das entidades locais.

Além desta vertente principal, a PMUGEST, E.M. pretende consolidar a prestagdo de servicos de
publicidade as outras dreas de atividade da empresa que sdo consideradas estratégicas,
nomeadamente angariacdo de patrocinios e/ou expositores, para a realizacdo de eventos e a

angariacdo de clientes para os servicos urbanos e servigos agroflorestais.

A Empresa ird continuar a sensibilizar as Entidades competentes para a situagdo das estruturas de
publicidade que se encontram instaladas sem licenciamento e que concorrem com a atividade
desenvolvida pela PMUGEST (que detém competéncias delegadas neste dominio para o Concelho de
Pombal), bem como para que seja possivel obter o licenciamento mais célere de novas estruturas

propostas pela PMUGEST.

Prevé-se para 2021, um aumento expressivo ao nivel do volume de negécios na ordem de 33,92%
face a estimativa de rendimentos para 2020 (19% face a 2019), objetivo este que esta diretamente

dependente do célere licenciamento e instalacdo de novas estruturas.
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Para o proximo exercicio a PMUGEST, E.M. planeia para esta atividade um investimento de 71.300
euros (52,89 % do valor global), sendo a area de atividade com maior volume de investimento

previsto.

2.6 Café Concerto

a) Enquadramento

O Café Concerto situado no Teatro Cine de Pombal, tem-se assumido

como um espaco de referéncia local, sendo um importante cartdo de

visita da cidade de Pombal, pela sua imagem, pelo programa de

CAFE CONCERTO

atividades e pelo servico prestado, de forma diferenciada.

Esta atividade tem vindo a justificar-se pelo conceito cultural que Ihe estd subjacente,
nomeadamente a promogdo e divulgagdao das manifestagGes artisticas do nosso concelho e por servir

de apoio as atividades do Teatro Cine.

Pretende-se que o Café Concerto continue a ser um espaco de dinamizagdo da musica e outras
formas de cultura, porém a capacidade para captar publico e co-financiar as atividades culturais

programadas e divulgadas mensalmente afirma-se como o grande desafio para a gestdo do espago.

Historicamente, remontando aos Ultimos dez anos assistiu-se a uma expressiva diminuigao entre

2010 e 2013 dos rendimentos gerados pela atividade, voltando a diminuir em 2019, conforme o

quadro seguinte:

_Faturagdo por Atividades B 20100 [0t 2012 | 20130 | g0ia | gots e g016 e | aoly |01 2019 |

Café Concerto B0259€ 61075€ 48435€ 41641€ 46502€ 55104€ 57703€ 52907€ 51334€ 43670€

Ndo obstante a forte aposta na programacdo e na dinamizagdo do espago operada a partir de 2015,
ndo foi possivel recuperar os patamares de rendimentos gerados em 2010 e que ultrapassaram os 80

mil euros.

Apesar de algum aumento nos rendimentos gerados, a nivel dos resultados, tal como se pode

observar no quadro infra, foram-se degradando, atingindo mesmo um valor negativo superior a 50

mil euros em 2018.

Fosulados por Alidads | aoi0 | i | oz | aon | aoie | o | aote o | oo |

Café Concerto -31805€ -26107€ -29027€ -29254€ -32622€ -39230€ -42642€ -4791S€ -52766€ -39974€

Como consequéncia da situagdo de pandemia por COVID-19, o espago do Café Concerto suspendeu a

sua atividade a 14 de margo de 2020, ndo tendo até ao momento retomado a atividade.
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b) Constrangimentos
Ao nivel do Café Concerto poder-se-do identificar, como condicionantes, as seguintes situagGes:

"o Extrema dificuldade em contratar trabalhadores qualificados;
e Necessidade de articulagdo com os espetaculos realizados no Teatro Cine;
e Espaco para ndo fumadores (ao contrério da maioria dos espacos analogos na cidade);
e Forte concorréncia de um grande nimero de espacos alternativos;
e Possivel alteragdo do espacgo por via de uma possivel reformulagdo do Teatro Cine;
e Dificuldade em atrair clientes novos, nomeadamente nas faixas etdrias mais jovens;

e Dificuldade de estacionamento;

c) Potencialidades

Os estudos que estardo a ser efetuados sobre alteragGes no edificio do Teatro Cine, com a
possibilidade de uma ampliagdo do numero de lugares da sala de espetaculos, colocam alguma

indefinigdo sobre o futuro do espago.

d) Medidas e impactos

Ainda que em estrita dependéncia com o evoluir da situagdo pandémica, prevé-se que o Café
Concerto possa retomar a sua atividade a partir de junho de 2021, retomando a orientagdo ja
implementada nos primeiros meses de 2020 de reduzir o niUmero de espetaculos de forma a conter
os elevados prejuizos que os mesmos geram, em conjunto com um horario mais reduzido ja

implementado no exercicio em curso.

Ir-se-a continuar a promover o aluguer do espago para reunides empresariais e de organizagdes

profissionais.

Nesta atividade, a estratégia de divulgacdo passa por utilizar as sinergias ao nivel do servigo da
publicidade da empresa, assente na utilizagdo de mupis, na colocagdo de cartazes em espagos

publicos e na angariagdo de promotores sempre que possivel.

Para 2021 prevé-se um incremento de cerca de 150% ao nivel de vendas, elencado ao facto que no
exercicio de 2020 com o decretar do estado de emergéncia a 16 de margo de 2020 o espaco esteve
encerrado até ao momento de elaboragdo do orcamento, sendo expectavel a sua ndo abertura até
ao final do exercicio de 2020. Dai resulta e justifica-se o incremento previsto nas vendas para 2021

face a 2020.

Para 2021 a atividade do Café Concerto ndo contempla a realizacdo de investimentos, dado que em
2020, foram adquiridos vdrios equipamentos para modernizar e tirar maior eficiéncia dos servigos

prestados, nomeadamente a aquisicao e implementacao de um sistema digital de pedidos. Q

\
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2.7 Cafetaria do Castelo

a) Enquadramento

A

A Cafetaria do Castelo é um espago singular localizado num sitio
privilegiado junto ao castelo de Pombal com uma vista fantastica sobre a
cidade de Pombal. Contempla um pequeno espago com sala de publico e
esplanada no rés do chdo e uma sala de observacdo e leitura no 1.2 andar, Cafetaria

onde é possivel desfrutar de bons momentos de descontracdo. cagtelo

Em termos de rendimentos o espago tem oscilado entre os 8 e os 18 mil euros anuais, com uma

tendéncia decrescente, o que espelha uma muito reduzida frequéncia do espago.

Cafetaria do Castelo 0€ 18158€

10632€ 8945€ 12623€ 18580€ 1341B€ 2742€ 10466€ 10594€

Em termos de resultados antes de impostos, o espaco gerou sempre resultados negativos acima dos

10 mil euros ao longo dos anos de funcionamento, mais concretamente desde 2011.

Cafetaria do Castelo 0€ -11402€ -17028€ -14534€ -16155€ -12808€ -18396€ -18602€ -15367€ -13415€

Como consequéncia da situagdo de pandemia por COVID-19, o espago da Cafetaria do Castelo

suspendeu a sua atividade a 14 de margo de 2020, ndo tendo até ao momento retomado a atividade.

b) Constrangimentos

Ao nivel da Cafetaria do Castelo poder-se-do identificar, como condicionantes, as seguintes
situagdes:
e Acessos pouco apelativos, devido ao isolamento do local, ao declive, a reduzida iluminagdo a
noite e a impossibilidade de estacionamento junto a Cafetaria;
e Pouca utilizagdo do espaco pelos visitantes do Castelo de Pombal;
e Dificuldade na realizagio de eventos ligados ao setor automével devido a impossibilidade de
colocagdo de viaturas para exposigdo junto a Cafetaria do Castelo;
o Dificuldade numa boa climatiza¢do do espaco;
e Horario praticado desajustado face aos hordrios de utilizagdo pelos clientes;

e Forte sazonalidade na procura e utilizagdo do espaco;

c) Potencialidades

Dada a pouca afluéncia de clientes ao espago, poder-se-a utilizar o mesmo numa perspetiva de
realizacdo de eventos, nomeadamente coffee breaks, servigo de catering, reunides empresariais,

comemoracdes, etc, bem como na dinamizagdo de eventos de verdo (sunset’s, por exemplo).
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Para tal, seria importante a permissdo (pontual e sob pedido) da colocagdo de viaturas no espaco
adjacente, o estabelecimento de parcerias com empresas de organizacdo de eventos (casamentos,

batizados, etc).

Outra das potencialidades para a Cafetaria do Castelo, nomeadamente na sua sala superior, poderia
passar pela promogao do artesanato local, de forma a se usufruir do fluxo de visitantes do Castelo de

Pombal.

A concessdo ou subconcessdo do espago a agentes privados (ndo considerada para efeitos do
presente plano de atividades e orcamento) poderia, igualmente, constituir uma alternativa para a

dinamizag¢do do espago, atendendo aos prejuizos que, historicamente, o mesmo tem gerado.

d) Medidas e impactos

Ainda que em estrita dependéncia com o evoluir da situagdo pandémica, prevé-se que a Cafetaria do
Castelo possa retomar a sua atividade a partir de junho de 2021, retomando as orientacdes ja

implementadas em 2020 ao nivel da reducdo do horario do espago.

Para melhor promogdo do espago junto dos visitantes do Castelo de Pombal ir-se-a reforgar a
sinalética e comunicagdo junto a entrada superior da Cafetaria do Castelo para melhor visualizacdo

do espaco e dos servicos/produtos que disponibiliza junto dos referidos visitantes.

Constardo dos objetivos da equipa comercial a angariagdo de eventos para o espago, nomeadamente
Coffee Breaks, eventos empresariais e/ou profissionais, pequenos almogos para casamentos e

batizados, etc.

Desenvolver-se-a, também, uma programacao especifica de eventos de animagdo a decorrer durante

o Verdo de forma a aproveitar o periodo em que o espaco é mais apelativo.

Tentar-se-a desenvolver uma parceria com a Associagdo dos Artesdos de Pombal, de forma a
potenciar a divulgagdo do artesanato local na Cafetaria do Castelo, hem como parcerias com

empresas de organizagdo de eventos.

De ressalvar, que este objetivo e outros ao nivel da programacdo estara sempre limitado as

circunstancias que o pals estara ao nivel da Pandemia.

A atividade da Cafetaria do Castelo para o exercicio de 2021 ndo prevé qualquer investimento ao

nivel de aquisi¢do de imobilizado.

Prevé-se, para 2021, um incremento acentuado do volume de rendimentos, face a estimativa para
2020, justificado pelo facto de no decurso de 2020 o espago apenas teve aberto até ao decretar do
estado de emergéncia a 16 de marco de 2020 e neste momento a Empresa prevé que em 2021 o

funcionamento normal da atividade para 7 meses do ano.
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2.8 Feiras e Eventos — Festas do Bodo

Prevé-se que em 2021 se mantenha o modelo de organizagdo das Festas do

Bodo implementado em 2010, dando continuidade a organizagdo g7
“tripartida”, entre a Camara Municipal de Pombal, entidade @@}},
organizadora, a PMUGEST, E.M. e a ADILPOM, visando o melhor )

desempenho a todos o0s niveis, através da boa interligacdo entre os

diferentes interlocutores.

=

As festas da cidade continuardo a desenvolver-se num conjunto de atividades repartidas por areas
diversificadas como o desporto, o entretenimento, o lazer, a cultura, a gastronomia, num ambiente

diversificado, abrangendo ainda a vertente econdmica e religiosa.

Planeia-se para 2021 a continuagdo do modelo de participagdo baseado na elaboracdo de um

protocolo de colaboragao que definira as linhas gerais do modelo de organizagdo das Festas do Bodo.

No ambito desse protocolo, a empresa municipal, em 2021, devera continuar a assumir diversas
responsabilidades, no dmbito da organizacdo, canalizando para o Municipio de Pombal qualquer

saldo positivo apurado nas atividades desenvolvidas.



Plano de Atividades e Orgamento 2021

3. Recursos Humanos

A nivel da politica de gestdo de pessoas, pretende-se manter o atual quadro de pessoal 2020, quadro
esse que atualmente inclui 72 trabalhadores. A aposta passa por rentabilizar os recursos existentes,
nomeadamente a nivel da publicidade e dos servigos agroflorestais onde, com o mesmo nimero

médio de pessoas, se pretende atingir maiores niveis de producdo.

Se a nivel da publicidade tal é possivel com o licenciamento e investimento em novas estruturas
publicitarias, ja a nivel dos servigos agroflorestais tera implicito uma melhor organizagdo do trabalho
e um claro aumento da produtividade, quer pela via organizativa como também, em acréscimo, pelo
investimento em meios mecdnicos para a limpeza agroflorestal em espagos com condigdes de

laboragdo mais severas.

Em sede do presente plano de atividades e orgamento estd prevista a concessdo de 3 tolerancias de
ponto ao longo do ano de 2021, bem como a dispensa no dia de carnaval, apesar deste ser um

feriado ndo obrigatdrio.

Também em sede de orcamento para 2021 prevé-se que a vaga para Engenheiro Florestal disponivel
na Empresa para estdgio profissional seja ja preenchida no final do exercicio em curso e se mantera

para 2021.

Os colaboradores mais antigos da empresa foram contratados no mercado social de emprego, no
dmbito do antigo estatuto de empresa de insergdo social, o que dificultou a selegdo e a gestdo destes
colaboradores. No entanto, sempre que for possivel renovar o quadro, ir-se-a procurar admitir
pessoas com mais habilitagdes e com mais capacidades para o desempenho das fungdes, ndo
descurando a visao de integra¢do no mercado de trabalho de pessoas mais desfavordveis inerente a

responsabilidade social da Empresa.

3.1 Remuneragoes

Ao nivel das remunerag0es, na linha das politicas de atualiza¢do do valor do saldrio minimo nacional
que tém promovido aumentos anuais apreciaveis, ndo obstante ndo se conhecer a data o que ird
vigorar em 2021, prevé-se em sede do presente plano de atividades e orgamento uma alteragdo do
valor do salario minimo em vigor na empresa em 25 euros (passagem do valor de 635 euros para os
660 euros). O custo destas medidas importa no montante de 21.009,96 euros para a atualizagdo do

valor do salario minimo nacional.

Naturalmente que a adogdo destes valores é um exercicio de criar um cendrio para 2021 que possa

enquadrar as condigdes expectdveis de exploragdo da Empresa, o que podera vir a confirmar-se ou

P
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Sendo esta questdo de extrema relevancia para a sustentabilidade econémica da PMUGEST — por ser
uma empresa prestadora de servigos em que o peso da mao de obra pesa mais de 60% na sua
estrutura de custos -, aguardar-se-a pela proposta do Governo para esta matéria e sua subsequente
aprovacao, apos a qual se inferird da necessidade e da expressdo da atualizacdo da tabela de pregos

a submeter ao acionista da Empresa para aprovagao.

3.2 Higiene e Seguranca no Trabalho

Encontram-se em implementacdo as medidas de autoprotecdo referentes a diversos espacos sob a

gestdo e utilizagdo da PMUGEST.

No campo da Higiene e Seguranga no Trabalho, a par das agdes de formagdo ja programadas que
visam o exercicio seguro da atividade por parte dos trabalhadores, reforgar-se-a a atuacdo do pessoal
dirigente na sensibilizagdo dos trabalhadores para o uso correto dos equipamentos de protegdo

individual e de sinalizacdo.

Ainda que tenha baixado, significativamente, nos Ultimos anos o absentismo provocado por
acidentes de trabalho, a Empresa tera de continuar a empenhar esfor¢os na continuada redugdo dos

acidentes e das consequéncias destes.

Em 2021, continuar-se-a a ter o servico de higiene, satde e seguranga no trabalho a ser prestado por

entidade externa.

Em 2021 prevé-se que a Empresa reforce a aquisicdo de EPI adequados ao combate e prevengdo da

doenga SARS-Cov-2, nomeadamente:

e Bata — com abertura atrds, descartavel, impermeavel/resistente a fluidos, de manga
comprida e que va até abaixo do joelho (para situacGes de higienizagdo de espagos
contaminados);

e Mdscara cirdrgica;

e Protegdo ocular — 6culos ou viseira (de abertura inferior);

e Luvas - descartaveis ndo esterilizadas;

* Cobre-botas (para o caso de ndo estiver a usar calgado dedicavel e ndo higienizavel nas

situagdes de higienizagdo de espagos contaminados);
e Touca (situagOes de higienizagdo de espagos contaminados);

Este refor¢o ao nivel de EPIs adequados ao controlo e prevengdo da COVID-19 estd ligada ao facto de
a PMUGEST estar habilitada para a realizacdo de servicos de descontaminagdo e de higienizagdo de
espacos contaminados, habilitagdo essa que foi adquirida no ambito de formagdo ministrada a

colaboradores da empresa.
32/40
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3.3 Formacgdo

Tendo a Empresa, em 2020, executado um conjunto alargado de acbBes de formagdo aos seus
colaboradores, pretende-se, em 2021, continuar e incrementar tal processo, através da ministragdo

de formacg0es dirigidas aos trabalhadores das diversas areas de atividade desenvolvidas.
Assim, prevé-se para 2021, a realizagdo das seguintes agdes de formagao:

"CodigolUFCD'|
de Referencia |

Unidades de Formacdo de CurtaDuracdo

9596 Condugdo e operagdo com o trator em seguranca
380 Equipamentos industriais de construcdo e
movimentacdo de terras —conducdo e manobra
6381 Processos e métodos de protegdo fitossanitdria e de
aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos
- Renderizagdo 3D
- Trabalhos em Altura
9104 Técnicas de atendimento e recegdo de clientes
704 Atendimento - técnicas de comunicagado
3520 Higienizacdo de espacos e equipamentos
4552 Utilizacdo da motosserra nas operacgoes florestais
3124 Constituigdo, funcionamento utilizagdo e manutengdo
dos equipamentos motomanuais
4647 Lideranga e trabalho em equipa
9761 Lideranga, gestdo e motivag¢do de equipas
4651 Gestdo de stress e gestdo de conflitos

£ Gestdo do tempo, produtividade e comunica¢do
- Orcamento de Estado para 2021

- Encerramento de Contas
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4. Instrumentos de Gestao Previsional para 2021

4.1 Plano Anual e Plurianual de Investimento
A politica de investimento da empresa para o ano de 2021 e seguintes visa canalizar para
investimento recursos financeiros disponiveis. Nao se prevé a realizacdo de investimentos que exijam
o recurso a fundos de terceiros, no entanto, se o desenvolvimento da atividade da empresa estiver
em causa e exigir o recurso a meios externos, a administragdo encetard todos os esforgos para o

concretizar.

Os niveis de investimento estdo ajustados de forma a garantir a preservacdo do equilibrio financeiro,
da Empresa, prevendo-se para 2021 a aquisicdo de equipamentos que totalizam um valor de

134.800,00¢€.

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

UNIDADE MONETARIA (Euro)

Anos'de Utili{

Eq{uipamento potiarea deatividade ravista | Total
Servigos Urbanos
Veiculo automdvel pesado de mercadorias 26 Ton com sistema amplir 4 35 000,00 € 35 000,00 €
Madaquinas lavar e aspirar pavimentos de baterias 5 7 000,00 € 7 000,00 €
Subtotal 7 000,00 € 35 000,00 € 0,00 € 42 000,00 €
Servigos AgroFlorestais
Trator agricola 80 CV 4 30 000,00 € 30000,00 € 60 000,00 €
Destrocador a martelos 4 5000,00 € 5 000,00 €
Outras alfaias agricolas / florestais 4 3 500,00 € 3500,00 € 3500,00 € 10 500,00 €
5 Subtotal 38 500,00 € 3 500,00 € 33 500,00 € 75 500,00 €
Publicidade
Estrutura monoposte para outdoor 10x5 6 28 000,00 € 28 000,00 € 56 000,00 €
Estruturas para Outdoors 8x3 e Outdoors 4x3 6 10 800,00 € 5400,00 € 5400,00 € 21600,00 €
Outdoors Digitais 4x3 4 17 500,00 € 17 500,00 € 35 000,00 €
Muppis Digitais 4 15 000,00 € 15 000,00 € 15 000,00 € 45 000,00 €
Subtotal 71 300,00 € 65 900,00 € 20400,00 € 157 600,00 €
Estacionamentos
Repintura da demarcagéo horizontal de estacionamento 4 2 500,00 € 2 500,00 € 2 500,00 € 7 500,00 €
Subtotal 2 500,00 €. 2 500,00 G:- 2 500,00 € 7 500,00 €
Café Concerto
0 0,00 € 0,00 €
Subtotal 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€
Sede - Area Administrativa
Desenvolvimentos de adaptagdo da aplicagdo de gestdo ao negdcio 4 12 000,00 € 12 000,00 €
Integragdo de dados de programas periféricos na aplicagio de gestdo 3 3500,00€ 3 500,00 €

Subtotal 15 500,00 € 0,00 € 0,00€  15500,00€

Valor de investimentototal  134800,00€ 106900,00q

&

~ 56400,00€ 298100,00 €
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4.2 Orcamento Anual de Tesouraria

De acordo com o Orgamento de Tesouraria prevé-se que, no final de 2021, haja um saldo financeiro

de tesouraria positivo no valor de 476.061,96€.

ORCAMENTO DE TESOURARIA

UNIDADE MONETARIA (Euro)

RUBRICAS 2021 j

Recebimentos

Recebimento de Vendas 1918 953,46 €
Outros Rendimentos 8 442,96 €
Outros Recebimentos
Total 1927 396,42 €
Pagamentos
Fornecedores de (nvestimentos 165 804,00 €
Fornecedores 519 397,85 €
Impostos 561 600,56 €
: Pessoal 683 262,56 €
Encargos Financeiros 19 257,80 €
Outros Pagamentos 3817193 €
Total 1987 494,70 €
Saldo de Tesouraria -60 098,28 €

Saldo Anterior

Capital Social

Accionistas

Variacdo de Financiamento
Subsidio do Projecto

Saldo Financeiro

536 160,24 €

476 061,96 €
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4.3 Orgamento Anual de Exploragdo
Na elaboragdo do Plano de atividades e Orgamento para o ano de 2021 a PMUGEST, E.M. partiu do
pressuposto de que irdo manter as atividades de servigos urbanos, servigos agroflorestais, gestdo e
exploragdo do estacionamento de duragdo limitada e estacionamento subterraneo, comercializagio
de espagos publicitdrios/publicidade, gestdo do Café Concerto e Cafetaria do Castelo, ainda que com
a atividade prevista de junho a dezembro e a colaboragdo ativa na organizacdo das Festas do Bodo,

suprarreferidos.

Da andlise da Demonstragdo de Resultados Previsional abaixo mostrada, estima-se que a PMUGEST,
E.M. obtenha rendimentos no valor global de 1.573.827,86€, sendo que 1.560.124,76€ resultam das
vendas e prestagdo de servigos, 13.576,35€ de outros rendimentos e ganhos e 126,75€ de juros

obtidos.

Do lado dos gastos, estimam-se, para 2021, o montante total de 1.530.088,73€, repartidos pelas
diferentes rubricas de gastos, designadamente, 29.927,33€ de Custos das Mercadorias Vendidas e
das Matérias Consumidas, 398.348,33€ em Fornecimentos e Servigos Externos, 1.002.994,62€ em
gastos com o Pessoal. A rubrica das amortizagGes totaliza 62.053,81€, os outros gastos e perdas

perfazem o valor de 12.471,06€ e juros e gastos similares o valor de 6.786,74€.

Os gastos incorridos nas rubricas de custos com o Pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos

corresponde a 92% do valor global de gastos da Entidade.

Assim, prevé-se um resultado liquido, no exercicio de 2021, no montante de 43.739,13€ (apds o

pagamento de impostos).

Analisando os gastos, verifica-se que sé o controlo dos custos com o pessoal e de fornecimentos e
servicos externos pode influenciar os resultados previstos. A empresa deve continuar a procurar gerir
o pessoal, tendo por base esta realidade e controlar os restantes gastos no intuito de assegurar a

contenc¢do orcamental.

Por outro lado, a gestdo dos clientes e da carteira dos servigos a prestar, sera determinante para

garantir um bom desempenho operacional no exercicio.

Analisando a Demonstragdo de Resultados Previsional, observa-se a existéncia de areas de atividade
da empresa que apresentam resultados negativos, nomeadamente os Servigos Urbanos, Servicos

Florestais, o Café Concerto e a Cafetaria do Castelo.

Tais resultados sdo compensados pelos resultados positivos previstos para as atividades do

estacionamento e da publicidade.

36/4;3:3(\6\(“



Plano de Atividades e Orgamento 2021

3ET'BELEV 3000 321TEr 8- 3S2'82E 9T- 3 /5'veT SL
319785 8- : :
3.07287S 3000 3TIIEY 8- 3sT'8TE 9T 3 LSVITSL
3SL'9T 3000 3950 36V 3 66'6E
3¥L'98L 9- 3 GT°95- 3 [S'6CT- 3 t7'09T- 380266 -
3 9786 85 35195 3 TT°20€ 8- 3 62°08T 9¢- 2 0L'9TT 08
3000
3 T8'€50 29- 3000 2 00'%91- 395'€05 T- 39TV8L T
3 95'SE0 12T 351999 3 TT'8ET 8- 3 vL'9L9 €T- 396'006 28
wwe.ﬂhm - 3 ¥5'60T €~ £ owmﬁm- 395709 €- : w.w.hmﬂ.m-.
3TT9TES 3019¢ 3 9p'e0T 3TE'SE9S
2000
3000
3000
3 TT'VT6 8- 3000 3000 3000 3000
3000 3000 3000 3000 3000
32966200 T- 3 OV'6T8 S 3 80°TSL- 359'9/9 TT- 3 vE'0Z6 TL-
3 EE'SYE8GE- 3 8¥'988 LE- 3 ET'ES0 OT- 3LEBVT T 3 8.50S 62-
3 EE'LT6 6T 3000 200'0LE T 397'99T 6- 3000
3000 3000 3000 3000 3000
3000 3000 3000 3000 3000
3000 3000 3000 3000 3000
311092 S 2000 3000 2000 3000
300526 § 3 1S'TTZ 08T

39L'VZT09ST 3 /S'TL69Y 3 ¥9'ST6 €T

o]51583
. moL ELIP1B]E)

: 5903395
{0in3) VI¥¥.LINOW 3VAINN

0pog 03193103 9ie) | oluswieuoiae)sy

3 T0'vzE 99

3 T0'wZE S9
36601
377'92T-

3 42'6ED 59

386'7€5 9T~
372618
376'TTE

3 20'8TY

3L6°ST9 ¥-

‘3000

3TT'SLT 06
369969 6¢-
2007281 ¥1-
2000
2000
3000
3000
3 06'SES 0€T

apepiigngd

3 60L9T €1-

3 6v'£9Z €T-
3000T
3 s7'Z08-

3 2'186 TT-

3 TT90V L2-
3BT IT
320982

3 6E'26Y

389692 ¢-
2000

3 67865 18T-
399'TTH G9-
200'066-
2000

3000

3000
3¥1°092 §

309'0LT 09T
5135510}

013y SIS

120t
0Y3VH01dX3 3a IVNNY OLNINVIHO

2

3 96'66T Ot opouad op opinbi| ope3nsay
B ; opouad op 03U3LIPUSI 0 31g0s 03s0du]
3 96'66T OF- . so3sodw ap sa3ue ope3nsay
. 36291 SOpI1qo SaJe(iwls sojuaWipusl @ soinf
3 £0°080 1- sopeviodns salejiuss so3sed @ soinf
369'99T 66~ U113 ojuswWepUEUl 3P sojsed ap sajue) [euopelado opeynsay

(se0s1ana1/sepiad) sianeziliowe/sianenaidap sojuswisaAul ap apepuedu)

206799 TT- oejezijowe ap @ oedewnaidap ap 5905IaA31/50358D)
3 6L°T0S 92- 3 sojuswelzueul} ap soised Hmm.wu.._m_u_m.w_.n._m“.u ap sajue opejnsay
3 mm.,mhﬁ .m- . : 3 : . : ERR mm._“.zmn 2 mapm.mm m?_.uzo
3P6FES T SOYUES 3 SOJUBWIPURJ 50J3NQ

JojeA o1sn[ ap s203npal/soluawny
(sa0s1ana./sepiad) sagSeziuowe/sianepaidap ogu sOJUAWIISSAUL 9p apepledw)

(seginpau/sojuswne) sa0SIA0L4

3998¢S T- (so0ston91/sepiad) Jogadal e sepialp ap apepledu)
2000 (so0s19A31/seplad) sopluaAul ap apepuedu
3 ¥£'ES0 6EY- _mommmm. 0 W02 503580
3 TT'9YS v6T- SOUI9IXd SO3IAIBS @ SOJUDWIDAUIOS
3 L0'6TT €- SEPIWINSUOD SELYIEW SEP 3 SEPIPUDA SBIIOPEIISUI SBP $015N)
3000 apepijua eudoud e ered soyjeqes)
2000 oednpoud ep SOLIRIUDAUI SOU OBSRLIBA
3000 pusasdws 3 sepeldosse ‘selieIpisqns ap sopeindwi sepssd/soyuen
3000 ogjeso|dxa e sorpisqns
3 SS'V6E €18 sopelsaid sodinias 3 sepuap

soleqin

So51uRs SOLSYD 3 SOLNINIANTY




F

<<pimy

Plano de Atividades e Orgamento 2021

4.4 Balanco Previsional

Analisando o Balango Previsional para o ano 2021, cumprindo o Plano de Investimento previsto,

verifica-se um aumento de 3,45% do valor do Ativo e uma diminuigdo do Passivo na ordem dos

1,54% acompanhada com o reforgo dos capitais proprios da empresa em cerca de 5,66%.

Considerando que o Ativo continua a apresentar um valor muito superior ao valor do Passivo, é

possivel aferir a estrutura financeira sélida da empresa.

BALANCO

ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 260 201,69 €
Goodwill 6 000,00 €
Activos intangiveis 0,00 €
Outros investimentos financeiros 12 838,36 €
Total do activo ndo corrente 279 040,05 €

Activo Corrente
Inventdrios 4 388,48 €
Clientes 195 449,32 £
Outras contas a receber 167 611,02 €
Diferimentos 3183695 €
Caixa e depdsitos bancdrios 476 061,96 €
Total do activo corrente 875 347,73 €
Total do activo 1154 387,78 €

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado

325 000,00 €

Reservas legais 39928,16 €
Resultados transitados 406 509,25 €
Outras variagbes no capital préprio 659,88 €
Resultado liquido do periodo 43739,13 €
Total do capital préprio 815 836,42 €
Passivo

Passivo corrente
Fornecedores 40 868,76 €
Estado e outros entes publicos 64 076,91 €
Outras contas a pagar 233 605,70 €
- Total do passivo ndo corrente 338 551,37 €
; Total do passivo 338 551,37 €
Total do capital proprio e do passivo 1154 387,78 €

38/40 Q\Q&%}




Plano de Atividades e Orgamento 2021

Nota Final

0 orcamento mostra os meios financeiros necessarios e previsiveis para fazer face a toda a atividade

proposta.

Os documentos previsionais apresentados traduzem um resultado baseado nas probabilidades de
que determinados acontecimentos ocorram, dentro de determinadas condi¢es. Como tal, se as
variaveis que afetam a gestdo da empresa se alterarem, os desvios serdo certamente uma
consequéncia. Prevé-se que a empresa alcance resultados positivos, no préximo exercicio, contudo
com o pressuposto de que sera possivel repercutir possiveis aumento que se venham a verificar em
2021 no custo da mdo de obra, na atualizagdo da tabela de pregos da empresa e, em tempo, refletir
tal atualizagdo nos principais contratos de prestacdo de servicos, nomeadamente os celebrados e a

celebrar com o Municipio de Pombal.

N&o obstante as dificuldades esperadas, adotar-se-a uma atitude proativa que permita continuar a
trabalhar, prestando os servigos que estdo incumbidos a Empresa, de uma forma séria, transparente

e rigorosa.

Concluindo, importa salientar que este foi um documento elaborado a luz da plena transparéncia dos
factos e formas de agir, em coeréncia com 0s normativos legais vigentes e com o intuito de suportar

as decisbes de gestdo.
Pombal, 14 de outubro de 2020.
A Administragdo:

Presjdente do GonselhHao de Administracio

PAN
(Harge\(Eduardo Vieira da Silva, Dr. 7

/

, Administradora

(Elisabete Gan}ei@ Jodio, Dr.9)

-Administrador Executivo
‘:\"F&‘b\ e e wa—w}

{Mc‘mu}al Gomes Jorddd Carreira, Eng.?)
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SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

INTRODUCAD

Foi-nos presente os instrumentos de Gestdo Previsional da PMUGEST - POMBAL MANUTENCAO
URBANA E GESTAO, E.M relativos ao exercicio de 2021, que compreendem o Plano anual de
atividades, Plano anual e plurianual de investimentos, Orcamento anual de tesouraria, Orcamento
anual de exploragdo e Balanco previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais
se encontram descritos no Plano de atividades e Orcomento 2021.

RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SOBRE 0OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo e apresentacdo de Instrumentos

de Gestdo Previsional e a divulgacio dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se
baseiam.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em:

{1 Avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo dos Instrumentos de
Gestdo Previsional;

(i) Verificar se os Instrumentos de Gest&o Previsional foram preparados de acordo com os
pressupostos; e

{iii) Concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gest§o Previsional & adequada,

e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, ¢ demais normas e
orienta¢Oes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

CONCLUSAO E OPINIAO

Examinamos a previsdo de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia e Fiabilidade
aplicavel ao exame de informagdio prospetiva. O Conselho de Administracdo é responsavel pela

previsdo incluindo os pressupostos apresentados nos Instrumentos de Gestdo Previsional, nos quais
ele se baseia.

Baseado no nosso exame da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a crer que estes pressupostos nio proporcionam uma base razoavel para

a previsdo. Além disso, na nossa dpinido a projecdo estd devidamente preparada com base nos
pressupostos.

Os resultados reais seréio provavelmente diferentes da previsio uma vez acontecimentos previstos
ndo ocorrem frequentemente como se espera e a varia¢io pode ser material.

Pombal, 18 de outubro de 2020
/—c::é:’ —
- —_
rgi { .S Gorme

RuadoMancha PE N6 197 3100-457 Pombal - T 936100 619 - M tra men fors o 7 crmmmin e aoffo . o

@, i
Clpete B O [
sergio M. 8. Gor
RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS Revisor il e Cont



BALANCO PREVISIONAL

MUNICIPIO DE POMBAL ANO
2021
Previsto
Rubri
upricas 2021/12/31

ATIVO

Ativo ndo corrente

253.621.550,75 €

Ativos fixos tangiveis

251.447.031,16 €

Ativos intangiveis

147.050,65 €

Participagdes financeiras

1.895.633,96 €

Outras contas a receber

131.834,97 €

Ativo corrente

14.697.221,27 €

Inventarios

127.615,37 €

Clientes, contribuintes e utentes

2.115.285,41 €

Estado e outros entes publicos

752.235,85 €

Outras contas a receber

39.151,34 €

Caixa e depdsitos

11.662.933,30 €

Total Ativo

268.318.772,02 €

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimodnio Liquido

257.173.645,71 €

Patriménio/Capital

51.167.552,88 €

Reservas

5.335.209,88 €

Resultados transitados

118.728.629,26 €

Ajustamentos em ativos financeiros

52.539,74 €

Outras variagdes no patrimoénio liquido

75.829.753,85 €

Resultado liquido do periodo

6.059.960,10 €

Total Patrimdnio Liquido

257.173.645,71 €

PASSIVO

Passivo ndo corrente

2.737.573,64 €

Provisdes

2.733.300,29 €

Outras contas a pagar

4.273,35 €

Passivo corrente

8.407.552,67 €

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

175.443,09 €

Fornecedores 445,989,75 €
Estado e outros entes publicos 104.431,84 €
Financiamentos obtidos 3.025.128,51 €
Fornecedores de investimentos 39.286,97 €

Outras contas a pagar

3.859.563,49 €

Diferimentos

757.709,01 €

Total Passivo

11.145.126,31 €

Total Patrimdnio Liquido e Passivo

268.318.772,02 €




DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL

MUNICIPIO DE POMBAL ANO
2021
Rubricas Previsto 2021/12/31

Impostos, contribuicdes e taxas

8.622.506,31 €

Vendas

1.318.911,73 €

Prestacdes de servicos e concessdes

3.441.846,58 €

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

12.324.746,64 €

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

-123.102,29 €

Fornecimentos e servigos externos

-8.008.671,73 €

Gastos com pessoal

-7.488.272,38 €

Transferéncias e subsidios concedidos

-4.830.463,81 €

Outros rendimentos

1.762.633,12 €

Outros gastos

-934.066,58 €

Resultados antes de deprecia¢des e gastos de financiamento

6.086.067,58 €

Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

6.086.067,58 €

Juros e rendimentos similares obtidos

14.997,89 €

Juros e gastos similares suportados

-41.105,37 €

Resultado antes de impostos

6.059.960,10 €

Resultado liquido do periodo

6.059.960,10 €




DFC - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

MUNICIPIO DE POMBAL ANO
2021
bri Previsto
Rubricas 2021/12/31

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

387.636,37 €

Recebimentos de contribuintes

8.757.538,49 €

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes

12.725.695,48 €

Recebimentos de utentes 419.762,94 €
Pagamentos a fornecedores -8.318.589,35 €
Pagamentos ao pessoal -7.404.562,13 €
Pagamentos a contribuintes / Utentes -1.456,04 €

Pagamentos de transferéncias e subsidios

-2.928.678,24 €

Caixa gerada pelas operagoes

3.637.347,52 €

Outros recebimentos/pagamentos

1.982.988,45 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

5.620.335,98 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Ativos fixos tangiveis

-10.250.665,51 €

Pagamentos - Ativos intangiveis -66.051,61 €
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 299,76 €

Recebimentos - Propriedades de Investimento

1.722.350,62 €

Recebimentos - Transferéncias de capital

3.576.290,80 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

-5.017.775,94 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Recebimentos - Outras operagdes de financiamento

12.740.693,37 €

Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Financiamentos obtidos

-381.218,54 €

Pagamentos - Juros e gastos similares

-21.324,65 €

Pagamentos - Outras operagdes de financiamento

-4.736.974,27 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c

7.601.175,90 €

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

8.203.735,94 €

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do pe

10.423.415,12 €

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perio

11.662.933,30 €

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo

10.423.415,12 €

Saldo da geréncia anterior (SGA)

10.423.415,12 €

SGA De execugdo orgamental

7.779.451,77 €

SGA De operacgdes de tesouraria

2.643.963,35 €

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo

11.662.933,30 €

Saldo para a geréncia seguinte (SGS)

11.662.933,30 €

SGS De execugdo or¢gamental

8.944.196,79 €

SGS De operacdes de tesouraria

2.718.736,51 €
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