MUNICIPIO DE POMBAL

Copia de parte da ata da Reunido Ordinaria da
Camara Municipal de Pombal n°0024/CMP/19,
celebrada em 7 de Novembro de 2019 e aprovada
em minuta para efeitos de imediata execugo.

Ponto 2.5.1. Org¢amento Municipal para o ano econdomico de 2020 e
respetivos anexos

Foi presente a reunido a proposta de Or¢amento Municipal para o Ano econdmico de 2020 e
respetivos anexos, que se ddo por integralmente reproduzidos e que ficam arquivados na
Divisdo de Administragdo e Finangas.

A Camara deliberou, por maioria, com cinco votos a favor do Senhor Presidente e dos
Senhores Vereadores Dr* Ana Maria Cabral, Eng. Pedro Murtinho, Dr.* Ana Gongalves,
Dr. Pedro Brilhante e com quatro votos contra dos Senhores Vereadores Eng. Narciso
Mota, Dr. Michiiel Antonio, Dr.* Anabela Neves e Dr* Odete Alves, aprovar o or¢camento
para o ano economico de 2020.

Mais deliberou, por unanimidade, revogar a deliberacio tomada em 30 de outubro de
2019, sobre o0 mesmo assunto;

Deliberou ainda, por unanimidade, submeter os documentos a apreciacio e aprovaciao
da Assembleia Municipal, com o pedido de deliberacio a tomar ser por minuta, para
efeitos de imediata execucio.
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RELATORIO DO ORCAMENTO MUNICIPAL DE 2020

1. Introducao

A elaborag¢ao do orcamento do Municipio de Pombal para 2020 tem por base, designadamente, as
regras que decorrem da Lei n.° 73/2013 de 03 de Setembro, que estabelece o regime financeiro das
autarquias locais e das entidades intermunicipais, € do POCAL, conjugadas ainda com as normas
que decorrem da Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, que estabelece o regime juridico das
autarquias locais.

Em conformidade com as competéncias dos érgios das autarquias, nos termos da alinea a) do n.°
1 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, conjugado com a alinea ¢) do n.° 1 do artigo
33.° da mesma Lei, compete a Assembleia Municipal, sob proposta da cdmara municipal, aprovar
as Grandes Opg¢oes do Plano e a proposta de Or¢amento, bem como as respetivas revisoes.

Considerando o adiamento da entrada em vigor do SNC-AP - Sistema de Normalizacio
Contabilistica para as Administragdes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de
Setembro, para 01 de Janeiro de 2020, estabelecido pelo Art® 98° da Lei 71/2018 de 31 de
Dezembro (LOE 2019) e segundo o oficio circular da DGAL Ref* 1323/2019, o or¢camento das
entidades autdrquicas para 2020, a elaborar em 2019, ainda serd preparado de acordo com o
modelo do POCAL, havendo depois, a partir de 1/1/2020, um ajustamento em sede de execucao,
para os modelos de relato previstos no SNC-AP.

2. Alinhamento Estratégico

Os documentos previsionais que ora se apresentam para o proximo quadriénio 2020-2023, no caso,
o Orcamento e as Grandes Opcdes do Plano (GOP), que incluem, designadamente, o Plano
Plurianual de Investimentos (PPI) e o Plano de Atividades Municipais (PAM) e definem as linhas
de desenvolvimento estratégico desta Autarquia, t€m como pressupostos de alinhamento,
nomeadamente, (i) a missdo primordial deste Municipio, que € a prossecucdo das atribuigcoes
municipais consubstanciadas na promocao e salvaguarda dos interesses proprios das suas
populagdes, em articulacao com as freguesias (cfr. n.° 1, do Artigo 23.°, do Anexo I a Lei n.°
75/2013, de 12 de Setembro, na atual redagdo, que aprova o regime juridico das autarquias locais
(RJAL)) e (ii) o programa eleitoral sufragado para o mandato 2017-2021, ancorados pela visao
dinamica da realidade envolvente externa (identificando eventuais ameacas e as oportunidades) e
das especificidades internas / organizacionais (verificando eventuais fraquezas e as suas forgas).

Refletindo, pois, estes documentos, no quadro do sistema de planeamento municipal, os
associados objetivos estratégicos plurianuais, com os quais se articula o Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP), adaptado aos servigos da
administracdo autdrquica pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de Setembro, devem os
objetivos, designadamente, das unidades organicas deste Municipio, alinhar-se com os objetivos
inscritos nestes documentos previsionais.
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3. Enquadramento

Por comparacdo ao orcamento inicialmente aprovado para 2019, o orcamento municipal para 2020
mantém-se praticamente com o mesmo valor global de receita prevista, cujas dotacdes, se espera
poderem vir a aumentar ao longo de 2020, essencialmente como resultado da decisdao que se
aguarda relativamente a algumas candidaturas ja submetidas e ainda como resultado da submissao
de novas candidaturas a financiamentos comunitdrios, cujos regras orcamentais de inscri¢ao de
receita se encontram previstas no POCAL. Tal perspetiva tem por base designadamente as agoes
respeitantes a politica de cidades, previstas em PEDU — Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano e que ainda faltam concretizar, ou ainda de operacdes incluidas na Reprogramacgdo do
Pacto de Desenvolvimento e Coesao Territorial, que venham a ser aprovadas, designadamente na
area da eficiéncia energética.

Circunscrito pela estimativa de receita, o orcamento municipal ndo se afasta do contexto
econdmico nacional, para o qual as projecdes econdmicas recentemente divulgadas apontam para
a tendéncia de abrandamento do crescimento da economia portuguesa, essencialmente motivados
pela diminui¢@o das exportagdes, uma vez que segundo as referidas projecdes, o investimento e o
consumo privado abrandardo em 2019 e abrandardo também em 2020 e 2021.

A par destas previsoes, salienta-se ainda o efeito da evolucdo demogréfica, marcada pela reducao
da populacao residente e pelo envelhecimento demografico, que em Portugal continua a acentuar-
se, salientando-se ainda a evolugdo da taxa de crescimento natural que continua a ser negativa,
cujo impacto ao nivel orcamental se refletird de forma induzida no or¢camento das organizagdes.

Como resultado deste contexto econdémico, também o orcamento para 2020 do Municipio de
Pombal reflete esta realidade, que pela primeira vez em 2019, a semelhanca de outros municipios
foi contemplado pela compensagao da participacdo de cada municipio nos impostos do Estado,
por via do FEF e do FSM prevista no n.° 3 do artigo 35.° da Lei n.° 73/2013 de 3 de Setembro na
sua redagdo atual, sendo que para 2020 ainda ndo se encontra disponivel o projeto de Lei para o
Orcamento de Estado de 2020 e por isso ainda ndo conhecida a previsdo das transferéncias do
Orcamento de Estado que cabem aos Municipios. Caracterizam esta evolu¢do ao nivel do
orcamento municipal, o comportamento muito proximo das previsdes para 2020 de receita por
capitulo dos valores dos valores inscritos no or¢amento inicial de 2019, cujas variacdes positivas
e negativas ndo assumem particular expressao.

Contudo, merecem particular referéncia as previsdes de receita de capital, provenientes de
participacdo comunitdria em projetos cofinanciados, a qual ndo traduz o esfor¢co municipal
colocado nas 13 candidaturas submetidas ainda em 2018 e ainda sem decisdo e que de forma
incontorndvel condicionam fortemente as previsdes de receita comunitdria em 2020, a par de
outras contingéncias verificadas na candidatura “Operagdo de acolhimento empresarial - Expansao
do Parque Industrial Manuel da Mota”, que devido aos processos judiciais relativos a aquisi¢ao
dos terrenos, determinou a impossibilidade de iniciar e executar a opera¢do no prazo aprovado,
dando origem a comunicacdo de decisdo por parte do Programa Centro 2020 de revogacdo da
decisao de aprovacao da referida candidatura.

Neste contexto, materializam as candidaturas sem decisdo acima referidas, as candidaturas
submetidas em Fevereiro e Abril de 2018 no ambito do AVISO N.° CENTRO-03-2017-52 -
Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas da administracio local e ainda ndo aprovadas,
que contemplam a Piscina Coberta Municipal, o Edificio dos Pagos do Concelho e ainda o edificio
dos Servigos Técnicos; e ainda as restantes 10 candidaturas submetidas em 2018 no ambito do
PEDU, no ambito dos Avisos N.° CENTRO-06-2018-04 (P14.5) e N.° CENTRO-16-2018-05 (PI
6.5); sendo ainda de referir que se aguara ainda a decisdo do POSEUR relativa ao pedido de
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reprogramacgdo financeira apresentado no ambito da operagaio POSEUR-03-2012-FC-000720 -
Rede de Drenagem dos lugares de Outeiro do Lourical e Foitos decorrente das alteragcdes
introduzidas pela construcao do sub-emissario de drenagem gravitica dos referidos lugares, bem
assim a alteracao de substituicdo da EEAR de Casais Loureiros pela EEAR de S. Jodo das Tédbuas,
com aumento substancial de investimento, a qual estd condicionada a revisao do EVEF de suporte
a operacao em moldes ainda a definir.

A contribuir para o cendrio de reducao de receitas provenientes de financiamento comunitdrio estd
a dinimica e a abrangéncia dos Avisos no ambito do Portugal 2020 abertos em 2019 vocacionados
para os Municipios, que at¢é ao momento ndo permitiu melhor aproveitamento desta fonte de
receita.

A par deste enquadramento, € ainda importante salientar, que o or¢amento Municipal para 2020
espelha ainda a decisdo dos 6rgdos autarquicos de inexisténcia de condi¢gdes para a aceitagdao do
quadro de transferéncia de competéncias previstas na Lei n.° 50/2018 também de 16 de Agosto,
fundamentada nos termos das respetivas deliberacdes tomadas e reportada em devido tempo a
DGAL - Direcao Geral das Autarquias Locais.

Deste enquadramento resulta o or¢amento municipal para 2020, sendo de salientar que tendo em
conta que nao se encontra ainda publicada a regulamentagdo prevista no artigo 47.° da Lei n.°
73/2013 de 12 de Setembro, o Municipio de Pombal perspetivou apenas o quadro plurianual de
despesa subjacente as Grandes Opcdes do Plano, cingindo-se a previsdo de receita apenas ao ano
de 2019, tendo por base, o entendimento da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses,
conforme consta na Circular n® 108/2014/AG, datada de 01/10/2014 e Circ. 86/2015-PB e
CIR_82/2016/AG.

Na defini¢do das op¢des orcamentais, orientou-se por principios de rigor e prudéncia nos
pressupostos de projecdo de receita, acomodando a esta a previsdo de despesa a executar, a qual
norteou as opcoes tomadas em matéria de novos investimentos.

Nos termos do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013 de 03 de Setembro, alterado pela Lei 51/2018 de 16
de Agosto, o Orcamento Municipal para 2020 inclui nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Relatério que contenha a apresentacao e a fundamentacio da politica orcamental proposta,
incluindo a identificacdo e descricao das responsabilidades contingentes;

b) Maparesumo das receitas e despesas da autarquia local, que inclui, no caso dos municipios,
de forma auténoma, as correspondentes verbas dos servicos municipalizados, quando
aplicavel,

¢) Mapa das receitas e despesas, desagregado segundo a classificacio econdmica, a que
acresce, de forma auténoma, o dos servi¢cos municipalizados, quando aplicavel.

d) Articulado que contenha as medidas para orientar a execugdo orcamental.

e) A proposta das grandes opg¢des do plano, compostas pelas atividades mais relevantes e
plano plurianual de investimentos, com nota explicativa que a fundamenta, a qual integra
a justificacdo das opc¢des de desenvolvimento estratégico, a sua compatibilizagdo com os
objetivos de politica or¢camental, e a descricdo dos programas, incluindo projetos de
investimento e atividades mais relevantes da gestao.

O orcamento municipal deve incluir, para além dos documentos ja mencionados, os seguintes
anexos:
a) Orcamentos das entidades participadas em relagdo as quais se verifique o controlo ou
presunc¢do do controlo pelo municipio, de acordo com o artigo 75.°.
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b) Mapa das entidades participadas pelo municipio, identificadas pelo respetivo nimero de
identificacao fiscal, incluindo a respetiva percentagem de participacdo e o valor
correspondente.

A PMUGEST, controlada a 100% pelo Municipio de Pombal, enquadra-se no estabelecido na
alinea a) do referido Art® 46, com os seus orcamentos a integrarem, anualmente, o conjunto de
documentos que constam como anexos ao orcamento municipal.

Neste contexto, foi presente ao Municipio, o Plano de Atividades e Orcamento da PMUGEST para
o ano de 2020, que se anexa ao Or¢camento Municipal.

4. Medidas de orientacio para a execucao orcamental

Nos termos da alinea d) do n.° 1 do art.® 46.° da Lei n.° 73/2013 de 3 de Setembro, o orcamento
municipal, prevé ainda a inclusdo de articulado que contenha as medidas para orientar a execucao
orcamental.

Neste sentido, o presente titulo visa identificar de modo sucinto, as principais regras e
procedimentos complementares aplicaveis a execu¢ao do orcamento do municipio de Pombal, de
modo a garantir o cumprimento das disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
Fevereiro, bem assim do Decreto Lei n.° 192/2015 de 11 de Setembro, da Lei n.° 73/2013, de 3 de
Setembro, da Lei n.° 8/2012, de 21 de Fevereiro e do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de Junho,
com as respetivas alteracdes e ainda das normas aplicdaveis da Lei do Or¢camento de Estado que
venha a ser publicada para 2020, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro
normativo aplicdavel a execucdo do or¢amento do municipio no ano de 2020, atentos os objetivos
de rigor e contencdo or¢camental, a seguir enunciados:

Artigo 1.°
Execucao orcamental

Em 2020, a execu¢ao do or¢amento do Municipio, devera respeitar as normas vigentes do Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), do Sistema de Normaliza¢dao
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC -AP) e da Lei dos Compromissos e dos
Pagamento em Atraso (LCPA), designadamente as seguintes:

1) As receitas s6 podem ser liquidadas e arrecadadas se tiverem sido objeto de inscri¢do
or¢camental adequada, podendo no entanto, a sua cobranca ser efetuada para além dos valores
inscritos no orcamento

2) As despesas s6 podem ser cativadas, assumidas, autorizadas e pagas se, para além de serem
legais, estiverem inscritas no orcamento e com dotagcdo igual ou superior ao cabimento e ao
compromisso, respetivamente, sendo que as referidas dotagdes orcamentais da despesa constituem
o limite maximo a utilizar na sua realizacao.

3) A Assuncdo de compromissos ndo pode exceder os fundos disponiveis, calculados nos termos
da lei.

4) O executivo, baseado em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, tomard as medidas
necessdrias a gestao rigorosa das despesas publicas locais, pugnando por principios de utilizacao
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racional das dotacdes aprovadas, devendo a assungdo dos custos e das despesas ser justificada
quanto a sua economia, eficiéncia e eficicia.

5 - Os servicos municipais, em conformidade com os procedimentos previstos na NCI — Norma
de Controlo Interno, tomardo as medidas necessdrias a otimizagao e rigorosa utilizacdo dos meios
afetos as respetivas dreas de atividade, em obediéncia as medidas de contencdo de despesa e de
gestao orcamental definidas pelo executivo municipal, bem assim garantirao a correta e atempada
identificacao da receita, a liquidar e cobrar pelo Municipio.

6) A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja
preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos 0os compromissos assumidos no ano de 2019
que tenham fatura ou documento equivalente associados, e ndo pagos (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos em 2019 sem
fatura ou outro documento associado;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamentos dos compromissos de anos
futuros e dos contratualizados para 2020.

Artigo 2°
Modificacdo ao orcamento

O executivo municipal através de competéncia prépria ou delegada, baseado em critérios de
economia, eficicia e eficiéncia, tomard as medidas necessdrias a gestdo rigorosa das despesas
publicas locais, reorientando através do mecanismo das modificagdes orcamentais, as dotagdes
disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfacdo das necessidades coletivas, com o menor
custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto nos ndmeros 8.3.1 — Modifica¢des ao
orcamento.

Artigo 3.°
Tramitacao dos processos de contratacio publica

1. Em 2020, os servicos responsaveis devem utilizar preferencialmente a plataforma eletronica de
compras para desenvolver a tramitacdo de todos os procedimentos de contratagdo publica
relativos, nomeadamente, as aquisi¢cdes de bens e de servigos, as locagdes e as empreitadas ou
concessoes.

2. Sempre que possivel, devera reduzir-se o recurso ao ajuste direto simplificado ao estritamente
indispensavel, devendo privilegiar-se a adocdo de procedimentos de fornecimento continuo, que
vise satisfazer o planeamento centralizado das necessidades, designadamente de material elétrico,
produtos de limpeza, sinalizag¢do vertical, pecas, lubrificantes, etc.

3. Nos termos do CCP, o prazo de vigéncia do ajuste direto simplificado ndo pode ter duragdo
superior a um ano a contar da decisdo de adjudicacdo nem pode ser prorrogado, sem prejuizo da
existéncia de obrigacdes acessorias que tenham sido estabelecidas inequivocamente em favor da
entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de garantia dos bens ou servicos adquiridos;
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4. A emissdo de requisicao interna, documento equivalente ou informagao de despesa de suporte
aos procedimentos de compra / aquisi¢do, € da responsabilidade das respetivas unidades organicas,
devendo nos casos em que as aquisicdes se destinem a satisfazer necessidades de mais do que uma
unidade organica, ser despoletada a respetiva necessidade pelo servigco onde se registar maior
utiliza¢do /consumo, em articulagdo com aquelas a quem se destine também a aquisicao.

5. Cada procedimento de aquisi¢do, deve estar devidamente justificado e acompanhado de toda a
informacao técnica necessdria a instrucdo do mesmo, incluindo as especificacdes a incluir em
caderno de encargos, quando for o caso.

6. Cumpre a UCP - Unidade de Contratagdo Publica, realizar e coordenar toda a tramitagao
administrativa dos procedimentos de contratacdo, em articulacdo com os servigos requisitantes e
sem prejuizo das competéncias do juri, sempre que exista.

7. Por forma a garantir a disponibilizacdo dos contratos nas datas pretendidas, cada unidade
organica deve apresentar o respetivo pedido de compra com a antecedéncia minima dos seguintes
prazos de antecedéncia contados em dias seguidos:

a) 15 dias para aquisicdes de valor igual ou inferior a 5.000€;

b) 45 dias para aquisi¢des de valor superior a 5.000 e inferiores a € 20.000,00;

¢) 60 dias para aquisi¢des de valor superior a € 20.000,00 e inferiores a € 75.000,00
¢) 80 dias para valores a partir de 75.000€;

d) 190 dias para valores a partir de 209.000€;

e) 225 dias para valores a partir de 350.000€

f) 270 dias para valores superiores a 950.000¢€.

8. Caso um pedido de compra ndo cumpra o prazo de antecedéncia definido no n° anterior, deve o
dirigente méximo do servi¢o requisitante fundamentar a prioridade a dar ao procedimento,
fundamentando ainda o incumprimento e as consequéncias de ndo concretizacao da aquisi¢ao no
prazo pretendido.

Artigo 4.°
Gestao de contratos

1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdo da execugao dos respetivos contratos.

2. Para o efeito do nimero anterior, os mesmos servicos devem acompanhar e registar todos os
aspetos relacionados com a execucgdo dos respetivos contratos, nomeadamente:

a) os aspetos temporais, materiais e financeiros, recorrendo quando necessdrio a informacgao
disponivel na UCP - Unidade de Contratac¢do Publica e na SC - Seccdo de Contabilidade;

3. A execucdo de contratos em desrespeito dos termos contratuais (por exemplo: limites temporais
ou financeiros) é da exclusiva responsabilidade dos respetivos servicos municipais e sua
hierarquia.

5. Os factos comprovativos do desrespeito referido no n.° anterior devem ser comunicados pela
hierarquia desses mesmos servigos, a UJ -Unidade Juridica para apuramento de eventuais
responsabilidades.
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6. Cada servico municipal deve manter atualizada a designagdo dos seus Gestores de Contrato.

Artigo 5.°
Acordos de Colaboracio e outras Propostas

1. As Propostas de celebrag@o de Protocolos ou acordos de colaboragdao no ambito do Regulamento
de Apoio as Freguesias, bem assim de atribuicdo de outros de apoios, que configurem
responsabilidades financeiras para a Autarquia, previamente a submissdo a aprovacao do
Executivo Municipal, deverao obter da DAF - Divisao de Administracdo e Finangas, o registo de
cabimento e compromisso, para efeitos de reconhecimento da respetiva despesa em Or¢amento,
da aplicacdo do requisitos exigidos pela LCPA e da correta instru¢do dos processos em termos
administrativos.

2. Compete a unidade organica responsdvel pela proposta identificadas no numero
anterior, avaliar os pressupostos e a documentacdo de suporte as mesmas.

Artigo 6.°
Contabilidade analitica\ de custos

1. A execugdo orcamental do ano de 2020 devera estar refletida por centros de responsabilidade
de forma a:

a) Permitir o apuramento de custos diretos e indiretos da mesma;

b) Analisar a execug¢do or¢amental na dtica econdmica e com isso determinar os custos
subjacentes a fixacdo de taxas, tarifas e precos de bens e servigos;

c) Obter a demonstracdo de resultados por fungdes e atividades.

2. Para efeitos de operacionalizagao das alineas do ponto anterior, cada unidade organica devera
cumprir as diretrizes emanadas pela DAF — Divisdo de Administragdo e Finangas, nomeadamente:

a) identificar, previamente, em todos os procedimentos de contratacdo, os centros de custos que
irdo acolher essa despesa

b) garantir o registo periddico das horas homem\maquina das equipas, viaturas € maquinas, sob
sua responsabilidade, que operam nos varios dominios municipais.

Artigo 7.°
Controlo Interno

Nos restantes aspetos inerentes a execucdo orcamental ndo especificados neste documento,
deverdo conformar-se em tudo com os procedimentos na NCI — Norma de Controlo Interno e
outras normas legais em vigor que lhes sejam aplicaveis.

Artigo 8.°
Duvidas sobre a execucao do Orcamento

As duavidas que se suscitarem na execucao do Orcamento e na aplicagdo ou interpretacdo das
Normas de Execu¢do do Or¢camento serdo resolvidas por despacho do Presidente da Camara.
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5. Proposta do Orcamento Municipal
5.1. Regras Previsionais

A elabora¢ao do Or¢camento Municipal obedeceu as seguintes regras previsionais, definidas no
ponto 3.3 do POCAL, aprovado pelo DL n°® 54-A/99 de 22 de Fevereiro, e alterado pelo DL n°
84-A/2002 de 5 de Abril:

a) As importancias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no orcamento nao podem
ser superiores a metade das cobrancgas efetuadas nos tltimos 24 meses que precedem 0 més
da sua elaboragao;

b) As importancias relativas as transferéncias correntes e de capital s6 podem ser consideradas
conformidade com a efetiva atribuicdo ou aprovacido pela entidade competente, exceto
quando se trate de receitas provenientes de fundos comunitdrios, em que os montantes das
correspondentes dotacdes de despesa, resultantes de uma previsao de valor superior ao da
receita de fundo comunitario aprovado, ndo podem ser utilizadas como contrapartida de
alteracdes or¢camentais para outras dotacdes;

¢) Até a publicacdo do Orcamento do Estado para o ano a que respeita o orcamento autarquico,
as importancias relativas as transferéncias financeiras, a titulo de participagcao das autarquias
locais nos impostos do Estado, ndo podem ultrapassar as constantes do Or¢camento do Estado
em vigor;

d) As importancias previstas para despesas com pessoal devem considerar apenas o pessoal
que ocupe lugares de quadro, requisitado e em comissdo de servi¢o, tendo em conta o indice
salarial que o funciondrio atinge no ano a que o or¢amento respeita, por efeitos da progressao
de escaldo na mesma categoria, € aquele pessoal com contratos a termo certo ou cujos
contratos ou abertura de concurso para ingresso ou acesso estejam devidamente aprovados
no momento da elabora¢do do orcamento

Bem como, obedeceu a regra definida no Art® 104° da LOE para 2019, para a previsao de receita
resultante da venda de imoveis, que veio determinar que os municipios ndo podem, na
elaboracdo dos documentos previsionais para 2020, orcamentar receitas respeitantes a venda
de bens imdveis em montante superior a média aritmética simples das receitas arrecadadas com
a venda de bens imdveis nos 36 meses que precedem o més da sua elaboragdo, podendo ser
excecionalmente de montante superior, se for demonstrada a existéncia de contrato ja celebrado
para a venda de bens imdveis.

5.2. Previsao da Receita

Condicionam as previsdes de arrecadacao de receita, por um lado a estimativa de transferéncias
para os municipios das importancias relativas as transferéncias financeiras, a titulo de
reparticdo dos recursos publicos do Orcamento do Estado, as deliberacdes da Assembleia
Municipal relativas as taxas a arrecadar de impostos municipais e outras taxas, para o ano de
2020, e as candidaturas submetidas ao Quadro Comunitdrio Portugal 2020, que aguardam
decisao favoravel para a sua concretizacgao.

A estimativa de receitas para este ano assenta na sua totalidade: no valor das transferéncias
financeiras, a titulo de reparticio dos recursos publicos do Or¢camento do Estado aprovadas
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para o ano de 2019, por ainda se desconhecer a proposta de LOE para 2020; na capacidade de
geracdo de receita prépria, tendo por base, as regras previsionais definidas no POCAL; na
previsdo dos impostos diretos, aplicando a regra da média dos ultimos 24 meses, com base nas
taxas aprovadas pela Assembleia Municipal para o ano em curso; bem assim, pela receita
comunitdria proveniente de projetos candidatados, ja aprovados, ou ancorados no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial da Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria,
sendo de salientar a determinacdo de maximizacdo da capacidade de angariacdo de receita
propria, que de modo geral se equipara as estimativas iniciais do ano anterior.

A receita total prevista para 2020, ascende a Eur 38.395.615,00, descriminada de acordo com
as seguintes origens:

RECEITAS CORRENTES Em Eur.
01 IMPOSTOS DIRETOS 10.068.173,00
02 |IMPOSTOS INDIRETOS 182.501,00
04 |TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 459.655,00
05 | RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.177.390,00
06 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.867.780,00
07 | VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 6.154.405,00
08 |OUTRAS RECEITAS CORRENTES 120.718,00
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 33.030.622,00
RECEITAS DE CAPITAL
09 | VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 310.356,00
10 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.950.118,00
13 13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 50.000,00
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 5.310.474,00
OUTRAS RECEITAS
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS 54.519.00
PAGAMENTOS ’
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS 54.519,00
TOTAL DA RECEITA 38.395.615,00

Os valores previstos seguiram as regras previsionais instituidas, demonstrando de seguida, as
componentes da receita de valor mais relevante:

e) O capitulo 01 reporta aos impostos municipais que, se prevé, o Estado venha a cobrar e
transferir para o Municipio (IMI, IMTI, IUC e Derrama), apurado com base na média da
cobranca dos ultimos 24 meses;

f) No capitulo 07, o destaque vai essencialmente para a venda de dgua, tratamento das dguas
residuais e residuos sélidos, prevendo-se um valor total de 5.261.783. No computo geral, os
valores previstos seguiram a regra da média da cobranga dos tltimos 24 meses;

g) Os capitulos 06 e 10 incluem a participacdo do Municipio nos impostos do Estado (FEF,
FSM, IRS e o que decorre da aplicacao do Art® 35° da Lei 73/2013), em conformidade com
a atual Lei do Or¢camento de Estado, no valor total de Eur. 14.375.917, distribuidos da
seguinte forma: Eur. 12.252.271 no capitulo 06 e Eur. 2.123.646 no capitulo 10. Verifica-se
uma redugdo de 273.352,00, resultante da redugao da percentagem de participacdo varidvel
no IRS, de 5% para 4%, aprovada em Assembleia Municipal.
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h) Também no Capitulo 10 se inscreve a receita que se prevé receber dos Fundos Comunitarios
e da Administracdo Central, num total de 2.851.737 que, pela sua importancia para as
finangas municipais, se desenvolve no ponto seguinte;

1) O capitulo 09 contempla a previsdo de receita com a venda de bens imdveis. A dotacdo
inscrita seguiu a norma instituida no Art® 104° da LOE para 2019, tendo-se apurado os
seguintes valores previsionais: Eur. 215.428 que resultou da media das receita arrecadadas
com a venda de bens imdveis nos dltimos 36 meses mais Eur. 94.927 de dois contratos-
promessa para a venda de um lote no PI da Guia e no PI do Lourigal.

5.3. Financiamento Externo

O Municipio promoveu varias candidaturas ao Quadro Comunitéario Portugal 2020 e alguns
projetos aos Fundos Auténomos do Estado. As verbas inscritas em Or¢camento referem-se a
projetos, cujas candidaturas acolheram decisdo favoravel de financiamento, bem como, de
projetos do PEDU — Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, aprovado em vigor pelo
Programa Centro 2020. No caso do PEDU, em que os vérios projetos que o compde, foram
candidatados de forma individualizada, as verbas inscritas em Or¢camento, correspondem aos
projetos, com candidaturas aprovadas, e aos projetos que ainda ndo tiveram a decisdo
favoravel, mas que, considerando a sua submissdo em periodo relativamente longo, que ja
mereceu respostas a pedidos de esclarecimentos solicitados, considerando que outros projetos
enquadrado no PEDU j4 tiveram decisdo favordvel de financiamento, considerando a
aprovacao inicial para o projeto global do PEDU, aliado ao facto de estarem numa fase
maturidade avangada, alguns em plena execucdo fisica, se aguarda para breve, a respetiva
aprovacgao de financiamento.

Sao estes, os projetos mais relevantes, contemplados com o financiamento externo, inscrito no
Orcamento da Receita para o ano de 2020, que no seu todo se cifra em Eur. 2.851.737: Rua Dr.
Custodio Freire, Extensao da Rede Pombus, Largo das Laranjeiras, Jardim do Cardal, Sistema
de bicicletas de uso partilhado e Requalificagdo da Varzea, inseridos no programa PEDU, bem
assim, a Casa Varela, Saneamento do Outeiro Lourical e a Eficiéncia hidrica e energética, todos
financiados pelo Portugal 2020, e pela Administracdio Central, foram aprovados
financiamentos, ao projeto do IC2, ao Programa Valorizar e a Requalificacio do Parque
Desportivo de Abiul.

5.4. Previsao da Despesa

A previsdo de despesa teve como principais linhas orientadoras, a previsdo de despesa inerente
ao funcionamento da autarquia; ainda a despesa estimada decorrente de compromissos ja
assumidos e ndo pagos de projetos que ainda se encontram em curso, visando este orcamento
essencialmente dar continuidade aos projetos de horizonte plurianual, bem assim concluir
aqueles cujo prazo de execugdo termine no decorrer do ano de 2020. A estes acresce ainda, a
previsdo de alguns projetos criteriosamente selecionados, cuja execugao ficard condicionada ao
eventual financiamento, mantendo o controlo do stock da divida, assim como a garantia da
verificacdo do equilibrio corrente.

A despesa total prevista para 2020, ascende a Eur. 38.395.615,00, descriminada da seguinte
forma, por capitulos:
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DESPESA CORRENTE Em Eur.
01 DESPESAS COM PESSOAL 9.629.280,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 9.153.435,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 23.700,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.163.150,00
05 SUBSIDIOS 71.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 186.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 21.226.565,00

DESPESAS DE CAPITAL

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 16.021.500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 647.000,00
09 ATIVOS FINANCEIROS 30.850,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 469.700,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 17.169.050,00
TOTAL DA DESPESA 38.395.615,00

Resume-se de seguida e por capitulo, as dotagdes mais relevantes inscritas no Or¢camento da
Despesa:

a) O capitulo 01 contempla todas as despesas com pessoal, incluindo custos com os encargos
sociais, contratos de avenga e os pagamentos efetuados ao SNS que, se prevé, continue a
ser uma despesa da responsabilidade das autarquias, como se tem verificado nos tltimos
Decretos-Lei de Execucao dos Orcamentos de Estado;

b) As dotagdes inscritas no capitulo 07 reportam ao Plano Plurianual de Investimentos (PPI)
no valor total de 16.021.500,00.

¢) As dotagdes inscritas nos capitulos 03 a 05 e 08 a 10 reportam ao Plano de Atividades
Municipais (PAM) que ainda inclui algumas das verbas inscritos nos capitulos 02 e 06 que,
pela sua importancia, merecem estar inscritas no Plano (aquisi¢ao de bens e servicos para
a promogdo de toda a atividade cultural, desportiva, educacional e turistica, recolha de
RSU, analises de agua, transportes escolares) totalizando Eur. 7.609.985,00.

As Grandes Op¢oes do Plano, no valor total de Eur. 23.631.485,00, agregam o PPl e o
PAM.

Ao nivel da despesa corrente, destacam-se as despesas com pessoal, aquisi¢io de bens e
servigos e as transferéncias correntes.

5.5. Despesas com Pessoal

O presente or¢camento de despesas com pessoal foi elaborado ainda sem conhecimento formal
da proposta de Lei do Orcamento de Estado para o ano de 2020.

Apontamos para um aumento nas despesas com pessoal na ordem dos 4,2% sem levar em
consideracdo o aumento que, eventualmente, serd atribuido aos trabalhadores em funcdes
publicas, pois ainda ndo € conhecido a data em que fazemos o or¢camento da despesa com
pessoal para o ano de 2020.

Em todo o caso, hd que referir que as admissdes efetuadas no decurso do ano de 2019; aquelas
que se espera efetivar em 2020; o provimento de novos cargos dirigentes, fardo aumentar de
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forma mais substancial o valor da despesa com o pessoal em funcdes, sendo certo que havera
outras rubricas que contrabalancardo esse aumento.

Quanto a politica interna de recursos humanos que se encontra refletida neste or¢camento,
levamos em considerac@o o aproximar da data de transferéncia de competéncias e a preparacao
da autarquia para esse desafio.

5.6. Aquisicao de Bens e Servicos

Quanto a aquisi¢do de bens e servicos, que garantem o regular funcionamento da Autarquia,
destacam-se as despesas com combustiveis, encargos de instalagcdes designadamente
eletricidade e gds, comunicagdes, iluminagdo publica, os transportes escolares, a aquisicao de
trabalhos especializados, ainda o valor assumido pela aquisi¢do de outros servicos, com
especial relevancia para o valor a pagar com iluminac¢do publica, bem ainda, os encargos com
a cobranga de receita.

5.7. Transferéncias Correntes

Referéncia se deve ainda fazer a despesa prevista relativa a transferéncias correntes, com maior
expressdo destinada a rubrica Familias, também descriminada ao nivel do Plano de Atividades
Municipal na componente de despesa relativa as fungdes sociais, acrescendo a esta, a despesa
a efetuar pelas Freguesias, suportada através de Acordos de Execuc¢do, Contratos
Interadministrativos, quer ainda através de outras formas de apoio.

6. Proposta das Grandes Opcoes do Plano

Nos termos da alinea e) do art® 46° da Lei 73/2013 de 3 de Setembro, introduzida pela Lei 51/2018
de 16 de Agosto, o Orcamento inclui a proposta das grandes op¢des do plano, compostas pelas
atividades mais relevantes e plano plurianual de investimentos, com nota explicativa que a
fundamenta, a qual integra a justificacdo das op¢des de desenvolvimento estratégico, a sua
compatibilizacdo com os objetivos de politica orcamental, e a descri¢do dos programas, incluindo
projetos de investimento e atividades mais relevantes da gestao.

As Grandes Opcodes do Plano, que integram o PPI e o PAM, apresentam uma dotacao total prevista
para 2020, de Eur. 23.631.485,00.

6.1.PPI - Plano Plurianual de Investimentos

O PPI, que ascende em 2020 a Eur. 16.021.500,00, releva um conjunto de prioridades
identificadas e assumidas pelo Municipio, designadamente em termos de infraestruturas de
requalificacdo urbana no ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, de novos
centros escolares, beneficiagdo da rede vidria, de infraestruturas de drenagem de dguas residuais,
aquisicdo de novas viaturas, para a rede POMBUS e para a recolha de RSU, ainda de
infraestruturas turisticas.

Um dos objetivos predominante para 2020, € a continuidade do investimento na requalificacdo
urbana na cidade, no ambito do PEDU-Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, estando
previsto para 2020, requalificar o Jardim do Cardal, a zona da Varzea, a zona de interface de
transportes, otimizar a rede de transportes publicos urbanos e requalificar o corredor ribeirinho
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na margem esquerda do rio Arunca. Obras de inequivoco interesse econdmico que vai contribuir
para a valorizacdo dos centros urbanos, criagdo de melhores acessibilidades, maior seguranca
rodovidria e de circulagdo pedonal, mais espacos de lazer, constituindo por isso, condi¢des
fundamentais a fixacdo de populacdo.

No dominio da Protecdo Civil, estd previsto submeter uma candidatura aos Fundos Comunitarios
para a constru¢ao do Centro Municipal de Protecao Civil.

Numa aposta na modernizacao da frota do Municipio, estd previsto a aquisi¢do de novas viaturas
para os transportes publicos urbanos (POMBUS) e novas viaturas para a recolha de residuos
solidos urbanos (RSU).

Ao nivel da educacdo, realca-se o a conclusdo da empreitada de Requalificacdao da Escola C+S
da Guia, e a constru¢@o dos novos centros escolares, na Guia, Vila Ca e Pelariga.

No objetivo Desporto e Lazer, estd previsto requalificar a zona desportiva de Abiul. Quanto aos
projetos, de construcao do novo parque radical e do parque de lazer em Albergaria dos Doze,
estdo em fase de conclusio.

As infraestruturas de saneamento prosseguem neste orcamento com um volume significativo de
investimento, nomeadamente com cardcter estruturante, de que é exemplo, a construcdo das
condutas e estacdo elevatdria de Alhais e a intencdo de construir as condutas e estacdes
elevatérias de ligacdo ao emissdrio de Carnide-Ilha-Lourical. No abastecimento de &4gua,
salienta-se a conclusdo da ampliacdo do reservatério dos Governos e um conjunto de
intervencoes em infraestruturas existentes, com vista a melhoria da eficiéncia hidrica e energética
do sistema de distribui¢cdo de dgua.

Das intervencdes previstas no PPI, sublinham-se ainda os investimentos ao nivel da rede vidria
prevista para o conjunto das Freguesias, e com especial destaque, para o projeto de requalificacdo
do IC2, em fase de execugdo, protocolado com a entidade Infraestruturas de Portugal, 1P.

De referir, também na 4rea turistica, do langamento a concurso da obra complementar do CIMU-
SICO, assim como alguns investimentos na praia do Osso da Baleia, nomeadamente, a
requalificacdo do parque de estacionamento e a constru¢do de um parque de merendas, bem
como, melhorar as acessibilidades a praia do Urso.

6.2.PAM - Plano de Atividades Municipal

No Plano de Atividades Municipal (PAM), que em 2020 ascende a Eur. 7.609.985,00, encontra-
se plasmada a orientacdo Municipal, que consiste no reforco da colaboragdo com as Juntas de
Freguesia, na promocao da Educacdo com especial enfoque no desenvolvimento de servicos
auxiliares de ensino, na acdo social, na promog¢do cultural e turistica, no reforco do
associativismo e da pratica desportiva. Ainda a despesa ao nivel do planeamento e prevengao da
Floresta, os encargos com o servi¢o da divida, as transferéncias para as freguesias relativas as
energias renovaveis.

Destaque ainda nas atividades relevantes, para a subscricio do FAM - Fundo de Apoio
Municipal, que neste orcamento continua a refletir as alteracdes previstas na Proposta de Lei do
Orcamento de Estado para 2019; e ainda para as verbas a entregar ao FEE — Fundo de Eficiéncia
Energética, inerentes a execucdo do contrato de partilha de poupancas liquidas referentes a
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implementagdo do projeto “Gestao e eficiéncia Energética em iluminagdo publica na cidade de
Pombal”.

As Juntas de Freguesia sdo os parceiros preferenciais do Municipio numa série de matérias, como
sejam a limpeza urbana, as faixas de gestdo de combustivel ou a interven¢cdo no ambito das
Comissoes Sociais de Freguesia e Interfreguesia. Nesse sentido, os Acordos de Execugdo e os
Contratos Interadministrativos, que delegam nas Juntas de Freguesia um significativo conjunto
de competéncias, que representam uma parcela importante do Orcamento Municipal. E neste
cendrio, que o Municipio pretende criar um Gabinete de Apoio as Freguesias.

A Educagdo continua a ser uma das prioridades das politicas municipais, na medida em que € o
principal promotor da mobilidade social e da igualdade de oportunidades. O Programa Municipal
de Potencia¢do do Sucesso Escolar consolidard a sua intervencdo, nomeadamente ao nivel da
educacdo pré-escolar e do 2° ciclo do Ensino Bésico. Serd lancado o projeto piloto do protocolo
com os Empresarios para a Inclusao Social (EPIS) para a intervencao na Educacao Pré-Escolar.

Na componente das Atividades de Apoio a Familia é de destacar a manuten¢ao das Atividades
de Enriquecimento Curricular, cuja oferta tem vindo a ser diversificada, bem como do Programa
de Generalizacdo das Refei¢des Escolares.

Sera também langado o programa “Creche para Todos”, que pretende apoiar as familias numa
fase da infancia em que a oferta publica é manifestamente insuficiente para dar resposta as
necessidades.

Sao também significativas, financeiramente e em termos de impacto na vida das familias, a
vertente de transportes escolares e o apoio a aquisicao de manuais escolares e material diddtico
para o 1° ciclo do Ensino Basico.

Ao nivel cultural, além das atividades municipais que t€m vindo a ser habituais e que nas quais
se tem verificado crescente projecdo regional e nacional, bem como do apoio as diversas
entidades que, no concelho, dinamizam atividades de ambito cultural e artistico, destaca-se a
Comemoracgdo dos 250 anos da atribui¢do do titulo de Marqués de Pombal. A esse proposito, €
também de salientar o apoio a publicacdo da Obra Completa Pombalina, pelo Instituto Europeu
de Ciéncias da Cultura Padre Manuel Antunes, sob a coordenacao cientifica da Catedra Infante
Dom Henrique para os Estudos Insulares e a Globalizagao.

Além das atividades culturais, existe um conjunto de outras iniciativas que visam a promocao
turistica do concelho. Serdo de destacar a aposta na promog¢do da Praia do Osso da Baleia e o
projeto Explore Sicd, que potenciardo o turismo de Natureza no concelho, aproveitando o vasto
e diversificado patriménio natural existente.

Outro dos alicerces da afirmacdo concelhia tem sido o desporto, o que tem valido o
reconhecimento de Pombal como Municipio Amigo do Desporto.

Uma parte importante do trabalho que tem permitido esta afirmacao e este reconhecimento € o
trabalho realizado pela comunidade e pelas associagdes desportivas do concelho. Assim, o apoio
as associagdes desportivas para a sua atividade de promocao da prética desportiva e de formacao,
continuard a ser merecedor de uma parte significativa do investimento municipal nesta area. De
destacar, que o Municipio tem procurado ajustar os mecanismos de apoio, como se verifica pela
recente implementacao do apoio extraordindrio aos clubes com instalagdes desportivas proprias.
Também as vdérias organizagdes desportivas promovidas pelo Municipio de Pombal, em
organizacdo prépria ou em parceria, continuardo a afirmar-se como marcas distintivas do
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desporto no concelho. Numa interacdo com o meio ambiente, o Municipio pretende promover o
desporto da natureza.

As infraestruturas de qualidade e em boas condi¢des tém permitido a Pombal receber treinos,
estdgios e jogos de selecOes regionais e nacionais em varias modalidades. Para que tal possa

continuar a ser uma realidade, continuardo a ser destinadas verbas a manuten¢do das
infraestruturas desportivas.

Ao nivel da Protecdo Civil, o Municipio reconhece o importante papel dos Bombeiros
Voluntérios de Pombal. Nesse sentido, serd também mantida a politica de apoios a Associa¢ao
Humanitaria dos Bombeiros Voluntdrios de Pombal, que tem sido merecedora de uma parcela
importante das verbas destinadas a esta area.

As atividades de valorizagcdo e protecdo da floresta, como € o caso das Faixas de Gestdo de
Combustivel, sdo importantes ndo sé na vertente de protecdo civil e da Natureza, mas também
pela mais-valia econdmica que este recurso pode representar.

E nesta filosofia que se integra a Feira Nacional da Floresta, que em 2020 terd a sua terceira
edicdo, e que pretende valorizar a floresta como um recurso econémico importante, de particular
relevancia para o concelho de Pombal, que tem mais de metade do territério coberto de mancha
florestal.

Também no dominio da acdo e desenvolvimento social € reconhecido o papel das vdrias
institui¢des que garantem uma cobertura de todo o concelho com as varias valéncias de apoio
social. Esse reconhecimento manifesta-se também ele na atribuicao de apoios que garantem a
essas institui¢cdes a manutencao das condi¢des para que possam funcionar e desempenhar, em
boas condicdes, o seu importante papel social.

Destaca-se, ndo tanto pela expressao financeira, mas sobretudo pela importincia que tem para as
institui¢des, o apoio a Alzheimer Portugal no ambito do Plano Integrado de Promocdo de
Envelhecimento Ativo [IDADE] Pombal SOMOS +, que permitird dar formacao a cuidadores
informais, mas também aos cuidadores formais ao servigo nas vérias instituicoes.

Ainda com o objetivo de garantir uma intervencdo proxima e eficaz em todo o territério do
concelho, as Comissodes Sociais de Freguesia e Interfreguesia, que em 2020 existirdo em todas
as freguesias, recebem também uma parcela importante das verbas neste dominio.

O projeto “Ténis Solidario” é uma das medidas inovadoras que o Municipio de Pombal tem
promovido, e que reforcard, e que permite que jovens que, por varios motivos, estejam em risco
de exclusao social, possam ter acesso a pratica desportiva federada, numa intervengao focada na
formacdo desportiva, mas também pessoal.

O projeto AMPARHA, que terd o seu Regulamento revisto, é um projeto de continuidade, que
permite proceder a pequenas adaptacdes em habitacdes de idosos com dificuldades econdmicas,
e que continuard a merecer destaque nas prioridades municipais na ac¢ao social.

O combate as alteracdes climaticas € uma preocupacgdo crescente a nivel global e em relacdo a
qual o Municipio tem assumido um firme compromisso.

Neste dominio, sdo particularmente relevantes as verbas destinadas a recolha, tratamento e
reciclagem de residuos s6lidos urbanos e a monitorizacdo da qualidade e tratamento de 4gua para
consumo humano, bem como a monitorizacdo e tratamento das dguas residuais.

Sdo também de valorizar as atividades de educacdo ambiental, que permitem atuar no sentido de
promover a ado¢ao de comportamentos individuais mais amigos do ambiente.
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Reconhecendo a importancia de valorizar a participagdo dos cidadaos na defini¢do das politicas
publicas, o Or¢camento Participativo continuard a ser um dos mecanismos preferenciais para que
as pessoas possam expressar as suas prioridades e preocupacdes.

Sera também implementado o Jovem Autarca, visando sensibilizar os jovens para esta tematica
e tornar Pombal numa cidade mais amiga das criangas e dos jovens.

Na drea da Juventude, o envolvimento das ag¢des juvenis e dos varios grupos de jovens que
dinamizam atividades para este publico, continuard a ser um pilar essencial. Além da
participacao da definic@o das politicas juvenis em sede de Conselho Municipal de Juventude, os
apoios ao associativismo sdo uma forma de capacitar a interven¢do autonoma das associagoes e
de a estender a todo o territério.

O Programa Municipal de Ocupagdo de Tempos Livres € uma inovagdo que visa dar resposta as
preocupacgdes dos jovens nas vdrias fases da Juventude.

A Loja do Cidaddao é uma novidade no Plano de Atividades Municipal, que resulta do
investimento realizado e que permitiu centralizar os servigos publicos num tnico local e valorizar
o Centro Histérico da cidade.

Igualmente previstos no PAM encontram-se os encargos com empréstimos bancarios de médio
longo prazo.

Relativamente a determinag@o de encargos com as amortizagdes de capital e juros, partiu-se das
taxas de juro aplicdveis a cada empréstimo, vigentes para a proxima prestacdo, cujos montantes
a inscrever no or¢amento de 2020 se encontram no mapa de Empréstimos de Médio e Longo
Prazo, que integra o conjunto dos documentos que constituem o orcamento.

7. Compromissos Plurianuais

Determina a alinea c) do n° 1 do Art°® 6° da Lei 08/2012 de 21/02 (LCPA), alterada e republicada
pela Lei n.° 22/2015 de 17 de Margco, que a assun¢do de compromissos plurianuais,
independentemente da sua forma juridica, estd sujeita a autorizacdo prévia da Assembleia
Municipal.

O Art° 12° do DL 127/2012 de 21/06, alterado e republicado pelo DL 99/2015 de 02/06, que
regulamenta a LCPA, estabelece que para efeitos de aplicagdo dessa alinea acima referida, a
autorizagcdo prévia para a assun¢do de compromissos plurianuais ou a sua reprogramacao pelo
orgao deliberativo competente, poderd ser dada aquando da aprovagao das Grandes Opgdes do
Plano.

Para o ano de 2019, a Assembleia Municipal, na sessdo realizada a 20 de dezembro de 2018,
deliberou conceder autorizagdo prévia para a assung¢do de compromissos plurianuais, que se
viessem a comprometer para o ano de 2020 e seguintes.

Nestes termos, € de modo a dar continuidade ao modelo instituido em anos anteriores, prevé-se
submeter nova proposta ao Orgdo Executivo, no sentido de deliberar solicitar ao Orgio
Deliberativo, autorizagdo prévia para a assun¢do dos compromissos plurianuais, ou a sua
reprogramacgdo, dos Projetos e Acdes inscritos nas Grandes Opg¢des do Plano, bem como,
autorizagcdo prévia para a despesa corrente cujos encargos, em cada um dos anos econémicos
seguintes ao da sua contracdo e pelo prazo de execugdo de 3 anos, nao excedam o limite de Eur.
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99.759,58, estabelecido na alinea b) do n°1 do art® 22 do DL 197/99 de 08/06, de modo a agilizar
a contratacdo da respetiva despesa plurianual.

No momento da elaboragdo do presente relatério, o Municipio tinha assumido compromissos para
0s anos seguintes, em cerca de 12 milhdes de euros.

8. Regras Orcamentais e de Divida
8.1.Equilibrio Corrente

No cumprimento das regras or¢camentais previstas no artigo 40.° da Lei n.° 73/2013 de 3 de
Setembro, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida
das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazos. Consideram-se amortizagdes
médias de empréstimos de médio e longo prazos, o montante correspondente a divisao do capital
utilizado pelo nimero de anos do contrato, independentemente do seu pagamento efetivo.(n® 4
do Art® 40°), sendo que, no caso de empréstimos ja existentes quando da entrada em vigor da
presente lei, considera-se amortizagdes médias de empréstimos o0 montante correspondente a
divisdo do capital em divida a data da entrada em vigor da presente lei pelo nimero de anos de
vida ttil remanescente do contrato (Art® 83° da mesma Lei).

O orcamento proposto cumpre com a referida norma, prevendo-se a geragao de uma poupanga
corrente de Eur. 11.304.645,89, conforme quadro abaixo:

Eur.
Receita corrente (a) 33.030.622,00
Despesa Corrente prevista: (b) 21.226.565,00
Arpqrtlzagoes médias de empréstimos de 499.411.11
médio e longo prazo (©)
Poupanca Corrente (d)=(a)-(b)-(c) 11.304.645,89

8.2.Divida Total

O limite da divida total dos municipios, estabelecida no n.° 1 do artigo 52* da Lei 73/2013 de 03
de Setembro, corresponde a 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés
exercicios anteriores (2016, 2017 e 2018). Para o Municipio de Pombal, o limite da divida total
estabelecido para 2019 € de Eur. 49.104.764, que resulta da média da receita cobrada bruta no
valor de Eur. 32.736.509,41 vezes 1,5.

A divida total do Municipio, reportada ao 3° Trimestre de 2019, resulta no montante de Eur.
4.531.966, que inclui o valor empréstimos de médio e longo prazo, todos os débitos a terceiros
decorrentes de operagdes orcamentais, bem como a divida proveniente das entidades que relevam
para efeitos de limite da divida total, nos termos do Art® 54° da mesma Lei, conforme se
demonstra no quadro seguinte, extraido da aplicagao SIIAL da DGAL.
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- _ I?x_cluind?
Total da divida a terceiros SM + AM + SEL D|V|dastn§o Conta 268126 dividas rt\a_o
incluindo dividas ndo + entidades Divida total orgame_r; ?'s e on E;:AM orgam(?: Ia|s,
orcamentais e FAM participadas capita ( ) capita
excecionado excecionado e
FAM
(1) (2 (3)=(1)+(2) (4) (5) (6)=(3)-(4)-(5)
7.119.321 53.584 7.172.905 2.517.539 123.400 4.531.966

Prevé-se que o Municipio venha a manter, durante o ano de 2020, em termos de divida total, uma
folga aproximada a que hoje se verifica, caso os pressupostos de arrecadacdo de receita sigam o
ritmo espectavel e a execucdo de despesa tenha um ritmo em conformidade com o planeado.

9. Conclusao

No ano de 2020, manter-se-4 a orientagdo da acdo municipal para a prossecu¢ao das atribui¢cdes
fundamentais, cujo de investimento projetard a continuidade da execucdo dos projetos que se
encontram em curso, sem descurar a solidez financeira da gestdo e em sintonia com as populagdes
e com as Freguesias, verdadeiros parceiros de servigo publico.

10. Propostas

10.1. Que, nos termos do artigo 33.°, n.° 1, alinea c) e da alinea a) do n° 1 do artigo 25°, ambos da
Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, conjugados com o n.° 1, do artigo 45.° e artigo 46 da Lei
n.° 73/2013, de 3 de setembro, a Camara Municipal delibere submeter a aprovagao da
Assembleia Municipal os documentos previsionais de gestdo para o ano de 2020, a seguir
discriminados, que instruem a presente proposta e desta sdo parte integrante como Anexos
ao Orcamento Municipal de 2020.

10.2. Que a Camara Municipal delibere propor a Assembleia Municipal a autorizagdo para
proceder a atualizagcdo do valor das taxas estabelecidas no Regulamento e Tabela de Taxas
e Outras Receitas do Municipio de Pombal, em conformidade com o previsto no artigo 31.°
do referido artigo, conjugado com o n.° 1 do artigo 9.° da Lei 53-E/2006 de 29 de Dezembro,
de acordo com a taxa de inflagdo.

Pombal, 25 de Outubro de 2019

O Presidente da Camara,

(Luis Diogo de Paiva Morao Alves Mateus, Dr.)
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ANEXOS AO ORCAMENTO MUNICIPAL DE 2020

I. Resumo do Orcamento
IL. Resumo das Receitas e das Despesas
III.  Orcamento da Receita
IV.  Orcamento da Despesa
V. Orcamento da Despesa com e sem Plano
VI. Resumo das Grandes Opcoes do Plano
VII. Resumo do Plano Plurianual de Investimentos
VIII. Resumo do Plano de Actividades Municipal
IX. Empréstimos a médio/longo prazo
X. Mapa das entidades participadas pelo Municipio
XI. Orcamento das entidades participadas em relacao as quais se verifique o
controlo pelo Municipio de Pombal

i. PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestao, E.M.
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RESUMO

DO ORGAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE POMBAL

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2020

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Corrente€s ...v.ieienn. 33.030.622,00 Correntes ....ieienn. 21.226.565,00
De capital .......... 5.364.993,00 De capital .......... 17.169.050,00

Total 38.395.615,00 Total 38.395.615,00

Servigos Municipalizados

Servigos Municipalizados

Total Geral

38.395.615,00

Total Geral

38.395.615,00




ENTIDADE APROVACOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Executivo I
W Deliberativo __ /__ /__
DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2020
RECEITAS MONTANTE 5 DESPESAS MONTANTE 5

RECEITAS CORRENTES

DESPESAS CORRENTES

01 DESPESAS COM O PESSOAL 9.629.280,00/ 25.1
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 9.148.435,00| 23.8
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 23.700,00/ 0.1
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.168.150,00| 5.6
05 SUBSIDIOS 71.000,00( 0.2
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 186.000,00| 0.5
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 21.226.565,00| 55.3
DESPESAS DE CAPITAL

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 16.021.500,00| 41.7
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 647.000,00) 1.7
09 ACTIVOS FINANCEIROS 30.850,000 0.1
10 PASSIVOS FINANCEIROS £69,700,00 1.2

11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 17.169.050,00| 44.7
TOTAL GERAL 38.395.615,00{100.0

01 IMPOSTOS DIRECTOS 10.068.173,00| 26.2
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 182.501,001 0.5
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 459.653,00 1.2
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.177.390,00) 5.7
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.867.780,00| 36.1
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 6.154.405,00| 16.0
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 120.718,001 0.3
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 33.030.622,00| 86.0
RECEITAS DE CAPITAL
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 310.356,00 0.8
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.950.118,00| 12.9
11 ACTIVOS FINANCIROS
12 PASSIVOS FINANCEIROS
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 50,000,001 0.1
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 5.310.474,00| 13.8
OUTRAS RECEITAS
15 REPOSIQOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 54,519,001 0.1
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 54,519,001 0.1
TOTAL GERAL 38.395.615,00100.0
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RECEITAS CORRENTES 33.030.622,00
01 IMPOSTOS DIRECTOS 10.068.173,00
01.02 OUTROS 10.068.173,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 6.122.099,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO 1.479.765,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANS. ONEROSAS DE IMOVEIS 1.396.507,00
01.02.05 DERRAMA 1.069.802,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 182.501,00
02.02 OUTROS 182.501,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 182.501,00
02.02.06.01 Mercados e Feiras 65,00
02.02.06.02 Loteamento e Obras 105.990,00
02.02.06.03 Ocupacdo de Via Publica 10.268,00
02.02.06.05 Publicidade 2.509,00
02.02.06.06 Saneamento 1.068,00
02.02.06.99 Outros 62.601,00
02.02.06.99.01 Tx Municipal de direitos de passagem 12.538,00
02.02.06.99.02 Tx de deposito da ficha técnica de habitacdo 39,00
02.02.06.99.05 Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 7.846,00
02.02.06.99.99 Outros 42.,178,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 459.655,00
04.01 TAXAS 408.527,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 408.527,00
04.01.23.02 Loteamento e Obras 319.213,00
04.01.23.99 Outras 89.314,00
04.01.23.99.01 Tx de deposito da ficha técnica de habitacdo 209,00
04.01.23.99.02 Taxa pela emissdo do certificado de registo 812,00
04.01.23.99.99 Outras 88.293,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 51.128,00
04.02.01 JUROS DE MORA 27.064,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 11.206,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENAC@ES 9.132,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 3.726,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.177.390,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 3.468,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIC@ES FINANCEIRAS 3.468,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPAQGES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 2.985,00

FINANCEIRAS

05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 2.985,00
05.10 RENDAS 2.170.937,00
05.10.02 ACTIVOS NO SUBSOLO 56.109,00
05.10.99 Outros 2.114.828,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.867.780,00
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 81.639,00
06.01.02 PRIVADAS 81.639,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 42.381,00
06.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 42.381,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 13.709.171, 00
06.03.01 ESTADO 12.252.271,00
06.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 10.324.915,00
06.03.01.02 Fundo Social Municipal 833.948,00
06.03.01.03 Participagdo varidvel no IRS 1.093.408,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIPAQﬁO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 145.479,00
06.03.06.01 Fundo Social Europeu 57.701,00
06.03.06.02 FEAC - Fundo Europeu de Auxilio as Pessoas Mais Carenciadas 11.345,00
06.03.06.03 FEDER - Transferéncias Correntes 76.433,00
06.03.07 SERVIGCOS E FUNDOS AUTONOMOS 1.311.421,00
06.03.07.01 Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares - DGEST 1.261.420,00
06.03.07.02 Outras Receitas de Fundos Autonomos 1,00
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06.03.07.03 Fundo Florestal Permanente - FFP 10.000,00
06.03.07.04 Inst. Conservacdo da Natureza-ICNF 40.000,00
06.08 FAMILIAS 34.589,00
06.08.01 FAMILIAS 34.589,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 6.154.405,00
07.01 VENDA DE BENS 2.663.154,00
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 55.357,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 8.191,00
07.01.10.01 Sucata 8.190,00
07.01.10.99 Outros 1,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 2.553.207,00
07.01.11.03 Agua 2.553.207,00
07.01.99 OUTROS 46.399,00
07.02 SERVICOS 3.342.306,00
07.02.07 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 36.688,00
07.02.08 SERVIGCOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 115.088,00
07.02.08.04 Servigos Desportivos 115.088,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 3.190.530,00
07.02.09.01 Saneamento 1.077.177,00
07.02.09.02 Residuos Sélidos 1.631.399,00
07.02.09.03 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 89.817,00
07.02.09.03.02 Transportes escolares 29.392,00
07.02.09.03.03 Transportes de pessoas e mercadorias 41.714,00
07.02.09.03.99 Outros 18.711,00
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 203.141,00
07.02.09.05 Cemitérios 61.956,00
07.02.09.06 Mercados e Feiras 91.074,00
07.02.09.99 Outros 35.966,00
07.03 RENDAS 148.945,00
07.03.01 HABITACOES 37.689,00
07.03.02 EDIFICIOS 111.256,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 120.718,00
08.01 OUTRAS 100.185,00
08.01.99 OUTRAS 100.185,00
08.01.99.01 Indemnizacgdes por deterioracdo, roubo e extravio de bens patrimoniais 7.629,00
08.01.99.02 Indemnizagdes de estragos provocados por outrém em viaturas ou em quaisquer 23.728,00
outros equipamentos pertencentes as autarquias locais

08.01.99.99 Diversas 68.828,00
08.02 SUBSIDIOS 20.533,00
08.02.09 Seguranga Social 20.533,00

RECEITAS DE CAPITAL 5.310.474,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 310.356,00
09.01 TERRENOS 310.355,00
09.01.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 310.355,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 1,00
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 1,00
09.04.01.01 Equipamento de Transporte 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.950.118,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 4.779.904,00
10.03.01 ESTADO 2.123.646,00
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.147.213,00
10.03.01.05 Art. 35.°, n.° 3 da Lei n.° 73/2013 976.433,00
10.03.07 ESTADO - PARTICIPAQiO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.400.248,00
10.03.07.01 FEDER 1.969.983,00
10.03.07.01.03 Casa Varela 410.748,00
10.03.07.01.04 PEDU - Extencdo Rede Transporte Publico 158.627,00
10.03.07.01.06 Outras Receitas do FEDER 5.226,00
10.03.07.01.08 PEDU - Rua Dr. Custodio Freire 279.432,00
10.03.07.01.09 PEDU - Largo das Laranjeiras 158.000,00
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10.03.07.01.10 PEDU - Jardim do Cardal 474.000,00
10.03.07.01.11 PEDU - Sistema bicicletas de uso partilhado 99.550,00
10.03.07.01.12 PEDU - Requalificacdo Urbana da Varzea 384.400,00
10.03.07.02 FEADER 12.452,00
10.03.07.02.01 Rede de Aldeias Calcérias 12.452,00
10.03.07.03 FUNDO DE COESAO 417.813,00
10.03.07.03.02 Saneamento Outeiro Lourigal e Foitos 241.850,00
10.03.07.03.03 Outras Receitas do Fundo de Coesédo 47.878,00
10.03.07.03.04 Eficiencia hidrica e energetica 128.085,00
10.03.08 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 256.010, 00
10.03.08.04 IP - Infraestruturas de Portugal 129.150,00
10.03.08.05 Outras Receitas de Servicos e Fundos Auténomos 1,00
10.03.08.07 Programa Valorizar 111.860,00
10.03.08.08 Requalificagdo do Parque Desportivo de Abiul 14.999,00
10.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 170.214,00
10.05.01 CONTINENTE 170.214,00
10.05.01.01 Municipios 170.214,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 50.000,00
13.01 OUTRAS 50.000,00
13.01.01 INDEMNIZACOES 50.000,00

OUTRAS RECEITAS 54.519,00
15 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 54.519,00
15.01 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 54.519,00
15.01.01 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 54.519,00

TOTAL DAS RECEITAS

38.395.615,00

Em de

de

Em de de
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PAGINA : 1

CLASSIFICAGCOES

MONTANTE

CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 ASSEMBLETA MUNICIPAL 20.600,00
DESPESAS CORRENTES 20.600,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 18.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 18.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 18.000, 00
01.02.13.03 Senhas de Presenca 18.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2.600,00
02.01 AQUISIGAO DE BENS 100, 00
02.01.21 OUTROS BENS 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 2.500, 00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 2.500,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPAIS 38.375.015,00
DESPESAS CORRENTES 21.205.965,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 9.611.280,00
01.01 REMUNERAQéES CERTAS E PERMANENTES 7.467.686,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 147.876,00
ORGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 5.034.968,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 Pessoal em Fungdes 4,899.211,00
01.01.04.02 Alteragdes obrigatérias de posicionamento 250,00
remuneratério
01.01.04.03 Alteragdes facultativas de posicionamento 15.000,00
remuneratério
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 120.507,00
trabalho
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 271.611,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 146.588,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 125.023,00
trabalho
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 239.910,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 12.500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 128.190,00
01.01.11 REPRESENTACAO 71.013,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 520.763,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 960.440, 00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENGCA E MATERNIDADE / 80.415,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 197.350,00
01.02.01 GRATIFICAC@ES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 125.393,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 7.070,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 22.484,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 9.293,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 21.000,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 11.910,00
01.02.13.03 Senhas de Presenca 11.910,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 1.946.244,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 139.586,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 14.800,00
01.03.04 QUTRAS PRESTAC@ES FAMILIARES 3.484,00
01.03.05 CONTRIBUIQ@ES PARA A SEGURANGA SOCIAL 1.670.518,00
01.03.05.01 Assisténcia na doenca dos Funciondrios Publicos 96.101,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 1.568.379,00
DE TRABALHO EM FUNQéES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacdes 739.104,00
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01.03.05.02.02 Seguranga Social - Regime Geral 829.275,00
01.03.05.03 Outros 6.038,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 500,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 42.750,00
01.03.09 SEGUROS 70.000, 00
01.03.09.01 Seguros de acidentes no trabalho e doengas 70.000,00
profissionais
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 4.606,00
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgdo 4.506,00
01.03.10.99 Outras despesas de seguranga social 100,00
02 AQUISIGCAO DE BENS E SERVIGOS 9.145.835,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 1.894.400,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 150.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 931.300,00
02.01.02.01 Gasolina 25.000,00
02.01.02.02 Gasdleo 880.000,00
02.01.02.99 Outros 26.300,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 35.000,00
02.01.06 ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 80.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 65.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 50.000,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 500,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 40.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 45.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 34.500,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 60.000,00
02.01.16.01 Agua 20.000,00
02.01.16.03 Outras 40.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 500,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAQ 1.000,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 5.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 386.600,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 7.251.435,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 2.000.200,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 152.500,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 200.000,00
02.02.04 LOCAGAO DE EDIFICIOS 72.000,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 40.000,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 2.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 275.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 723.465,00
02.02.10.01 Transportes Escolares 703.465,00
02.02.10.02 Apoio Social Escolar 20.000,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 5.000,00
02.02.12 SEGUROS 200.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 3.000,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 135.000,00
02.02.15 FORMACAQ 16.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 1.100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 133.500,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 250.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 25.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 895.100,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 20.000,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 90.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 2.012.570,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 23.700,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 21.500,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 20.000,00
INSTITUIGOES FINANCEIRAS
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 20.000,00
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03.01.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - 1.500,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 500,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 500,00
03.03 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA 1.200,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 1.200,00
03.05 OUTROS JUROS 500,00
03.05.02 OUTROS 500,00
03.05.02.02 Juros de Mora 500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.168.150,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 500,00
04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 500,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 575.750,00
04.05.01 CONTINENTE 575.750,00
04.05.01.02 Freguesias 567.750,00
04.05.01.04 Associagbes de municipios 8.000,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 392.200,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 392.200,00
04.08 FAMILIAS 1.199.700, 00
04.08.02 OUTRAS 1.199.700,00
04.08.02.02 Outras 1.199.700,00
05 SuBsiDIOS 71.000, 00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 51.000,00
05.01.01 PUBLICAS 51.000,00
05.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 26.000,00
05.01.01.02 Outras 25.000,00
05.08 FAMILIAS 20.000, 00
05.08.03 Outras 20.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 186.000, 00
06.02 DIVERSAS 186.000,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 130.000, 00
06.02.01.01 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 80.000,00
06.02.01.01.01 Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 60.000,00
06.02.01.01.99 Outras 20.000,00
06.02.01.02 Restituicdo de impostos ou taxas cobradas 50.000,00
06.02.03 OUTRAS 56.000,00
06.02.03.01 Outras Restituigdes 5.000,00
06.02.03.04 Servigos Bancérios 10.000,00
06.02.03.05 Outras 41.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 17.169.050, 00
07 AQUISIGCAO DE BENS DE CAPITAL 16.021.500, 00
07.01 INVESTIMENTOS 9.745.400,00
07.01.01 TERRENOS 1.225.000,00
07.01.02 HABITAGOES 45.000, 00
07.01.02.03 Reparacdo e Beneficiagdo 45.000,00
07.01.03 EDIFicIOS 5.113.500, 00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 104.000,00
07.01.03.02 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 21.000,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZACAO SANITARIA 2.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 2.980.500,00
07.01.03.07 OUTROS 2.006.000,00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 1.383.000, 00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 25.000,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 401.000,00
07.01.04.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 597.000,00
07.01.04.07 CAPTACAO E DISTRIBUIGAO DE AGUA 210.000,00
07.01.04.13 OUTROS 150.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 1.251.700,00
07.01.06.01 RECOLHA DE RESIDUOS 45,700, 00
07.01.06.02 OUTRO 1.206.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 30.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 85.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 31.500,00
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07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 522.200, 00
07.01.10.01 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 27.200,00
07.01.10.02 OUTRO 495,000, 00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5.000,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 3.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 50.500, 00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 6.276.100,00
07.03.02 EDIFicIOS 1.000,00
07.03.02.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZACAO SANITARIA 1.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 6.275.100,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 3.256.600,00
07.03.03.02 SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 1.120.000,00
07.03.03.04 ILUMINACAO PUBLICA 16.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 60.000,00
07.03.03.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 590.000,00
07.03.03.08 VIACAO RURAL 805.000,00
07.03.03.09 SINALIZACAO E TRANSITO 35.500, 00
07.03.03.10 INFRAESTR. P/ DISTRIB. DE ENERGIA ELECTRICA 18.000,00
07.03.03.12 CEMITERIOS 1.000,00
07.03.03.13 OUTROS 373.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 647.000,00
08.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2.000,00
08.03.06 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 2.000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 390.000,00
08.05.01 CONTINENTE 390.000, 00
08.05.01.02 Freguesias 365.000,00
08.05.01.04 Associacbes de municipios 25.000,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 255.000, 00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 255.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 30.850,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPAGAO 30.850,00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - 30.850,00
PUBLICAS
10 PASSIVOS FINANCEIROS 469.700,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 457.000, 00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 395.000,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
10.06.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - 62.000,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 12.700,00
10.07.05 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - 12.700,00
ESTADO
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 38.395.615,00
Em de de Em de
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c6DI60S
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 20.600,00 20.600,00
DESPESAS CORRENTES 20.600,00 20.600,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 18.000,00 18.000,00
01.02 ABONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 18.000,00 18.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 18.000,00 18.000,00
01.02.13.03 Senhas de Presenca 18.000,00 18.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2.600,00 2.600,00
02.01 AQUISIGAO DE BENS 100,00 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 100,00 100,00
02.02 AQUISIGHO DE SERVIGOS 2.500, 00 2.500,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 2.500,00 2.500,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPAIS 14.743.530,00 23.631.485,00 38.375.015,00
DESPESAS CORRENTES 14.743.530,00 6.462.435,00 21.205.965,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 9.320.330,00 290.950,00 9.611.280,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 7.269.486,00 198.200,00 7.467.686,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 147.876,00 147.876,00
0RGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 5.034.968,00 5.034.968,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 Pessoal em Fungdes 4.899.211,00 4.899.211,00
01.01.04.02 Alteracles obrigatérias de posicionamento 250,00 250,00
remuneratério
01.01.04.03 Alteracles facultativas de posicionamento 15.000,00 15.000,00
remuneratério
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 120.507,00 120.507,00
trabalho
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 271.611,00 271.611,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcoes 146.588,00 146.588,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 125.023,00 125.023,00
trabalho
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 41.710,00 198.200,00 239.910,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 12.500,00 12.500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 128.190,00 128.190,00
01.01.11 REPRESENTACAO 71.013,00 71.013,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAO 520.,763,00 520.,763,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 960.440, 00 960.440, 00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 80.415,00 80.415,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 197.350,00 197.350,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 125.393,00 125.393,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 7.070,00 7.070,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 22.484,00 22.484,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 9.293,00 9.293,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 21.000,00 21.000,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 100,00 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 11.910, 00 11.910, 00
01.02.13.03 Senhas de Presenca 11.910,00 11.910,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 1.853.494,00 92.750,00 1.946.244,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 89.586,00 50.000,00 139.586,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 14.800,00 14.800,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 3.484,00 3.484,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 1.670.518, 00 1.670.518,00
01.03.05.01 Assisténcia na doenca dos Funciondrios Piblicos 96.101,00 96.101,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 1.568.379,00 1.568.379,00
DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS (RCTEP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagdes 739.104,00 739.104,00
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01.03.05.02.02 Sequranga Social - Regime Geral 829.275,00 829.275,00
01.03.05.03 Outros 6.038,00 6.038,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 500,00 500,00
01.03.08 OUTRAS PENSCES 42.750,00 42.750,00
01.03.09 SEGUROS 70.000,00 70.000,00
01.03.09.01 Sequros de acidentes no trabalho e doengas 70.000,00 70.000,00
profissionais
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 4,606,00 4.606,00
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgédo 4,506,00 4,506,00
01.03.10.99 Outras despesas de seguranga social 100,00 100,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 5.326.500,00 3.819.335,00 9.145.835,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 1.666.900,00 227.500,00 1.894.400,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 150.000, 00 150.000, 00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 900.000,00 31.300,00 931.300,00
02.01.02.01 Gasolina 25.000,00 25.000,00
02.01.02.02 Gaséleo 850.000,00 30.000,00 880.000,00
02.01.02.99 Outros 25.000,00 1.300,00 26.300,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 35.000,00 35.000,00
02.01.06 ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 80.000,00 80.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 65.000,00 65.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 50.000,00 50.000,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 500,00 500,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 40.000,00 40.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 45,000,00 45,000, 00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 25.000,00 9.500,00 34.500,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 60.000,00 60.000,00
02.01.16.01 Aqua 20.000,00 20.000,00
02.01.16.03 Outras 40.000,00 40.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10.000,00 10.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA 500,00 500,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 1.000,00 1.000,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACZN\O, CULTURA E RECREIO 5.000,00 5.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 199.900,00 186.700,00 386.600,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 3.659.600,00 3.591.835,00 7.251.435,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 2.000.000,00 200,00 2.000.200,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 2.000,00 150.500,00 152.500,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 200.000,00 200.000,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 70.000,00 2.000,00 72.000,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 25.000,00 15.000,00 40.000,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 2.000,00 2.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 250.000,00 25.000,00 275.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 20.000,00 703.465,00 723.465,00
02.02.10.01 Transportes Escolares 703.465,00 703.465,00
02.02.10.02 Apoio Social Escolar 20.000,00 20.000,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 5.000,00 5.000,00
02.02.12 SEGUROS 200.000,00 200.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 3.000,00 3.000,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 20.000,00 115.000,00 135.000,00
02.02.15 FORMACAO 16.000,00 16.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIC@ES E SIMILARES 100,00 1.000,00 1.100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 15.000,00 118.500,00 133.500,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 90.000,00 160.000,00 250.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 20.000,00 5.000,00 25.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 50.000,00 845,100,00 895.100,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 20.000,00 20.000,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 90.000,00 90.000,00
02.02.25 QUTROS SERVIGOS 597.500,00 1.415.070,00 2.012.570,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.700,00 22.000,00 23.700,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 21.500, 00 21.500,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 20.000,00 20.000,00
INSTITUIC@ES FINANCEIRAS

03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 20.000,00 20.000,00
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03.01.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - 1.500,00 1.500,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 500,00 500,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 500,00 500,00
03.03 JUROS DE LOCAGRO FINANCEIRA 1.200,00 1.200,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 1.200,00 1.200,00
03.05 OUTROS JUROS 500,00 500,00
03.05.02 OUTROS 500,00 500,00
03.05.02.02 Juros de Mora 500,00 500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.168.150,00 2.168.150,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 500,00 500,00
04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 500,00 500,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 575.750, 00 575.750, 00
04.05.01 CONTINENTE 575.750, 00 575.750, 00
04.05.01.02 Freguesias 567.750, 00 567.750, 00
04.05.01.04 Associagbes de municipios 8.000,00 8.000,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 392.200, 00 392,200, 00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 392.200,00 392.200,00
04.08 FAMILIAS 1.199.700, 00 1.199.700, 00
04.08.02 OUTRAS 1.199.700,00 1.199.700,00
04.08.02.02 Outras 1.199.700, 00 1.199.700, 00
05 suBsiDIOS 71.000, 00 71.000, 00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 51.000,00 51.000, 00
05.01.01 pUBLICAS 51.000,00 51.000,00
05.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 26.000,00 26.000,00
05.01.01.02 Outras 25.000,00 25.000,00
05.08 FAMILIAS 20.000,00 20.000, 00
05.08.03 Outras 20.000,00 20.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 95.000, 00 91.000,00 186.000, 00
06.02 DIVERSAS 95.000,00 91.000,00 186.000,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 70.000, 00 60.000,00 130.000, 00
06.02.01.01 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 20.000,00 60.000,00 80.000,00
06.02.01.01.01 Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 60.000,00 60.000,00
06.02.01.01.99 Outras 20.000,00 20.000,00
06.02.01.02 Restituicdo de impostos ou taxas cobradas 50.000,00 50.000,00
06.02.03 OUTRAS 25.000,00 31.000,00 56.000,00
06.02.03.01 Outras Restituigdes 5.000,00 5.000,00
06.02.03.04 Servigos Bancarios 10.000,00 10.000,00
06.02.03.05 Outras 10.000, 00 31.000, 00 41.000, 00
DESPESAS DE CAPITAL 17.169.050,00 17.169.050, 00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 16.021.500,00 16.021.500, 00
07.01 INVESTIMENTOS 9.745,400,00 9.745.400,00
07.01.01 TERRENOS 1.225.000, 00 1.225.000, 00
07.01.02 HABITAGOES 45,000,00 45,000, 00
07.01.02.03 Reparacdo e Beneficiagdo 45.000,00 45.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 5.113.500,00 5.113.500,00
07.01.03.01 INSTALAGOES DE SERVICOS 104.000,00 104.000,00
07.01.03.02 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 21.000,00 21.000,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZACAO SANITARIA 2.000,00 2.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 2.980.500,00 2.980.500,00
07.01.03.07 OUTROS 2.006.000,00 2.006.000,00
07.01.04 CONSTRU(;éES DIVERSAS 1.383.000,00 1.383.000,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 25.000, 00 25.000, 00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 401.000,00 401.000,00
07.01.04.06 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 597.000,00 597.000,00
07.01.04.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 210.000, 00 210.000, 00
07.01.04.13 OUTROS 150.000, 00 150.000, 00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 1.251.700,00 1.251.700,00
07.01.06.01 RECOLHA DE RESIDUOS 45,700, 00 45,700, 00
07.01.06.02 OUTRO 1.206.000,00 1.206.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 30.000,00 30.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 85.000,00 85.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 31.500, 00 31.500, 00
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07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 522.200,00 522.200, 00
07.01.10.01 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 27.200,00 27.200,00
07.01.10.02 OUTRO 495,000, 00 495,000, 00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5.000,00 5.000,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 3,000, 00 3.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 50.500,00 50.500,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 6.276.100,00 6.276.100,00
07.03.02 EDIFICIOS 1.000,00 1.000,00
07.03.02.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZACAO SANITARIA 1.000,00 1.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRU(;()ES E INFRA-ESTRUTURAS 6.275.100,00 6.275.100,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 3.256.600,00 3.256.600,00
07.03.03.02 SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 1.120.000,00 1.120.000,00
07.03.03.04 ILUMINACAO PUBLICA 16.000,00 16.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 60.000,00 60.000,00
07.03.03.07 CAPTACEO E DISTRIBUICAO DE AGUA 590,000, 00 590,000, 00
07.03.03.08 VIACAO RURAL 805.000,00 805.000,00
07.03.03.09 SINALIZACAO E TRANSITO 35.500,00 35,500, 00
07.03.03.10 INFRAESTR. P/ DISTRIB. DE ENERGIA ELECTRICA 18.000,00 18.000,00
07.03.03.12 CEMITERIOS 1.000,00 1.000,00
07.03.03.13 OUTROS 373.000,00 373.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 647.000,00 647.000, 00
08.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 2.000,00 2.000,00
08.03.06 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 2.000,00 2.000,00
08.05 ADMINISTRA(;AO LOCAL 390.000,00 390.000,00
08.05.01 CONTINENTE 390.000,00 390.000, 00
08.05.01.02 Freguesias 365.000,00 365.000,00
08.05.01.04 Associagdes de municipios 25.000,00 25.000,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 255.000,00 255.000, 00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 255.000,00 255.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 30.850,00 30.850,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPAGAO 30.850,00 30.850, 00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - 30.850,00 30.850,00
PUBLICAS
10 PASSIVOS FINANCEIROS 469.700,00 469.700,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 457.000, 00 457.000, 00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 395,000, 00 395,000, 00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
10.06.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - 62.000,00 62.000,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 12.700,00 12.700, 00
10.07.05 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - 12.700,00 12.700,00
ESTADO
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 14,764.130,00 23.631.485,00 38.395.615,00
Em de de Em de de
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1-0UT-2019 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFINDO 2021 2022 2023 OUTROS
1. FUNGOES GERAIS 7.402.384,01 2.550.700,00 2.350.700,00 200.000, 00 1.138.200,00 2.071.700,00 2.116.700,00 15.279.684,01
1.1 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO 5.856.293,62 2.415.200, 00 2.235.200,00 180.000, 00 606.700,00 722.200, 00 1.016.200,00 10.616.593,62
PUBLICA
1.1.1. ADMINISTRAGAO GERAL 5.856.293,62 2.415.200, 00 2.235.200,00 180.000, 00 606.700,00 722.200, 00 1.016.200,00 10.616.593,62
1.1.1.1. |EDIFICIOS, EQUIPAMENTOS E OUTROS 3.588.583,61 723.000, 00 623.000,00 100.000, 00 177.500, 00 293.000, 00 492.000, 00 5.274.083, 61
1.1.1.2. |MATERIAL DE TRANSPORTE E 1.659.064,94 1.393.700, 00 1.313.700,00 80.000,00 127.700, 00 127.700, 00 222.700,00 3.530.864,94
EQUIPAMENTO BASICO
1.1.1.5. |MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E NOVAS 189.918,57 138.500, 00 138.500, 00 138.500, 00 138.500, 00 138.500, 00 743.918,57
TECNOLOGIAS
1.1.1.6. |COMUNICAGAO, EVENTOS MUNICIPAIS E 418.726,50 160.000, 00 160.000, 00 163.000, 00 163.000, 00 163.000, 00 1.067.726,50
ACTIVIDADES PROTOCOLARES
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 1.546.090,39 135.500, 00 115.500, 00 20.000, 00 531.500,00 1.349.500,00 1.100.500,00 4.663.090,39
1.2.1 PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA 1.546.090,39 135.500, 00 115.500, 00 20.000, 00 531.500,00 1.349.500,00 1.100.500,00 4.663.090,39
INCENDIOS
1.2.1.1. |SEGURANGA PUBLICA 171.953,82 21.500,00 1.500,00 20.000, 00 31.500, 00 51.500,00 2.500,00 278.953,82
1.2.1.3. |BOMBEIROS 1.323.771,83 99.000,00 99.000,00 283.000, 00 283.000, 00 283.000, 00 2.271.771,83
1.2.1.4. |PROTECCAO CIVIL 50.364,74 15.000,00 15.000,00 217.000, 00 1.015.000, 00 815.000,00 2.112.364,74
2. FUNGOES SOCIAIS 58.669.836,29 20.848.485,00 14.763.485,00 6.085.000, 00 24.409.670,00 19.668.670,00 19.249.670,00 142.846.331,29
2.1. EDUCAGAO 18.205.830,10 5.493.865,00 5.233.865,00 260.000, 00 5.600.400,00 3.434.400,00 2.914.400,00 35.648.895,10
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 9.099.361,43 3.727.700, 00 3.467.700,00 260.000, 00 3.272.700, 00 1.106.700,00 586.700,00 17.793.161,43
2.1.1.1. |ENSINO PRE-ESCOLAR E ENSINO BASICO 1.189.090,01 915.000,00 655.000,00 260.000, 00 1.668.000,00 666.000,00 166.000,00 4.604.090,01
2.1.1.3. |MANUTENGAO CORRENTE DOS EDIFICIOS 287.903,05 78.000,00 78.000,00 78.000,00 78.000,00 78.000,00 599.903,05
ESCOLARES
2.1.1.4. |ENSINO TECNOLOGICO E PROFISSIONAL 334.002,53 1.000,00 1.000,00 1.000,00 21.000, 00 1.000,00 358.002,53
2.1.1.5. |CONSTRUGAO DE CENTROS ESCOLARES 6.756.035,46 2.381.000,00 2.381.000,00 1.185.000,00 10.322.035,46
2.1.1.6. |ACTIVIDADES DA EDUCAGAO 211.303,86 66.100,00 66.100,00 66.100,00 66.100,00 66.100,00 475.703,86
2.1.1.7. |OUTRAS ACTIVIDADES DA EDUCAGAQ 321.026,52 286.600,00 286.600,00 274.600, 00 275.600, 00 275.600,00 1.433.426,52
2.1.2. SERVIGOS AUXILIARES DE ENSINO 9.106.468,67 1.766.165,00 1.766.165,00 2.327.700, 00 2.327.700, 00 2.327.700, 00 17.855.733,67
2.1.2.1. |COMPONENTE SOCIOEDUCATIVA 4.098.319,49 882.200, 00 882.200, 00 1.062.200,00 1.062.200,00 1.062.200,00 8.167.119,49
2.1.2.2. |APOIO SOCIAL ESCOLAR 646.790,30 180.500, 00 180.500, 00 200.500, 00 200.500, 00 200.500, 00 1.428.790,30
2.1.2.3. |TRANSPORTES ESCOLARES 4.361.358,88 703.465,00 703.465,00 1.065.000,00 1.065.000,00 1.065.000,00 8.259.823,88
2.2. SAUDE 131.219,53 612.500,00 612.500,00 57.500,00 57.500,00 58.500, 00 917.219,53
2.2.1. SERVIGOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 131.219,53 612.500,00 612.500,00 57.500,00 57.500,00 58.500,00 917.219,53
2.3. SEGURANGA E ACGAO SOCIAIS 2.679.074,12 436.200,00 436.200,00 623.950,00 433.950, 00 433.950, 00 4.607.124,12
2.3.1. SEGURANGA SOCIAL 300.045,23 55.750,00 55.750,00 63.000,00 63.000,00 63.000,00 544.795,23
2.3.2. ACCAO SOCIAL 2.379.028,89 380.450, 00 380.450, 00 560.950, 00 370.950, 00 370.950, 00 4.062.328,89
2.3.2.1. |CONSTRUGAO DE EDIFICIOS PARA FINS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
DE ACGAO SOCIAL
2.3.2.2. |PARTICIP.EM PARCERIA, CANDID.E 315.734,19 96.450,00 96.450,00 166.950, 00 166.950, 00 166.950, 00 913.034,19
APOIOS A ASSOC.C/E FINS SOCIAIS
2.3.2.3. |APOIO AO INVESTIMENTO E A 1.545.127,22 120.000, 00 120.000, 00 230.000, 00 40.000,00 40.000,00 1.975.127,22
CONSTRUGAO E BENEFICIACAO DE
EDIFICIOS DE I.P.S.S. E EQUIPARADAS
2.3.2.4 SERVIGO DE ACGAO SOCIAL 518.167,48 163.000, 00 163.000, 00 163.000, 00 163.000, 00 163.000, 00 1.170.167,48
2.4. HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 27.725.974,55 11.551.320,00 6.343.320,00 5.208.000,00 15.023.720, 00 12.350.720, 00 12.264.720,00 78.916.454,55
2.4.1. HABITAGAO 199.473, 86 85.000,00 45,000, 00 40.000,00 150.000, 00 101.000, 00 535.473,86
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 9.498.869,78 6.071.100,00 2.756.100, 00 3.315.000, 00 6.634.500,00 3.419.500, 00 1.759.500, 00 27.383.469,78
2.4.2.1. |PLANEAMENTO URBANISTICO 9.256,54 61.500,00 61.500,00 6.000,00 1.000,00 1.000,00 78.756,54
2.4.2.2. |VALORIZACAO URBANISTICA 9.489.613,24 6.009.600,00 2.694.600,00 3.315.000, 00 6.628.500,00 3.418.500,00 1.758.500,00 27.304.713,24
2.4.3. SANEAMENTO 6.867.339,47 2.561.000,00 1.311.000,00 1.250.000, 00 5.561.000,00 5.791.000, 00 7.841.000, 00 28.621.339,47
2.4.3.1. |BACIAS E REDES DE SANEAMENTO 6.867.339,47 2.561.000,00 1.311.000,00 1.250.000, 00 5.561.000,00 5.791.000, 00 7.841.000,00 28.621.339,47
2.4.4, ABASTECIMENTO DE AGUA 2.612.439,07 1.334.500,00 1.143.500,00 191.000, 00 765.500, 00 1.025.500,00 665.500,00 6.403.439,07
2.4.5. RESIDUOS SOLIDOS 3.403.935,95 558.300, 00 408.300, 00 150.000, 00 853.300, 00 703.300, 00 703.300, 00 6.222.135,95
A TRANSPORTAR ... 51.000.565,89 19.703.165,00 14.297.165,00 5.406.000,00 21.234.350,00 17.086.850,00 16.593.850, 00 125.618.780,89
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A TRANSPORTAR ... 51.000.565,89 19.703.165,00 14.297.165,00 5.406.000,00 21.234.350,00 17.086.850,00 16.593.850, 00 125.618.780,89

2.4.6 PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE E 5.143.916,42 941.420,00 679.420,00 262.000,00 1.209.420,00 1.261.420,00 1.194.420,00 9.750.596, 42

CONSERV. DA NATUREZA
2.4.6.1. |JARDINS E ARBORIZAGAO 178.449,19 96.000,00 46.000,00 50.000, 00 311.000,00 381.000,00 11.000,00 977.449,19
2.4.6.2. |PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE 318.456, 64 202.420,00 20.420,00 182.000, 00 20.420, 00 21.420,00 25.420,00 588.136, 64
2.4.6.3. |HIGIENE PUBLICA 4.563.454,58 612.000,00 612.000,00 857.000, 00 857.000, 00 857.000, 00 7.746.454,58
2.4.6.4. |CEMITERIOS E EDIFICIOS CEMITERIAIS 83.556,01 31.000, 00 1.000,00 30.000, 00 21.000, 00 2.000,00 301.000,00 438.556,01
2.5 SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 9.927.737,99 2.754.600,00 2.137.600,00 617.000,00 3.104.100,00 3.392.100,00 3.578.100, 00 22.756.637,99

RELIGIOSOS
2.5.1 CULTURA 4.787.536,10 1.067.400,00 990.400,00 77.000,00 1.153.900,00 1.598.900, 00 2.692.400,00 11.300.136,10
2.5.2 DESPORTO, RECREIO E LAZER 4.242.191,98 1.468.800,00 1.068.800,00 400.000, 00 1.871.800,00 1.654.800,00 807.300, 00 10.044.891,98
2.5.3 OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E 898.009, 91 218.400,00 78.400,00 140.000, 00 78.400,00 138.400, 00 78.400,00 1.411.609,91

RELIGIOSAS
3. FUNGOES ECONOMICAS 16.127.184,91 9.129.450, 00 5.022.450,00 4.107.000, 00 6.784.953,00 4.402.753,00 4.970.253,00 41.414.593,91
3.1 AGRICULTURA, PECUARIA, 642.427,01 223.000, 00 191.000, 00 32.000, 00 289.500, 00 314.000, 00 230.500, 00 1.699.427,01

SILVICULTURA, CAGCA E PESCA
3.1.1. FOMENTO AGRICOLA 37.214,00 22.500, 00 22.500, 00 45.500,00 45.500, 00 45.500,00 196.214,00
3.1.2. PLANEAMENTO E PREVENCAO DA FLORESTA 605.213,01 200.500, 00 168.500, 00 32.000,00 244.000, 00 268.500, 00 185.000, 00 1.503.213,01
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 1.559.563,80 2.562.200,00 1.332.200,00 1.230.000, 00 1.298.200,00 2.094.500, 00 214.500, 00 7.728.963,80
3.2.1. GESTAO ENERGETICA E ILUMINAGAO 1.091.854,79 1.144.700,00 54,700, 00 1.090.000, 00 85.700,00 177.000, 00 202.000, 00 2.701.254,79

PUBLICA
3.2.2. PARQUES INDUSTRIAIS 467.709,01 1.417.000, 00 1.277.000, 00 140.000, 00 1.212.000, 00 1.917.000, 00 12.000,00 5.025.709,01
3.2.3. FOMENTO DE ENERGIAS RENOVAVEIS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
3.3. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 11.764.459,91 3.725.500, 00 1.495.500,00 2.230.000, 00 3.120.500,00 1.664.500,00 3.549.500,00 23.824.459,91
3.3.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 11.764.459,91 3.725.500, 00 1.495.500,00 2.230.000, 00 3.120.500,00 1.664.500,00 3.549.500, 00 23.824.459,91
3.3.1.1. |REDE VIARIA E SINALIZAGAO 11.753.614,09 3.723.500, 00 1.493.500,00 2.230.000, 00 3.109.500,00 1.663.500,00 3.548.500,00 23.798.614,09
3.3.1.2. |PARQUES DE ESTACIONAMENTO 10.845,82 2.000,00 2.000,00 11.000,00 1.000,00 1.000,00 25.845,82
3.4. COMERCIO E TURISMO 2.160.734,19 2.613.750,00 1.998.750,00 615.000,00 2.071.753,00 324.753,00 975.753,00 8.146.743,19
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 847.242, 66 255.000, 00 5.000,00 250.000, 00 75.000,00 5.000,00 5.000,00 1.187.242,66
3.4.2. TURISMO 1.313.491,53 2.358.750,00 1.993.750,00 365.000,00 1.996.753,00 319.753,00 970.753,00 6.959.500,53
3.5. OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
4. OUTRAS FUNGOES 18.921.473,97 1.494.850,00 1.494.850,00 2.613.700,00 2.613.700,00 2.494.700,00 28.138.423,97
4.1. OPERAGOES DA DIVIDA AUTARQUICA 4.984.625,45 479.000, 00 479.000, 00 479.000, 00 479.000, 00 479.000, 00 6.900.625,45
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 12.949.648,52 985.000,00 985.000,00 2.073.000, 00 2.073.000, 00 1.953.000, 00 20.033.648,52
4.2.2. OUTROS APOIOS CONCEDIDOS 362.843,82 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 566.843,82
4.2.3. COMPARTICIPAGOES EM ASSOCIAGOES 366.430,23 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 622.430,23

INTERMUNICIPAIS, PARCERIAS E

QUOTIZAGOES
4.2.4 TRANSFERENCIAS P/ A ADMINISTRAGAO 768.867,75 50.000,00 50.000,00 120.000, 00 120.000, 00 1.058.867,75

CENTRAL
4.2.5 CONTRATOS, ACORDOS E OUTROS APOIOS 11.451.506,72 820.000, 00 820.000, 00 1.838.000,00 1.838.000,00 1.838.000,00 17.785.506,72

E TRANSFERENCIAS PARA AS

FREGUESIAS
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 987.200, 00 30.850,00 30.850,00 61.700,00 61.700,00 62.700,00 1.204.150,00
4.3.1 PARTICIPAGAO EM SOCIEDADES, 987.200, 00 30.850,00 30.850,00 61.700,00 61.700,00 62.700,00 1.204.150,00

ASSOCIAGOES E S.EMPRESARIAL LOCAL

TOTAL GERAL ... 101.120.879,18 34.023.485,00 23.631.485,00 10.392.000, 00 34.946.523,00 28.756.823,00 28.831.323,00 227.679.033,18
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1. FUNGOES GERAIS 5.429.436,98 2.140.200, 00 1.940.200, 00 200.000, 00 540.700,00 1.474.200,00 1.519.200, 00 11.103.736, 98
1.1 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO 5.247.648,55 2.116.700,00 1.936.700,00 180.000, 00 305.200,00 420.700, 00 714.700, 00 8.804.948,55
PUBLICA
1.1.1. ADMINISTRAGAO GERAL 5.247.648,55 2.116.700,00 1.936.700,00 180.000, 00 305.200,00 420.700, 00 714.700, 00 8.804.948,55
1.1.1.1. |EDIFICIOS, EQUIPAMENTOS E OUTROS 3.588.583,61 723.000, 00 623.000,00 100.000, 00 177.500, 00 293.000, 00 492.000,00 5.274.083,61
1.1.1.2. |MATERIAL DE TRANSPORTE E 1.659.064, 94 1.393.700,00 1.313.700,00 80.000,00 127.700, 00 127.700, 00 222.700,00 3.530.864,94
EQUIPAMENTO BASICO
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 181.788,43 23.500,00 3.500,00 20.000,00 235.500, 00 1.053.500,00 804.500,00 2.298.788,43
1.2.1 PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA 181.788,43 23.500,00 3.500,00 20.000,00 235.500, 00 1.053.500,00 804.500,00 2.298.788,43
INCENDIOS
1.2.1.1. |SEGURANGA PUBLICA 171.953,82 21.500,00 1.500,00 20.000,00 31.500,00 51.500,00 2.500,00 278.953,82
1.2.1.4. |PROTECGRO CIVIL 9.834,61 2.000,00 2.000,00 204.000,00 1.002.000,00 802.000,00 2.019.834,61
2. FUNGOES SOCIAIS 28.184.068, 31 15.676.300, 00 9.591.300,00 6.085.000,00 17.138.700, 00 12.575.700, 00 12.167.700, 00 85.742.468,31
2.1, EDUCAGAO 8.279.128,00 3.297.000,00 3.037.000,00 260.000,00 2.854.000,00 687.000,00 167.000, 00 15.284.128,00
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 8.279.128,00 3.297.000,00 3.037.000,00 260.000, 00 2.854.000,00 687.000,00 167.000, 00 15.284.128,00
2.1.1.1. |ENSINO PRE-ESCOLAR E ENSINO BASICO 1.189.090,01 915.000, 00 655.000,00 260.000,00 1.668.000,00 666.000,00 166.000,00 4.604.090,01
2.1.1.4. |ENSINO TECNOLOGICO E PROFISSIONAL 334.002,53 1.000,00 1.000,00 1.000,00 21.000,00 1.000,00 358.002,53
2.1.1.5. |CONSTRUGAO DE CENTROS ESCOLARES 6.756.035,46 2.381.000,00 2.381.000,00 1.185.000,00 10.322.035,46
2.2. SAUDE 31.365,00 581.000,00 581.000,00 6.000,00 6.000,00 7.000,00 631.365,00
2.2.1. SERVIGOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 31.365,00 581.000,00 581.000,00 6.000,00 6.000,00 7.000,00 631.365,00
2.3. SEGURANGA E ACGAO SOCIAIS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
2.3.2. ACCAO SOCIAL 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
2.3.2.1. |CONSTRUGAO DE EDIFICIOS PARA FINS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00
DE ACGAO SOCIAL
2.4. HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 18.344.059,72 10.262.300,00 5.054.300,00 5.208.000,00 13.063.700,00 10.389.700,00 10.304.700,00 62.364.459,72
2.4.1. HABITAGAO 199.473,86 85.000,00 45.000,00 40.000,00 150.000, 00 101.000, 00 535.473,86
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 9.494.271, 92 6.046.100,00 2.731.100,00 3.315.000,00 6.628.500,00 3.413.500,00 1.753.500,00 27.335.871,92
2.4.2.1. |PLANEAMENTO URBANISTICO 9.256,54 42.500,00 42.500,00 6.000,00 1.000,00 1.000,00 59.756,54
2.4.2.2. |VALORIZAGAO URBANISTICA 9.485.015,38 6.003.600,00 2.688.600,00 3.315.000,00 6.622.500,00 3.412.500,00 1.752.500,00 27.276.115,38
2.4.3. SANEAMENTO 6.409.091,39 2.426.000,00 1.176.000,00 1.250.000,00 5.426.000,00 5.656.000,00 7.706.000,00 27.623.091,39
2.4.3.1. |BACIAS E REDES DE SANEAMENTO 6.409.091,39 2.426.000,00 1.176.000,00 1.250.000,00 5.426.000,00 5.656.000,00 7.706.000,00 27.623.091,39
2.4.4, ABASTECIMENTO DE AGUA 1.450.997,33 1.052.000,00 861.000,00 191.000, 00 483.000,00 743.000, 00 383.000,00 4.111.997,33
2.4.5. RESTDUOS SOLIDOS 131.273,87 326.700,00 176.700, 00 150.000, 00 176.700, 00 26.700,00 26.700,00 688.073,87
2.4.6. PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE E 658.951,35 326.500,00 64.500,00 262.000,00 349.500,00 400.500, 00 334.500, 00 2.069.951,35
CONSERV. DA NATUREZA
2.4.6.1. |JARDINS E ARBORIZAGAO 178.449,19 96.000,00 46.000,00 50.000,00 311.000, 00 381.000,00 11.000,00 977.449,19
2.4.6.2. |PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE 287.423, 66 192.000, 00 10.000,00 182.000, 00 15.000,00 15.000,00 20.000,00 529.423,66
2.4.6.3. |HIGIENE PUBLICA 109.522,49 7.500,00 7.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 124.522,49
2.4.6.4. |CEMITERIOS E EDIFICIOS CEMITERIAIS 83.556,01 31.000,00 1.000,00 30.000, 00 21.000,00 2.000,00 301.000, 00 438.556,01
2.5 SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 1.529.515,59 1.535.000,00 918.000,00 617.000,00 1.214.000,00 1.492.000,00 1.688.000,00 7.458.515,59
RELIGIOSOS
2.5.1 CULTURA 599.345,46 334.500,00 257.500, 00 77.000,00 100.500, 00 535.500, 00 1.636.500,00 3.206.345,46
2.5.2 DESPORTO, RECREIO E LAZER 912.323,97 1.060.500,00 660.500,00 400.000, 00 1.113.500,00 896.500,00 51.500,00 4.034.323,97
2.5.3 OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E 17.846,16 140.000, 00 140.000, 00 60.000,00 217.846,16
RELIGIOSAS
3. FUNGOES ECONOMICAS 15.075.188, 64 8.597.000, 00 4.490.000, 00 4.107.000, 00 6.205.000,00 3.807.000, 00 4.468.000, 00 38.152.188, 64
3.1 AGRICULTURA, PECUARIA, 114.512,14 119.000, 00 87.000,00 32.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 278.512,14
SILVICULTURA, CACA E PESCA
3.1.1. FOMENTO AGRICOLA 37.214,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 97.214,00
3.1.2. PLANEAMENTO E PREVENGAO DA FLORESTA 77.298,14 104.000,00 72.000,00 32.000,00 181.298,14
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 1.455.540,27 2.542.500,00 1.312.500,00 1.230.000,00 1.267.500,00 2.072.500,00 197.500, 00 7.535.540,27
3.2.1. GESTAO ENERGETICA E ILUMINAGAO 993.311,29 1.127.000,00 37.000,00 1.090.000,00 57.000,00 157.000, 00 187.000, 00 2.521.311,29
PUBLICA
3.2.2 PARQUES INDUSTRIAIS 462.228,98 1.415.500,00 1.275.500,00 140.000, 00 1.210.500,00 1.915.500,00 10.500,00 5.014.228,98
A TRANSPORTAR ... 35.183.557,70 20.478.000,00 12.931.000,00 7.547.000,00 18.961.900,00 16.137.400,00 13.899.400,00 104.660.257,70
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A TRANSPORTAR ... 35.183.557,70 20.478.000,00 12.931.000,00 7.547.000,00 18.961.900,00 16.137.400,00 13.899.400,00 104.660.257,70
3.3. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 11.764.459,91 3.725.500,00 1.495.500,00 2.230.000,00 3.120.500,00 1.664.500,00 3.549.500,00 23.824.459,91
3.3.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 11.764.459,91 3.725.500,00 1.495.500,00 2.230.000,00 3.120.500,00 1.664.500,00 3.549.500,00 23.824.459,91
3.3.1.1. |REDE VIARIA E SINALIZAGAO 11.753.614,09 3.723.500,00 1.493.500,00 2.230.000,00 3.109.500,00 1.663.500,00 3.548.500,00 23.798.614,09
3.3.1.2. |PARQUES DE ESTACIONAMENTO 10.845,82 2.000,00 2.000,00 11.000, 00 1.000, 00 1.000, 00 25.845,82
3.4, COMERCIO E TURISMO 1.740.676,32 2.210.000,00 1.595.000,00 615.000,00 1.802.000,00 55.000, 00 706.000, 00 6.513.676,32
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 846.773,66 254.000,00 4.000,00 250.000, 00 74.000, 00 4.000,00 4.000,00 1.182.773, 66
3.4.2. TURISMO 893.902, 66 1.956.000,00 1.591.000,00 365.000,00 1.728.000,00 51.000,00 702.000, 00 5.330.902, 66
TOTAL GERAL ... 48.688.693,93 26.413.500,00 16.021.500,00 10.392.000,00 23.884.400,00 17.856.900,00 18.154.900,00 134.998.393, 93




ENTIDADE

RESUMO DO PLANO DE ATIVIDADES MUNICIPAL

DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE POMBAL DO ANO 2020
PAGINA : 1
DESPESAS (PREVISAO)
REALIZADO
OBJECTIVO DESCRIGAO ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
1-0UT-2019 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFINDO 2021 2022 2023 OUTROS
1. FUNGOES GERAIS 1.972.947,03 410.500,00 410.500,00 597.500,00 597.500,00 597.500,00 4.175.947,03
1.1 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO 608.645,07 298.500, 00 298.500, 00 301.500, 00 301.500, 00 301.500, 00 1.811.645,07
PUBLICA
1.1.1. ADMINISTRAGAO GERAL 608.645,07 298.500, 00 298.500, 00 301.500, 00 301.500, 00 301.500, 00 1.811.645,07
1.1.1.5. |MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E NOVAS 189.918,57 138.500, 00 138.500, 00 138.500, 00 138.500, 00 138.500, 00 743.918,57
TECNOLOGIAS
1.1.1.6. |COMUNICAGAO, EVENTOS MUNICIPAIS E 418.726,50 160.000, 00 160.000, 00 163.000,00 163.000,00 163.000,00 1.067.726,50
ACTIVIDADES PROTOCOLARES
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 1.364.301,96 112.000, 00 112.000, 00 296.000,00 296.000,00 296.000,00 2.364.301,96
1.2.1 PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA 1.364.301,96 112.000, 00 112.000, 00 296.000,00 296.000,00 296.000,00 2.364.301,96
INCENDIOS
1.2.1.3. |BOMBEIROS 1.323.771,83 99.000,00 99.000,00 283.000,00 283.000,00 283.000,00 2.271.771,83
1.2.1.4. |PROTECCRO CIVIL 40.530,13 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 92.530,13
2. FUNGOES SOCIAIS 30.485.767, 98 5.172.185,00 5.172.185,00 7.270.970, 00 7.092.970, 00 7.081.970, 00 57.103.862, 98
2.1. EDUCAGAO 9.926.702,10 2.196.865,00 2.196.865,00 2.746.400,00 2.747.400,00 2.747.400,00 20.364.767,10
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 820.233,43 430.700, 00 430.700, 00 418.700,00 419.700,00 419.700,00 2.509.033,43
2.1.1.3. |MANUTENGAO CORRENTE DOS EDIFICIOS 287.903,05 78.000,00 78.000,00 78.000,00 78.000,00 78.000,00 599.903, 05
ESCOLARES
2.1.1.6. |ACTIVIDADES DA EDUCAGAO 211.303,86 66.100,00 66.100,00 66.100,00 66.100,00 66.100,00 475.703,86
2.1.1.7. |OUTRAS ACTIVIDADES DA EDUCAGAO 321.026, 52 286.600,00 286.600,00 274.600,00 275.600, 00 275.600, 00 1.433.426,52
2.1.2. SERVIGOS AUXILIARES DE ENSINO 9.106.468,67 1.766.165,00 1.766.165,00 2.327.700,00 2.327.700,00 2.327.700,00 17.855.733,67
2.1.2.1. |COMPONENTE SOCIOEDUCATIVA 4.098.319,49 882.200,00 882.200,00 1.062.200,00 1.062.200,00 1.062.200,00 8.167.119,49
2.1.2.2. |APOIO SOCIAL ESCOLAR 646.790,30 180.500, 00 180.500, 00 200.500, 00 200.500, 00 200.500, 00 1.428.790,30
2.1.2.3. |TRANSPORTES ESCOLARES 4.361.358,88 703.465,00 703.465,00 1.065.000,00 1.065.000,00 1.065.000,00 8.259.823,88
2.2. SAUDE 99.854,53 31.500,00 31.500,00 51.500,00 51.500,00 51.500,00 285.854,53
2.2.1. SERVIGOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 99.854,53 31.500,00 31.500,00 51.500,00 51.500,00 51.500,00 285.854,53
2.3. SEGURANGA E ACGAO SOCIAIS 2.679.074,12 435.200, 00 435.200, 00 622.950,00 432.950,00 432.950, 00 4.603.124,12
2.3.1. SEGURANGA SOCIAL 300.045,23 55.750,00 55.750,00 63.000,00 63.000,00 63.000,00 544,795,23
2.3.2. ACGAO SOCIAL 2.379.028,89 379.450,00 379.450,00 559.950, 00 369.950,00 369.950,00 4.058.328,89
2.3.2.2. |PARTICIP.EM PARCERIA, CANDID.E 315.734,19 96.450,00 96.450,00 166.950,00 166.950,00 166.950,00 913.034,19
APOIOS A ASSOC.C/E FINS SOCIAIS
2.3.2.3. |APOIO AO INVESTIMENTO E A 1.545.127,22 120.000, 00 120.000, 00 230.000, 00 40.000,00 40.000,00 1.975.127,22
CONSTRUGAO E BENEFICIAGAO DE
EDIFICIOS DE I.P.S.S. E EQUIPARADAS
2.3.2.4. |[SERVICO DE ACGAO SOCIAL 518.167,48 163.000,00 163.000,00 163.000, 00 163.000, 00 163.000, 00 1.170.167,48
2.4, HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 9.381.914,83 1.289.020,00 1.289.020,00 1.960.020,00 1.961.020,00 1.960.020,00 16.551.994,83
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 4,597, 86 25.000,00 25.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 47.597,86
2.4.2.1. |PLANEAMENTO URBANISTICO 19.000,00 19.000,00 19.000,00
2.4.2.2. |VALORIZAGAO URBANISTICA 4,597,86 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 28.597,86
2.4.3. SANEAMENTO 458,248,08 135.000, 00 135.000, 00 135.000, 00 135.000, 00 135.000, 00 998.248,08
2.4.3.1. |BACIAS E REDES DE SANEAMENTO 458.248,08 135.000, 00 135.000, 00 135.000, 00 135.000, 00 135.000, 00 998.248,08
2.4.4, ABASTECIMENTO DE AGUA 1.161.441,74 282.500,00 282.500,00 282.500,00 282.500,00 282.500, 00 2.291.441,74
2.4.5. RESIDUOS SOLIDOS 3.272.662,08 231.600,00 231.600,00 676.600,00 676.600,00 676.600,00 5.534.062,08
2.4.6. PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE E 4,484,965,07 614.920,00 614.920,00 859.920,00 860.920,00 859.920,00 7.680.645,07
CONSERV. DA NATUREZA
2.4.6.2. |PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE 31.032,98 10.420,00 10.420,00 5.420,00 6.420,00 5.420,00 58.712,98
2.4.6.3. |HIGIENE PUBLICA 4,453.932,09 604.500,00 604.500,00 854.500,00 854.500,00 854.500,00 7.621.932,09
2.5 SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 8.398.222,40 1.219.600,00 1.219.600,00 1.890.100,00 1.900.100,00 1.890.100,00 15.298.122,40
RELIGIOSOS
2.5.1 CULTURA 4.188.190, 64 732.900, 00 732.900, 00 1.053.400,00 1.063.400,00 1.055.900,00 8.093.790, 64
2.5.2 DESPORTO, RECREIO E LAZER 3.329.868,01 408.300, 00 408.300, 00 758.300, 00 758.300, 00 755.800, 00 6.010.568,01
2.5.3 OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E 880.163,75 78.400,00 78.400,00 78.400,00 78.400,00 78.400,00 1.193.763,75
RELIGIOSAS
3. FUNGOES ECONOMICAS 1.051.996,27 532.450,00 532.450,00 579.953,00 595.753,00 502.253,00 3.262.405,27
A TRANSPORTAR ... 32.458.715,01 5.582.685,00 5.582.685,00 7.868.470,00 7.690.470,00 7.679.470,00 61.279.810,01
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A TRANSPORTAR ... 32.458.715,01 5.582.685,00 5.582.685,00 7.868.470,00 7.690.470,00 7.679.470,00 61.279.810,01

3.1. AGRICULTURA, PECUARIA, 527.914,87 104.000,00 104.000,00 274.500, 00 299.000,00 215.500, 00 1.420.914,87

SILVICULTURA, CACA E PESCA
3.1.1. FOMENTO AGRICOLA 7.500,00 7.500,00 30.500,00 30.500,00 30.500,00 99.000,00
3.1.2. PLANEAMENTO E PREVENGAO DA FLORESTA 527.914,87 96.500,00 96.500,00 244.000,00 268.500,00 185.000, 00 1.321.914,87
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 104.023,53 19.700,00 19.700,00 30.700,00 22.000,00 17.000,00 193.423,53
3.2.1. GESTAO ENERGETICA E ILUMINAGCAO 98.543,50 17.700,00 17.700,00 28.700, 00 20.000,00 15.000,00 179.943,50

PUBLICA
3.2.2. PARQUES INDUSTRIAIS 5.480,03 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 11.480,03
3.2.3. FOMENTO DE ENERGIAS RENOVAVEIS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
3.4. COMERCIO E TURISMO 420.057,87 403.750,00 403.750,00 269.753,00 269.753,00 269.753,00 1.633.066,87
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 469,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 4.469,00
3.4.2. TURISMO 419.588,87 402.750,00 402.750,00 268.753,00 268.753,00 268.753,00 1.628.597,87
3.5. OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
4. OUTRAS FUNGOES 18.921.473,97 1.494.850,00 1.494.850,00 2.613.700,00 2.613.700,00 2.494.700,00 28.138.423,97
4.1, OPERAGOES DA DIVIDA AUTARQUICA 4,984.,625,45 479.000, 00 479.000, 00 479.000,00 479.000,00 479.000,00 6.900.625,45
4.2, TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES 12.949.648,52 985.000,00 985.000,00 2.073.000,00 2.073.000,00 1.953.000,00 20.033.648,52
4.2.2. OUTROS APOIOS CONCEDIDOS 362.843,82 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 566.843,82
4.2.3. COMPARTICIPAGOES EM ASSOCIAGOES 366.430,23 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 622.430,23

INTERMUNICIPAIS, PARCERIAS E

QUOTIZAGOES
4.2.4 TRANSFERENCIAS P/ A ADMINISTRAGAO 768.867,75 50.000,00 50.000,00 120.000, 00 120.000, 00 1.058.867,75

CENTRAL
4.2.5 CONTRATOS, ACORDOS E OUTROS APOIOS 11.451.506,72 820.000,00 820.000,00 1.838.000,00 1.838.000,00 1.838.000,00 17.785.506,72

E TRANSFERENCIAS PARA AS

FREGUESIAS
4.3, DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 987.200,00 30.850, 00 30.850, 00 61.700,00 61.700,00 62.700,00 1.204.150,00
4.3.1 PARTICIPAGAO EM SOCIEDADES, 987.200,00 30.850,00 30.850,00 61.700,00 61.700,00 62.700,00 1.204.150,00

ASSOCIACOES E S.EMPRESARIAL LOCAL

TOTAL GERAL ... 52.432.185,25 7.609.985,00 7.609.985,00 11.062.123,00 10.899.923,00 10.676.423,00 92.680.639,25




ENTIDADE ORCAMENTO
) ) ANO DE 2020
MUNICIPIO DE POMBAL EMPRESTIMOS A MEDIO/LONGO PRAZO
Data de Trimes| Taxa Data de N° de
N° de contraccd | Capital Inicial a - o0 e 0 Saldo em tral | EURIBO . Juro previstos | Total (capital + conclusdo I:restag anos Finalidade do Amortizacoes
- ode (Escudos/ |2 prestacdo| 3° Tim. 4° Trim. ou R, c/ Capital a pagar do oes em - . L.
Operacio .. 31/12/2019 2020 Juros) P niao Empréstimo (a) médias 2020
empreéstim Euros) Semest|arredonda empréstim | Falta .
vencidos
[ ral | mento % o
0,00]| Trim. 0,00
56014943665( 27/12/00] 200.000.000,0 0,00|Trim. 0,0000 0,00 0,00 0,00 0,0
34187 19/07/01| 170.000.000,0 0,00|Trim. 0,0000 0,00 0,0 Investimento - N
BPI/197121884 28/10/03 1.213.772,0 0,00|Sem. 0,0000 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 Saneam. Financeiro - N
BPV/....| 07/09/04 1.326.416,0] 19/04/2020| 19/07/2020| 19/10/2020 51.016,00|Trim. 0,0150 51.016,00 2,87 51.018,87| 19/04/2020] 2,0 1,0 Investimento - N 51.016,00
BTS| 21/06/05 1.449.849,0 0,00 Trim. 0,0000 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 Saneam. Financeiro - N
BTS 29/08/06 1.834.676,0 0,00 Trim. 0,0000 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 Saneam. Financeiro - N
CCAMP 03/04/09] 2.916.510,13| 15/04/2020| 15/07/2020( 15/10/2020 1.009.561,31 |Trim. 0,0724 224.346,92 670,28 225.017,20 | 15/04/2024| 21,0 50 Investimento - N 214.149,35
BPI 5.000.000,0 [ 07/04/2020{ 07/07/2020] 07/10/2020 1.835.981,91| Trim. 1,0750 116.570,28 19.266,88 135.837,2] 07/07/2035| 62,0 16,0 Investimento - 1 115.245,62
|Total CGD + CCAMP+BPI + BTS 2.896.559,22 391.933,20 19.940,03 411.873,2 380.410,97
INH - 1.2 Fase | 17/12/92 17/06/2020 16.723,36 0,4600 16.723,36 38,72 16.762,08( 17/06/2020 1,0 1,0] B.S.S.Jodo de Deus - N 16.723,36
INH - 2. Fas{ 16/05/01 661.740,2( 22/03/2020 22/09/2020 92.217,23 0,4000 15.214,57 357,54 15.572,1] 22/09/2025| 12,0 6,0| B.S.S.Jodo de Deus - N 15.122,5
INH - 2. Fasq 22/09/03 674.090,0( 14/05/2020 14/11/2020 270.652,25 0,4700 29.576,95 1.090,89 30.667,8| 14/11/2028| 20,0 9,0 B.S.S.Jodo de Deus - N 29.595,87
B. Marg. Rio Arunca - N
B. Marg. Rio Arunca - N
|T0tal INH 379.592,84 61.514,88 1.487,15 63.002,03 | 61.441,73 |
|Encargos TOTAIS PREVISTOS 3.276.152,06 453.448,08  21.427,18  474.875,26 | 441.852,70 |

(a) Utilizar (1) - se estiver isento do limite de endividamento, indicando a legislagao aplicavel e (N) no caso contrario
(1) Isengéo prevista nos termos do n.? 5 do artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013 de 3 de Setembro, na verséo actual



MUNICIPIO DE POMBAL
MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS

Alinea c) do n? 2 do art® 46 da Lei 73/2013 de 3 de Setembro ANO 2020
. = . Tipo . . Participacao do Municipio Obs.
Design Enti NIF . ital ial -
esignacao da Entidade Sede Entidade Capital Socia Valor Nominal %
LUSITANIAGAS - Companhia de Gas do Centro, SA 502761024 |Aveiro Societaria 20.500.000,00 7.810,00 0,04%
PMUGest - Pombal Manutengao Urbana e Gestao, EMM 505214300 |Pombal Societaria 325.000,00 325.000,00{ 100,00%
VALORLIS - Valorizagéo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos, SA 503811866 |Leiria Societaria 2.000.000,00 190.400,00 9,52%
Pombal Prof - Sociedade de Educagéo e Ensino Profissional, Lda. 504609696 |Pombal Societaria 400.000,00 100.000,00 25,00%
COIMBRAVITA - Agéncia de Desenvolvimento Regional, SA 505073480|Coimbra  |Societaria 676.145,00 19.960,00 2,959 |EM Processo de
liguidagao desde 2012

MAPICENTRO - Sociedade de Abate, Comercializagéo e Transformacéo de Carnes, SA 501638938 |Leiria Societaria 2.285.000,00 230,00 0,01%
FAM - Fundo de Apoio Municipal 513319182 |Lisboa N&o Societaria 650.000.000,00 1.110.600,00 0,17%|Lei 53/2014 de 25/08

Total em Eur.

1.754.000,00
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Sumadrio Executivo

0 Conselho de Administragdo da PMUGEST, EM., em cumprimento da alinea h) do n?1 do Artigo 159

dos Estatutos da Empresa e do disposto na Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, apresenta o Plano de

Atividades e Orgamento para o ano de 2020. O documento apresenta os elementos consideradaos

mals relevantes, nomeadamente a evolugdc previsional da atividade da empresa e os pressupostos

gue foram considerados e que a sustentam,

Este documento assenta numa perspetiva de continuidade e prossecugio das atividades exercidas

pela PMUGEST, E.M., nomeadamente:

Prestagdo de servigos de limpeza e manutengdo urbana de espagos plblicos e privadaos;
Prestacdo de servicos florestais;

Gestdo, exploracdo e manutengdo das zonas de estacionamentn de duracio limitada da
tidade de Pombal e do parque subterrdnec Marqués de Pombal;

Gestdo, exploracdo e manutengdo da fungio publicidade no concelho de Pombal;
Gestdo, exploracio e manutengdo do Café Concerto, no Teatro Cine;
Gestdo, exploragio e manutengdo da Cafetaria do Castelo;

Colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal na arganizac3o das Festas da Cidade.

Para tal, o atual Conselho de Administrac8o da empresa definiu, de acordo com as orientaciies que

foi recebendo do acionista desde 2014, num conjunto de objetivos que balizam a sua atuacio,

nomeadamente:

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. 3f42

Favorecimento da atividade econdmica do Concelho, procuranda, assim, cam a sua atuacio,
entre outros, ajudar na protecio da floresta, ajudar na dinamizacdo comercial do centro

histérico da cidade, hem como, ajudar na divulgagdo da musica e de outras formas culturais;

Promogdo duma maior cobertura da drea territorial do Concelho de Pombal em termaos de
oferta e prestagdo dos servicos da empresa;

Promogdo do aumento do portefdlio de servicos prestados, sempre gue tal poterncie a
utilizagdo de meios disponiveis na Empresa, bem como nas situages em que a oferta
existente nda seja compativel com as necessidades da populagdo.

Promogdo do aumento da relevncia, em termaos de faturagdo, dos clientes “particulares”

Procura de uma melhoria da eficiéncia e da eficdcia, procurando no primeiro caso gerir
melhor os meios da Empresa de forma a criar capacidade disponivel alocavel a novos clientes
ou ao aumento da prestacio de servigos ao atuais e, no segundo caso, procurando diminuir
os tempos de resposta aos clientes, aumentando niveis de satisfacac, bem como aumentar o
volume de negdcios da empresa,
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* Valorizacdo das pessoas, das suas iniciativas e dos seus contributos, procurando sumentar a
aproximagan da Empresa as suas necessidades e expetativas, de forma, a aumentar os nivejs
de satisfacio dos colaboradores.

Q presente Plano de Atividades e Orgamento prevé um incremento das vendas e prestacdes de
servicos na ordem dos 154 mil euros face as vendas e prestagio de servicos estimada para 2020, dos
quais cerca de 74 mil euros terdo origem na atualizagdo da tabela de pregos de servigos {parte dela j3
aprovada a 25 de julhe de 2019 e a outra parte a aprovar em funciio do que vier @ ocorrer em termaos
do aumento para 2020 do salario minime nacional e da variacio de outros fatores de producas,
como sejam 05 combustivels) e o remanescente num alargamentc dos servicos prestados,

predominantemente, no dominio dos servigos agroflorestais e da publicidade.

O crescimento previsto nas vendas e prestagdo de servicos encerra uma elevada ambico,
nomeadamente no dominio da publicidade onde, apds um crescimento estimado para 2019 superior
a 30%, se prevé um crescimento para 2020 na ordem dos 21%, que assentard no licenciamento e
colocagdo de novas estruturas e modernizagio das existentes de forma a poder chegar a novos

clientes com implantagdo regional & nacianal.

A outra area de aposta passa por capacitar a Empresa para uma maior e melhor capacidade de
respasta no dominio dos servigos agroflorestais o que se procurard fazer através de melhorias na
gestdo e organizagdo do trabalhe, como na aguisigio de meios mecénicos de limpeza agroflorestal

que ajudem a reforcar a produtividade desta area de atividade.

Ainda que ndo haja qualquer proposta do governo relativa 3 atualizagdo do saldrio minimeo nacianal,
o presente documento foi construido tendo por pressuposto um crescimento do saldrio minime para
os 630 euras e o crescimento do subsidio de alimentaciio para os 5 euros didrios. Foi também
pressuposto assumida, a atualiza¢do dos demais vencimentos em 1,5%, tendo em consideracdo que
a Ultima atualizagdo havia ocerrida no ano de 2009 O custo global previsto para estas medidas cifra-

se nos 33.209,94 euros.

Qs resultados antes de impostos, previstos para 2020, cifram-se no montante de 27.959,44€ e os

resultados liguidos do exercicio nos 20.969,58€.

Face a0 exposto, caso se venha a confirmar a atualizagBo do saldrio minimo nacional & o crescimento
do prego de outros fatores de producdo para 2020, poder-se-4 afigurar como crucial para a obtencao
de um resultado liquido positivo para o exercicio de 2020, 2 atualizac3o, em tempo (tjl, da tabela de
precos para as atividades de servicos urbanos e servigos florestais em vigor na empresa e a sua
repercussio na faturagio da empresa, nomeadamente por via dos contratos celebrados com o

Municipio de Pombal, cujo peso na volume de negacios da empresa é de cerca de 47%.

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbans e Gestdo, E.M. 42




bbbbbibbiibhb5##55&55&5&3#&6&&&53&&5&ii#-&iéééJ’JJJJJJJJJJJJ‘

Plano de Atividades e Orgamento 2020

E, assim, nesse pressuposto de atualizagio de saldrios e de pregos que o presente Plano de

Atividades e Orcamento foi elaborada.

O presente documento elenca, na andlise efetuada a cada drea de atividade, um conjunta de
constrangimentos e potencialidades, enumerando algumas das principais medidas que se pretendem

operacionalizar para boa execuco dao plano de atividades e orcamento para 2020,

O Conselho de Administracdo, através deste documento, pretende que se mantenha a solidez
economica e financeira da PMUGEST, EN., a par com a procura do desenvelvimento de novos
negdcios dentro de algumas das dreas de atividade exercidas, bem como pelo investimento em dreas

de expansdo da atividade e na melhoria das condicBes de operacio.

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestio, E.M. 2z :g,ir/ '
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1. Caracterizagdo da Empresa

1.1 Missdo

A missdo da PMUGEST, EM. estd definida no seu objeto estatutdric como sendo: o combate 3
pobreza e a exclusdo social através da insergdo ou reintegracio de profissionais; formagdo
profissional; prestacdo de servicos nas dreas de limpeza & manutenco de espacos publicos e
privados; gestio, exploragdo, concess3o e manutengdo de espacos e equipamentos vocacionados
para o turismo, cultura, desporto, lazer e atividades econdmicas; exploragio de concessdes
hoteleiras balneares; gestio e promogdo de parques industriais; apoio logistico 2 realizacic de
eventos municipais e privades; servigos de catering; animacdo turistica e de tempos livres; gestdo e
exploragdo de espacos publicitdrios; gestao e exploracio do estacionamenta de duracio limitada 3
superficie e subterréneo; preven¢da florestal e manutengdo do pargue flarestal, e recalha seletiva de
R. 5 W's; prestagdo de servigo no &mbito de transporte rodoviario de mercadaorias por conta de
outrem; prestacdo de servigos no ambito da gestdo e exploracdo dos transportes plblicos em

veiculos automadveis pesados e passageiros (transportes de passageiras en autocarral.

1.2 Legislag3o e Regulamentagdo Interna

A PMUGEST, E.M. € uma entidade do setor empresarial local, denominada de empresa municipal e
tem a sUa missdo e estatutos definidos e regulamentados de acordo com o estabelecido na lei n.2
50/2012 de 31 de agosto, lei que regula o regime juridico da atividade empresarial local e das

participaches locais,

A& PMUGEST, E.M. é uma sociedade comercial de direito privado detida a 100% por uma entidade
publica {Municipio de Pombal), regendo-se pelo cddigo das sociedades comercials e pelas leis da

concarréncia.

Mo dmbito da regulamentagdo do trabalho, no que toca as relagfes com os trabalhadores, a empresa
estd sujeita ao regime do direito privado do trabalho, nomeadaments, no estabelecido no cddigo do

trabalho em vigor.

Ma drea do estacionamento de duracdo limitada a empresa cumpre o Decreto-lel 327/98 de 2 e
novembro com as alteragdes da Lei 99/99 de 26 de julho, no qual se atribui 35 empresas publicas
municipais competéncia para a fiscalizacao do estacionamento de duracia limitada. Ainda na drea do
estacionamento estd em vigor o Decreto-lel regulador do estacionamento, designadamente o DL n.2
81/2006 de 20 de abril, bem come o Regulamento Municipal Geral das Zonas de Estacionamento de

Duracdo Limitada da Cidade de Pombal,

PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. 2
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A administracdo procedera sempre que necessario a revisdo dos regulamentos e normas internas
existentes, sempre gue tal se mostre adequado e que possa contribuir para melhorar a eficiéncia dos

varios setores e o desempenho global da empresa.

A empresa, pela sua natureza, esta ainda sujeita a cumprir as determinacfes e obrigagles gue
venham a ser impostas pelo Governo da Replblica, nomeadamente as determinacfies aplicaveis em

sede de arcamento de estado,

1.3 Meios Existentes
1.3.1 Pessoas
As pessoas ao servico da PMUGEST, E.M. continuam a caracterizar-sé por uma grande
heterogeneidade em termos sociais, culturais e de idade, esta dlitima com uma média nos 49 anos,

muito por forga das ohrigagfes a que, no passado @ empresa esteve sujeita, com as contratagbes

efetuadas no dmbito do estatuto de empresa de insergdo social.

Nos Ultimos anos, sempre gue foi necessario recrutar pessoal, a empresa, nunca afastando a sua
missdo social, tentou mitigar este cenario, melhorando o quadro de pessoal, em termos de idade e

de formagdo, sendo um chjetivo a seguir no proximo ana e seguintes.

O organigrama definido para a PMUGEST, E.M. apresenta-se da seguinte forma:

PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. 2
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Administragio
Secretariadn
Arendimento ao Piblico
Diretor Comercial Direcor Operaclanal %) Oiretar Adminlsteativa
|

R P L L L T T T repepemmp———
| Fublicidada i Servigos de Apnio Servicos de Limpeza | Contabilidade, R.Humanos 2 |
B o o s o o e v 1 Tesourana :
-------------------_I —---Hm----h--------1 P L—------------u--_-ﬂ
: Ficcalizagdo do i I Wanutencio de Edificicsa : Limpeza Edificios i N .
! Estazionamenta : | EspagosPublicitérios | Vommmmama e .- I
o o r------d____-.---.-- : Eﬁécﬂtﬂiﬂ 1
e e e e e e e " Limpezs FMaorastal (| !
I R —————————
I Feiras I e L L L Ll LT en——
6 e i - - e T T T ep—— [Repeep——

| I
0 e - - 1 '-ﬂnnst ros I i . " |
| logicticads Evertos lmmmmmmmmecmmeeeeemed | C3rEtariado Castelo I
L e e ———— o P —————
I-u-- o : “)’a:amentu 'jE Fosess i
1 Comercializagia de Servigos | b o e i ]
1 dEUmpﬁE i r—w—r------—--------
- I UmpﬂaﬂERMs ]

I : g
I Yarredora Mecdnica i

i
: Lav. & desinfeccio de ASL's )

R i e e e e

I
[ Sapadores Florestais |

: Recolha de Residuns Verdes |

K o e i

{*} Nota: O carge de Diretor Operacional nda estd provido, as fungdes gue lhe estdo adstritas sio assepuradas
na dia a dia pelo Administradar Executivo. Bem camo, o cargo de Diretor Administrativo ndo estd provida, as

funcdes que Ihe estdo incumbidas sdo asseguradas pelo Contabilista Certificado.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitative previsto para 2020, de meios

humanos com um vinculo contratual & empresa, repartido pelas suas categorias profissionais.

Fretende-se manter o numero de pessoas ao servico da empresa, fomentando uma melhor
organizagdo e planeamento das atividades de forma a fomentar uma maior produtividade,
nomeadamente no dominio da atividade agroflorestal, mas também conferir uma maior eficicia na
atuagdo da empress, apresentando uma maior capacidade de resposta s solicitagBes de servicos da

populagdn do concelho.

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestaa, E.M.
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Categoria Profissional [Estizi?:giua]
Administrador Executiva 1 1 1
Diretor de Servigos 1 i 1
Contabillsta i 1 1
Encarregada Geral 1 i i
Administrativa 3 3 3
Tecnico Superior Administrative 1 1 1
Técnica (a) comercial 3 3 3
Técnico Agraflorestal 1 1 1
Agentes Fiscallzacia z 2 2
Designer Grafica 1 i 1
Barmaid b 1 1
Sapador Florastal 2 0 a
Motorista 2 3 3
iManobrador de Wiaturas/ Maquinas 12 11 11
Encarregada(c) de Limpeza i 1 5 i
Técnica{a) de Limpeza X 22 22
Cantoneiro 5 5 5
Auxiliar das Servicos Garais 17 18 16

Total daF:ht:_rnr;i:r;:s_ 7 74 74

1.3.2 Instalagbes
A PMUGEST, E.M. tem a sua sede no Edificio do Pargue de Estacionamento, Largo 530 Sebastido,
3100-455 Pombal, local onde se situam os escritdrios, em edificio propriedade do Municipio de
Fombal e cuja utilizacdo esta regulada por protocolo celebrado entre a Entidade Proprietdria e a
Empresa. MNeste local, funcionam os servicos administrativos e de administragio, berm como as

servigos de atendiments ao pablico e o departamento comercial.

A PMUGEST, E.M. utiliza também um armazém municipal situado na Zona Industrial da Formiga,
também em Pombal, onde sdo armazenados os materiais, equipamentas e onde funciona o pargue
de viaturas. Este pavilhao, propriedade igualmente do Municipio de Pambal, serve de base didria

atividade de limpeza e manutengdo e aos servigos de apaoio &s outras atividades.

PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdn, E.M.
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1.3.3 Equipamentos
A PMUGEST, E.M. dispde de um conjunto de equipamentos prdprios, os quais s3o indispensiveis

para a prossecucdo das suas atividades, nas diversas areas am gue opera.

Sdo exemplo disso, os bens e equipamentos gue a empresa possui para desenvolver 3 atividade no
Cafa Concerto e Cafetaria deo Castelo, nomeadamente o mabiliario, s equipamentos hoteleiros e um

conjunto de equipamentos de som,

Tem ainda sob a sua responsabilidade os equipamentos necessarios para desenvolver a atividade do
estacionamento, nomeadamente os parguimetros e toda a sinalética associada, bem como, os
suportes publicitarics, como sejam o0s mupis, outdoors e sinalética direcional, para desenvolver a

atividade de exploracdo da publicidade na cidade de Pombal e em algurnas freguesias do Concelho.

Ma drea da limpeza e manutencdo urbana & na prestagdo de servigos florestais, a PMUGEST, E.M.
utiliza um vaste conjunto de veiculos automdveis, ligeiros e pesadaos, tratores agricolas e florestais,
equipamentos Industriais pesados & muitos outros egquipamentos de apoio, essenciais a prossecusdo

da atividade.

1.4 Tipificagdo dos Servigos Prestados

A empresa municipal em 2020 continuard a desempenhar as competéncias que lhe estdo delegadas,
por parte do Municipia de Pombal e todas as outras que estejam enguadradas no objeto social da

empresa.
Sdo competéncias delegadas, da PMUGEST, E.M., as seguintes atividades:

1. Prestagdo de servigos de limpeza € manutengdo de espagos pablicos e privados;

2. Gestdo, exploracdo e manutencdo das zonas de estacionamento de duragdo limitada da
cidade de Pombal e do pargue subterraneo Margués de Fombal;

3. Gestdo, exploracio e manutencio da funcio publicidade no concelho de Pombal;

4. Gestdo, exploragdo e manutencdo do Café Concerto, no Teatro Clne;

5. Gestio, exploracado e manutengdo da Cafetaria do Castelo;

6. Colaborag8o com a Cdmara Municipal de Pombal na arganizacdo das Festas da Cidade;

7. Gestio e exploragio da atividade publicitaria na freguesia de Vermaoil segundo o protocolo;

8, Gestio e exploragdo da atividade publicitdria na Unido de Freguesias da |lha, |lha e Mata
Mourisca;

9. Gestio e exploracio da atividade publicitdria na Freguesia do Lourigal.

PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e Gestao, E.M.
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Verifica-se, assim, uma forte dispersac da atividade da Empresa, ndo sd a nivel dos variados tipos de
atividade desenvolvidas, com atividades pouco conexas entre si, como igualmente a nivel geogrifice,
prestando a PMUGEST, dessa forma, os seus servigos, sinda que de maneira diferenciada, por todo o

territdrio do Concelho de Pombal e, pontualmente, mesma fora dele,

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestao, E.M. 11
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2. Analise e Objetivos por Atividade

2.1 Aspetos Gerais

05 objetivos fixados para 2020 concorrem de forma direta para a concretizacdo das opgdes
estratépicas de médio prazo que assentam numa cultura de incremento continuo do valor gerado

pela empresa e da sua produtividade.,

Par outro lado, a sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.M. mantem-se uma das

principais preocupagfies da administracio da empresa.

Quando analisamos 2 evelugdo nominal das vendas e servigos prestados de 2010 5 2018, verificamos
um substancial aumento dos rendimentos de 2014 a 2018, excecdo feita ao ano de 2016 onde se
zentiu o impacto do términe do servigo de sapadores florestais prestado aoc Municipio de Pombal e

gue representava mais de 70 mil euros anuais.

Vendas e Servigos Prestados s/ Bodo
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Meste periodo, com efeitos nos valores correspondentes de faturacdo, houve uma atualizagio de
precos em janeiro de 20108, o que levando em conta ndo altera a tend@ncia real em 2018 do aumento

das vendas e servicos prestados.

Tem sido uma tendéncia o menor pesa do Municipio de Pombal nessas vendas e prestacao de

servicos, que em 2017 e 2018 representou menos de 50%, conforme evolugdo grafica que se

apresenta:
Peso do Municipho nas Vendas & Prestaglo de Servicos
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Em termos de resultades liguidos, a evolu¢do entre 2010 e 2018 foi a seguinte:

Resultados Liguidos
B0 000E
TGN E
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Yerificamos que, a nivel dos Gltimos anos, apds excelentes resultados obtidos em 2014 & 2015, 3
exploracio econdmica da empresa fol-se deteriorando com o aumento de custos que foi ocorrendo a
partir de 2015, nomeadamente, com maior expressdo, os custos associados ao pessozl ao servico da
empresa, por via dos sucessivos aumentos do walor do saldrio minimo nacionzl, que hestes dltimos

anos sofreu um acréscimo de 23,71%, passando de 485 euros para 600 euros.

Durante este periodo de nowve anos, o hivel de investimento atingiu os valores mais elevados nos
anos de 2015, 2016 e 2017, tendo o investimento neste Gltimo ano atingido o valor de 105 mil euras,

confoarme evaolugdo expressa no quadro seguinte:

Investimento

12000t e
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BG4 |
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20000E
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Rt i 2 2017 M4 015 G T 2018
Em 2020 a empresa continuard a desenvolver esforgos com vista a conseguir melhorias na
exploracdo econdmica, invertendo os resultados econdmicos negativas estimados para o ano de
2019. Para tal, a par de medidas que permitam melhorar os niveis de eficiéncia da empresa e
produtividade dos seus colaboradores, sera essencial evitar desfasamentos temporais entre
aumentos cam relevincia material que se venham a verificar nos pregos dos fatores de producio,

nomeadamente ao nivel do pessoal e dos combustiveis, e os pregos praticados pela empresa.

Para 2020 prevé-se um aumento do volume de negdcios. Todavia este aumento tem implicita urma

alteragdo no tipo de cliente, ou seja, pretende-se manter a prestagdo de servicos ao Municipio de~,

PMUGEST - Pornbal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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Pombal & continuar a aumentar a prestacio de servicos a particulares, dinamizando, sempre gque
passivel, as atividades com novas aportunidades de negdcio. Além disso, refargar-se-a o controlo dos

custos gperacionais inerentes a cada uma ¢as atividades.

& PMUGEST, E.M. pretende dar continuidade ao trabalho iniciado em 2014 & que visa melhorar a sua
imagem junto dos clientes. O site institucional, o catdlogo de servigos, as takbelas de pregos em vigor,
a elaboragdo de flyers, a criagcdo, em 2018, de uma newsletter para os clientes, sdo exemplos do que

se tem vindo a implementar & do que pretendemos continuar a reforgar.

& empresa pretende também, nas vdrias atividades que desenvelve, afirmar-se pelo bom
desempenho dos seus servicos, apostando na qualidade, na rapidez e na capacidade de resposta,
Para isso, a PMUGEST, E.M. dispBe de conhecimentos adegquados a prestagao dos seus servigos, gue

sdo decisivos e importantes para a afirmagdo da empresa e reforgo da sua credibilidade no mercadoe,

Em 2020, pretende-se reforcar o enfoque na procura de solugtes de prestacio de servigos que
possam aumentar a produtividade da empresa e diminuir o tempo de resposta aos pedidos dos
clientes no dominio dos servicos agroflorestais, planeando-se a aguisicdo de novos equipamentos
que possam diminuir a utilizagdo de técnicas manuais, tentando, dessa farma, que a empresa possa
prestar um servigo mais rapide e de melhor qualidade e ficar mehos dependente das condigdes
climatéricas, bem coma mitigar a enorme dificuldade em contratar pessoas para esta drea de

atividade.

& Publicidade manter-se-a como uma das atividades de maior aposta no crescimento, ndo sd pelo

potencial gue encerra, como pelas claras mais valias que proparciona 3 PMUGEST.

Em contrapartida, na atividade do Café Concerto e da Cafetaria do Castelo prevé-se uma redugdo da
atividade de forma a combater e mitigar os fortes prejuizos qua estas atividades acarretam para 3

Empresa.
A seguir analisar-se-a, com maior detalhe, cada uma das dreas de atividade desenvolvidas pela

PMUGEST, E-M..

2.2 Servicos Urbanos

a) Enquadramento

Os Servicos Urbanos foram a primeira drea de atividade desenvaolvida pela empresa, tendo sido

reforcada a sua importancia ao longo dos anos.

De sepuida passamos a identificar os principals servigos prestados pela empresa:

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbans e Gestdo, E.M. 14{4
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LIMPEZA DE ESPACOS INTERICRES E EXTERIORES

Ao longo dos Ultimos anos, a evolucio desta drea de atividade, agregada até 2017 & 4rea dos servicos

agroflorestais, tem sido a seguinte:

[ Fatuiacaoporftividade | 2010 | aon1 | aoi2 | ooon | oamia | oams | ogeis | dnip | ams |

Manutengia Utana FHIZSEE TI7A0BE BI9720E ES67E1E BMO0B0E BIS03SE  SSME0SE 025 205€ LOXOOGGE
Serdigos Urhanos = i . - © TEET9E
Senvicos Agroflorestais E i - = o - = - IELEIVE
e

A drea de atividade dos servicos urbanos tem side preponderantemente prestada para o Municipio

de Pombal, com um peso na faturagdo superior aos 80% em cada um dos anos do periodo em

analise. r'\
PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gest3o, E.M. 3
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Em termaos de resultados antes de impostos, esta area de atividade apresentou resultados negativas
em sete dos nove anos que decorreram de 2010 a 2018. S6 nos anos de 7014 e 2015 3 exploracdo

desta drea de negocio contribuiu positivamente para s resultados antes de impastos.

e sltados pacAthidade ] 2o | 2ot | ogei2 | g | s | ms | s | mf7 | ams |

Manutencio Urbana OXVERE  BOTGRE  -TAGEDE. -3734GE 5995 £ 3335€ -31PRE  POB0FE -7T7RME
Servicos Urbarios 2 : - : 3 p = BIOIE
Servicos Agroflorestals - = . . z = - IS&RlE

A degradacdo da exploracdo econdmica a que se vem assistindo desde 2016 esta diretarnente ligada
ao aumento dos gastos suportados pela Empresa, nomeadamente nos gastos com o Pesspal
{aumentos do saldrio minimo nacional, aumentes do valor do subsidio de alimentagdo, introducio
dos custos de capitacio, reducio do horario semanal de trabalho, etc), com os combustiveis, mas
também com o aumento dos gastos de depreciagiio associados ac maior nivel de Investimento
ccorrido entre 2015 e 2017, aumentos estes que ndo foram acompanhados, em tempo Gtil, da

respetiva atualizacdo da tabela de pregos praticada pela Empresa nesta drea de atividade,

A degradacdo dos resultados ocorrida neste setor foi, assim, determinante para a degradacio dos

resultados globais da empresa.

b) Constrangimentas

Ao nivel dos servigos urbanos sSo virias as condicionantes, de natureza interna e externa, que estia
associadas aos varios servicos prestados pela Empresa, sinda que variem entre esses mesmos

5ervicos.

Foder-se-3o, assim, identificar como condicionantes as seguintes situacbes:

* Dificuldade em contratar novos profissionais, nomeadamente gue possuam gualificactes
minimas para o exercicio das atividades prestadas;

¢ Mercado muito competitive — & por vezes através do esercicio da atividade sem plena
enquadramento |aboral e fiscal - ao nivel dos servicos de limpeza de edificios
residenciais/comerciais e de limpeza industrial:

¢ Formacgdo insuficiente do pessoal ao servigo da Empresa, nomeadamente ao nivel da limpeza
de edificios;

+ Concentragdo elevada da atividade da empresa, neste dominia, num sé cliente {Municipio de
Fombal};

= Aloracdo pouco flexivel de colaboradores aos servicos do Municipio de Pombal,
designadamente no dominio da limpeza de edificios:

» Falta de reconhecimento, do mercado, em relacio 3 PMUGEST enguanto entidade

prestadora deste tipo de servicos;

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M.
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= Papel, ainda insuficiente, da equipa comercial na venda destes servicos,;

= Hordrics muito especificos para 2 execucio de alguns dos servicos deste dominio,
nomeadamente a nivel das limpezas de edificios comerciais, de servigos efou industriais,

= Falta de alguns equipamentos e utensilios vocacionados para a limpeza de areas industriais;

* Dependéncia de outros operadores para poder dar resposta a alguns servicos que fazer parte
deste dominig, nomeadamente no fue concerne 4 recolha e encaminhamento de residuos;

®  Estrutura bastante pesada, dada 2 enorme diversidade de servigos disponiveis;

* Custo direto de trabalhador/hora superior as empresas privadas {por wia do horario de
trabalho semanal mais reduzido e por via de custos aplicaveis as empresas municipais, como
€ disso exemplo os custos de capitacio referentes ags custos suportados pelo Estado pela
utilizagdo do Servigo Nacional de Satde por parte dos trabalhadores da Empresa);

¢ Existéncia de eguipamento (exemplo da retroescavadora) com baixos nivels de utilizacdo;

¢ Elevado absentismo dos trabalhadores afetos a esta drea de atividade.

c) Potencialidades

Dada a estrutura e sendo esta a drea de atividade mais expressiva desenvolvida pela PMUGEST,
poderd (e deverd) ser aproveitado este fator para mostrar a sua experigncia (e transmitir confianga),

nomeadamente no dominio da limpeza de edificios residenciais, comerciais, de servicos e industriais.

Por outre lado, ainda que a maioria das empresas tenham este tipo de servigos internalizados, ha um
fmercado ndo negligencidvel de empresas que ja recorrem a servicos externos, podendo, igualments,
ser demonstrada a vantagem junto dos primeiros para os beneficios de recorrerem aos servicos
externos, nomeadamente de empresas possuidoras de experiéncia e de uma ampla diversidade de
equipamentos que poderdo facilitar a prestagio do servico {equipamentos de limpeza mais pesados,

equipamentos de elevacio, ete), como é o caso da PMUGEST.

A recolha e encaminhamento de residuos, bem como a prestaciio de servicos da retroescavadora é
outre dos servicos que poderd ser mais divulgado e vendido junto da mercada de forma a potenciar

uma maior utilizagdo dos recursos que a Empresa dispde.

d) Medidas e impactos

Mesta drea de stividade, a empresa pretende aumentzr a prestacdo de servigos s clientes privados,

nomeadamente:

* Promovende a divulgagdo dos servigos de limpeza de edificios e instalagbes comerciais e

industriais junto do tecido empresarial do Concelho:

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gest3o, E.M.
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* Fromovendo a divulgaciio e a otimizacdo do servico de recolha ¢ encaminhamento de

residuos;

* Promover a divulgacdo e venda de servicos gue envelvarm z utilizagdo de equipamentos

menos Utilizados:

O envolvimento da equipa comercial na identificacio de potenciais clientes e na divulgacdo e venda

destes servicos da PMUGEST, assume umn papel de vital importancia na prossecucio deste objetivo.

De forma a suprir alguns dos constrangimentos elencados a nivel da substituicBo de trabalhadores,
F-5e-a promover uma procura mais permanente e ativa de colaboradores de forma a poder ter, a
todo o momento, pessoas devidamente identificadas para substituicBes que sejam necessarias

operar.

A intensificagdo da formagdo dos trabalhadores, nomeadamente os adstritos a esta sres funcional,
ird ser promovida, estando neste momento em marcha a operacionalizagdio de um plano de
formacdo que ird ter inicio j4 em 2019 e se prolongara durante o ano de 2020. A par da formacdo, ir-
se-d procurar ter uma melhar supervisio dos servicos, quer ao nivel da limpeza de edificios como dos

demais servicos gerais prestados neste dominio.

Também no acompanhamento da execucdo dos contratos celebrados com o Municipio de Pombal e
no controlo da faturacée, ird estar zlocado o colaborador Pedro Maderno {gue ja iniciou este
acompanhamento no decurso deste exercicio), de forma a ajudar a evitar desfasamentos tempaorais

no processo de faturagda e de cobranca.

Prewé-se que nesta area dos servigos urbanos, o Municlpio de Pombal continue a ser @ maiar cliente
da PMUGEST, E.M., tendo por base os diversas mecanismos de contratacdo ainda em vigor & com
prazo de execucdo ainda previsto para o ano 2020, designadamente, o contrato programa e as
contratagdes in House. No entanto, prevé-se que este peso da atividade a prestar ao Municipio de

Fombal, em guantidade relativa de horas, possa continuar a diminuir em 2020.

Na area dos servicos urbanos a PMUGEST, E.M. prevé investir durante o exercicio de 2020 o
montante de 8.500 euros, estando eguacionado a aguisicdo de um estrado metalico com sistema

elevacdo polibene/ampliroll e de uma maquina de lavar e aspirar pavimentos.

Em termos de faturaciio prevé-se o crescimento da mesma para o montante de #236.398,23 euros,

estando contemplado um impacto da atualizacdo dos pregos de 50.935,12 euros.

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. 18/
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2.3 Servicos Agroflorastais |

a) Enquadramento

A crescente importdncia dos servigos florestais - e correspondente peso no velume de negdcios - |
levaram a que passassemn a aparecer no Plano de Atividades e Orcamento para 2018 de forma
autdnoma em termos de centro de receita e de gastos. Atualmente, apresenta-se como a segunda

atividade com maior peso no volume de negocios da empresa,

Da atividade desenvolvida, 23% constitui servigos prestados para o Municipio de Pombal & 77% para

cligntes privados.

Os servicos disponiveis, nesta drea de negdcio, sdo os seguintes:

ARBORIZACOES E MANUTENCAO DE FLORESTAS E ESPACOS VERDES

Ao longo dos dltimos anos, a evolucdo desta drea de atividade, agregada até 2017 3 drea dos servicos

urbangs, tem sido a seguinte:

mlmlm-mm
r.flanutencm urbana FE0253€ DIT40RE BA9TIEE BSETELE  £34080€ Bﬂéﬁ%&é BSAESSE HISI0AE 10000SGE
Senvipos Urhanns - . L z = dridne . JagTanE
Servigos Agroflorestais - - - - £ c 4 B s e

Mo ponto anterior, onde se analisou a atividade referente aos servicos urbanos, fol possivel

descrever a evolugdo registada nos Ultimos anos. |

[ FesultadosporAtividode ] 2010 | 2ot | o2 | a3 | a0t | 2ms | oams | ogou | ams |

Maznutengio Urbana -E2YSHE -A07G2ZE  -MGR0E -7 EE GG £ 33356 -310X5€  -TOS07E -FTEME
Serulgos Lrbanas = - - - - - - -EIAE
Servicos Agroflorestais - - - - - - -15631€

Esta drea de negocio tem sido uma clara aposta da empresa nos Ultimas anaos, revelando-se uma
atividade de manifesta utilidade publica, nomeadamente na prestacio de servigos na prevencio de

riscos de incéndio em dreas florestais, na atuagdo ao nivel do cantrole e da destruicdo da vegetacio

PMINZEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M.
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inadequada, com a realizacio de limpezas florestais, para particulares, no dmbito do Decreto Lei

124/2006 de 28 de junho.

k) Constrangimentos

Ao nivel dos servigos agroflorestais poder-se-So identificar, como condicionantes, as seguintes

situagdes:

e Extrema dificuldade em contratar tratoristas;

= Atividade muito sazonal {condicionada ao ciclo de desenvalvimento da flora e as condicbes
climatéricas);

= Elevada atomizagdo do mercado, caraterizado por muitos clientes com propriedades a
intervir de pegquena dimensio,

¢ Falta de capacidade de resposta as solicitacSes efetuadas em alguns meses do ano, devido a
elevada concentragio dos pedidos num curto espago temporal;

e Concorréncia direta de tratoristas locais que exercem a atividade de forma informal sob o
ponto de vista fiscal;

» Lacunas ao nivel do processo de orcamentacdo, pouco indutor da eficiéncia na prestacio de
servigos e que nem sempre acautela os custos indiretos;

¢ Formacdo insuficiente de colaboradores em algumas areas (por exemplo em “podas e
desbastes”);

o Llegislag8o existente relativa as possibilidades de plantagdo de eucaliptos que reduziu
abruptamente os pedidos de projetos florestais e de plantacfies;

s (Concursos langados com precos de referéncia por hectare abaixo dos custos diretos
suportados pela Empresa (trabalhos de limpeza de faixas em algumas Freguesias do
Concelho);

= Dificuldade em operar, de forma mecdnica, em terrenos com condigdes mais severas

{inclinagtes, drvores, hermas, etc) por falta de equipamento(s) apropriados.

c) Potencialidades

A Empresa canta, neste dominio de atividade, com uma excelente equipa de trabalho para laborar
com rogadaras o gue tem caontribuido, a par com outros aspetos, para gue se seja recanhecida no
mercadno come um operador (credivel) na prestacio de servicos agroflorestais, ao contririo do que
sucede no dominio dos servigos urbanos. Prova de tal, é atestada pela elevada percentagem de

clientes que recorrem, repetidamente, aos servigos da emprasa neste dominia.

PMUGEST — Pombal Manutencio Urbana e Gestio, E.M.
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Qs tragicos incéndics que grassaram por todo o Pais em 2017 ¢, particularments, no Conceltho de
Pombal e concelhos limitrofes, bem como as alteracdes legais e de fiscalizagdo referentes a
adequada limpeza florestal, motivaram um acentuado acréscimo de procura destes servicos fazendo
com que a populagdo esteja, de uma forma geral, mais sensibilizada para a necessidade da limpeza

dz floresta

A limpeza florestal, quer pela (boa) reputagiio da Empresa na prestagdo destes servicos, quer por
uma maior procura pelas razBes atras aduzidas, assume-se como uma das 4reas de expansdo da

atividade da Empresa,

Desde 2017 gue a empresa tem a certificagiio para aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos, pelo que
esta € outra drea de negdcio com potencial de desenvolvimento, sendo que ainda constitui uma

atividade com uma expressdo incipiente para a Empresa.

Qutra das areas com potancial de desenvolvimento de atividade é o do combate a proliferagio da
vespa velutina (asidtica) através da eliminagdo dos respetivos ninhos, atividade para a qual a

empresa ja dispde de alguns equipamentos necessdrios, nomeadamente plataforma de elevagio.

d} Medidas e impactos

Tal como ja se havia referido no dmbito dos servigos urbanos, e inserido na mesma medida, Ir-se-a
premaover uma procura mais permanente e ativa de colaboradores de forma a pader ter, a todo o
momento, pessoas devidamente identificadas para substituigBes que sejam necessarias operar, de
forma a suprir alguns dos constrangimentos elencados a nivel da contratacio de tratoristas, mas
igualmente para a contratagdo tempordria nos periodos sazonais de maior procura dos servicos e de

maior dificuldade de resposta por parte da Empresa.

A intensificagdo da formac3o dos trabalhadores ird ser promovida, estando neste momento em
marcha a cperacionalizacdo de um plano de formagdo que ird ter inicio j& em 2019 e se prolongara
durante o ano de 2020. Pretende-se que o plano de formacdo possa abranger temas das dreas
tecnicas da operagdo, como & disso exemplo a formagio dos trabalhadores desta drea de atividade
nas matérias referentes 3s “podas e desbastes” e outros temas do dominic florestal, mas também z
promogac de agbes de formag¢doe na lideranca e gestdo de equipas, gestio de conflitos e
orgamentacag, de forma a suprir algumas dificuldades detetadas na gestfio das equipas de trabalho e

na forma como sdo elaborados os orgamentos,

Fretende-se, igualmente, gue no processo de orgamentacdo seja efetuada a recolha de toda =

informagdo importante (area, localizagio, tipologia do terreno, condicionantes, ete) que permita um
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melhor enguadraments arcamental, mas igualmente que facilite a programacio e organizacao dos

trabalhos.

Ds orcamentos no dominio agroflorestal de valor superior a 4000 euros deverao ser validados e
autorizados por pelo menos dois elementos do Conselho de Administragdao, um dos guais deverd ser,

obrigatoriamente, o Presidente do Conselho de Administracio.

O atras exposto justifica gue esta drea seja a gue, em sede do presente Plano de Atividades e
Orcamento seja uma das dreas com maior volume de investimento contemplade para 2020, em que
se preve investir 61.000 euros na aguisicdo de uma minigiratdria de 5 toneladas equipada com uma
cabeca destrogadora florestal, bem como na aguisicdo de uma moto destrogadora de rotor com
martelos e de algumas alfaias agricolas/florestais. O objetivo € o de aumentar a produtividade da
empresa efetuando de forma mecdnica alguns servicos que, até entdo, eram executados de forma
manual g, por essa via, aumentar a capacidade de resposta da empresa e @ sua Taturagdo, mas
também diminuindo a sua vulnerabilidade face as dificuldades de contratagdo de pessoal para este

setor.

Em termaos de faturagdo prevé-se o crescimento da mesma para o montante de 294.833,03 euros,
estando previsto um crescimento de 12,5% da atividade e um incrementa da faturagdo via aplicagéo

da atuslizacdo dos precos e melhoria do processo de orgamentagdo em 23.824 90 euros.

2.4 Estacionamento

a) Enquadramento

E comummente aceite gue a politica de estacionamento deve nio s6 estar
alinhada com a politica de mobilidade e transportes, mas tambheém com as
politicas de ordenamentos de territdrio e de urbanismo de maneira a

contrariar o incremento das prablemas de trafego,

Investir na gestdo do estacionamento e articuld-lo com as outras politicas
que influenciam a gualidade de vida do cidadSos e cidadds em contexto
urbano pode ajudar a resolver wvdrios problemas econdmicos, socials e

ambientais, aumentar a produtividade & econdmica e assegurar a prestagdo de melhores servigos.

Mo geral, a estratégica do estacionamento e maobilidade da PMUGEST, E.M. tem sido parte do plano
de requalificacio municipal para o espago publico urbano afim de tornd-lo seguro e confortavel para

os cidadios e melhorar a mobilidade sustentdvel e acessibilidade da cidade.

A consciencializacio do publico em geral para as vantagens do estacionamento de duragdo limitada,

na cidade de Pombal, € uma tarefa dificil, mas tem vindo a ser conseguida. E muito importante que
PMUGEST — Pombal Manutengao Urbana e Gestdo, E.M. 22/4%



FETRERIITARTFISINIININIIINIDNIDGNENTIEMIIDIMIMNINMNIHIIIIIAONIOIGIIAAILALALAILG

e Plano de Atividades e Orcamento 2020

us condutores sejam sensibilizados a cumprir as regras e os procedimentos inerentes 3o bom
funcienamente do trdnsito e do estacionamento na cidade, cumprindo o regulamenta existente, o

que irg permitir melhorar a gestio desses espacos.

Meste momento, as zonas de estacicnamento de duracio limitada na cidade de Pombal
disponibilizam 422 |lugares de estacignamento que se encontram repartidos conforme evidenciado

na tabela seguinte:

Pagar
23 24

12 de Main 1
A Amilcar de Sousa 42 1 43
Or. Luis Tarres 13 1 13
" Largo do Cardal 13 2 15
Custddia Freire 15 a i5
Herdis do LHteamar (Tribunal) 9 1 10
C Herais do Ultramar (Ulmar- Esquina) 55 4 59
Herdis do Ultramar {Haspital} 29 2 31

18 de Maio
) 30 F) 32
Fraga Josg A.C. Bimba

Ay, Biscarrose 57 3 62
¥ Largo das Laranjeiras 18 1 19
F Prof. Carlgs alberto Mota Pinto 21 1 22
G Praf, Gongalves Figueira L a0 1 31
H Rua Santa Luzia 38 2 40
Total 398 24 422

O quadro exposto evidéncia a perda global de 30 lugares de estacionamento de duragdo limitada
ocorrida nos Gltimos angs, nomeadamente a perda; de 9 lugares na Av. Herdis do Ultramar
{Tribunal}, devido a praga de tdxis, 12 lugares na Av. Herdis do Ultramar [Ulmar - Esquina), utilizados
pelo Pombus, para alem disso, perderam-se 2 lugares na Av. Biscarrose, 6 lugares na Rua Santa Luzia

¢ por dltimo 1 lugar na zona Custddio Freire.

Atualmente, face as obras que decarrem no Largo das Laranjeiras, existe uma perda tempordria de
13 lugares de estacionamento (18 deles pagos) de duracio limitada, que se prevé que se possa
estender até ao més de maio de 2020. De igual modo ir-se-fo perder temporariaments e também

com reflexas em 2020, 15 lugares de estacionamento na Rua Dr. Custddio Freire.

O Pargue de Estacionamento Subterrdneo, sito na Praca Margués de Pombal, dispfie de 61 lugares

tle estacionamento, distribuidos por 2 pisos.

Em media, sdo utilizados 25 lugares de estacionamento pelos titulares das avengas mensais.

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M.
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Em relacdio aos rendimentos provenientes da atividade, verificou-se uma redugic significativa dos
valores entre 2010 e 2015, por via da reducio ocorrida nesse periodo no numero de lugares de
estacionamento. Desde entdo os rendimentos tém-se mantido bastante estdveis, conforme se

evidencia no guadro seguinte:

FaturaczoporAthidade L 2omo | oot1 |0t | o3 | o | wis | oois | 17 | oma |

Estaclanamento LBAKE 2107638 1013 ISRESNL 1AeS42€ IT7EESE  7E0BE 178737E 179835€

Os resultados antes de jmpostos provenientes da atividade do estacionamento também sofreram
uma reducdo significativa, em linha com a reducio dos rendimentos, tendo como excecio o ano de
2018 onde os resultades aumentaram como consequéncia de factos extraordindrios ocorridos
relacionados com a haixa de um colaborador e a interrupcio temporario do contrato de assisténcia

a0s parquimetros,

mmmmmm_m

&ta._mnamcntu 136992€ 1IRSE0E  LISEM0E S5503€ USEEAE S5188£  ATSIRE @R ISAL 99846 €

b] Canstrangimentos
Ao nivel do estacionamento poder-se-3o identificar, como candicionantes, as seguintes situacdes:

» Perda sistematica de lugares de estacionamento de duracdo limitada ao longo dos Udltimos
anos {devido a obras, colocagdo de ecopontos, paragens do Pambus, etel;

s Forte impacto dos cartdes de residentes na diminuicdo de lugares disponiveis;

* Sisterna de pagamento limitado 4 moeda metalica;

= Processo de processamento das contraordenagdes moroso e trabalhoso;

s Falta de fornecedores alternativos na assisténcia e manutencdo a0s parquimetros;

s Reduzida utilizag3o do Pargue de Estacionamento Subterrineo.

c) Patencialidades

Tendo presente a continua reducdo de lugares de estacionamento ocofrida nos Gltimos anos & uma
maier pressdo sobre o estacionamento na zona central da Cidade, identificam-se trés areas para
possivel alargamento de estacionamento de duracio limitada, como seja o seu alargamenta & zana
envolvente ao Mercado dos Agricultores {este e sul do edificio), a reintroducdo da gestdo do
estacionamento junte ao Hospital e Centro de Salde gque atualmente & ocupada,
predominantements, por cidaddos que trabalham tode o diz nas redondezas, bem como a

introducdo da gestdo do estacicnamento do Parque Subterrineo do Largo de 5. Sebastifio.
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d} Medidas e impactos

Em 2020, continuardo 2 ser os fiscais do estacionaments de duragdo limitada, os respensaveis pela

gestao corrente do mesmo, aproveitanda-se assim, as sinergias de pessoal,

De forma a melhorar a eficiéncia da fiscalizacdo, ir-se-3o introduzir rotas e procedimentaos gque
ponderem os locais com maior pressdo em termos de estacionamento gue, nac obstante tal,

mantém um nivel de ocupagdo médio traduzido na bilhética inferior ao que é observivel {embora tal

fendmeno seja explicado parcialmente pelas avencas e cartées de residente],

Continuar-se-a a incentivar a utilizagdo do parque subterrineo, promovendo uma maior divulgagdo
do mesmo, sobretudo da possibilidade da sua utilizagdo gratuita, nos primeiros 30 minutos de

estacionamento em dias de semana e ao sdbado de manh3,

Ir-se-a efetuar, até final de 2019 a aquisicdo de um sistema alternativo de pagamento gue parmita
um maior conforto e alternativas aos utilizadores, bem como a introducio de uma maior

simplicidade e celeridade no tratamento e processamento das contraordenacdes.

Para o proximo ane, prevé-se um ligeiro decréscimo de 2% dos rendimentos desta drea de atividade
face & média des (ltimos exercicios, como resultado da reducio do numero de lugares de
estacionamento de durac3o limitada por via das obras que decorrem e que irfo prolongar até 2020

no Largo das Laranjeiras, ber comao as obras que se irdo iniciar emn breve na Rua Dr. Custddio Freire,

Ma drea do estacionamento a2 PMUGEST, E.M. prev investir, em 2020, 2.000 euros com 3 repintura

da demarcagdo horizontal em algumas zonas de estacionamento de duracdo limitada. '

2.5 Publicidade

a) Enquadramento

A PMUGEST, EM. tem a competéncia delegada para ==
proceder 3 gestdo, exploragio e manutencio da
publicidade no concelho de Pombal, nomeadaments a
capacidade publicitaria do maobilidrio urbano da cidade de i
Pombal, mups e outdoors, bem como a publicidade =
direcional. <

Nos dltimos nove anos tem-se vindo a assistir 3 alguma oscilagdo no nivel de rendimentos anuais
associados a exploragdo da publicidade, sendo que de 2018 em diante verifica-se um crescimento

sistematico da atividade, conforme se pode analisar no quadro seguinte;

v
PMUGEST - Pombal Manutencado Urbana e Gest3o, E.M. 2afa2 |
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| FawmgoporAtvidade | 2610 | zou | am2 | o2on | aoe [ ams | ogue | 20w | aoie |

Publicdade 113415€ 9990 110756€  #5316€ 1057I5€ 1IS9E AOVITIE 133292€ 1M359€

Em termos de resultados antes de impostos provenientes da atividade, existe uma tendéncia para 3

sua melhaoria.

| Resultsdosportitdpde | aoio | ot | oo |08 | oaons | osois | aose [ 2oz | 2018 |

Publicidade ] MEELE  7LGI%E€ 30195€  19959€  39045€  39856€  A0G05€  GR3E1£ 484936

b} Constrangimentos
Ao nivel da publicidade poder-se-o identificar, como condicionantes, as seguintes situagdes:

¢ DMorosidade no processo de licenciamento de novas estruturas de publicidade;
# {rescente nimero de estruturas de publicidade sem licenciamento:

s Mercado de clientes locals bastante limitado;

» Elevado nimero de avarias nos outdoors rotativas;

# (oncorréncia crescente no setor da publicidade;

s Processo de colocacdo da publicidade nas estruturas:

¢ Dificuldade em fidelizar clientes novos;

e Falta deiluminacdo em algumas estruturas publicitarias;

¢} Potencialidades

A area da publicidade é uma drea com enorme potencial de crescimento, desde que tal possa ser |
apoiado em novos clientes de dmbito regional efou nacional. Para tal serd necessdrio investir em
nowvas estruturas em localizagdes que permitam alcangar um piblico mais vasto, nomeadamente nas

grandes vias rodovidrias gue atravessam o Concelho de Pombal (A1, A17, IC8, 102 e EN10S).

O estabelecimento de novas parcerias para exploragdo de espacos e com agéncias de publicidade

poderdo ajudar a fomentar a atividade.

Por outro lado, a introdugdo de estruturas digitais permitird aceder a uma forma diferente de
comunicacdo por parte dos clientes, podendo atrair novos piliblicos e criar formas de rentabilizacio

alternativas.

d} Medidas e impactos

A drea de atividade da publicidade é a drea de grande aposta para 2020, na senda do trabalho que

tem vindo a ser desenvolvido em 2019 onde se estima chegar ao final do ano com um crescimenta
! -". Y

das vendas superior a 30% e com um significativo incremento nos resultados obtidos, Esta € uma
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area com poucos custos variaveis, sendo possivel rentabilizar significativamente os custos fixos da

operacdo, essencialmente composto pelo pessoal ao servico e alocado a esta drea funcional.

Em 2020 pretende-se estender a oferta de estruturas a novas localizagdes, bem como avangar na
modernizacdo das estruturas da cidade de Pombal, com a aquisi¢do de um mupi digital e um outdoor

digital contribuinde para a captacdo de novos clientes e para uma imagem mais moderna e apelativa
da Cidade.

Pretende-se, assim, continuar a dinamizar a oferta de servicos de publicidade, tentando criar novas
parcerias de forma a se incluirem novas estruturas, gue permitam chegar a novos clientes ou criar
conjuntos publicitarios mais apelativos. Pretende-se disponibilizar um servica mais completo e

diversificado no dmbito da publicidade, valorizando sempre que possivel a fidelizagdo dos clientes,

De forma a facilitar a fidelizagio dos clientes, mas também atrair novos, ir-se-a proceder a instalagdo

da iluminagdo de algumas estruturas em zonas de referéncia, nomeadamente no Alto Cabaco e

exterior do Estddio Municipal.

Assim, na senda do trabalho desenvelvide nos (ltimas anos, m que se protocolou com varias Juntas
de Freguesias a exploragio da sinalética comercial, tendo-se avangado, em 2018, com novas dreas de
negocio no dominio da publicidade, nomeadamente através da exploracdo publicitarias em estidios
e campos de jogos do Concelho, estando-se atualmente no desenvalvimento de solugées para a
oferta de estruturas publicitarias em algumas infraestruturas rodovidrias que atravessam o Concelho
(Al e A17), de forma a poder atrair para a sua clientela entidades de cariz nacional, diversificanda,

desse modo a sua carteira de cliente e evitando a quase absoluta dependéncia das entidades locais.

Além desta vertente principal, a PMUGEST, E.M. pretende consolidar a prestagdo de servicos de
publicidade as outras dreas de atividade da empresa gue s3o consideradas estratégicas,
nomeadamente angariagdo de patrocinios e/ou expositores, para a realizacdo de eventos e 3

angariagdo de clientes para os servicos urbanaos e servicns agroflorestais.

A Empresa ird continuar a sensibilizar as Entidades competenteas para a situacio das estruturas de
publicidade que se encontram instaladas sem licenciamento e que concorrem com 2 atividade
desenvolvida pela PMUGEST {que detém competéncias delegadas neste dominic para o Concelha de

Pombal}, bem como para que seja possivel obter o licenciamento mais célere de novas estruturas

propostas pela PMUGEST,

Também, para os trabalhadores desta #rea funcional, se irSo desenvolver em 2020 agdes de

farmacdo no dominio comercial de forma a aperfeicoar técnicas de venda e de relacionamento com

as clientes.
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Prevé-se para 2020, um aumento expressivo ao nivel do volume de negdcios na ordem de 21% face &
estimativa de rendimentos para 2019, objetivo este gue estd diretamente dependente do célere

licenciamento de novas estruturas.

Para o préximo exercicio a PMUGEST, E.M. planeia para esta atividade um investimento de 70,300

euros (47% do valor global}, sendo 3 drea de atividade com maior volume de investimento previsto,

2.6 Café Concerto

a) Enguadramento

O Café Concerto situade no Teatro Cine de Pombal, tem-se assumidn

como um espa¢o de referéncia local, sendo um importante cartdo de CAFE CONCERTO

visita da cidade de Pombal, pela sua imagem, pelo programa de atividades e pelo servigo prestado,

de forma diferenciada,

Esta atividade tem vindo a justificarse pelo conceito cultural gue |he estd subjacente,
nomeadamente a promogao e divulgagdo das manifestactes artisticas do nosso cancelho e par servir

de apaoio as atividades do Teatra Cine.

Fretende-se gue o Café Concerto continue a ser um espago de dinamizacdo da musica e outras
formas de cultura, porém 3 capacidade para captar publico & co-financiar as atividades culturais

programadas e divulgadas mensalmente afirma-se como o grande desafio para z gestdo do espago.
Historicamente, remontando 205 lltimaos nove anos assistiu-se a uma exprassiva diminuicio entre
2010 e 2013 dos rendimentos gerados pela atividade, conforme o quadro seguinte:

oz ptvidade | 200 | zor | a0 | aos | aoia | aois | zws | 2o | soie

Café Cancerta 30250 BI07S€  AB435E  1641€ dES02€  SSIGME  STTBE  mO0fE  51334€

Ndo abstante a forte aposta na programacdo e na dinamizacio do espago operada 2 partir de 2015,

ndo foi possive| recuperar os patamares de rendimentos gerados em 2010 e que ultrapassaram os 80

mil euros.

Apesar de algum aumento nos rendimentos gerados, 3 nivel dos resultados, tal coma se pode

observar no quadro infra, foram-se degradando, atingindo mesmo um valor negativo superior a 50

mil euros em 2018,

ez o alvidade L amn | qou1 | aom | oma | 2o | aws | oms | amp | ams |

Cafa Congerto ALEGE -IGIOFE -PU027E€ -FIIS4€ -32611E -392I0€  -A2647E -4TSinE -5 RGE
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b} Constrangimentos
Ao nivel do Café Concerto poder-se-go identificar, como condicionarites, as seguintes situaces:

= Extrema dificuldade em contratar trabalhadares qualificados;

s Mecessidade de articulagio com os espetdculos realizados no Teatro Cine;

= Espago para ndo fumaderes {ao contrario da maioria dos espacos anzlogos na cidade);
»  Forte concorréncia de um grande nimero de espacos alternativos;

¢ Possivel alteragdo do espago por via de uma possivel reformulacio do Teatre Cine;

s Dificuldade em atrair clientes novos, nomeadamente nas faivas etdrias mais jovens;

s Dificuldade de estacionamento;

c) Potencialidades

Os estudns que estardo 3 ser efetuados sobre alterages no edificic do Teatro Cine, com a
possibilidade de uma amplisgdo do numero de lugares da sala de espeticulos, colocam alguma

indefinicio sobre o futuro do espago.

d)} Medidas e impactas

Ir-se-a3 proceder a revisdo e alteracdo da tabela de precos, nomeadamente dos produtos comestiveis
gue se foram introduzindo e que estardo desajustacos para o tipo de espaco, mas também reduzir a
extensa amplitude de produtos disponibilizados aos clientes de forma a conseguir uma melhor

gestdo dos stocks, eliminando as quebras por ultrapassagem dos prazos de validade.

Para 2020 pretende-se manter a qualidade dos servigos, mas, assumidamente, reduzir o ndmero de

espetaculos de forma a conter os elevados prejuizos que os mesmos geram.

De forma a conter os custos, nomeadamente de hanordrios, proceder-se-a 3 reducda do hardrio de
abertura ao publico durante as tardes dos dias Uteis semanais, em periodos em que estatisticamente
se tem verificado uma muito reduzida afluéncia de clientes. A PMUGEST, em articulag3o com a
programacdo do Teatro Cine, podera assegurar, sempre que se justifique, o apoio a eventos que se

venham a realizar nessas tardes.

Alternativamente, ir-se-3 promover o aluguer do espago para reunifes empresariais e de

organizacdes profissionais.

Mesta atividade, a estratégia de divulgacdo passa por utilizar as sinergias ao nivel do servico da
publicidade da empresa, assente na utilizagdo de mupis, na colocacio de cartazes em espacos

publicos e na angariagdo de promotores sempre que possivel.
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Para 2020 prevé-se uma reducdo de cerca de 6% ao nivel de vendas, por via da redugdo no nimero
de espetaculos, € manter-se-3 uma atuacdo (ja introduzids em 2019) que permita um maior contralo

e reducdo dos gastos.

Para 2020 a atividade do Café Concerto contempla a realizagdo de investimentos de 1.600 suros em

equipamento de som e luz, efetuado numa dtica de substituicdo.

2.7 Cafetaria do Castelo

a) Enguadramento

& Cafetaria do Castelo & um espagco singular localizado num sitio

privilegiado junto ao castelo de Pombal com uma vista fantdstica sabre a ["NIWLM]
cidade de Fombal. Cantempla um pequeno espaco com sala de puablico e

esplanada no rés do chac € uma sala de chservagdo e |leitura no 1.2 andar, Cafetaria

onde & possivel desfrutar de bons momentos de descontragdo. CE’?S’:E]D

Em termos de rendimentos o espaco tem oscilado entre 05 8 e 0s 18 mil euros anuais, com uma

tendéncia decrescente, o que espelha uma muito reduzida frequéncia do espaco.

Faturaghio por Atividade omo | g | ogon | oge3 | ogows | oams | oome | goi | oms

Cafetaria do Castalo L€ 1a158€  1063ZE BO45€ 1IR3 € 1RGRIE 13438€ 12 TAZE ID4SGE

Em termos de resultados antes de impostos, o espago gerou sempre resultados negativos acima dos

10 mil euros ao longo dos anos de funcionamento, mals concretamente desde 2011,

| Resuliados poratividsde | oo | o | w2 | o | gois | oms | ams | 2oy | oms

Cafatarlada Castalo 0€ -11408€ -1707B€ -145M€  -16153€ -12808€ -1B39G€ 18300 € -1S5367€

b) Constrangimentos

Ao nivel da Cafetaria do Castelo poder-se-8o identificar, como condicionantes, as seguintes

situagdes:

= Acessos pouco apelatives, devide ao isolamento do local, ac declive, a reduzida iluminagio a
haite e & impossibilidade de estacionamento junto a Cafetaria;

o  Pouca utilizacio do espaco pelos visitantes do Castelo de Pombal;

s Dificuldade na realizagdo de eventos ligadaos ao setor automdvel devido 3 impaossibilidade de
colocacdo de viaturas para exposicio junto & Cafetaria do Castelo;

s Dificuldade numa boa climatizacio do espaco;

s« Horario praticado desajustado face aos horarios de utilizacdo pelos clientes;

= Forte sazanalidade na procura e utilizagdo do espago;
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c) Potencialidades

Dada a pouca afluéncia de clientes ao espago, poder-se-d utilizar o mesmao numa perspetiva de
realizagdo de eventos, nomeadamente coffee breaks, servico de catering, reunides empresariais,

comemoraches, etc, bem como na dinamizacdo de eventos de verdo (sunset’s, por exermnplo).

Para tal, seria importante a permissac {pontual e sob pedido) da colocagdo de viaturas no espago
adjacente, o estabelecimento de parcerias com empresas de organizagdo de eventos {casamentos,

batizadas, etc).

QOutra das potencialidades para a Cafetaria do Castelo, nomeadamente na sua sala superiar, poderia
passar pela promog3o do artesanata local, de forma a se usufruir do fluxo de visitantes do Castelo de

Pombal.

& concessdoc ou subconcessdo do espagoe a agentes privados (ndo considerada para efeitos do
presente plano de atividades e orgamento) poderia, igualmente, constituir uma alternativa para a

dinamizacdo do espaca, atendendo aos prejuizos que, historicamente, o mesmo tem gerado.

d) Medidas ¢ impactos

Ce forma a conter os custos, nomeadamente de honorarios, ir-se-3 circunscrever o hordrio de
abertura ao publice s tardes dos dias Gtels semanais, fechando o espago em periodos em gue
estatisticamente se tem verificado uma muite reduzida ou inexistente afluéncia de clientes, como é o

caso das manhds. Para tal ir-se-3o encantrar alternativas para a utilizacdo de sanitarios.

Para melhor promogdo do espaco junto dos visitantes do Castelo de Pombal ir-se-a reforcar a
sinalética e comunicacda junto & entrada superior da Cafetaria do Castelo para melhor visualizagio

do espago e dos servicos/produtos que disponibiliza junto dos referidos visitantes.

Constardo dos objetivos da equipa comercial 2 angariacao de eventos para o espaco, nomeadamente
Coffee Breaks, eventos empresariais efou profissionais, pequencs almocos para casamentos e

batizados, ete.

Desenvolver-se-3, também, uma programacdo especlfica de eventos de animagdo a decorrer durante

o Yerdo de forma a aproveitar o perfodo em que o espaco & mais apelativo,

Tentar-se-3 desenvolver uma parceria com a Associagdo dos Artesios de Pombal, de forma a
potenciar a divulgagdo do artesanato local na Cafetaria do Castelo, bem como parcerias com

empresas de organizacao de eventos.

A atividade da Cafetaria do Castelo para o exercicio de 2020 ndo prevé gualguer investimento ao

nivel de aguisicdo de imohilizado,
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Prevé-se, para 2020, a estabilizacio do volume de rendimentos, face 3 média dos dltimos anos,

provenientes da atividade da Cafetaria do Castelo.

2.8 Feiras e Eventos — Festas do Bodo

Prevé-se que em 2020 se mantenha o modelo de organizagdo das Festas do

Bodo implementado em 2010, dando continuidade & organizacao
festas

“tripartida”, entre a Cdmara Municipal de Pombal, entidade E 5 : ’ ' _
organizadora, a PMUGEST, EM. & a ADILPOM, visando o melhor @ @ i
desempenho a todos os niveis, através da boa Interligagdo entre os

diferentes interlocutores.

- =of

As festas da cidade continuardo a desenvolver-se num conjunto de atividades repartidas por dreas
diversificadas como o desporto, o entretenimento, o lazer, a cultura, a gastronomia, num ambiente

diversificada, abrangendo ainda a vertente econdmica e religiosa.

Planeia-se para 2020 a continuagdo do modelo de participagdo hbaseado na elaboracac de um

protocolo de colaboragdo que definira as linhas gerais do modelo de organizagio das Festas do Badao.

Mo dmbito desse protocolo, a empresa municipal, em 2020, deverd continuar a assumir diversas
respansabilidades, no dmbito da organizacio, canalizando para o Municipio de Pombal gualguer

saldo positiva apurado nas atividades desenvolvidas,

PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestéa, E.M.
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3. Recursos Humanaos

A nivel da politica de gestdo de pessoas, pretende-se manter o atual guadro de pessoal 2018, quadro
esse que atualments inclui 74 trabalhadores. A aposta passa por rentabilizar os recursos existentes,
nomeadamente a nivel da publicidade e dos servigos agroflorestais onde, com o mesmo ndmero

medio de pessoas, se pretende atingir maiores niveis de produgio.

Se a nivel da publicidade tal & possivel com o licenciamento e investimento em nowvas estruturas
publicitérias, ja a nivel dos servigos agroflorestais tera implicite uma melhor organizacio do trabalho
e um claro aumento da produtividade, quer pela via organizativa como também, em acréscimo, pelo
investimento em meios meednicos para a limpeza agroflorestal em espacos com condicfies de

laboracio mais severas,

A nivel do plana de farmacio em execugdo e que se estendera durante o primeiro semestre do ano
de 2020, estdo previstas 14 acdes de formacio com um volume de formagdo associado de 1328
horas. Durante o primeire semestre de 2020 serd elaborado o plano de formacdo para o segundo

semestre do ano,

A capacitacdo das chefias e pessoal dirigente em dominios relativos & gestio de pessoas, gestdo de
conflitos e de lideranga sera prosseguide com acdes de formagio especificas para o efeito de forma a

melharar o nivel gestionario e o ambieante organizacianal,

Em sede do presente plano de atividades e arcamento estd prevista a concessao de 2 tolerdncias de

ponto ao longo do ano de 2020

Os colaboradores mais antigos da empresa foram contratados no mercado social de emprego, no
ambito do antigo estatuto de empresa de inserco social, o que dificultou a selego e a gestio destes
colaboradores. No entanto, sempre gue for possivel renovar @ guadro, ir-se-a procurar admitir
pessoas com mais habilitacdes e com mais capacidades para o desempenho das fungdes, ndo
descurandao 3 visdo de integracio no mercado de trabalho de pessoas mais desfavoraveis inerente 3

responsabilidade social da Empresa,

3.1 Remuneraciies

Ao nivel das remuneragies, na linha das politicas de atualizagdo do valor do salario minimo nacional
gque tém promovido aumentos anuais aprecidveis, ndo obstante ndo se conhecer 3 data o que ird
vigorar em 2020, prevé-se em sede do presente plano de atividades e orgamento uma alteragSo do
valor do saldrio minima em vigor na emprasa em 30 euros {passagem do valar de 600 euros para os

630 euros), bem como um incremento do valor do subsidio de alimentagdo em 0,23 euros passand
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o novo valor para os 5 euros didrios. O custo destas medidas importa no montante de 23.209,94
euros para a atualizacdo do valor do salario minimo nacional e no montante de 2.542 00 euros para a

gtualizagdo do valor do subsidio de allmentacdo.

Naturalmente gue 2 ado¢do destes valores é um exercicic de criar um cendrio para 2020 que possa
enguadrar as condicdes expectaveis de explora¢do da Empresa, o que podera vir-se a confirmar ou

ndo.

Sendo esta questdo de extrema relevancia para a sustentabilidade econdmica da PMUGEST — por ser
uma empresa prestaglora de servigos em que o peso da mac de obra pesa mais de 60% na sus
estrutura de custos -, aguardar-se-2 pela proposta do Governo para esta matéria e sua subsequente
aprovacaag, apos a qual se inferird da necessidade e da expressdo da atualizac3o da tabela de precos

a submeter ao acionista da Empresa para aprovacio.

A par com a atualizagdo do valor do saldrio minimo nacional, foi contemplado no presente
documento e pretende-se que seja uma medida a implementar em 2020, 3 atualizac3o em 1,5% dos
demais vencimentos base acima do saldric minimo nacional. O custo desta medida importa no
mentante de 6.019,31 euros. Imparta referir, sobre esta matéria que a (ltima atualizagdo salarial
efetuada na Empresa remonta ao ano de 2009, situagdo que tem vindo a suscitar uma insatisfagdo

crescente por parte dos trabalhadores da PMUGEST.

Assim, de uma forma global, o incremento dos gastos com o pessoal decorrente da implementacio

tas atualizacbes atras referenciadas & de 33.209,94 euros.

3.2 Higiene e Seguranga no Trabalho

Encontram-se em implementagdo as medidas de autoprotecio referentes a diversos espacos sob a

gestdo e utilizagdo da PMUGEST.,

No campo da Higiene e Seguranga no Trabalho, a par das agéies de formacio jd pregramadas que
visam o exercicio seguro da atividade por parte dos trabalhadares, reforgar-se-a a atuacio do pessoal
dirigente na sensibilizagdo dos trabalhadores para o uso correto dos equipamentos de protecdo

individual e de sinalizacio.

Ainda que tenha baixado, significativamente, nos ltimos anos o absentismo provocado por
acidentes de trabalho, 2 Empresa tera de continuar a empenhar esforcos na continuada reducio dos

acidentes e das consequéncias destes,

Erm 2020, continuar-se-a a ter o servigo de higiene, salide e seguranga no trabzlhe a ser prestado por

entidade externa.

PMUGEST - Pornbal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. f42




iilllIlilllilllllIlliilll'ilillllIlllllliil‘liilllil‘l‘i‘ii‘

Flano de Atividades e Orgamento 2020

4, |Instrumentos de Gest3o Previsional 2019

4.1 Plano Anual e Plurianual de Investimento

A politica de investimento da empresa para o ano de 2020 e seguintes visa canalizar para

investimento recursos financeiros disponiveis. NSo se prevé a realizacio de investimentos que exijam

o recurso a fundos de terceiros, no entanto, se o desenvolvimento da atividade da empresa estiver

EM CaUsa e exigir o recurso 2 meios externos, a administracio encetard todos os esforcos para o

concretizar,

Os niveis de investimento estdo ajustados de forma a garantir a preservacdo do equilibrio financeirg,

da Empresa, prevendo-se para 2020 a aguisicdo de equipamentos gue totalizam um valor de

1459.000,00¢.

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

Equipamento por dres de athidade

Servicos Urbanos
Estrado metalico 642,2 com sistema elevocio pelibens/omplisoll

Velvulo oulomdve! peidoo 26 Ton fofsistera amplioll)]
Midguina lowar £ aspirar gavimentos de batenas
Subtotal
Servigos Agro Florestais
Minigiratdela 5 ton
Cabera destrogadong florestal
Moo Destropador de rotor com martelos
Alfaios ogricolas / fiorestals
Subtotal
Publicidade
Estruture menoposte parg outdoor 10x5
Fxtruiures porn Quidoors 823 & Ouldoars 4x3
Cutdoors Digltais 4x3
WMuppis Digitois
Subtatal
Estacionamentos
Repinturn do demarsapio horontal de astodiongmento
Subtoatal
Café concerto
Fawigormemta e sorm e g
Subtotal
Sede - Area Administrativa
Mdduln Informdtico de foturopio eletronica
Kdduio inf. PHC pam Tansmissdn de Guias de Tronsparts
Aguivicao de platafomme parg senvigo de e-mail
Saftusere de gestda do monutendo
Subtotal
Valor de investimento total

5 000,00 £

3 500,00 ¢
450000 €

45 U000 €
500000 €
7300,00 €
350000 €

EL000,00 €

2500000 €
10 800,00 €
150000 £
1400000 €
70 300,00 £

2 000,00 €
2 000,00 £

1 600,00 €
1 600,00 £

2 500,00 €

1 000,00 €

1 200,00 €
200,00 €

5 600,00 £
149 000,00 €

35 000,00 €

35 000,00 €

350000 €
3E00D0E

23 000,00 £

5. 400,00 €
17 500,00 €
1300000 <
G4 200,00 €

200000 €
2 000,00 €

00 €

0,00 £
108 400,00 €

PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e (Gestao, E.M.

UMICAE MONETERIA JEuro)

a.00 &

ILC0.00 £
3500,00€

28 000,00 £

5 400,00 €
17 500,00 €
14 000,00 £
54 900,00 €

2 000,00 €
1 DO0,00 €

0,00 £

0,00 €
70 400,00 €

5 018,00 £
35 000,00 €

3 500, &
43 500,00 €

45 000,50 &
5000 £
7 500,00 &

L0 500,00 €

8 000,00 £

84 000,00 €
21 600,00 £
53 500,00 €
42 000,00 £
200 100,00°€

6 Q0,00 €
& 000,00 €

1 600,00 €
-1 G00,00-€

2 500,00 &£

1 000,00 £
1-200,00 €
900,00 £

5 600,00 €
224 800,00 €
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4.2 Orcamento Anual de Tesouraria

de tesouraria positivo no valor de 383.971,25€.

De acordo com o Orgamento de Tesouraria prevé-se que, no final de 2020, haja um saldo financeiro

ORCAMENTO DE TESOURARIA

Recebimento de Vendas
Outros Rendimentas
Qutras Recebimentos
Total
Pagamentos
Fovnecedores de investimentos
Fomecedores
fmpostas
Pessoal
Encargos Fingneeiros
Outros Pagamentos
Tatal
Saldo de Tesouraria ‘
Saldo Anterior
Capital Sodal
Accionistos

Variarfo de Financiomente

Subsidia do Projecta

Saldo Financeira

u

PMUGEST - Pombal Manutengio Urbana e Gestdo, E.M.

MIDADE MONETARIA {Eura)

E e S

Recebimentos

2044 063,55 €
10943501 €

2055 00746 €

183 270,00 €
629 396,55 €
580 579,40 €
710 986,38 €

21749,10€
3253036 €
215851179 €
-103 504,33 €
487 475,58 €

38397135 ¢
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4.3 Orcamento Anual de Exploragdo
Mz elaboracdo do Plano de atividades e Orgamento para o ano de 2020 a PMUGEST, EM, partiu do
pressuposto de gue irdo manter as atividades de servicos urbanos, servigos agroflorestais, gestao ¢
exploragdo do estacionamento de duragio limitada e estacionamenta subterrdneo, comercializacdo
de espagos publicitérios/publicidade, gestdio do Café Concerto e Cafetaria do Castelo e a colaboragdo

ativa na organizacio das Festas do Bodo, suprarreferidos.

Dia analise da Demonstracio de Resultados Previsional abaixo mostrada, estima-se que a PRMUGEST,
E.M. obtenha rendimentas no valor glabal de 1.650.964,83€, sendo que 1.640.020,92£€ resultam das
vendas e prestacdo de servigos, 10.371,30€ € de cutros rendimentos e ganhos e 572,01€ de juras

obtidos.

Do lado dos gastos, estimam-se, para 2020, o montante total de 1.623.005,39€, repartidos pelas
diferentes rubricas de gastos, designadamente, 46.821,62€ de Custos das Mercadorias Vendidas e
das Matérias Consumidas, 457.515.05€ em Faornecimentos e Servigos Externos, 1.030.066,90€ em
sastos com o Pessoal. A rubrica das amortizagdes totaliza 66.852,70€, os outros gastos e perdas

petfazem o valor de 14.634,05€ e juros e gastos similares o valor de 7.115,06€.

Os gastos incorridos nas rubricas de custos com o Pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos

corresponde a 92% do valor global de gastos da Entidade.

Assim, prevé-se um resultado liquido, no exercicio de 2020, no montante de 20,969,58€ (apds o

pagamenta de impostos).

Analisando os gastos, verifica-se que sd o controlo dos custos com o pessoal e de fornecimentos e
servicos externos pode influenciar os resultados previstos. A empresa deve continuar 8 procurar gerir
o pessoal, tendo por base esta realidade e controlar os restantes gastos no intuito de assegurar a

contencio orcamental.

Por outro lado, a gestdo dos clientes e da carteira dos servigos a prestar, sera determinante para

garantir um bom desempenho aperacional no exercicio,

Analisando 3 Demonstracio de Resultados Previsional, observa-se a existéncia de areas de atividade
da empresa que apresentam resultadeos negativos, nomeadamente os Servigos Urbanos, Servigos

Flarestais, o Café Concerto e a Cafetaria do Castelo.

Tais resultados sio compensados pelos resultados positivos previstos para as atividades do

estacionamento e da publicidade.
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4.4 Balan¢a Previsional

Analisando o Balango Previsional para o ano 2020, cumprindo o Flano de Investimento prevista,
verifica-se um aumento de 2,65% do valor do Ativo e um aumento da Passivo na ordem dos 2.81%
acompanhada com o reforco dos capitais proprios da empresa em cerca de 2,59%, movimentos a
ocorrerem em linha de conta com os resultados transitados, que tém vindo a fortalecer a empresa,

fazenda-a depender de si propria e ndo de capitais externos e alhaios.

Considerando que o Ativo continua a apresentar um valar muito superior ac valor do Passivo,

permite continuar a evidenciar a estrutura financeira sélida da empresa.

A estrutura do Balango apresentada & equilibrada e com o sentido de afirmagdo e de solidificacio da

empresa.
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BALANCO

UMIDADE AMCMITARLA (Furs)

RUBRICAS 2020

ACTIVO

Actlva ndo comrente
Activas fixos fangivers 22107340 €
Activos fixos tangivels em curso
Prapricdades de investimenlo
Goodwill T o0000 €
Actives intengivels 8293 €
Activos bialdgicos
Participogdes finonceimos - método do equivelénco potnmoniol
Participogdes finonceirs - culros métodos
Acclonistossdeios

Outros Investimantas finaneelras 11933.62¢€
Activos porimpastas difeddos

Total do activo nao corrente 240 597,05 €

Activo Corrente

Inventdnas 625540 £
Actiuns bioldgicas
Clientes 163 610,00 €
Adioaiomentos o farnecedores
Estados g outms entes publicos 0,00 €
Acionistas/sdoios
Outras contas a reccher 22511547 €
Diferimentas 3539567 €

Agtivos financeiras detidos o negadaqdn
Outros activos financeiras
Activas nda correntes delidos porg vendo

Caixa & depdsitos bancdrios 33971 25¢€
Total do activo corrente 914347 79 €
Total do activa 1154543 83 €
CAPITAL PROPRIQ E PASSIVO
Capital prdprio
Copitel reclizodo 325 000,00 €

Acgdes (qualas) propaos
Outros instrumentos de copital proprio
Premins de emissda

Reservas legais 3892316 £
Owirgs resenas
Resultodos bransitodos 443 48304 £

Ajustamentos em activas finorceinos
Lkcadentes de ravolorizacic

Quiras varagoes no capital prapric 211076 €
Resultodo liguide do periodo 20 563,58 £
Tatal do capital prégrio H31 49153 €
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obiidas

Responsabilidedes por beneficios pds-emprego
Passivas parimpostos difenidos

Dutras contas o pogar
Total do passivo n3o corrente 000 £
Passivo comrente
Fomecedares 41 936,77 £
Adiantamentos de clientes
Fstoda e outros entes poblicos 45 638,93 £
Atcionistas/socios
Fingrciomentos obtidos
Cudros contos o pogor 2134 277,60 €
Total do passivo ndo corrente 323 45330€ |
Total do passivo 32345330 €
Total do capital proprio e do passivo 1154344 83 €

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, EM.
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<=y Plano de Atividades & Orcamento 2020

Nota Final

0 orgamento mostra os meios financeiros necessarios e previsiveis para fazer face a toda a atividade

proposta,

Os documentos previsionais apresentados traduzem um resultado baseado nas probabilidades de
que determinados acontecimentos ocorram, dentro de determinadas condigdes. Como tal, se as
varidveis gue afetam a gestio da empresa se alterarem, os desvios seric certamente uma
consequéncia. Prevé-se que a empresa alcance resultados positivas, no praxime exercicio, contudo
com o pressuposto de gue serd possive| repercutir possiveis aumento gue se venham a verificar em
2020 no custo da méo de obra e nos custos acrescidos nos combustiveis por via do aumenta de
precos que se foi verificando ao longo de 2019, na atualizacio da tabela de precos da empresa €, em
tempo, refletir tal atualizagdo nes principais contratos de prestagdo de servicos, nomeadaments os

celebrados e a celebrar com o Municipio de Bombal.

M3o obstante as dificuldades esperadas, adotar-se-3 uma atitude proativa que permita continuar a
trabalhar, prestando os servicos que estio incumbidos 3 Empresa, de uma forma séria, transparente

& rigarosa.

Concluindo, importa salientar que este foi um documenta elaborado a luz da plena transparéncia dos
factos e formas de agir, em coeréncia com os normatives legais vigentes e com o intuito de suportar

as decisfes de gestio.
Pombal, 17 de outubro de 2018.

A Administracio;
\ i)
P#fasidenta do Conselho de Administragdo
lIlL I{ 1 | I Fa'
\_.__\ I:_\.\ l"n.:\_‘; |I'- 1.,; .\.‘. o
\ {lokge Eduardo Vieira da Sitva, or.)

Eldministr dora

_H_._‘I,-'st‘ K‘_-\D :|-'_ Lt ub:
fElisabe }a‘;_u Jada, DOr.8)

Admiinistrador Executivo

PMUGEST — Pombal Manutencio Urbana e Gestdo, E.M. 41742
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RELATORIO DO REVISOR QFiCIAL DE CONTAS
SOBRE 05 INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

iINTRODUGAQ

Foinos preserte os instrumentos de Gestdo Prawisional da PMUGEST - FOMBAL MANUTENGAD
URBANA E GESTAQ, EM retativos ao exercicio de 2020, que compreendem o Plang anuat de atividades,
Fano anual e plukiansal de investimentos, Crgamento anual de tesouraria, Crgamento anual de explorago
e Balango pravigional, incluindo 0 pressupnstos em que se basearam, og quais se enconiram descritos no
Flano de afvidades e Orgamenia 2020,

RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD SOBRE OS5 INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

F da responsabifidade do Conselho de Adminisiragdo a preparagio e apresentagdo de Instumentos de
Gestdn Previsional e a divulgagdo dos pressuposlos em que as previsdes neles incluidas se baseiam.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAC DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

& nossa tesponsabilidade consiste e
{i} Avaliar a razeabiidade dos pressupostos wilizados na preparagéo dos Instrumentos de
Gesiao Previsional;
fii) Yerificar se 035 instrumentos de Gestio Previsionat foram preparados de acordo com os
pressupostos; 2
fiii) Concluir sobre se a apresentacBo dos [nstrumentos de Gestio Previsional & aderuada, &
emitir o respetiva relatbno,

O nosse trabalho foi efetuade de acorde com a Moma nternacional de Trabalhos de Garantia de
Fishilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Infurmagdo Financeira Prospetiva, & demais nomas &
origntaghes taenicas ¢ 4ticas da Ordem dos Ravisores Oficiais de Confas,

CONCLUSAQ E OPINIAC

Examinamos a previsio de acordo com & Norma Inlernacional de Trabalhos de Garantia e Fiabilidade
aptichvel ac exame de informagao prospetiva, O Conselho de Administracio & responsivel pela pravisio
inciuindo os pressupastos apresentados nos Instumentos de Gestio Previsional, nos quais ele se baseia.,

Baseado no nosso exame da prova que suporta of pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve g crer que estes pressupostos ndo propormicnam uma base razodvel para a previsio. Além
disso, na nossa opinido a projecao esld devidaments preparada com base nos pressupostos.

Os resultados reais serdo provavelmente diferentes da previsio uma vez acontecimenlos previstos nao
ncamem frequentements como $e espera g a vanagao pode ser material,

FOHE P ITE
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