MUNICIPIO DE POMBAL

Copia de parte da ata da Reunido Ordinaria da
Camara Municipal de Pombal n°0025/CMP/19,
celebrada em 22 de Novembro de 2019 e
aprovada em minuta para efeitos de imediata
execucao.

Ponto 2.7.2. PMUGEST, Pombal Manutencdo Urbana,E.M - Relatorio
de Execucdo Orcamental - 3° trimestre de 2019

Foi presente a reunido o Relatério de Execucdo Orgamental relativo ao 3.° Trimestre de 2019
da PMUGest - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M., que se da por integralmente
reproduzido e que fica arquivado no respetivo servigo.

A Camara tomou conhecimento.
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N/ Refa 889/2019

O Presidente,

—_—

V/ Refa

DATA: 13 de novembro de 2019

ASSUNTO: A ENVIO DO RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL 30 TRIMESTRE DE 2019

Exmo. Senhor Presidente da Céamara Municipal de Pombal,

De acordo com o estatuido na legislacdo em vigor, vimos pelo presente remeter o Relatério de

Execugdo Orcamental referente ao 30 trimestre de 2019,
Sem outro assunto, subscrevemo-nos com 0s melhores cumprimentos,

Ater ciosament@,

r.
lho de Administracdo
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Relatério de Execu¢dao Or¢camental

32 Trimestre de 2019
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Nota Introdutéria

A PMUGEST — Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M., enquanto entidade empresarial do
setor local, de acordo com a alinea e) do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos,

deve elaborar e apresentar os relatérios trimestrais sobre a execugdo orgamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o Conselho de Administragdo da
PMUGEST, E.M., reunido no dia 06 de novembro aprovou o presente Relatério de Execugdo

Orgamental relativo ao 32 trimestre de 2019.

Ao longo do presente relatdrio apresenta-se uma sintese do quadro de pessoal da empresa e dos
resultados das atividades desenvolvidas, apresentado quadros sintese para cada uma delas com
os valores da execugdo orgamental relativa ao terceiro trimestre do ano.

Pombal,06 de novembro de 2019.

A Administragao:

\Premdente do\@K/T;e A\dj;lstragao ‘
}’\ [N

{Jo ge Eduardo Vieira da Silva, Dr.)

Administradora

(Elisabete Gameiro Jodo, Dr.9)

Administrador Executivo

(Manuel Gomes Jorddo Carreira, Eng.2)
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1. Recursos Humanos

Ao longo dos anos, a gestdo de recursos humanos da empresa esteve condicionada, pelo facto da
maioria das contratagfes serem provenientes do mercado social de emprego, tendo perdurado
uma multiplicidade de aspetos, humanos e sociais, que vém influenciando a capacidade de

producdo da Empresa, dificultando por vezes a sua atuagdo.

Nas contratagbes que se justifiquem, para fazer substituigbes pontuais ou caso se venha a
verificar um aumento de atividade, pretende-se recrutar elementos com maior nivel de

escolaridade e certificagdo profissional, nos casos que a mesma seja exigida.

No quadro seguinte, apresenta-se, o quantitativo de meios humanos com um vinculo contratual a
empresa, repartido por categorias profissionais e apresentando a evolugdo desde de 2018, 12

trimestre de 2019, 22 trimestre de 2019 e 32 trimestre de 2019:

Categoria Profissional 2018 12 Trim. 22 Trim. 32 Trim
Diretor Executivo 1 1 1 1
Diretor de Servigos 1 1 1 1
Contabilista 1 1 1 1
Encarregado Geral 1 1 1 1
Administrativa 3 3 3 3
Técnico Superior Administrativo 1 1: 1 1
Assistente de Vendas 1 1 1 1
Técnica (o) comercial 1 1 1 1
Assistente Comercial 1 1 1 1
Agentes Fiscalizagdo 2 2 2 1
Designer Gréfica 1 1 1 1
Barmaid 2 2 2 1
Sapador Florestal 2 2 0 0
Motorista 2 2 3 3
Manobrador de Viaturas/ Operador 12 12 11 11
Manobrador de maquinas
Encarregada (o) de Limpeza 1 1 1 1
Técnica (o) de Limpeza 21 21 22 21
Cantoneiro 5 5 5 5
Auxiliar dos Servigos Gerais/ Trabalhador de 17 17 17 18
Servigos Gerais
Técnico Agro Florestal 1 1 1 1
Total de Funcionarios 77 77 76 74

Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 260.801,18€ verificando-se

um acréscimo de 10.453,25€.

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 4/28 N/
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No quadro abaixo é visivel a evolugdo do nimero de trabalhadores a data de fecho do exercicio
de 2018, no 12 trimestre, no 22 trimestre e, por fim, no 32 trimestre. Ao longo do decurso do
exercicio de 2019, o numero de funciondrios tem sofrido uma descida, situacdo contraria,

verificada no nimero médio de baixas incorridas em cada trimestre.

N.2 FUNCIONARIOS VS N.2 MEDIO BAIXAS

77 77 76 74
2018 12 Trim, 29 Trim. 32 Trim
— —Total de funcionarios - — N.2 médio de baixas no periodo

No Plano de Atividades e Or¢amento para o exercicio de 2019 estava previsto 73 funciondrios,
contudo no decurso da atividade foi necessario recorrer a mais uma pessoa, para a categoria de

Técnico de Limpeza.

PMUGest — Pombal Manutengédo Urbana e Gestdo, E.M.
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2. Investimento

No Plano de Atividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
167.000,00€ para aquisicdo de um conjunto de equipamentos, necessdrios para o bom

desempenho das vdrias atividades da empresa.

Café Concerto 7 500,00 € 422445 € 422445 €
Cafetaria do Castelo - €
Estacionamento 8 000,00 € 174,00 € 174,00 €
Servigos Urbanos 16 500,00 € 6 100,00 € 6 100,00 €
Servigos Agro Florestais 88 500,00 € 1315,00 €

Publicidade 45 000,00 € 2452,00€ 2452,00 €
Servigos Administrativos 1500,00 € 308,93 € 308,93 €
Total 167 000,00 € 10498,45 € 2760,93 € 1315,00 € 14 574,38 €

O investimento realizado no 3.2 trimestre é formado pelos seguintes itens:
- Aquisicdo de uma Capinadeira (Servigos Agroflorestais)

De mais referir, que a data de elaboragdo do presente relatério a PMUGEST, E.M. apresenta as

seguintes obras em curso:

- Reformulagdo geral das estruturas publicitédrias do Campo de Futebol e Estddio Municipal de
Pombal no ambito do projeto de investimento previsto no contrato de Exploracdo da atividade

publicitaria estabelecido com Sporting Club de Pombal para os referidos espagos;
- Execugdo de um Outdoor 8x3 IC8;

- Execucdo de um Outdoor 4x3 IC2/Flandes;

- Execucdo de um Outdoor 8x3 IC1/EN109- Guia;

- Execugdo de trés Outdoor 10x5 para a Al, Assanha da Paz, Meires e Ranha;

- Execucdo de dois Qutdoor 4x3 no Lourigal;

- Execugdo de um Outdoor 4x3 na rotunda do Carrigo/EN109.

PMUGest — Pombal Manutengéio Urbana e Gestdio, E.M.
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De referir que, o nivel de investimento realizado esteve fortemente condicionado sob forma a néo

agravar o resultado liquido negativo.

3. Atividades
A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:

1. Prestacdo de Servicos de Limpeza e Manutengdo de Espagos Publicos e Privados e outros

servigos, tais como limpeza de matas, florestas e outros terrenos afins;

2. Gestdo, Exploragdo e Manutencgdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada da
cidade de Pombal e Parque de Estacionamento Subterrdneo da Praga Marqués de

Pombal;
3. Gestdo, Exploracdo e Manutencdo da publicidade do Concelho de Pombal;
4. Gestdo, Exploragdo e Manutengdo do Café Concerto, no Teatro Cine;
5. Gestdo e Exploragdo da Cafetaria do Castelo;
6. Colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal na organizacdo das Festas da Cidade,

7. Gestdo e Exploragdo da atividade publicitdria na freguesia de Vermoil segundo o

protocolo;

8. Gestdo e Exploragdo da atividade publicitdria na Unido de Freguesias da llha, llha e Mata

Mourisca;
9. Gestdo e Exploracdo da atividade Publicitdria na Freguesia do Lourigal;

10. Gestdo e Exploragdo da Publicidade do Estadio Municipal de Pombal e do Campo Dr.

Armindo Lopes Carolino.

A empresa pretende continuar a afirmar-se pelo bom desempenho de todas as atividades
delegadas, apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez e capacidade de resposta.

Também tem intencdo de crescer de forma significativa na intervengdo de servigos agroflorestais.

4. Execug¢ao Or¢camental

Os dados sobre a execuc¢do or¢amental sdo apresentados para o 32 trimestre por atividade.

Para cada uma das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orgamento anual e

calculando o grau de execugdo para cada uma das rubricas.
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De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, os gastos e os ganhos
gerais sdo distribuidos pelas secgdes com base numa chave de reparticdo, calculada anualmente

com base no volume de negdcios de cada uma das dreas de atividade, no exercicio anterior.

No apuramento da chave de reparticdo ndo é considerado o volume de negocios obtido no
ambito das Festas do Bodo, as tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sdo entendidas como
um contributo para a organizagdo das festas da cidade, sendo que qualquer resultado positivo
obtido diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de Pombal,

para fazer face as restantes despesas.

Assim, a chave de reparticdo atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano de 2019 é a

seguinte:
Atividades Faturagdo % Imputacdo

2019

Limpeza e Manutencao 1 020 066,05 € 72,5%

Café Concerto 51 333,51 € 3,7%

Estacionamento 179 895,24 € 12,8%

Publicidade 144 359,22 € 10,3%

Castelo 10 465,84 € 0,7%

Bodo 50 672,05 € -

Os gastos gerais da empresa que totalizam 58.010,11€ e os ganhos gerais 19,22€, as diferentes
rubricas foram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no quadro
anterior. Incluem-se nos gastos gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos,
depreciagdes, e gastos de financiamento. No que se refere aos ganhos gerais, estes resultam de

outros rendimentos e ganhos.
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4.1 — Execugdo Orcamental por Atividade

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
62 - Fornecimentos e Servigos Externos
63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reverstes de Amortizagao
65 - Perdas por Imparidade

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento

71 - Vendas

72 - PrestagOes de Servigos

75 - Subsidios & Exploracdo

76 - Reversbes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

61 - Custo das Mercadorias Vendidas

62 - Fornecimentos e Servigos Externos

63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo

65 - Perdas por Imparidade

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento
e

71 - Vendas

72 - Prestagbes de Servigos

75 - Subsidios @ Exploragdo

76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

2234,54 €
153 808,03 €
483 881,60 €
18 459,91 €
- €
2199,19€
1106,32 €

S 3

583 421,18 €
%

636,23 €
520,22 €
33,28 €

663,54 €

47 128,28 €
142 808,64 £
5521,61€

- £

693,89 €
331,71 €

- €

172 535,17 €
=€

192,54 €
145,84 €
9,00 €
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3753,80€
178 716,88 €
551426,09€
29877,30€
1397,50€
145143 €

1058,48 €

26
708 311,22 €
=€

1404,01€

839,55 €

1179,22 €

70 895,71 €
215 299,98 €
19323,03 €
2365,00 €
560,47 €

408,73 €

ol 2

312 416,37 €
= €

542,16 €

324,19 €

1519,26 €
24 908,85 €
67 544,49 €
11417,39€

1397,50€

747,76 €
= 47,84 €

- €
-124 890,04 €
e 3

883,79 €
806,27 €

515,68 €
2376743 €
72491,34 €
13 801,42 €

- 13342¢€
77,02 €

- €

139881,20 €
==

349,62 €
178,35 €

60%
86%
88%
62%
0%
152%
105%

82%

37%
4%

56%
66%
66%
29%
0%

124%
81%

55%

27%
3%
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61 - Custo das Mercadorias Vendidas
62 - Fornecimentos e Servicos Externos
63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo
65 - Perdas por Imparidade

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento
71 - Vendas

72 - PrestacGes de Servicos

75 - Subsidios & Exploracdo

76 - Reversdes

78 - Qutros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

61 - Custo das Mercadorias Vendidas

62 - Fornecimentos e Servigos Externos

63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reverstes de Amortizacdo

65 - Perdas por Imparidade

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento
=53

71 - Vendas

72 - Prestagoes de Servicos

75 - Subsidios a Explorag&o

76 - Reverstes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos
a e

15626,43 €
25861,25€
20 654,56 €

1669,13€
= £
3787,13 €
190,85 €

=g
33748,51€
= £

- €
37,60€
7,66 €

=€

17 287,29 €
53877,30€
1769,14 €
=t

901,16 €
3830,43€

- €

133 503,30 €
- €

- €
9328,77 €
22,74 €
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23717,81€
42 689,25 €
15 313,98 €

6336,38€
= €
3877,01€
277,96 €

- €
63 044,83 €
. €

77,45 €
91,10 €

- €
28 219,35 €
82393,91€

6192,21€

=

7 360,02 €

1 286,96 €

=—€
181 029,78 €

8674,28 €
300,23 €

8091,38€
16 828,00 €
5340,58 €

4 667,25 €
- £

89,88 €
87,11€

i 7
29 296,32 €
=k

39,85 €
83,44 €

2
10932,06 €
28 516,61 €

4 423,07 €
=€

6 458,86 €

- 2543,47€

- 4752648 €
=€

654,49 €
- 277,49 €

66%
61%
135%
26%

98%
69%

54%

49%
8%

61%
65%
29%

12%
298%

74%

108%
8%
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61 - Custo das Mercadorias Vendidas = 9221,03€ - 474426 € - 4476,77 € 194%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos = 21053,55€ - 37 546,97 € 16 493,42 € 56%
63 - Gastos com o Pessoal e 50450,45€ - 66 186,36 € 15735,91€ 76%
64 - Gastos/reversges de Amortizagdo - 4680,72€ - 1233294 € 7652,22€ 38%
65 - Perdas por Imparidade =S 537,50 € 537,50 € 0%
68 - Outros Gastos e Perdas - 187,26 € - 16,98€ - 170,28 € 1103%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 65,17€ - 147,50 € 82,33 € 44%
71 - Vendas 15 826,21 € - £ 15 826,21 € -
72 - PrestagBes de Servicos 128 792,82 € 164 651,90€ - 35859,08 € 78%
75 - Subsidios & Exploragdo - £ - £ - £ =
76 - Reversoes =" - € =
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 91,18 € 202,03€ - 110,85€ 45%

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 5,62€ 138,95 €

133,33 € 4%

Bodo y

ietmulado 3T

i

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - £

62 - Fornecimentos e Servigos Externos = 33997,84€ - 41633,71€ 7 635,87 € 2%
63 - Gastos com o Pessoal = 5819,39€ - 985,77€ - 4833,62€ 590%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - £ === - £ &
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - £ z
68 - Outros Gastos e Perdas = 3209,54€ - 2380,52€ - 829,02€ 135%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 92,91 € =% =

fatalde gastos a3 11

71 - Vendas - £ - £ - £ =

72 - Prestag@ies de Servigos 47 381,51 € 45 000,00 € 2381,51¢€ 105%
75 - Subsidios a Exploragdo - £ =

78 - Outros Rendimentos e Ganhos - £

79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos

[ Totallde efdimantos ‘ 473

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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Real- ~ Or¢amento
acumulado 3T ‘anual

- %graude
_ Tl _ il " eXecu¢ao
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 3 3481,20€ - 6 083,26 € 2602,06 € 57%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 1379658€ -  15898,28€ 2101,70 € 87%
63 - Gastos com o Pessoal == T0IRge = 2140,41€ 1069,02€ 50%
64 - Gastos/reversGes de Amortizacéo e = IhG0E = 413,54 € 255,94 € 38%
65 - Perdas por Imparidade - £ - € - £ =
68 - Outros Gastos e Perdas g 803,44€ - 908,97 € 105,53 € 88%
88,68€ - 132,78 € 44,10 € 67%
- 1939885¢ 25577,24€ | 617835 |
71 - Vendas = 0,50€ - € 0,50 € =
72 - Prestacdes de Servigos 9654,57 €  14205,61€ - 4551,04€ 68%
75 - Subsidios & Exploraggo =F ° = - € o
76 - Reversbes Stagese = € = >
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 19,18 € 21,38€ - 2,20€ 90%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 0,51€ _ 15,48 € - 14,97 € 3%
tal de rendimentos! 1 €|  1424247€ |- 456820
~41334,77€ | 161051

Castelo

69 - Gastos e Perdas de Financlamento - 88,
Total e gitos |

Or¢amento

anual

8251,61€ /
415 600,15 € 102666,63€  75%

61 - cua asfM, ,dqﬁs"\lendidas 5,74 € 7 39 478,35 €

62 - Fornecimentos e Servigos Externos E

63 - Gastos com o Pessoal 5 - 933746,50€ 3,18 € 81%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagéo = - 74 475,40 € = 43%

= 4300,00 €
- 11781,62€ -  1655540€
-~  5706,06€ - 3312,41¢€
' - 1asracszie |
ndz - 15826,71€ =%
72 - PrestacBes de Servigos ~ 1109037,07€ 1488 659,71 €
75 - Subsidios & Exploragdo == : - € = € g
76 - ReversGes — = 828,77 € ' 828,77 € )
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 10142,79€ 10921,31€ -  77852¢€ 93%

79 - Juros, Dividendos e Outros 79,90 € 1709,50€ - 1629,60€ 5%
Rendimentos == =l e
* Total de rendimentos

 1501200,52¢€
ERETYTTEI

360 370,28€ 1°

- 3037644 €

113591524¢

Restiitadol
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4.2 — Analise dos Desvios

4.2.1 — Servigos Urbanos

Para melhor enquadramento da andlise dos desvios verificados serd importante mencionar que o
Plano de Atividades para 2019 foi elaborado tendo por base uma atualiza¢dao da tabela de precos
para as atividades de servigos urbanos e servigos florestais. Como esta situagdo de atualizacdo de
precos ocorreu em julho de 2019 o valor da receita ndo foi suficiente para fazer face ao

incremento registo ao nivel global de gastos.

Nos Servicos Urbanos, o total de rendimentos apresenta 82% de execugdo face a 86% incorrido ao

nivel global de gastos.

4.2.2- Servigos Agroflorestais
Nos servicos Agroflorestais verificou-se uma execucdao de 55% ao nivel total de rendimentos

confrontado com uma execugdo de 64% ao nivel do total de gastos.

Ao nivel do total de gastos, a rubrica de gastos com o pessoal, é que tém maior magnitude,
representando 72,44%, seguida de fornecimentos e servigos externos que representa 23,91% do

valor global de despesa.

4.2.3 - Café Concerto
No Café Concerto, o nivel global de gastos apresenta uma execugdo de 74% face ao orgamentado

e 53% ao nivel do total de rendimentos.

O orcamento para 2019 foi elaborado prevendo-se um incremento de cerca de 5% ao nivel de

vendas e uma atuagdo que permita um maior controlo de gastos.

4.2.4 - Estacionamento
Na area do estacionamento regista-se uma execuc¢do globhal de rendimentos superior a execugdo

total de gastos.

Ao nivel dos rendimentos a rubrica 78- Outros Rendimentos e Ganhos € a Unica que apresenta
uma execuc¢do superior a 100%, explicado pelo facto, de no decurso do exercicio em andlise a

Entidade ter desencadeado todos os processos necessarios para recuperar o atraso que existia
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nos autos de contraordenagdo contribuindo assim para um incremento favoravel ao nivel da

receita, comparativamente ao orgamentado.

Em termos absolutos falta realizar 637,66€ para atingir o resultado liquido explanado no

orgamento.

4.2.5- Publicidade
A &rea da Publicidade evidencia um desempenho excecional face ao equacionado no Plano de
Atividades, apresentando uma execugdo ao nivel de rendimentos superior ao grau de gastos,
contribuindo em termos absolutos para um resultado liquido superior em 15.577,27€

comparativamente ao previsto.

De reforgar, que a rubrica Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas apresenta
uma execucdo superior a 100%, correlacionado, com o facto que, no presente periodo em analise

a Entidade ter vendido mais Matérias face ao estimado inicialmente.

4.2.6— Cafetaria do Castelo
Na Cafetaria do Castelo o nivel de receita apresenta uma execugdao de 68% comparativamente a
76% ao nivel global da despesa, demonstrando que o objetivo delineado para esta atividade para

o0 incremento de receita e contengdo de gastos ndo esta a advir como o esperado.

4.2, 7- Bodo

No Bodo, ao nivel da receita foi executado 105% comparativamente com 96% ao nivel da despesa.

4.2.9- Analise global
A verificacdo da execugdo orgamental estd naturalmente condicionada pelo facto de a previséao
orcamental ser efetuada numa perspetiva anual. Assim, a andlise da execugdo orgamental deve
ter em conta que nem todos os gastos e rendimentos sdo lineares ao longo do ano, havendo

alguns que se realizam no todo ou em maior parte num ou noutro trimestre do ano.
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5. Comparag¢ao com o periodo homologo do ano anterior

5.1 Comparacao dos Resultados por Atividade

Seevieos Urbanos

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
62 - Fornecimentos e Servigos Externos

63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo
65 - Perdas por Imparidade

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento
71 -Vendas

72 - Prestacdes de Servigos

75 - Subsidios a Exploragdo

76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

I Restitado

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
62 - Fornecimentos e Servigos Externos
63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo
65 - Perdas por Imparidade

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento
71 - Vendas

72 - Prestacdes de Servigos

75 - Subsidios a Exploragdo

76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

Restitado

|

A —
| ﬁ'.'ﬂ"{-‘.i:li“”li"
|

32 Trim. 20

: 302834€ - 2234,54€
- 143877,49€ - 153808,03€
- 464507,71€ - 483881,60€
- 21086,23€ - 18 459,91 €
SeE - g

= 1348,42€ - 2199,19€
= 784,78€ - 1106,32€
- £ ~ g

578 919,98 € 583 421,18 €
3019,26 € - €
1216,41€ 636,23 €

688,62 € 520,22 €

336,64 €

33,28€
50452,06€ | ; ]

Actimulado

32 Trim, 2

. 1029,08€ - 663,54 €

= 42728,29€ - 47 128,28 €
- 138601,97€ - 142808,64€
= 6191,12€ - 5521,61€
=€
= 374,21€ - 693,89 €
z 286,39€ - 331,71€
- €
174 785,85 € 172 535,17 €
805,32 € - €
249,80 € 192,54 €
345,81 € 145,84 €
513,94 € 9,00 €

%ir s |2 51 Lai}:f:%{‘., ? i 24 265,12 € |
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793,80 €
9930,54 €

19373,89€
2626,32€
=
850,77 €
321,54 €
=
4501,20€
3019,26 €
580,18 €
168,40 €
303,36 €

365,54 €

4 399,99 €
4 206,67 €
669,51 €
==
319,68 €
4532 €

== 3
2250,68€
805,32 €
57,26 €
199,97 €
504,94 €
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Vi L 0




C<pmy Relatério de Execugdo Orcamental — 32 Trimestre

Acumulado | Acun

V‘- 5 ¥ ¥ ry 5
1 3¢ Trim. 2018 | 32 Trim. 2019

' L = L
| |

Diterenca

61 - Custo das Mercadorias Vendidas

21199,54 € 15626,43 € 5573,11€
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 3570791 € 25 861,25 € 9 846,66 €
63 - Gastos com o Pessoal 15 160,58 € 20 654,56 € 5493,98 €
64 - Gastos/reverstes de Amortizagio 1372,56 € 1669,13 € 296,57 €
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - €
68 - Outros Gastos e Perdas 3207,22€ 3787,13€ 579,91 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 249,04 € 190,85 € 58,19 €
71 - Vendas 1,15 € - € 1,15 €
72 - PrestacOes de Servigos 38929,11 € 33 748,51 € 5 180,60 €
75 - Subsidios a Exploragdo 218,70 € - £ 218,70 €
76 - Reversdes - £ - &
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 59,16 £ 37,60 € 21,56 €
79 - luros, Dividendos e Outros Rendimentos 26,47 € 7,66 € 18,81 €

Resultado 662,26°€ 985,57 € } ; 21606560 € |

| E

: Est } - Diferenca E

: = = 1 !
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - £ - € - £
62 - Fornecimentos e Servigos Externos 13 733,17 € 17 287,29 € 3554,12 €
63 - Gastos com o Pessoal 46 599,29 € 53877,30€ 7278,01€
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 2 386,67 € 1769,14 € 617,53 €
65 - Perdas por Imparidade 0,01€ - € 0,01€
68 - Outros Gastos e Perdas 232,45 € 901,16 € 668,71 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 1406,96 € 3830,43 € 2423,47€
71 - Vendas - € - £ =€
72 - Prestacdes de Servigos 139 187,38 € 133 503,30 € 5684,08 £
75 - Subsidios a Exploragdo 738,86 € - £ 738,86 €
76 - Reversbes - £ =€
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 6527,60 € 9328,77 € 2801,17 €

22,74 €

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

116,92 €
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Publicidade

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
62 - Fornecimentos e Servigcos Externos
63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo
65 - Perdas por Imparidade

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento
71 - Vendas

72 - PrestacGes de Servicos

75 - Subsidios a Exploragdo

76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

Restuitado

61 - Custo das Mercadorias Vendidas
62 - Fornecimentos e Servigos Externos
63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo
65 - Perdas por Imparidade

68 - Outros Gastos e Perdas

69 - Gastos e Perdas de Financiamento
71 - Vendas

72 - PrestagBes de Servicos

75 - Subsidios a Exploragdo

76 - Reversdes

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

Resultado

Actimuiado

32 Trim. 201§

9446,34 €

20072,17 €
38113,88 €
4874,07 €
- €

48,10 €
102,61€

10 036,83 €
95 986,98 €
592438 €
166,05 €
1229,44 €

39577,36 €
3375,61€
=€

=5
2479,54 €
35,86 €
=—£
50752,44 €
=
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9221,03€

21053,55€

50450,45 €

4680,72€

=€

187,26 €
65,17 €

15 826,21 €

128 792,82 €

- £

e 3,

=€
33997,84 €
5819,39€
=€

=€

3 209,54 €
92,91€
=

47 381,51€

Diferenga

225,31€
981,38 €
12 336,57 €
193,35 €
=€

135,16 €
37,44 €
5789,38€
32 805,84 €
5924,38€
166,05 €
1138,26 €
54,09 €

ADE

= 76
5579,52€
2443,78 €

=

==€
730,00 €
57,05 €
=€
3370,93€

- €

- £
1,10€
102114 €
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61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 6890,21€ - 3481,20€ 3409,01€

62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 11496,99€ - 13796,58€ - 2 299,59 €
63 - Gastos com o Pessoal = 1052,29€ - 1071,39€ - 19,10 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 250,98€ - 157,60 € 93,38€
65 - Perdas por Imparidade - £ - £ - €
68 - Qutros Gastos e Perdas - 541,60€ - 803,44€ - 261,84 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 75,65€ - 88,68€ - 13,03 €
71 -Vendas - £ 0,50 € 0,50€
72 - Prestagdes de Servigos 8573,80€ 9 654,57 € 1080,77 €
75 - Subsidios a Exploragdo 52,66 € - € - 52,66 €
76 - Reversdes - £ - €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 14,26 € 19,18 € 492 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 592€ 0,51€ - 541€

5.2 Analise dos Resultados

No quadro seguinte sdo evidenciadas as diferengas entre os resultados do exercicio de 2019 face

ao exercicio do ano anterior, no 32 trimestre.

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 41593,51€ - 31226,74 € 10 366,77 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 307193,38€ - 312933,52€ - 5740,14 €
63 - Gastos com o Pessoal - 707,43;1,33 € - 758563,32€ - 51 151,99 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 36 161,62 € - 32 258,11 € 3903,51€
65 - Perdas por Imparidade - 0,01€ - € 0,01€
68 - Outros Gastos e Perdas - 8231,54€ - 11781,62€ - 3550,08 €

2941,29€ 5706,06 € -

69 - Gastos e Perdas de Financiamento

71 -Vendas 10037,98 € 15826,71€ 5788,73 €

72 - Prestacdes de Servigos 1087 135,54 € 1109 037,07 € 21901,53 €
75 - Subsidios & Exploragio 10 759,18 € - £ - 10759,18 €
76 - Reversées 1632,27 € 828,77€ - 803,50 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 8173,27 € 10 142,79 € 1969,52 €

1059,60€ 979,70 €
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Algumas das diferencas apresentadas pela andlise do quadro anterior sdo justificadas pelos

seguintes factos:

1. A rubrica de fornecimentos e servigos externos sofreu um incremento desencadeado
fundamentalmente pelo aumento verificado nas seguintes rubricas: Conservagdo e

Reparagdo e Aluguer de Equipamento.

A rubrica de Aluguer de Equipamento no presente exercicio sofreu um incremento
justificado através do contrato de concessdo de Publicidade do Campo de Futebol

Municipal e Campo de jogos de Flandes.

2. Ao nivel de gastos com o pessoal a Entidade registou um aumento explicado
essencialmente por dois motivos: pelo aumento do Saldrio Minimo Nacional incorrido em
01 de janeiro de 2019 e pelo aumento do nimero médio de pessoas ao servigo, ou seja,
em durante 2019 a empresa tinha ao seu servico em termos médios 72 colaboradores

face a 69 em igual periodo homologo.

Os dois itens acima referidos contribuiram para o aumento das seguintes rubricas:
- Remuneragdes base de pessoal

- Subsidio de férias

- Subsidio de refeigdo de pessoal

- Encargos sobre as remunerac¢des- pessoal

Por ultimo, o facto de no decurso do trimestre em analise ter sido registo um incremento
do nimero médio de pessoas ao servico face a igual periodo homologo teve como
consequéncia direta o aumento/ atualizagdo do seguro de acidentes de trabalho, bem

como, o valor correspondente ao regime de capitagdo.

3. O incremento registado na rubrica Gastos e Perdas de Financiamento esta essencialmente
relacionado com a despesa bancaria cobrada pela instituicdo bancaria para a contagem

de moedas metilicas dos parquimetros depositadas semanalmente.

4. A variagdo positiva incorrida na rubrica prestagdo de servicos, resulta essencialmente do

incremento de faturacdo que ocorreu no ambito de Publicidade.

5. A reducdo verificada na rubrica de subsidio a Exploragdo é justificada pelo facto de em
2019 ndo existir qualquer posto de trabalho apoiado pelo IEFP comparativamente a 2

postos apoiados pelo IEFP face a igual periodo homologo.
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6. A diminuicdo explanada na rubrica de Reversdes é explicada pelo facto de no decurso do

exercicio em analise a Entidade ter registado uma redug¢do de recebimentos de créditos ja

considerados incobraveis junto de alguns clientes.

7. O incremento incorrido na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos é explicado pelo
numero de autos recebidos durante 2019 ter sido de 423 face aos 331 autos recebidos em

igual periodo homologo.
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6. Demonstragao de Resultados
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

30/09/2019
UNIDADE MONETARIA
(Euro)
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 1124 863,78 €
Subsidios a exploragdo - €

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos - €
Variacdo nos inventdrios da produgdo - €
Trabalhos para a propria entidade - €
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 31226,74 €
Fornecimentos e servicos externos - 312933,52€
Gastos com o pessoal = 758 563,32 €
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) - £
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 828,77 €
Provisdes (aumentos/reducdes) - £
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortiza¢des (perdas/reversdes) - €
Aumentos/redugdes de justo valor - £
Outros rendimentos e ganhos 10 142,79 €
Outros gastos e perdas # 17 487,68 €
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamentos e impostos 15 624,08 €
Gastos/revers@es de depreciagdo e de amortizagao - 32258,11€
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) - £
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 16 634,03 €
Juros e rendimentos similares obtidos 79,90 €
Juros e gastos similares suportados -
Resultado antes de impostos 2 16 554,13 £

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo - 16 554,13 €

No periodo em andlise, o resultado liquido foi negativo em (16.554,13€) o que representa uma

evolugdo negativa comparativamente com o periodo homélogo do exercicio anterior.

O resultado de (16.554,13€) estd influenciado, pelo facto, de nos termos do artigo 1542 da Lei
n.282-B/2014, de 31 de dezembro ter entrado em vigor o regime de capitacdo aplicdvel para o
sector empresarial local mantendo-se em vigor para o presente exercicio conforme estipulado no
Orcamento de Estado de 2019, nesse sentido procedeu-se ao reconhecimento do custo no valor

de 16.397,46€.
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Para além disso, o presente resultado liquido encontra-se influenciado pelo aumento do Saldrio

Minimo Nacional atualizado em 01 de janeiro de 2019.

Uma vez que, a atividade Bodo tém um efeito nulo no resultado liquido da Entidade é

apresentado no quadro abaixo o valor efetivo do resultado final da PMUGEST, E.M.

2018 - 3T 2019 - 3T Desvio
RL S/ Efeito Bodo 9981,09 € -20817,06 € 30798,15 €
RL C/ Efeito Bodo 15 265,16 € -16 554,13 € 31819,29 €
RL S/ Efeito Bodo
15 000,00 €
10 000,00 € 9981,09 €
5 000,00 € o
2018 -3T 2019 - 3T
-5000,00 € ;
-10 000,00 €
-15 000,00 €
-20 000,00 € 20 817,06 €
25 000,00 €
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7. Balango
set/19 dez/18 Variagao
Ativo nado corrente

Ativos fixos tangiveis 140 462,02 € 153 179,14 € 12 717,12 €
Goodwill 9 375,00 € 10 500,00 € 1125,00 €
Ativos Intangiveis 290,81 € 415,42 € 124,61 €
Qutros investimentos financeiros 7 361,37 € 5792,55 € 1 568,82 €
157 489,20 € 169 887,11 € 12 397,91 €

Ativo Corrente
Inventarios 5320,80 € 494554 € 375,26 €
Clientes 243 048,45 € 223 610,00 € 19 438,45 €
Estado e outros entes publicos 2173,63 € - € 2173,63 €
Qutros créditos a receber 133 348,18 € 237 454,07 € 104 105,89 €
Diferimentos 41 018,11 € 50 657,99 € 9 639,88 €
Caixa e depdsitos bancarios 567 417,75 € 440 597,42 € 126 820,33 €
992 326,92 € 957 265,02 € 35 061,90 €
Total do Ativo 1149816,12 € 1127 152,13 € 22 663,99 €

Capital préprio
Capital Subscrito 325 000,00 € 325 000,00 € - €
Reservas Legais 39 928,16 € 39 797,06 € 131,10 €
Resultados Transitados 456 152,66 € 454 972,69 € 1179,97 €
Outras variacbes no capital proprio 2 110,76 € 2 110,76 € =€
Resultado liquido do periodo - 16 554,13 € 1311,07€ - 17 865,20 €
Total do Capital préprio 806 637,45 € 823 191,58€ - 16 554,13 €

Passivo |

Fornecedores 25 245,06 € 42 549,66 € = 17 304,60
€
Estado e outros entes puiblicos 59 455,94 € 55021,33 € 4 434,61 €
Outras dividas a pagar 258 477,67 € 206 389,56 € 52 088,11 €
Total do Passivo ' ‘ 343 178,67 € 303 960,55 € 39 218,12¢€
“Total do Capital Praprio e do Passivo | 1149816,12 € 1127 152,14 € 22 663,99 €
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7.1 Inventarios

A rubrica de balango inventario é composta pelos seguintes valores:

- Café Concerto: 3.505,96€

- Cafetaria do Castelo: 1.574,50€

- Embalagens/ Vasilhame: 110,72€
- Materiais diversos (PMU): 129,62€

O inventério tem grande importéncia para a area Café Concerto e Cafetaria do Castelo,
uma vez que, os bens sdo essenciais para o desenvolvimento da sua atividade. O risco
inerente a esta area prende-se com a existéncia fisica dos bens, com a sua correta
valorizagdo e com o seu prazo de validade.

Estando a Entidade consciencializada da importancia desta tematica tem vindo a
desencadear os processos necessarios para a implementacdo de gestao de Stocks
recorrendo ao Software Zrest disponivel nos espagos em causa.

Sendo registado aquando a rece¢do das mercadorias a sua entrada no programa e as
saidas sendo automdticas por via das vendas. Claro que este processo deve ser
acompanhado mensalmente e comparado com as contagens fisicas de existéncias em
armazém.

A Empresa procede a contagem fisica dos seus Stoks mensalmente na sec¢do do Café

Concerto e Cafetaria.

7.2 Clientes
A gestdo de crédito tem vindo a ganhar uma crescente importancia no setor empresarial,

por se tratar de um fator crucial no processo competitivo.
Nesse sentido, estando a PMUGEST, E.M. ciente desta tematica, desencadeou processos
no decorrer deste exercicio para a conter/ reduzir o valor de dividas incobraveis,

nomeadamente:

1. Todos os novos pedidos de servigo de clientes identificados em dificuldade de
cobranga n3o sdo passiveis de ser aceites, ou seja, o software restringe

automaticamente a aceitacdo de um novo pedido de servigo a um cliente com
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o historial de dificuldade de cobranca contribuindo assim para o ndo aumento

do valor em divida;

2. O servico apenas serd aceite pela PMUGEST, E.M. apds o valor em divida
anterior seja dotado de boa cobranca;

3. Acompanhamento mais assertivo, realizando varias tentativas de contacto,
sejam, telefonicamente, por carta, e-mail ou mesmo através de cartas
forenses por parte do Advogado destacado;

4. Sensibilizacdo de todos os colaboradores para este processo, tornando-os
parte integrante do procedimento, como por exemplo, todos aqueles que
rececionam um novo pedido de servico devem ser cautelosos e analisar se o
cliente em causa tem saldo em divida e caso apresente alerte o mesmo desse

montante;

Analise de divida de clientes por intervalo de tempo

Prazo de mora Valor Peso %
<180 dias 211 420,83 € 76,23%
180-360 6 993,52 € 2,52%
361-540 5933,34 € 2.14%
540-720 12 406,77 € 4,47%
>720 40 580,58 € 14,63%
Total 277 335,04 €

No quadro acima é apresentado o valor de saldos de clientes em aberto por prazo de
mora, sendo as dividas de vencimento inferior a 6 meses que representam maior massa,
contribuindo em termos absolutos, com o valor de 211.420,83€ e em termos percentuais
76,23%. De mais referir, que o valor total que consta no quadro 277.335,04€ devemos
abater a quantia de 34.286,59€ que a Empresa ja reconheceu contabilisticamente como

imparidade de dividas a receber sendo esse valor o que consta em Balanco.
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Nome Cliente < 180 dias %

Municipio de Pombal 95914,72 € 45 37%
Qutros clientes 115 506,11 € 54,63%
Total 211 420,83 €

Nas dividas de clientes cujo prazo de vencimento ndo excede os 180 dias em mora o
Municipio de Pombal em termos absolutos apresenta um saldo de 95.914,72€ que em

termos percentuais representa 45,37% do valor global da divida neste intervalo temporal.

7.3. Outros créditos a receber
O valor registado nesta rubrica diz essencialmente ao reconhecimento do rédito

associado a prestacdes de servigos realizadas no periodo em analise e que ndo se

encontram faturadas.

30/set/19 31/dez/18

Prestacdo de servigos 132 809,45 € 221974,22 €
Subsidios IEFP 9894,98 €
Juros - Deposito a prazo 45,88 € 15,13 €
Outros devedores e credores 3715,20€
Fornecedores a debito 132,77 € 1854,54 €
Pessoal 360,08 €

133348,18€ 237 454,07 €

7.4. Caixa e Depdsitos
A Entidade é titular de dois depdsitos a prazo de duragdo de 365 dias, cujo vencimento

ocorreu em 25/09/2019 e a 30/10/20109.

30/set/19 31/dez/18
Caixa 1135,73 € 1125,00€
Depdsitos a ordem 446282,02 € 31947242 €
Depdsitos a prazo (i) 120 000,00 € 120 000,00 €
CCAM 20 000,00 € 20 000,00 €
BES 100 000,00 € 100 000,00 €
567 417,75 € 440597,42 €

7.5. Capital Préprio
A variacio verificada refere-se essencialmente ao resultado liquido do exercicio.
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7.6. Fornecedores

O valor explanado nesta rubrica trata-se de dividas a fornecedores que ainda nao

venceram. E politica da empresa ndo ultrapassar os 30 dias de prazo médio de pagamento

a terceiros.

7.7. Outras dividas a pagar

O saldo apresentado nesta

rubrica encontra-se essencialmente justificado pela

especializagdo dos gastos relacionados com as férias e subsidio de férias por liquidar, no

montante de 130.655,76€ que transitou do exercicio de 2018 acrescido do valor de

43.655,02€ referente a estimativa da despesa do Subsidio de Natal compreendido entre

janeiro a setembro do presente exercicio.

Por ultimo, sera importante evidenciar que desde a entrada em vigor do regime de

capitacdo para o Setor Empresarial Local a PMUGEST, E.M. viu reconhecido como despesa

o valor global de 77.559,30€.

Remuneragdes a Liquidar

Acréscimos de gastos- Agua e telefone
Qutros Acréscimos de Gastos

Acréscimo de Gastos - Bodo

Acréscimos de gastos- Regime de capitacdo
Outros devedores e credores
Remunerag¢des a pagar

Clientes

30/set/19 31/dez/18
174 310,78 € 130 655,76 €
433,78 €
3679,32€
54098,27 € 8828,48 €
77 559,30 € 61161,84 €
256,50 € 169,54 €
852,42 € 1337,84€
- € 123,00 €
258 477,27 € 206 389,56 €

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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Ao:
Municipio de Pombal ’

Largo do cardal, 46
3100 - 440 Pombal

RELATORIO DE AUDITORIA - 3.° TRIMESTRE DE 2019

LINTRODUGAO

Nos termos da legislagéo em vigor, analisdmos o relatério trimestral de execugao orgamental da
PMUGEST - POMBAL MANUTENGCAO URBANA E GESTAO, E.M., relativo ao 3.° trimestre de
2019, tendo emitido o presente relatorio.

ILTRABALHO REALIZADO

Durante o periodo em andlise, efetudmos diversos procedimentos e verificagdes, dos quais
destacamos:

Acompanhamento e testes de conformidade:

e Acompanhamento da gestdo da Entidade através de reunides efetuadas com
responsaveis da sua gestao e respetivos servigos;

» Obtengdo de diversos esclarecimentos e documentagao, solicitados junto dos servigos
competentes da Entidade;

e Analise das politicas e critérios contabilisticos adotados pela Entidade, em especial no
que se refere a sua adequagao, consisténcia e conformidade com as normas aplicaveis;

e Emissdo da nossa opinido sobre vérias situagdes que nos foram colocadas, bem como
sobre outras em que a consideramos necessaria;

e \Verificagdo da conformidade das Demonstragdes Financeiras com os registos
contabilisticos que lhes servem de suporte;

e \Verificagdo da conformidade das Demonstragdes Financeiras com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro aplicaveis;

* Analise ao sistema de controlo interno existente na Entidade com especial incidéncia nas
areas de pagamentos, recebimentos e imobilizados, tendo sido efetuados os testes de
conformidade apropriados.

1357 - NIF 199 173 486
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Verificagbes e testes substantivos, com base em critérios de amostragem, as contas da
Entidade e demais informagdo financeira que nos foi disponibilizada, com a frequéncia
extensdo e profundidade consideradas adequadas em fungido da materialidade e
importéancia relativa das rubricas:

e Andlise e teste das reconciliagdes bancérias apresentadas pela Entidade;

¢ Andlise e teste das contas a receber e da antiguidade de saldos, tendo em vista apurar

a sua correta extensdo e concluir acerca de eventuais perdas e/ou reversbes por
imparidade;

e Andlise e teste das contas a pagar, tendo em vista o apuramento da correta extensdo
dos saldos e exigibilidade das dividas;

e Andlise e testes das contas com o Estado e outros entes plblicos, tendo em vista evitar
eventuais contingéncias fiscais;

e Analise e testes das contas de Investimentos, tendo em vista a adequagdo do método
do reconhecimento adotado, apurar eventuais mais ou menos-valias e concluir acerca
da necessidade de serem reconhecidas perdas e/ou reversoes por imparidade:;

e Andlise e teste das operagdes e saldos com entidades relacionadas;

e Analise as contas de Capital préprio, tendo em vista o apuramento da correta extensao
dos saldos em concordancia com os movimentos ocorridos durante o exercicio;

e Testes a diversas contas de Gastos e de Rendimentos registados no exercicio, com

particular atengao ao seu balanceamento, periodizagao e conformidade com as normas
aplicaveis;

e Andlise e testes do valor reconhecido em impostos sobre o rendimento, correntes e
diferidos, tendo em vista a sua adequag&o as normas aplicaveis.

Rua do Mancha Pé, N®6.1°], 3100-467 Pombal - T. 236 109 912 - M. 914,752 611 - E. sergio.gomes@sgroc.pt

dérgio M. S. Gomes

%



N

Sérgio M. S. Gomes

Revisor Oficial de Contas

IIl.PRINCIPAIS CONCLUSOES E RECOMENDAGOES SOBRE OS TRABALHOS EFETUADOS

Em consequéncia dos trabalhos efetuados, entendemos dever relatar os seguintes aspetos:

1. BALANGO
1.1-  ATIVO (©
Ativo nao corrente 30/09/2019 31/12/2018 Variagao {%)
Ativos Fixos Tangiveis 40 462 B3 179 -12 717 -8,3
Goodwill 9375 0 500 -1125 -10,7
Ativos Fixos Intangiveis 291 46 -125 -30,0
Outros Investimentos Financeiros 7 361 5793 1569 27,1
157 489 169 887 -12 398 -7,3
Ativo corrente
Inventérios 5321 4946 375 7.8
Clientes 243048 22360 19 438 8,7
Estado e Outros Entes Pdblicos 2174 0 2174
Outros créditos areceber 133 348 237 454 -104 106 -43.,8
Diferimentos 4108 50 658 -9 640 -19,0
Caixa e Depdsitos bancérios 567 48 440 597 128 820 28.8
992 327 957 265 35062 3,7
Total do ativo 1149 816 1127 152 22 664 2,0

Ao nivel do Balango — Ativo, verificou-se um aumento de 22.664€ quando comparados os
valores no final do 3.° trimestre de 2019 com o final do ano de 2018.

De seguida sera feita uma breve analise as rubricas mais significativas do Ativo.

Ativos fixos tangiveis (AFT)

e O valor dos ATF registados no balango ascende a 140.462€, tendo-se verificado uma
redugao de 12.717€ face ao final do ano de 2018, em resultado de:
o Aquisigoes — 18.291€
o Depreciagoes — (31.008€);

O peso da rubrica de AFT no total do Balango é de 12,2%, (140.462€ / 1.149.816€).

Ativos intangiveis (Al)

: e O valor dos Al, (programas de computador) registados no balango ascende a 291€,
3 tendo-se verificado uma reducao de 125€ face ao final do ano de 2018, em resultado de:
= o Amortizacdes — (125€).

-a" 3
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Outros investimentos financeiros %

¢ O valor desta rubrica é de 7.361€ e resulta de:
o Posigdo no Fundo de Compensagao do Trabalho (FCT) — 7.361€.

inventarios

e O valor desta rubrica € de 5.321€, em resultado das existéncias em armazém a
30/09/2019, nomeadamente:

o Inventério Café Concerto — 3.506€;
o Inventério Cafetaria do Castelo — 1.575¢€;
o Outros — 240€.

Clientes

e O valor desta rubrica € de 243.048€, tendo aumentado em 19.438€, 8,7%, relativamente
ao final do ano de 2018.

De referir que a 30/09/2019 o saldo em c/c dos 10 maiores clientes representavam 60,7%
do saldo da rubrica de clientes, conforme quadro seguinte:

Conta Designagdo Saldo a 30/09

21 Clientes 243 048
211210000065  Municipio de Pombal i 95915
211110104421 Freguesia do Carrigo f 8920
211110000182 ' Pombal Prof - soc. Educagao e ensino profissional 7 287A
2171101609 :OPSA - Obras y Pavimentos Especiales, SA - Suc Port 6 946
211110102053  Centro Social de Camide i 6870
| 2171101202  'Silvia das Neves Fernandes | 5 110:
21711601280 :Noé de Oliveira Pinto ‘ 4452
21111010514 'Associaqéo Comercial de Pombal i 4348
211110101531 :Mnauel da Conceigdo Neves - 3910
211110000029  Distripombal Supermercados, SA 3690

f Total 147 449
' Percentagem 60,7%

O saldo da rubrica de clientes apresentava a seguinte posi¢ao a 30/09/2019:

w©

g Conta | Descrigao Saldo a 30/09

é 211x Clientes c/c 241781

% 2171 Clientes cobranga duvidosa 35 554

% ; 2191 Imparidades de dividas a receber -34 287
TOTAL 243 048

Revisor Oficial de Contas N°
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Outros créditos a receber

O valor desta rubrica ascende a 133.348€, dos quais 132.809€ resultam da aplicagdo do
regime contabilistico do acréscimo (ou da periodizagao econdémica), o qual tem por base
a imputagdo a determinado periodo de um conjunto de rendimentos que embora ja
realizados nao estariam incorporados na contabilidade caso ndo fosse utilizado este
procedimento. Este valor resulta de um conjunto de servigos prestados, ja executados,

mas ainda ndo faturados a data de 30/09/2019, os quais tiveram a seguinte evolugéo até
ao final do 3.° trimestre:

si 2019 reversdo 3.°trimestre acréscimos 3.° trimestr¢ Saldo a 30/09

221974 € 426 538 € 337 373 € 132 809 €

Do saldo inicial 2019 encontrava-se ainda por reverter (faturar) o montante de 31.708€.

Embora os valores registados nesta rubrica sejam substancialmente inferiores quando
comparados com periodos anteriores, este valor é ainda significativo, e resulta do
desfasamento temporal entre 0 momento em que os servigos sao prestados e a sua
faturagao ao cliente (Municipio de Pombal), situagdo que pode implicar contingéncias do
ponto de vista fiscal.

Nos termos do artigo 7.° n.° 1 alinea b), artigo 8.° n.°1 alinea b) e artigo 36.° n.°1 alinea
a) do Cadigo do IVA, a exigibilidade do imposto (IVA) ocorre o mais tardar no 5.° dia util
seguinte a conclusao do servico. O ndo cumprimento destas regras podera levar, no caso
de Pessoas Coletivas, ao pagamento de coimas que poderao ir dos 300€ aos 3.750€ na

situagao do atraso na emissao de faturas e a coimas de 30% do valor em falta no caso
do atraso na entrega do IVA.

Diferimentos

O saldo da rubrica de diferimentos registado no balango ascende a 41.018€, dos quais
34.333€ referentes ao contrato de cedéncia de exploragéo de publicidade celebrado com

o Sporting Clube de Pombal, valor que sera reconhecido em gastos durante a vigéncia
do contrato, de 01/05/2018 a 30/04/2028.

Caixa e Depositos Bancarios

O saldo desta rubrica era de 567.418€, tendo registado um aumento de 126.820€, face
ao final do ano de 2018.

Do valor evidenciado no balango, 1.136€ sao referentes a valores em Caixa, 446.282€
referentes a Depdsitos a ordem e 120.000€ referentes a Depdsitos a Prazo.
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e Analisamos as reconciliagdes bancarias, cujo resumo apresentamos no quadro seguinte,
referentes ao més de setembro de 2019, estando as mesmas devidamente elaboradas.
Na conta 121 — CA - Caixa Agricola, existe um nimero significativo de valores
pendentes, embora de pequeno valor. A excegao de um movimento datado de 2018
todos os outros ocorreram ja em 2019:

Resumo das reconciliagdes bancarias a data de 30 de setembro

73 486

1991

i

icial de Contas N° 1357 - NI

Conta Itens de Reconciliagdo
Saldo em i
s Conta Bancéria N.°| Banco Contabilidade Banco Saldo pelo
Razao Banco 4
N° Saidas Entradas Saidas Entradas Razdo
121 40146398670 CA 415 855 € 2102¢€ 2716 € 111 € 1286 € 415294 €
122 40236886603 - "Bodo"|CA 12905 € 225 € -€ 369 € 480 € 12 569 €
123  [40246200835 - "SIBS"|CA 14 234 € -€ -€ 234 € 180 € 14 288 €
124 000137635920 NB 4131 € -€ -€ -€ -€ 4131€
1311 |Dep. Prazo CA 20 000 € -€ -€ -€ -€ 20 000 €
1314 |Dep. Prazo NB 100 000 € -€ -€ -€ -€ 100 000 €
TOTAIS 567 125 € 2327 € 2716 € 714 € 1946 € 566 282 €
1.2- BALANGO - CAPITAL PROPRIO E PASSIVO (€)
Capital Proprio
Capital realizado 325000 325000 0 0,0
Reservas legais 39928 39797 131 0.3
Resultados transitados 456 B3 454973 1180 0,3
Ajustamentos/Outras Variagdes no C.PP 2m 2m 0 0,0
Resultado liquido do periodo -6 554 131 -17 865 -1362.,6
Total do capital préprio 806 637 823 192 -16 554 -2,0
Passivo corrente
Fornecedores 25245 42 550 -17 305 -40,7
Estado e outros entes publicos 59 456 55021 4 435 8,1
Qutras dividas a pagar 258 478 206 390 52 088 25,2
343 79 303961 39 218 12,8
Total do passivo 343 179 303 961 39 218 12,9
Total do capital préoprio e do passivo 1149 816 1127 152 22 664 2,0

Ao nivel dos capitais proprios verificou-se uma redugdo de 16.554€, 2% comparando os
valores no final do 3.° trimestre com o final do ano de 2018.

Ao nivel do passivo registou-se no mesmo periodo um aumento de 39.218€, 12,9%.
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1.2-1. Capital préprio %-

O capital préprio no final do 3.° trimestre ascendia a 806.637€, tendo-se verificado alteragdes
nas seguintes rubricas, por transferéncia do resultado liquido do exercicio de 2018:

e Reservas legais — acréscimo de 131€;
e Resultados transitados: 1.180€
De referir, que o resultado liquido, obtido no final do 3.° trimestre era negativo em 16.554€.

A autonomia financeira da empresa a 30 de setembro era de 70,2% (Capitais Préprios/Ativo).

1.2-2. Passivo

No final do 3.° trimestre o Passivo da empresa ascendia 343.179€, mais 39.218€ do que no final
do ano de 2018. A 30/09 o passivo da empresa era composto pelas seguintes rubricas:

Fornecedores

e O saldo da rubrica de fornecedores era de 25.245€, menos 17.305€ quando comparado
com o final do ano de 2018.

De referir que a 30/09/2019 os 10 maiores saldos de fornecedores representavam 77,7% do
saldo desta rubrica, conforme quadro seguinte:

Conta Designagao ~Saldo a 30/09

22 _Fornecedores : 25 245

; 22111100806 ' Alves Bnadeira & CA 9286
22111000034 ' Vulcal, Vulcanizagoes e Lubrificantes 2627
3 22111100689 ‘;Sicodrink, Lda | 1458
E 22111100413 Redibrinde, Lda 1135
22111100852 ' Automecanica do Oeste : 939,
? 22111100682 ;_Jardiagro - Méquinas agricolas e jardim i 917
! 22121006100 fMuni;:Ipio de Pombal 880
: 22111160%33 :Lubn'erI - combustiveis e Lubrificantes, Lda i 856‘
2211 1060121 SMAP - Sociedade Mé&q. Agric. Pombal ; 853
22111100081 ' Vamgq - Venda e Assisténcia de Maquinas 654
:Total ! 19 605

Percentagem | 17,7%

- NIF 199 173 486
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Estado e outros entes publicos

e O saldo da rubrica Estado e outros entes publicos registado no balancgo era de 59.456€.
Este valor resulta das retencoes de IRS (trabalho dependente e independente) do més
de setembro (2.225€), das contribuigdes e quotizagdes para a Seguranga Social do més
setembro (17.280€), IVA a pagar do més de setembro (39.701€) e contribui¢des para o
Fundo de Compensagao (250€).

VerificAmos nos meses posteriores que os valores em divida a 30 de setembro foram
pagos dentro dos prazos legais.

Outras dividas a pagar

e O saldo da rubrica de Outras dividas a pagar ascendia a 258.478€, mais 52.088€ do que
no final de 2018, representando esta rubrica 75% do Passivo.

e Os valores mais significativos registados nesta rubrica resultam da estimativa com férias

e subsidio de férias de 2018, no montante de 130.656€, estimativa com subsidio de
Natal, referente a 9 meses, no montante 43.655€ e ao acréscimo de gastos no valor de
77.559€, em resultado do regime de capitagao aplicavel as empresas do setor
empresarial local a favor da Administragao Central do Sistema de Salde, I.P, tal como
decorre do artigo 154.° da Lei n.° 82/2014, de 31 de dezembro.
Os gastos associados a capitagdo estdo a ser reconhecidos na contabilidade desde
2016, tal como a obrigagao esta evidenciada no balango, no entanto, nunca foi efetuado
qualquer pagamento ao Municipio, enquanto Unico acionista, ou qualquer outra entidade.
Recomendamos que sejam efetuadas diligéncias no sentido de perceber a quem devem
ser pagos estes montantes ou se os mesmos sao efetivamente devidos.

Revisor Oficial ge Contas N° 1357 - NIF 199 173 486

Rua do Mancha P&, N 6,1°]. 3100-467 Pombal - T. 236 109 912 - M. 914,752 611 - E. sergio.gomes@sgroc. pt



A
IVEJ
Sérgio M. S. Gomes

Revisor Oiicial de Contas

2. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS (€ : g .
R RENDIMENTOS E GASTOS 30/09/2019 30/09/2018 Variagao {%)
RA  Vendas e servigos prestados 1.124.864 1.097.174 27.690 25
RB  Subsidios a Exploragao 0 10.759 -10.759 -100,0
RF  Custo das merc. vendidas e das matérias consumidas -31.227 -41.594 10.367 249
RG  Fomecimentos e servigos externos -312.934 -307.193 5.740 19
RH  Gastos com o pessoal -758.563 -707.411 51.152 72
RJ  Imparidade de Dividas a Receber 829 1.632 -803 49,2
RN Outros rendimentos 10.223 9.924 298 30
RO  Outros gastos -17.488 -11.173 6.315 56,5
RESULTADOS ANTES DEPREC E AMORTIZAGOES 15.704 52.118 -36.414 69,9
RP  Gastos/reversdes de deprec. e de amortizagao -32.258 -36.162 -3.904 -10,8
RESULTADO OPERACIONAL -16.554 15.957 -32.511 -203,7
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -16.554 15.957 -32.511 -203,7
RT  Imposto sobre o rendimento 0 0 0
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -16.554 15.957 -32.511 -203,7

Vendas e servigos prestados

e As vendas e servigos prestados no final do 3.° trimestre ascendiam a 1,1 M€, tendo-se
verificado um aumento de 27.690€, mais 2,5%, face ao final do 3.° trimestre de 2018.

e De referir, que no final do 3.° trimestre foram reconhecidos rendimentos no valor de
101.101€, referente a servigos prestados nos meses de junho a setembro de 2019, cujas
faturas foram emitidas ao Municipio de Pombal com data posterior ao més de setembro.
Por outro lado, até ao final do 3.° trimestre de 2019, foram anulados rendimentos no valor
de 190.266€, referentes a servigos prestados em 2018, cujas faturas foram emitidas até
setembro de 2019 e cujos rendimentos foram reconhecidos em 2018. Do saldo inicial
faltam ainda reverter (faturar) 31.708€.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, a data de 30 de setembro
ascendia a 31.227€, calculado com base nos inventarios facultados pela empresa no valor
de 5.321€ e do montante das compras efetuadas até ao final do 3.° trimestre, 33.445€.

173486
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Fornecimentos e servigos externos

e Os gastos registados nesta rubrica ascenderam a 312.934 € (307.193€ em 2018),
registando-se um acréscimo de 5.741€, mais 1,8%, face aos valores do 3.° trimestre de
2018, conforme quadro seguinte:

Conta Descrigdo 30/09/2019  30/09/2018 Peso (%) Variagdo (%)
6242  Combustiveis 81.717 84.086 26,1% -2.369 =29
6226  Conservagdo e reparagao 77.235 68.924 24,7% 8.311 10,8
6224  Honorérios 40.133 43945 12,8% -3.812 9,5
6261  Rendas e alugueres 21.231 16.022  6,8% 5210 245
6263 Seguros 17.436 16320 5,6% 2115 12,1
6221 Trabalhos especializados 14.650 23936 47% -9.286 63,4
6222  Publicidade e propaganda 13.699 13919 4,4% 220 -1,6
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 9.990 9.138  3,2% 853 85
6262  Comunicagdo 9.063 8.870 2,9% 193 2,1
6267 Limpeza, higiene e conforto 5.582 3697 1,8% 1.885 338
6238  Outros Materiais 5.558 3812 1,8% 1.746 314
6241 Electricidade 4.983 4.057 16% 926 18,6
6233 Material de escritorio 4.667 3618  1,5% 1.049 22,8
6265  Contencioso e notariado 2.524 2616 0,8% -92 3.7
6223  Vigilancia e seguranga 1.360 73 0,4% 1.287 94,6
6266  Despesas de representagao 1.277 2.040 04% -763 -58,7
62XX  Outos FSE < 1.000€ 1.828 3119 0,6% -1.291 -70,6

312.934 307.193  100% 5.741 1,8

¢ De referir, que os gastos mais significativos respeitam a combustiveis (81.717€), 26,1%
do total da rubrica, e conservagéo e reparagao (77.235€), 24,7%.
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Gastos com o pessoal g"/*
®

Os gastos com o pessoal ascenderam a 758.563€ (707.411€ em 2018), tendo-se
verificado um aumento de 51.152€, 7,2% face ao final do 3.° trimestre de 2018, conforme
se pode verificar pelo quadro seguinte (valores em euros):

Conta Descrigao 30/06/2018  30/06/2018 Variagao {%)
631 Remuneragdes dos 6rgaos sociais 34 029 31858 217 6,8
632 Remuneragdes do pessoal 556 198 528 319 27 879 5.3
635 Encargos sobre remuneragdes 126 182 111 004 15 178 13,7
636 Seguros de acidentes no trabalho e doenge 19 517 15 754 3764 23,8
637 Gastos de agdo social 225 1947 1722 -88,4
638 Outros gastos com o pessoal 22 412 18 530 3882 20,9

758 563 707 411 51 152 1,2

O aumento dos gastos com o pessoal verificado até ao final do 3.° trimestre de 2019,
face ao periodo homélogo, resulta essencialmente do aumento do nimero médio de
colaboradores ao servigo da empresa e do aumento do salario minimo nacional de 580€
para 600€ a partir de janeiro de 2019.

Outros gastos

e Os outros gastos totalizaram 17.488€, dos quais 6.458€ respeitam ao pagamento de
taxas a Sociedade Portuguesa de Autores, 5.607€ referentes a servicos bancérios e
1.773€ a gastos de exercicios anteriores registados em 2019.

Depreciagoes do exercicio
e As depreciagdes do exercicio ascenderam a 32.258€.

173 486
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Conta | Descrigdo Previsdo Inicial |  30-set-19 Grau de
execugao
61 |Custo das merc. Vendidas e mat Consumidas 39.478 31.227 79.1%
62 |Fornecimentos e servigos externos 415.600 312.934| 75,3%
63 |Gastos com o pessoal 933.747 758.563 81,2%
64 |Gastos de depreciagdes/amortizagbes 74.475 32.258| 43,3%
65 |Perdas por imparidade 4.300 0 0,0%
68 |Outros gastos e perdas 16.555 17.488| 105,6%
69 |[Gastos e perdas de financiamento 3.312 0 0,0%
Total dos Gastos 1.487.468 1.152.470 77,5%
71472 |Vendas + Servigos Prestados 1.488.660 1.124.864 75,6%
75 |Subsidios a exploragao 0 0 -
76 |Reversdes 0 829 -
78 |Outros rendimentos e ganhos 10.921 10.143| 92,9%
79 |Juros, dfvidendos e outros rendimentos 1.710 80| 47%
Total de Rendimentos 1.501.291 1.135.916 75,7%

Os gastos e rendimentos acima referidos devem ser analisados considerando os efeitos que
poderdo existir tendo em conta que ndo resultam de um processo integral de fecho de contas
intercalares. Ainda assim, a PMUGEST aplicou o principio contabilistico da especializagéo (ou
do acrescimo) na informagao constante do balancete que serviu de base a este trabalho, no que
se refere aos rendimentos relacionados com trabalhos realizados e nao faturados, seguros e
licengas, bem como procedeu ao calculo trimestral de depreciagdes e amortizagoes.

Pelos dados da execugao orgamental verifica-se uma relagao direta entre o periodo ja decorrido,
9 meses, 75% do ano, com o nivel de execugdo orgamental da receita e da despesa, os quais
registam niveis de execugao de respetivamente 75,7% e 77,5%, constatando-se assim que o
orgamento foi elaborado em pressupostos condizentes com a realidade da empresa.

Pelo facto do nivel de execugdo da despesa estar ligeiramente acima da execugao da receita,
1,8 pp, o resultado do periodo é negativo em 16.554€.

12

Rua do Mancha Pé,N°6,1°], 3100-4.67 Pombal - T. 236 109 912 - M. 914 752 611 - E. sergio.gomes@sgroc.pt



s
dérgio M. S. Gomes

Revisor Oiicial de Confas

IV.Nota Final

De referir que em termos comparativos o resultado antes de imposto no final do 3.° trimestre de
2019 foi negativo em 16.544€ o que contrasta com o mesmo indicador obtido em periodo

homélogo o qual foi positivo em 15.957€, sofrendo assim uma quebra ao nivel dos resultados de
32.511€.

Nos termos do n.°1 do Artigo 40.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, as empresas locais devem
apresentar resultados anuais equilibrados.

Nos casos em que se verifique o incumprimento da referida regra de equilibrio de contas, isto €,
se a empresa local apresentar resultado antes de imposto negativo, estipulam os n.°s 2 e
seguintes do mesmo artigo a obrigatoriedade da realizagdo de uma transferéncia financeira a
cargo dos sécios, na proporgdo da respetiva participagdo social, devendo ainda os sécios de
direito publico inscrever nos seus orgamentos o montante previsional necessario a cobertura dos
prejuizos anuais previstos.

De referir ainda que nos termos da alinea d) do n.° 1 do Artigo 62.° da Lei 50/2012, que as
empresas locais sdo obrigatoriamente objeto de deliberagio de dissolugdo sempre que, entre
outras, nos Ultimos 3 anos se verifique uma situagédo de resultados liquidos negativos.

Recomendamos que sejam encontradas solugdes pela Administracdo e pelo acionista da
sociedade de forma a conseguir o equilibrio do ciclo operacional de exploragdo da empresa e
em consequéncia a obtengdo de resultados liquidos positivos, tendo também em conta o
aumento do salario minimo nacional para o préximo ano em cerca de 6% o qual implicara um
acréscimo significativo ao nivel dos gastos com pessoal.

Por ultimo, desejamos agradecer toda a colaboragdo prestada pelos responsaveis e servigos em
geral.

Pombal, 12 de novembro de 2019

SERG . S. GOMES
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