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Caras e caros Pombalenses,

Quando iniciei este mandato como vosso Presidente da Camara, entrei com a
determinacdo de tornarmos Pombal um concelho cada vez mais verde e sustentavel,
mais digital e inovador e mais atrativo ao investimento econémico e a fixagdo de
pessoas.

Para o conseguir, comprometi-me a elaborar uma estratégia integrada para a
préxima década e considerei ser de extrema importancia ouvir e envolver os
cidaddos na defini¢do dessa estratégia.

Estou convicto que s6 ouvindo as pessoas e promovendo a participacdo dos
cidadaos no planeamento, serd possivel construir uma estratégia que seja de todos e
paratodos e que vd alémdos ciclos eleitorais.

Esta estratégia de desenvolvimento POMBAL 2030 é de facto um documento inédito
e histérico para Pombal porque, pela primeira vez, existe uma estratégia coletiva
bem definida, que foi elaborada com o contributo e participagdo dos pombalenses,
das varias forgas politicas e institui¢des da sociedade civil nas diversas éreas de
agéo.

E uma estratégia dos pombalenses, para os pombalenses, elaborada numa légica
bottom-up, de baixo para cima!

Este documento servird de base ao futuro do nosso territério, promovendo uma visdo
clara e concisa do que pretendemos, enquadrada num conjunto de prioridades
estratégicas estabelecidas a nivel internacional para estimular o desenvolvimento
donosso pais ao longo da préxima década.

Este plano de agdo surge, por isso, numa fase decisiva da nossa vida coletiva, em
plena transicao de programas de apoio comunitario e em plena implementagéo do
PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia e do Portugal 2030 - que apresentam um
leque alargado de oportunidades de investimento nos préximos anos.

Saber quais os principais desafios que enfrentamos e quais as agdes que devemos
implementar para os ultrapassar, permitira identificar as dimensdes mais prementes
e asrespetivas fontes de financiamento.

Adicionalmente, a Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 surge num ano de
extrema relevancia para a concretizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) definidos pelas Nagdes Unidas para 2030. Estamos a meio
caminho para implementar esta visdo ambiciosa e transformadora que se pretende

para a nossa sociedade e Pombal tem a
responsabilidade de apoiar estamudanga.
Implementamos em Pombal o Observatério
Local dos ODS para monitorizar, incentivar e
apoiar a nossa comunidade na concretizagéo

dos ODS. Considero que é no quadro destas
orientagdes globais que nos compete passar

a agdo e avancar com um conjunto de
compromissos para o futuro do nosso
territorio.

Estamos fortemente comprometidos em encontrar

solugdes e implementar politicas publicas locais que tenham

em consideragao os enormes desafios que enfrentamos com a transigéo climatica e
energética, assim como, com a nossa crescente preocupagao com o efetivo bem-
estar e qualidade de vida das pessoas, que serdo sempre merecedoras do nosso
total empenho e dedicagao.

Este documento ird apoiar esta nossa missdo, ao identificar o ODS para o qual cada
agdo ird contribuir e ao definir o Observatério como estrutura de monitorizagdo da
concretizagéo deste plano que queremos que seja exequivel e realista.

Naturalmente que este serd um documento dindmico e inclusivo, onde todos
contam, dai que o meu apelo seja no sentido de vos convocar para juntos passarmos
a acdo e, fortalecendo o0 amor que nutrimos pela nossa terra, nos possamos unir em
torno do designio maior de contribuirmos para o desenvolvimento econédmico-social
do nosso concelho, em todas as freguesias, com todas as geragdes, aumentando a
nossa atratividade, fixando talento e promovendo a qualidade vida, a felicidade e o
bem-estar de quem escolher Pombal para viver ou trabalhar.

Temos umrumo e um caminho a seguir.
Sabemos que sozinhos podemos ir mais rapido, mas € juntos que vamos chegar

mais longe!
Um f rd¢o amigo,

Presidente da Ca nicipal de Pombal

ro A. A. F. Pimpdo dos Santos



A Estratégia de Desenvolvimento assume-se como o referencial estratégico para o
concelho de Pombal, considerando o horizonte 2030, em estreita articulagdo com o
periodo de programacao financeira 2021-2027, no sentido de potenciar a execugao
de projetos estruturantes para o territério em dreas prioritdrias e estratégicas para o
contexto local e em alinhamento com as orientagdes e prioridades definidas no
contexto supramunicipal.

Neste ambito, a Estratégia de Desenvolvimento consubstancia um plano de agédo
integrado e operacional, materializado num conjunto concreto de agdes destinadas
a promover o desenvolvimento, a competitividade e a coesdo do concelho de
Pombal, contribuindo para um territério com uma identidade reforgada, apto a atrair
iniciativas que dinamizem o seu tecido econémico e social.

A sua construgdo teve por base trés fases distintas, que integraram tarefas
concretas, mas interdependentes, e que culminam com a versao final da Estratégia
de Desenvolvimento e em que a auscultagéo dos cidadaos foi um dos aspetos mais
importantes e transversais as varias fases de construgao.
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Fase 1: Comportou o diagndstico, que integrou: i) uma andlise sintética das
principais agendas e orientagées estratégicas (municipais e supramunicipais)
que devem nortear o desenvolvimento do Plano de Agao, ii) uma reflexdo sobre
os projetos desenvolvidos no dmbito do quadro comunitario precedente, iii)
um diagndstico prospetivo que procurou perceber o percurso do concelho, a
sua situagdo atual e as perspetivas de futuro, e, por fim, iv) uma stimula dos
principais aspetos que suportou o desenho da estratégia do Municipio de

Pombal no horizonte 2030.

Técnicos Juntas de Cidadéos Forgas Politicas
Municipais Freguesia
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Estratégicas Supramunicipais Concelhias

ENTIDADES ESCUTADAS

Fase 2: Consistiu no desenho da proposta prévia do Plano de Agéo subjacente
a Estratégia de Desenvolvimento que integrou: i) a Visdo, ii) o Designio, iii) os
Pilares, iv) os Objetivos Estratégicos, v) as Linhas de Intervengdo Estratégica,
vi) as Medidas Estratégicas e Transversais e vii) as Agdes enquadradas na
prossecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e que irdo
nortear o desenvolvimento do Municipio - e o modelo de governagéo e

monitorizagao aimplementar.

Juntas de Stakeholders Téc.ni‘cos
Freguesia Estratégicos Municipais

Fase 3: Consistiunadivulgacao e aferi¢éo do nivel de concordancia da versao
prévia da Estratégia de Desenvolvimento Pombal2030, que integrou o
diagnéstico e o Plano de Agao que ird serimplementado.

@

Votagao nos Registos de Apresentagéo
OE prioritarios concordancia / de sugestdes por post-it,
ndo concordancia formulario e email

CONTRIBUTOS

Para estabelecer o cendrio de partida para a sustentagao das opgdes estratégicas a
adotar para o concelho de Pombal no horizonte 2030, foram analisados os principais
aspetos em diferentes dreas consideradas basilares para o desenvolvimento social,
econémico e sustentavel do territério.
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Com base nesta avaliagdo, por drea tematica, foram sintetizados os principais
desafios e projetos prioritarios para o Concelho de Pombal a concretizar até 2030.



Pombal, pelas caracteristicas histéricas que o compde, pela posi¢do
geografica que ocupa e pelas dindmicas atuais que evidencia, tem de
assumir a ambigdo de ativar, consolidar, capitalizar e liderar processos em
esferas de desenvolvimento que constituam a sua matriz identitaria e que
potenciem a sua competitividade e posicionamento face a outros
territérios. No cumprimento desse desiderato, é fundamental assumir e
potenciar uma centralidade histérica, multidimensional e estratégica,
afirmando e diferenciando Pombal enquanto referéncia imediata e
evidente naescolha paraviver, crescer e investir.

VIVER e
CRESCER

SENTIR e
RESPIRAR

0 alcance do designio proposto para 2030, focado na potenciagdo da
centralidade em trés dominios fundamentais do desenvolvimento,
permitird, em articulagdo com a operacionalizagdo mais alargada de
medidas e agOes de contexto e suporte, construir um territério mais
desenvolvido, mais competitivo, mais coeso, com identidade reforgada e
capaz de atrair pessoas e iniciativas que dinamizem o seu tecido
econdmico e social e que encontrem ai a almejada felicidade e bem-estar.

A estratégia de Desenvolvimento assume assim como missao constituir
um referencial estratégico para o concelho de Pombal, no horizonte 2030,
assumindo uma estreita ligagdo com o periodo de programagao financeira
2021-2027, consubstanciando um conjunto de projetos e agdes
concretizaveis, destinados a promover o desenvolvimento, a
competitividade e a coesdo territorial, contribuindo para um territério com
uma identidade reforgada, apto a atrair iniciativas que dinamizem o seu
tecido econdmico e social.

A visao de desenvolvimento Pombal 2030 é de um concelho que em 2030
tera a sua posicdo e centralidade reforgadas, com um crescimento e
desenvolvimento territorial de referéncia e diferenciado, ancorado num
ecossistema econémico e tecnoldgico robusto e estruturado, que
privilegia o acesso a servicos essenciais de qualidade, de forma inclusiva,
sustentdvel e em constante adaptacdo as necessidades locais, mas
também as transformacgdes globais, visando alcangar maior qualidade de
vida para a sua populagéo.

PLANO DE ACAO POMBAL 2030

0 Plano de Agao Pombal 2030 apresenta uma arquitetura organizada em
véarios patamares, com 4 Objetivos Estratégicos (OE), 13 Linhas
Estratégicas de Intervengao (LEl), 38 Medidas Estratégicas (ME), 2
Medidas Transversais (MT) e 150 agdes prioritarias (A) enquadradas
nos Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e alinhados com
orientagdes estratégicas supramunicipais.

Os Objetivos Estratégicos do plano de agédo subjacente a Estratégia de
Desenvolvimento Pombal 2030 sdo que Pombal se torne:
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o ATE TR assente numa dindmica de transigao

sustentada da economia local, capaz de atrair investimento
estruturante.

S EEVE R 1T contribuindo para um territério seguro,

adaptavel e promotor de uma transigdo energética e climatica.

o[ [T promotor da igualdade no acesso a bens e

servicos essenciais, da inclusdo social e da qualidade de vida.

Conectado ao territorio e as pessoas Fll[:I (LIl

desenvolvimento integrado, equilibrado e diferenciador local,
capaz de atrair investimento estruturante.




0 OE1 visa, de uma forma geral, apoiar investimentos que concorram para o
alcance de um ecossistema empresarial robusto, mais atrativo e inovador,
apostando na ampliagdo, melhoria e modernizagdo sustentével dos
espagos empresariais e na especializagdo e afirmacdo do concelho de
Pombal em setores que lhe confiram diferenciagéo.

Por outro lado, considerando a necessidade de afirmacéo deste territério,
que beneficia de uma posigédo geoestratégica de relevo, este OE prevé a
definicdo de uma estratégia fundamentada de captacéo, retencdo e
potenciacdo de investimentos estruturantes para a economia local e o
incentivo ao empreendedorismo, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico de Pombal nos diversos dominios em que tem impacto.

0 contexto atual, assente numa dinamica de inovagéo e transigéo digital,
exige uma aposta e reforgo na conectividade digital e aimplementagao de
sistemas de gestdo e monitorizagdo inteligentes ao nivel do ambiente
urbano, transformando o concelho de Pombal num territério inteligente
(smartcities), mas também na modernizagédo dos servigos publicos que
contribuam para uma aproximagdo dos cidaddos e simplificacdo dos
processos.

Este OE desdobra-se em 3 Linhas Estratégicas de Intervencao.

A LEIO1. Expansao, Qualificagio e Modernizagcdao dos Espagos
Empresariais visa posicionar o concelho de Pombal como um territério
com um ecossistema empresarial de exceléncia, de referéncia e
competitivo, através da melhoria das condigdes fisicas para a instalagdo
de empresas e industrias, procurando posicionar e diferenciar Pombal em
setores estratégicos e tirando partindo da sua localizag@o privilegiada.

Para o conseguir, Pombal devera:

Reforgar, modernizar e consolidar as dreas de acolhimento e dinamizagao empresarial
Dinamizar um ecossistema empresarial e de suporte ao empreendedorismo
«Afirmar e capacitar o territorio para setores estratégicos

A LEL.02. Dinamizagdao Empresarial e Atragdo de Investimento visa a criagdo de
condi¢des para a consolidagdo do tecido econdmico local, através da capacitagédo
para 0 acesso a incentivos e criagdo de condicOes para a atragdo e retencdo de
recursos humanos. Por seu turno, pretende convergir para o reforgo de uma estratégia
de captagdo de investimento estruturante, mas também de novos negécios através do
incentivo ao empreendedorismo local.

Deverd, por isso, apostar na:
+Consolidacdo e dinamizagao da base econémica local
+Definigdo de uma estratégia de captagao, retengdo e potenciagao do investimento

A LEL03. Conectividade, Sustentabilidade e Transigao Digital visa o incremento na
inovacdo e transigdo digital, encarado como fundamental para a competitividade dos
territérios no sentido de acompanhar os desafios globais neste ambito. Para a
construcdo da Smartcity Pombal, Territério Digital, propde-se ainda o reforgco do
acesso a internet, alargando-o a todo o concelho, apostando na transi¢do para um
territdrio inteligente, na digitalizagao dos servigos publicos, numa procura continua de
desburocratizagdo e modernizagdo de processos e de aproximagdo aos cidadaos
pombalenses.

Sera por isso importante uma aposta no:

« Reforgo e capacitagao para a conectividade e transigao digital.



0 OE2 encontra-se alicercado na premissa de se tornar um concelho mais
verde, contribuindo para alcangar as metas estabelecidas no Acordo de
Paris, em que aUnido Europeia se comprometeu a ter um impacto neutro no
climaaté 2050.

Assim, para o alcance deste OE, pretende-se a promogdo do uso e
valorizagdo dos recursos existentes em diversas vertentes, através da
universalizagdo do acesso a servi¢os basicos de dgua e saneamento, na
inovagdo, gestdo e valorizagdo de residuos, assente em projetos que
contribuam para a descarbonizagdo e em iniciativas de sensibilizagédo e
educacdo ambiental. Paralelamente, este OE visa incrementar a eficiéncia
energética e promover a utilizagdo de energias renovaveis.

Considerando a suscetibilidade do territério a riscos naturais, mas também
o valor ambiental dos recursos presentes no concelho de Pombal, como o
florestal e agricola, é essencial promover a valorizagdo e preservagao dos
seus ecossistemas floristicos e faunisticos e apostar no ordenamento e
gestdo florestal, no planeamento preventivo de mitigagdo de riscos e no
alargamento da capacidade de resposta a emergéncias, contribuindo para
alcancar um territério seguro eresiliente.

Este OE desdobra-se em 2 Linhas Estratégicas de Intervengao.
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Para tal, Pombal devera apostar:

-\

g« -Na construgao de um ambiente urbano mais eficiente e inteligente

A LEL.04. Uso Sustentavel e Valorizagao dos Recursos pretende promover a sustentabilidade do uso dos
recursos, procurando a universalidade no acesso a redes de abastecimento de agua e saneamento de
qualidade, implementar projetos diferenciadores e inovadores para a valorizag&o dos residuos e de educagao
ambiental e promover um uso eficiente e sustentdvel da energia.

+No reforco, modernizagao e consolidagao do acesso a infraestruturas do Ciclo Urbano da Agua
*No refor¢o e modernizagao do modelo de gestéo e valorizagdo de Residuos Sélidos Urbanos

+No reforgo da eficiéncia energética e incremento da utilizagdo de energias renovaveis

0 concelho de Pombal apresenta ativos naturais de elevado valor ambiental que importa preservar. No
entanto, e devido as suas condi¢Oes edafoclimaticas, este encontra-se sujeito a diversos riscos, como os
incéndios florestais. Assim, no dmbito da LEI.05. Preservagao Ambiental, Prevengao de Riscos e
Adaptabilidade Local a Desafios Globais, prevé-se aimplementagéo de projetos que conduzam, por um lado,
a preservacao e beneficiagdo desses recursos naturais, e por outro, numa ética de agado preventiva, um
planeamento e gestao do territorio tendo em vista a mitigagéo de riscos e aumentar a capacidade de resposta
do concelho em situagoes de emergéncia.

De uma forma geral, a LEI.05. prevé alcangar um territério resiliente e seguro através da:

+Protecdo e valorizagao dos recursos florestais e das comunidades rurais

+Protecdo e conservagao dos ecossistemas, recursos endégenos e refor¢o da protegédo animal
*Adaptacgdo e mitigagao de riscos e construgao de comunidades seguras e resilientes
+Reforgo da capacidade de resposta ao nivel da protegao civil
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A esséncia deste OE é contribuir para o reconhecimento do concelho de
Pombal como um territério que se diferencia pela capacidade de oferecer um
conjunto de recursos, servigos e iniciativas que lhe conferem uma qualidade de
vida impar, capaz de atrair, reter e fixar populagdo. Nesse sentido, este OE
desdobra-se em 5 Linhas Estratégicas de Intervencao.

0 acesso equitativo e inclusivo a educagéo e formagao dos individuos assume-
se como essencial ao desenvolvimento de uma comunidade, prevendo-se uma
aposta numa gestéao equilibrada da rede educativa do concelho, o incentivo a
criagdo de condigdes para a existéncia de mao-de-obra qualificada e adaptada
ao contexto econdmico-social, que fomente a atragdo e retengdo de pessoas e
reforge estrategicamente o ensino superior, enquanto motor para o
desenvolvimento local e regional. A LEI.06. Formagdo e Qualificagdo dos
Individuos prevé por isso, a melhoria da rede concelhia de equipamentos
educativos , mas também uma aposta estratégica em novos modelos de
ensino-aprendizagem e na especializagdo da mao-de-obra local nos setores
em que o concelho apresenta diferenciagdo, seja através da oferta a
proporcionar no ensino profissional, seja no ensino superior local.

Neste sentido, Pombal devera promover:

+A requalificag@o, modernizagéo e sustentabilidade da rede escolar

+A dinamizagé&o de novas praticas de ensino, modos de aprendizagem e de
intervengdo civica

-0 fomento das sinergias entre a oferta formativa e o tecido econdmico local
+A consolidagdo e potenciagdo do ensino superior em Pombal

A agdo e inclusdo social, a saide e o bem-estar constituem dominios do
desenvolvimento social que alavancam a qualidade de vida da populagéo,
devendo o municipio promover a criagdo de um contexto com respostas e
iniciativas diferenciadas e adaptadas aos grupos considerados mais
vulnerdveis, promovendo a sua integragdo social, mas também pela

disponibilizagdo de servigos, nomeadamente de salide, para toda a populagéo.
Neste ambito, a LEL.07. Inclusio e Protecéo Social e Satide e Bem-Estar prevé
aimplementagdo de uma estratégia robusta que promova o acesso equitativo e
universal a servigos de salide de qualidade, na adequada articulagdo com as
entidades com atuagdo a esse nivel, e ainda garantir respostas sociais
adequadas que potenciem uma longevidade com qualidade e felicidade. Por
fim, e considerando a presenca de diversos grupos com vulnerabilidade social
no concelho, importa garantira suainclusdo a diversos niveis.

Paradar resposta a este designio, até 2030 Pombal deve procurar:

-Reforgar, reabilitar e modernizar os equipamentos sociais

*Requalificar, reestruturar e reforgar arede de cuidados de sadde

-Diversificar as respostas aos grupos vulneraveis, fomentando ainclusao e
coesdo social

A habitagdo constitui-se como um direito fundamental e basilar
constitucionalmente consagrado. Neste contexto, propde-se o alargamento e
melhoria das condigdes existentes ao nivel da habitagéo social, mas também o
fomento de dindmicas que contribuam para um ecossistema residencial
adaptado as dinamicas e dimensdo da procura. Assumindo este designio, a
LEI.08. Garantia do Direito a Habitagao visa contribuir para a garantia de uma
habitacdo digna aos residentes em Pombal, mas também daqueles que se
pretendem fixar no territério, através do reforgo da oferta publica de habitagéo
e do fomento de iniciativas que promovam o acesso a uma residéncia
adequada as necessidades dos individuos e das familias.

As medidas estratégicas aimplementar deverao:

+Reforcar e melhorar aresposta habitacional ptblica

-Disponibilizar resposta habitacional adequada as dindmicas e dimensao da
procura

Aidentidade local e o reforgo do sentimento de pertencga, que contribuem para a apropriagao
do territério por parte da comunidade, devem encontrar-se ancorados na criagdo de
condigdes, dinamicas e parcerias estratégicas que promovam o envolvimento social,
nomeadamente em dreas como o desporto, a cultura e o0 associativismo. No ambito cultural,
propde-se a diversificagdo e descentralizagdo de eventos, mas também a criagdo/
redefinicdo de condigdes fisicas que se diferenciem no contexto regional, com capacidade
de acolher eventos de dimensdo relevante e capazes de atrair massa critica para o
desenvolvimento de projetos artisticos de referéncia. A atividade fisica e o desporto
constituem-se também como um dos principais fatores que conduzem a melhoria da satide
fisica e mental dos individuos, perspetivando-se no ambito deste OE a definigdo de uma
estratégia municipal a médio prazo indutora de estilos de vida saudaveis, com acesso a um
diversificado leque de atividades lidicas e competitivas, mas também melhores condi¢oes
fisicas dos equipamentos desportivos do concelho, tornando-os capazes de atrair e reter
eventos desportivos de competi¢do de maior dimensao.

Desta forma, a LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo Associativismo
propde a implementagédo de agdes que contribuam para um ecossistema desportivo e
cultural exemplar, que seja capaz de atrair eventos de elevada expressdo no contexto
regional, nacional e internacional, mas que seja também indutor e promotor de dindmicas
descentralizadas e adequadas a todos os publicos-alvo, contribuindo para o aumento dos
niveis de qualidade de vida da populagéo.

Deste modo, serd importante:

*Promover, dinamizar e diversificar a atividade cultural e associativa

«Afirmar e valorizar o desporto e a pratica de atividade fisica

*Promover a coesdo e desenvolvimento pelainclusao, pela cultura e pelo associativismo

Por dltimo, a LEI.10. Promogao da Qualidade de Vida e da Atragao e Fixagao de Pessoas
propde o reforgo e criagdo de incentivos para as familias e para a atragéo e fixagdo de jovens,
mas também o alcance de um territério com condigdes para um envelhecimento saudavel e
feliz objetivando, de forma geral, contribuir para a inversdo do declinio populacional
observado nos ultimos anos, nomeadamente através da:

+Criacdo de um territdrio atrativo e inclusivo para as familias | Living@Pombal
+Consolidagdo e afirmagéo de um territério jovem, dindmico e inspirador | Growing@Pombal
+Dinamizagao de condi¢des parauma vida longa, saudével e feliz | Ageing@Pombal




0 Ultimo OE que estrutura a Estratégia de Desenvolvimento preconiza o
alcance de um concelho mais préximo do territério e da comunidade,
procurando um constante desenvolvimento integrado, equilibrado e
diferenciador.

A coesao territorial, o desenvolvimento e a competitividade do territério
concelhio requerem o reforco das estratégias que tém vindo a ser
encetadas no ambito da mobilidade e das acessibilidades em Pombal.
Neste contexto, deverd apostar-se na potenciagao do territério, partindo da
localizagdo e centralidade de Pombal no contexto nacional, mas também
no incremento da mobilidade urbana sustentavel, da acessibilidade para
todos e do acesso ao transporte publico.

0 ordenamento do territdrio visa contribuir para a melhoria da qualidade de
vida das populagdes, preservar os recursos naturais e gerir 0 uso e
utilizagdo do solo por forma a potenciar o equilibrio e o desenvolvimento
social e econémico. Paralelamente, a reabilitagdo urbana assume um
papel preponderante na atratividade dos territdrios, sendo fundamental
continuarareforgar a estratégia municipal em curso.

Por outro lado, e considerando ariqueza patrimonial, os recursos naturais e
enddégenos do concelho de Pombal, e a necessidade de os valorizar e
projetar turisticamente, procurar-se-a integra-los em rotas e redes
tematicas ou regionais que os promovam, mas também criar condigoes a
nivel local que contribuam para uma oferta turistica diferenciadora e de
qualidade, tendo como fio condutor uma estratégia de marketing territorial
robusta.

Este OE desdobra-se em 3 Linhas Estratégicas de Intervengao.

No ambito da LEL.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentavel, a
posicdo geoestratégica privilegiada do concelho de Pombal no contexto
regional e nacional é um dos atributos que é necessério canalizar para a
potenciagao do territério nas suas diversas dimensdes de desenvolvimento.
Assim, é essencial promover a melhoria das acessibilidades existentes, inter
e intra concelhias, procurando garantir a seguranga rodovidria das vias, e
incrementando iniciativas que potenciem a mobilidade sustentavel e 0 acesso
democratizado ao transporte publico.

Deverao ser implementadas agoes que promovam a:

Consolidagao do posicionamento estratégico ao nivel das acessibilidades

*Promogdo da mobilidade sustentavel, da seguranga rodoviaria e

da acessibilidade para todos

<Democratizacao e facilitacdo do acesso ao transporte publico, a inclusdo
territorial e ao incremento da descarbonizagéo

No ambito da LEI.12. Ordenamento do Territorio e Revitalizagao Urbana
perspetiva-se a adequagdo dos instrumentos de gestdo territorial as
especificidades locais nas diversas dimensoes que lhe estdo subjacentes
(econémica, habitacional, turistica, entre outras), a continuidade da
estratégia municipal de reabilitagdo urbana que tem vindo a ser levada a cabo
nos dltimos anos, e ainda a potenciagdo dos recursos naturais existentes,
conferindo-lhe novas dinamicas, tendo em vista um alcance harmonioso do
ambiente urbano, essencial para o desenvolvimento do territério e para a
atragdo e fixagdo deresidentes.

Neste sentido devera ser promovida a:

+Atualizagdo e articulagdo de instrumentos de gestédo territorial com as
dinamicas locais e esferas de desenvolvimento

+Reabilitacdo e regeneracdo urbana enquanto indutores de atragéo e
fixagdo de populagdo

*Reforco da estrutura verde municipal e de espagos de usufruto
resilientes e sustentaveis

0 turismo é considerado uma das alavancas fundamentais para o
crescimento social e econdmico de um territorio, sendo crucial afirmar os
seus recursos locais enquanto ancoras dessa afirmagdo a nivel local,
regional, nacional e internacional. Neste contexto, e dando continuidade a
estratégia municipal de desenvolvimento turistico, a LEI.13. Valorizagao e
Projecao dos Ativos Locais, através das suas medidas estruturantes e agdes,
prevé a afirmagéao de produtos culturais e turisticos diferenciadores, através
da sua integracdo em redes de carater supramunicipal, a valorizagado dos
recursos enddgenos locais nas suas diversas vertentes, assente numa
estratégia de marketing territorial assertiva e integrada, contribuindo para a
estruturagdo de um ecossistema turistico caracterizado pela sua oferta
diferenciadora e de qualidade impar.

Para tal, sera importante:

*Valorizar o patriménio cultural e natural

«Organizar a oferta e promogao turistica

«Estruturar novos produtos turisticos diferenciadores e disruptivos
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ME.01.01. Reforgo, modernizagéo e
consolidagdo integrada de areas de
acolhimento e dinamizagdo empresarial

ME.01.02. Dinamizagéo de um
ecossistema empresarial e de suporte
ao empreendedorismo

ME.01.03. Afirmacao e capacitagdo
para setores estratégicos

ME.02.01. Consolidagdo e
dinamizagao da base econdmica local

ME.02.02. Estratégia de captacao,
retencdo e potenciagao do investimento

ME.03.01. Reforgo e capacitacdo para
a conectividade e transicéo digital
Pombal, Territdrio Digital (Smartcities)

2024 2030

* Ampliagéo e requalificagédo de espagos-ancora (Parque Industrial Manuel da Mota e Zona Industrial da Guia)
* Requalificagdo e redefinicdo setorial da Zona Industrial da Formiga

* Novos parques empresariais: Pombal Sul e Pombal Sicd

* Beneficiagdo e afirmagao da Expocentro

* Criagao do Conselho de Inovagao, Tecnologia e do Desenvolvimento Econdmico
* Criacdo de P6lo de Inovagao e Conhecimento

» Criacdo de incubadora de empresas

* Criagdo de Laboratério de Fabricagao Digital | FabLab Pombal

* Criagdo de rede concelhia de espagos cowork | Pombal CoWork

* Criagdo e dinamizagéo de parque empresarial especializado em setores estratégicos
* Criagdo de Plataforma Logistica Rodoferrovidria do Carrigo

* Criag&o do Guia de Apoio ao Investidor
* Criacdo de programa de arrendamento comercial para empreendedores

* Criagdo de Agéncia de desenvolvimento econémico e atragdo de investimento | Invest@Pombal
* Dinamizacgdo da Via Verde para o Investimento Estruturante
* Valorizagao da integragao de Pombal na Rede de Apoio ao Investidor da Didspora

* Elaboragdo de Plano Estratégico Pombal Smartcity

* Dinamizag&o de um comércio local mais digital

* Implementacao de sistemas inteligentes de gestdo e monitorizagao da mobilidade, do ambiente natural,
dos residuos e do espago urbano

ME.04.01. Reforgo, modernizagao e
consolidagdo do acesso a
infraestruturas do Ciclo Urbano da Agua

ME.04.02. Reforgo e modernizagao do
modelo de gestdo e valorizagao de
Residuos Sélidos Urbanos

ME.04.03. Ambiente Urbano + Eficiente
e Inteligente = Comunidade + Consciente

ME.04.04. Reforgo da eficiéncia
energética e incremento da utilizagéo
de energias renovaveis

ME.05.01. Protecao e valorizagdo dos
recursos florestais e das comunidades
rurais

ME.05.02. Protecdo e conservagao dos
ecossistemas, recursos endégenos
e reforgo da protegédo animal

ME.05.03. Adaptagdo e mitigagdo de
riscos e construgdo de comunidades
seguras e resilientes

ME.05.04. Reforgo da capacidade de
resposta ao nivel da protecao civil

* Alargamento da cobertura da rede de saneamento, criando sistemas alternativos para os aglomerados dispersos
* Reforgo e modernizagéo do sistema de tratamento de dguas residuais

* Reforgo da rede de ecocentros e instalagao de ilhas ecoldgicas inteligentes
* Implementacao do processo de recolha e valorizagdo de biorresiduos | “Pombal Organico”
* Desenvolvimento e implementagao de acdes de compostagem comunitaria

* Criagao de laboratério vivo para a descarbonizagéo e para a sustentabilidade

* Implementagédo do Plano de Agdo para a Sustentabilidade Energética e Climatica (PASEC)
* Pombal + Energia: Programa de Melhoria do Desempenho Energético, nos setores Publico, Empresarial e Habitacional

* Definicdo de Estratégia de Valorizagéo para a Floresta e para o Ecossistema Rural

* Implementagéo do Plano Municipal de Fomento da Floresta Autéctone de Pombal

* Criagdo e desenvolvimento de uma rede de ecopontos florestais e sobrantes verdes

* Criagdo de Central de Biomassa

* Aumento da area agricola infraestruturada com sistema de rega e drenagem, adequados as novas tecnologias
de producéo

* Delimitag#o e regulamentagéo da Area Protegida de Sicé e identificagéo, promogéo e estruturagio de outras
areas protegidas

» Delineagéo e implementagéo do plano estratégico para a reabilitagao e recuperagao de linhas de dguas

* Defini¢do de estratégia de protegdo e bem-estar animal

* Instalagdo de Centros de Interpretagdo Ambiental na Mata Nacional do Urso e Bioparque da Charneca

* Elaboracdo de Plano Municipal de Adaptagao as Alteragdes Climaticas
* Reforgo na requalificagdo e beneficiagdo de caminhos florestais
* Construcao de bacia de amortecimento a nascente da cidade de Pombal

* Criagdo de Centro Municipal de Proteg&o Civil
* Construcao de nova esquadra da PSP na cidade
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ME.06.01. Requalificagao,
modernizagao e sustentabilidade
da rede escolar

ME.06.02.Dinamizagao de novas
praticas de ensino, modos de
aprendizagem e de intervencao civica

ME.06.03. Afirmacao e capacitagdo
para setores estratégicos

ME.06.04. Consolidagéo e potenciagdo
do ensino superior em Pombal

ME.07.01. Reforgo, reabilitagdo e
modernizagao dos equipamentos
sociais

ME.07.02. Requalificagao,
reestruturacdo e reforgo da rede
de cuidados de salde

ME.07.03. Diversificagdo de respostas
aos grupos vulneraveis

ME.08.01. Reforgo e melhoria da
resposta habitacional pablica

ME.08.02. Disponibilizagdo de resposta
habitacional adequada as dinamicas
e dimensé&o da procura

ME.09.01. Promogao, dinamizagao e
diversificagd@o da atividade cultural
e associativa

ME.09.02. Afirmagao e valorizagdo do
desporto e da pratica de atividade fisica

ME.09.03. Coesao e desenvolvimento
pela inclusao, pela cultura e pelo
associativismo

ME.10.01. Criacdo de um territério
atrativo e inclusivo para as
familias | Living@Pombal

* Revisdo da Carta Educativa
* Construgao e requalificagdo de infraestruturas escolares

ME.10.02. Consolidacao e afirmagédo
de um territdrio jovem, dinamico e
inspirador | Growing@Pombal

* Criagéo de Espagos STEAM | Gaming | Robética e Programagéo nas escolas
» Alargamento do Projeto Eco-Escolas a todas as escolas do concelho

ME.10.03. Dinamizagao de condigdes
para uma vida longa, saudavel e
feliz | Ageing@Pombal

* Apoio a criagdo de Centros de Inovagao Tecnoldgica e de Competéncias Profissionais
* Criagdo de centro especializado de formagdo em indistria automdvel

» Construgao de instalagdes definitivas para o Nicleo de Formagao Superior de Pombal do Instituto
Politécnico de Leiria e evolug@o para escola superior

* Criagdo de Residéncia de Estudantes de ensino superior e formativo ME.11.01. Consolidagéio do

posicionamento estratégico ao nivel

* Reforgo da capacidade das respostas sociais para a populagéo idosa, infantil e com deficiéncia e

* Implementag&o de projetos inovadores de caracter social
ME.11.02. Promogao da mobilidade
sustentdvel, da seguranga rodoviaria e
da acessibilidade para todos

* Reforgo, valorizagdo e reorganizagédo da rede de cuidados de salde primérios
* Dinamizagdo da Unidade de Convalescenga no Hospital Distrital de Pombal

* Afirmagao da aposta na literacia e na comunicagédo em satde ME.11.03. Democratizaco e facilitagdo

do acesso ao transporte publico e ao

* Desenvolvimento e implementag&o do Plano Local de Combate a Pobreza e Exclusao Social . L
incremento da descarbonizagdo

* Elaborag&o do Plano Municipal para a Integragédo de Migrantes (PMIM)
ME.12.01. Atualizagéo e articulagao
* Implementacéo da Estratégia Local de Habitagao de instrumentos de gestéo territorial

» Criacdo de resposta de emergéncia a nivel habitacional o ~
ME.12.02. Reabilitacdo e regeneragéo

urbana enquanto indutores de atragdo

* Implementagao do Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento Jovem e fixagdo de populagio

» Criacdo de habitagao a custos controlados e incremento do arrendamento acessivel
ME.12.03. Reforco da estrutura verde
municipal e de espagos de usufruto
resilientes e sustentaveis

» Construcdo e dinamizagao de equipamento multiusos para eventos desportivos,
culturais e institucionais

* Promogao, dinamizagao e diversificagdo da atividade cultural e associativa L S
S ¢ ¢ ME.13.01. Valorizagdo do patrimonio

* Beneficiagdo e ampliagéo das infraestruturas e equipamentos desportivos cultural e natural

» Criacdo de Escola de Desportos Urbanos e Digitais ME.13.02. Organizagéo da oferta e

) . - L ) . . promogao turistica
* Dinamizag&o de atividades lddico-culturais que promovam a inclusao

e a integragdo cultural
* Construcao de Centro Civico

ME.13.03. Estruturacéo de novos produtos
turisticos diferenciadores e disruptivos

* Criacdo e dinamizagao do Gabinete Municipal de Apoio as Familias e a Parentalidade
» Estratégia de comunicagéo e captagéo de populagao através da promogao da qualidade de vida em meio rural

* Programa Viver + Pombal - Estratégia Local de Emancipagao Jovem
* Criagdo da rede Pombal Alumni

* Desenvolvimento de Laboratério de estudos sobre Envelhecimento ativo e saudével
* Implementagao da Estratégia Municipal para o Envelhecimento Ativo, Saudével e Feliz.

* Potenciagao da ferrovia enquanto oportunidade estruturante para o territério
* Criacéo e beneficiagao de vias rodovidrias estratégicas

* Criagdo de rede de postos de carregamento de veiculos elétricos
* Melhoria da rede viaria municipal e incremento da seguranca das vias rodoviarias

* Reforgo da mobilidade urbana e reestruturagdo da Rede PomBus
* Implementacéo do Sistema de Transporte a Pedido

* Revisdo do PDM: agilizagdo de procedimentos, adequagdo as necessidades de desenvolvimento
e incentivo a concertagdo

* Plano integrado de revitalizagdo da zona histdrica de Pombal
* Requalificagdo da Avenida Herdis do Ultramar
* Constituicdo de uma SRU, Sociedade de Reabilitagdo Urbana, para revitalizagao da zona histérica de Pombal

* Pombal + Verde: Criagéo e requalificagdo de parques verdes e de lazer
* Valorizagdo paisagistica do rio Arunca e fomento da integragdo com a envolvente urbana

* Estratégia integrada de valorizag&o de recursos endégenos - Mercados de Sicé e Marca Pombal

» Construcao de apoio de praia na Praia do Osso da Baleia e criagdo de acesso e abertura da Praia do Urso

* Consolidagdo e dinamizagao do projeto ExploreSico
* Maior valorizag&o e potenciagéo turistica, patrimonial e institucional da figura de Marqués de Pombal



Cada Objetivo Estratégico, Linha Estratégica de Intervencao, Medida Estratégica e Agdo, presente neste
Plano de Agéo, ira apoiar o Municipio a atingir os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da

Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

~  POMBAL MAIS I
COMPETITIVO
E DIGITAL

Expansdo, Qualificagio
<> e Modernizagio dos
Espagos Empresariais

<> Dinamizag¢do Empresarial
e Atragdo de Investimento

<> Co ividade, Suster
e Transi¢do Digital
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UM FUTURO MELHOR

POMBAL MAIS

POMBAL MAIS
COESOE CONECTADO AO
INCLUSIVO TERRITORIO
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Promocgao da Qualidade
de Vida e da Atragio e
Fixagio de Pessoas

Inclusdo e Protegdo Social

Valerizagdo e Projegdo
e Saude e Bem-Estar ¢ lec

dos Ativos Locais

Garantia do Direito
& Habitacdo

Desenvolvimento pelo
Desporto, pela Cultura
@ pelo Associativismo

Ordenamento do Territério
e Revitalizagdo Urbana

Formagéo e Qualificagio
dos Individuos

Acessibilidade e Mobilidade
Urbana Sustentavel
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@ POMBAL 2030
ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

OBJETIVESS
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Saiba mais em:
pombal2030.pt

FICHA TECNICA

Contatos: estrategia2030@cm-pombal.pt | 236 210 500
Edigao: Municipio de Pombal | www.cm-pombal.pt
Design Grafico: Gabinete de Protocolo e Comunicagéo




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11

