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1. INTRODUCAO

A Estratégia de Desenvolvimento POMBAL assume-se como o referencial estratégico
para o concelho de Pombal, considerando o horizonte 2030, em estreita articulagdo com o
periodo de programacado financeira 2021-2027, no sentido de potenciar a execugdo de
projetos estruturantes para o territério em areas prioritarias e estratégicas para o contexto
local, em alinhamento com as orientacGes e prioridades definidas no contexto

supramunicipal.

Neste ambito, a Estratégia de Desenvolvimento POMBAL consubstancia um programa
integrado e operacional, materializado num conjunto concreto de ag¢des destinadas a
promover o desenvolvimento, a competitividade e a coesdo do concelho de Pombal,
contribuindo para um territério com uma identidade reforcada, apto a atrair iniciativas que

dinamizem o seu tecido econémico e social, alicercada nos seguintes objetivos especificos:

=  Elaboragdo de uma andlise e diagnéstico preliminar e prospetivo do contexto

territorial, demografico e socioeconémico de Pombal;

= Mobilizagdo e participagao dos principais stakeholders concelhios (internos e
externos a organizagdo), supraconcelhios e da comunidade em geral;

=  Definicdo do quadro estratégico e identificagdo de prioridades de desenvolvimento
municipal;

=  Articulagdo das prioridades de desenvolvimento municipal para o periodo de
programacdo financeira 2021-2027 com as estratégias regionais e nacionais;

= Definigdo e priorizagdo de uma carteira de agBes e projetos estruturantes a
desenvolver no horizonte 2030, de acordo com as opgdes estratégicas a considerar

e em concordancia com as estratégias municipais e supramunicipais;
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= Estruturagdo e definicdo de mecanismos de monitorizagdo, bateria de indicadores
e metas de sucesso a alcancgar para o horizonte 2030;

= Apresentacdo de uma matriz de priorizagdo e enquadramento temporal das
acdes/projetos/atividades a concretizar, acompanhada de plano e de fontes de
financiamento;

= Definicdo de um modelo de governagdo e de mecanismos de acompanhamento e

avaliagdo.

Os objetivos especificos foram respondidos através da implementacdo de uma abordagem
metodoldgica estruturada em trés fases distintas, que integraram tarefas concretas, mas
interdependentes, e que culminaram com a versdo final da Estratégia de Desenvolvimento

POMBAL

R1. Relatdrio de Andlise e Contexto

R3. Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL 2030

Figura 1. Metodologia de trabalho



A Fase 1. - R1. Relatdrio de Analise e Contexto integrou: i) uma analise sintética das principais
agendas e orientacBes estratégicas (municipais e supramunicipais) que devem nortear o
desenvolvimento da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL , ii) uma reflexdo sobre
os projetos desenvolvidos no ambito do quadro comunitario precedente, iii) um diagndstico
prospetivo que procurou perceber o percurso do concelho, a sua situacdo atual e as

perspetivas de futuro, e, por fim, iv) uma simula dos principais aspetos que suportardo o

desenho da estratégia do Municipio de Pombal no horizonte 2030.

Por sua vez, a Fase 2. — R2. Estratégia de Desenvolvimento Pombal2030 — Proposta prévia,
gue se materializa no presente relatério, integra: i) uma breve contextualizagdo da
estratégia, incluindo os seus objetivos e abordagem metodoldgica; ii) uma sumula das
principais agendas e orientacdes estratégicas que norteiam a Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL ; iii) um quadro-resumo dos projetos implementados no periodo 2014-2020,
as distingBes e galard®es municipais e uma analise ao indice de Sustentabilidade Municipal;
iv) uma sintese do diagndstico de contexto do concelho de Pombal; v) uma reflexdo sobre
os principais aspetos do diagndstico que suportam e sustentam a estratégia,
designadamente os desafios, oportunidades e constrangimentos encontrados no concelho
de Pombal vi) uma sintese e reflexdo dos diversos momentos de auscultacdo realizados; vii)
o Plano de Agdo subjacente a Estratégia de Desenvolvimento POMBAL ; e, por fim, viii)

o modelo de governagdo e monitorizagdo a implementar.
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O documento encontra-se estruturado nos seguintes capitulos:

= Capitulo 1 | Introdugdo — apresenta o ambito da Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL , 0s objetivos e a metodologia de trabalho desenvolvida;

= Capitulo 2 | Referenciais estratégicos para a agdo — sintetiza os principais
documentos orientadores regionais, nacionais e internacionais, que sdo a ancora
da estratégia definida, no ambito da Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL , bem como faz referéncia aos principais planos estratégicos de nivel
municipal com implementagdo em curso;

= Capitulo 3 | Projetos, iniciativas e distingdes municipais — apresenta um quadro
sintese relativo ao ponto de situacdo da execu¢do dos projetos ancora
estabelecidos no quadro comunitdrio 2014-2020 e uma sumula das distin¢des e
galard®es atribuidos ao Municipio de Pombal, bem como uma anélise ao indice de
Sustentabilidade Municipal;

=  Capitulo 4 | Sintese do diagnéstico de contexto — analisa, de forma objetiva e
focada, os principais indicadores disponiveis, permitindo conhecer o contexto atual
do concelho de Pombal em multiplas dimensdes;

=  Capitulo5 | Desafios, oportunidades e constrangimentos —apresenta as conclusdes
fundamentais a reter do diagndstico concelhio e que constituem o ponto de partida
para a definicdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL ;

= Capitulo 6 | Pombal2030 — um processo participativo e participado — apresenta a
metodologia participativa que esteve na base dos diversos momentos de
auscultagdo realizados, em trés fases distintas, bem como os principais aspetos de
destaque sobre os mesmos;

= Capitulo 7 | Estratégia de Desenvolvimento Pombal2030 — Plano de Agdo —

apresenta o Plano de Acdo, constituido por um designio, uma missdo, uma visdo, e

pilares, objetivos estratégicos, linhas estratégicas de intervengdo, medidas



estruturantes e transversais e respetivas a¢des, apresentadas em fichas préprias e
um cronograma geral de implementacdo e respetiva priorizacdo estratégica;
Capitulo 8 | Avaliagdo e monitorizagdo do Plano de Agdo Pombal2030 — contém o
modelo de governacdo e implementagdo, a proposta de envolvimento dos servicos
municipais na operacionalizacdo do Plano de Agdo, a proposta de indicadores a
monitorizar e o contributo das Medidas Estruturantes para o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel;

Anexos — contém a documentacdo de suporte ao Plano de Acio POMBAL ,

designadamente as sinteses dos momentos de auscultacdo.
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2. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS PARA A ACAO

No sentido de definir estrategicamente o caminho de desenvolvimento territorial a
percorrer pelo concelho de Pombal no horizonte 2030 nas suas diferentes esferas de
atuacdo e na perspetiva de alcangar um cendrio de coesdo e sustentabilidade, é crucial
estabelecer uma andlise e enquadramento dos quadros de referéncia em vigor para o
referido horizonte temporal, a nivel internacional (global/europeu), nacional, regional e

municipal.

Pelo seu cardter abrangente e multidimensional, a Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL2030 devera basear-se numa visao holistica, de modernidade, de sustentabilidade
e integradora de abordagens e visOes estratégicas, definidas para diversas escalas
territoriais, no sentido de encontrar pontos de contacto entre cada uma delas e de procurar
um alinhamento tdo objetivo quanto possivel, ndo sé com essas pontes e bases estratégicas,

mas também com as prioridades estabelecidas a nivel local.
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Figura 2. Niveis dos quadros estratégicos de referéncia
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2.1 Nivel global

2.1.1  Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

K@E No ambito global, importa destacar o necessario e incontornavel

OBIJETIVL:S

DE DESENVOLVIMENTO  Sustentavel (ODS), cuja génese reporta ao ano de 2000 com a

SUSTENTAVEL

alinhamento a estabelecer com os Objetivos de Desenvolvimento

Cimeira do Milénio, que estabeleceu oito Objetivos de

Desenvolvimento do Milénio (ODM) a atingir até 2015.

Em 2016, entra em vigor a resolucdo da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), intitulada
“Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel”, constituida
por 17 ODS, pensados a partir do sucesso dos ODM, consubstanciados numa “visdo comum
para a Humanidade e [nJum contrato social entre os varios lideres mundiais e os povos”

(secretario-geral da ONU, Ban Ki-moon).
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Figura 3. ONU, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)



2.2.1 Agenda Estratégica da Unido Europeia e prioridades da Comissdo

Europeia para 2019-2024

Na sequéncia das elei¢cdes europeias de maio de 2019, a Unido Europeia (UE) estabeleceu as
prioridades que configuram a agenda politica até 2024, que vém dar resposta aos principais
desafios politicos, econémicos e sociais que a UE e os seus cidaddos enfrentam. Estas
prioridades sdo resultado do didlogo entre os dirigentes da UE, os ministros nacionais, as
instituicdes da UE e os grupos politicos eleitos para o Parlamento Europeu. Assim, em junho
de 2019, foram apresentadas as prioridades na Agenda estratégica da UE para 2019-2024,
nas quais a Comissdo Europeia (CE) baseou as suas prioridades politicas para o mandato no

mesmo periodo.

O Conselho Europeu definiu 4 dominios prioritarios na sua Agenda Estratégica da Unido
Europeia para 2019-2024, visando guiar o trabalho das instituicdes ao longo deste periodo,
dando resposta a incerteza, complexidade e rapidas mudangas do mundo, que geram novas

oportunidades e desafios:

=  Proteger os cidaddos e as liberdades;
= Desenvolver uma base econdmica forte e dinamica;
= Construir uma Europa com impacto neutro no clima, verde, justa e social;

= Promover os interesses e valores europeus no contexto mundial.

Por seu turno, a Presidente da Comissdo Europeia definiu seis prioridades politicas para o
seu atual mandato, a decorrer igualmente entre 2019-2024, que resultam do programa
estratégico do Conselho Europeu e de debates com os grupos politicos do Parlamento

Europeu.

Prioridade

=
™

l‘.- [ 1
) 4

Pacto Ecoldgico
Europeu

Preparar a
Europa para a
era digital

Uma economia

2o servico das
pessoas

Uma Europa
mais forte no

mundo

Promocdo do
modo de vida

europeu

Um novo
impulso para a
democracia
europeia
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Objetivo

Transformar a UE numa economia moderna, eficiente em termos de
recursos e competitiva, preservando simultaneamente o ambiente natural
da Europa, combatendo as alteragBes climéticas e tornando a Europa
carbonicamente neutra e eficiente na utilizagdo dos recursos até 2050.

Aderir a transformacdo digital através do investimento nas empresas, na
investigacdo e na inovagdo, reformar a protegdo de dados, capacitar as
pessoas com as competéncias necessarias para uma nova geragdo de
tecnologias e conceber regras de compatibilizagdo.

Reforcar a economia da UE, assegurar simultaneamente postos de trabalho
e reduzir as desigualdades, apoiar as empresas, aprofundar a Unido
Econdmica e Monetdria e concluir a unido bancaria e a unido dos mercados
de capitais.

Reforgar a voz da UE na cena mundial, melhorando a sua posigdo global
enquanto defensora de relagBes comerciais robustas, abertas e justas, do
multilateralismo e de uma ordem mundial assente em regras. Promover as
relagdes com os paises vizinhos e parceiros, bem como reforgar a UE para
gerir crises com base nas capacidades civis e militares.

Defender os direitos fundamentais e o Estado de direito enquanto bastido
da igualdade, da tolerdncia e da justica social. Enfrentar os riscos de
seguranca, proteger e capacitar os consumidores, bem como desenvolver
um sistema de migragdo legal e seguro e, ao mesmo tempo, gerir
eficazmente as fronteiras externas da UE, modernizar o sistema de asilo da
UE e cooperar estreitamente com os paises parceiros.

Consolidar os processos democraticos da Europa através do
aprofundamento das relagdes com o Parlamento Europeu e os parlamentos
nacionais, proteger a democracia da UE de interferéncias externas, garantir
atransparéncia e a integridade ao longo do processo legislativo, bem como
colaborar mais amplamente com os europeus na defini¢do do futuro da UE.

Figura 4. Prioridades da Comissdo Europeia para 2019-2024

Fonte: Comissao Europeia, 2022
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy_pt
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy_pt
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy_pt
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy_pt

2.2.2  Quadro financeiro plurianual 2021-2027 e Next GenerationEU

A CE apresentou, em maio de 2018, a proposta para o préximo orgamento de longo prazo
da UE (2021-2027), tendo por base a andlise da implementagdo dos ultimos quadros
financeiros e uma reflexdo sobre a forma como o orcamento poderia trazer vantagens aos
cidaddos de toda a UE. O quadro financeiro plurianual assume um carater renovado e
direcionado para o cumprimento das prioridades de uma unido a 27, organizado num

conjunto de programas, novos ou revistos, orientados pelos seguintes principios:

=  Maior énfase no valor acrescentado europeu;
=  Um orgamento mais racional e transparente;
=  Menos burocracia para os beneficiarios;
= Um orgamento mais flexivel e agil;
=  Um orgamento que produza resultados concretos.
Neste contexto, a arquitetura proposta para o novo Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027

assenta em programas organizados em torno de sete dominios e prioridades temdticas:
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Figura 5. Dominios e prioridades temdticas do Quadro financeiro plurianual 2021-2027

Fonte: Comissdo Europeia, Um or¢camento moderno para uma Unido que protege, capacita e defende, 2018

Em maio de 2020, em resposta a crise econdémica e social provocada pelo virus SARS-Cov-2,

a CE propbs o instrumento temporario de recuperacdo NextGenerationEU, bem como
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reforgcos especificos aos orgamentos de longo prazo da UE. Na sequéncia da sua aprovagdo
pelo Parlamento Europeu, o Conselho adotou, em 17 de dezembro de 2020, o regulamento
gue estabelece o quadro financeiro plurianual (QFP) da UE para o periodo 2021 a 2027,
visando reparar os danos econémicos e sociais causados pela pandemia e contribuir para a
transicdo para uma Europa mais moderna e sustentavel.

O regulamento prevé um orcamento de longo prazo para a UE27 de 1.074,3 milhGes de
euros, a precos de 2018, incluindo a integracdo do Fundo Europeu de Desenvolvimento,
juntamente como o instrumento NextGenerationEU, no valor de 750 mil milhGes de euros.
Este orcamento permitird a UE disponibilizar ao longo dos préximos anos um financiamento
para apoiar a recuperacgdo dos territorios no periodo pds-pandemia e as prioridades de longo

prazo da UE em diferentes dominios de intervengao.


https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:c2bc7dbd-4fc3-11e8-be1d-01aa75ed71a1.0015.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:c2bc7dbd-4fc3-11e8-be1d-01aa75ed71a1.0015.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020PC0441R(01)&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:4524c01c-a0e6-11ea-9d2d-01aa75ed71a1.0007.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R2093&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R2093&from=PT
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Figura 6. Quadro financeiro plurianual 2021-2027 e NextGenerationEU

Fonte: Conselho da Comissdo Europeia, 2022
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2.2.3  Principais programas e fundos ao abrigo do QFP 2021-2027

A modernizacdo e simplificacdo afiguram-se como os principais desafios para o periodo

2021-2027 para a Politica de Coesdo e para a Politica Agricola Comum (PAC).

No que concerne a Politica de Coesdo, destacam-se os Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI) e o Fundo para uma Transicdo Justa (FTJ). De entre os FEEI que suportam
a Politica de Coesdo, destacam-se o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER),
o Fundo Social Europeu+ (FSE+), o Fundo de Coesdo (FC) e Fundo Europeu dos Assuntos
Maritimos, das Pescas e da Aquicultura (FEAMP), que assumem os seguintes objetivos

estratégicos (OP):

= OP1.Uma Europa mais competitiva e mais inteligente, através da promocdo de uma
transformacdo econdmica inovadora e inteligente e da conectividade das TIC a nivel
regional;

= OP2. Uma Europa mais verde, hipocarbdnica, em transicdo para uma economia
com zero emissOes liquidas de carbono, e resiliente, através da promogdo de uma
transicdo energética limpa e equitativa, de investimentos verdes e azuis, da
economia circular, da atenuagdo das alteragBes climdticas e da adaptagdo as
mesmas, da prevencgdo e gestdo dos riscos e da mobilidade urbana sustentavel;

= OP3. Uma Europa mais conectada, através do reforco da mobilidade e
conectividade regional em matéria de tecnologias de informacdo e comunicacéo;

=  OP4. Uma Europa mais social e inclusiva, através da aplicagdo do Pilar Europeu dos
Direitos Sociais;

= OP5. Uma Europa mais proxima dos cidaddos, através do fomento do
desenvolvimento sustentdvel e integrado das zonas urbanas, rurais e costeiras,

bem como das iniciativas locais.

Elaborado pela CE, o documento de trabalho “Relatério relativo a Portugal de 2019 que inclui

a apreciacdo aprofundada da prevencdo e correcdo dos desequilibrios macroeconémicos”

9


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/2019-european-semester-country-report-portugal_pt.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/2019-european-semester-country-report-portugal_pt.pdf

inclui os pareceres preliminares dos servicos da CE sobre os dominios prioritarios de
investimento, objetivos estratégicos a atingir e as condigbes de base para uma execugdo
eficaz da Politica de Coesdo no periodo 2021-2027, enquanto base para um didlogo a
estabelecer entre Portugal e os servigos da CE face a programagdo dos fundos da Politica de
Coesdo (FEDER, FC, FSE+) e identifica ainda os fatores considerados essenciais a eficaz

execucdo da Politica de Coesdo, nomeadamente:

= Adocdo de uma estratégia nacional para combater as desigualdades e o
envelhecimento (cuidados integrados);

= Melhoria das medidas para prevenir e combater os conflitos de interesses, a fraude
e a corrupcgao;

=  Melhoria do desempenho no dominio da contratagdo publica, mediante a
supressdo das deficiéncias identificadas no Painel de Avaliagdo do Mercado Unico;

=  Elaboracdo e aplicagdo de um roteiro para reforcar as capacidades administrativas
necessarias para a administracdo e execugao eficazes dos Fundos, em especial para
aumentar as capacidades de gestdo a nivel local, prestando assisténcia as
autoridades locais e aos beneficidrios e ainda eliminando sobreposicdes e requisitos
excessivos em matéria de documentacdo;

=  Promogdo de uma participagdo adequada e de uma capacidade reforcada dos
parceiros sociais, da sociedade civil e de outras partes interessadas na consecug¢ao
dos objetivos estratégicos;

= Reforgo da capacidade de execucdo dos servicos publicos de emprego;

= Utilizagdo maior de instrumentos financeiros, bem como exploragdo das sinergias
com o InvestEU, tendo em vista atividades geradoras de receitas ou de contencdo

de custos.

Por outro lado, o FTJ permite as regiGes e as pessoas abordar, através do apoio que presta,

0s impactos sociais, no emprego, econdémicos e ambientais da transicdo para as metas em
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matéria de energia e de clima da UE para 2030 e para uma economia da UE com impacto

neutro no clima até 2050, com base no Acordo de Paris.

Relativamente a Politica Agricola Comum 2021-2027, foram apresentadas, em junho de

2018, as propostas legislativas sobre a PAC apds 2020. Neste contexto, o financiamento dos
FEEI, nomeadamente a partir do Fundo Europeu de Orientacdo e Garantia Agricola (FEOGA)
e do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), visa apoiar o
desenvolvimento sustentavel do setor agricola e alimentar, assim como das zonais rurais, e

contribuir para a realizagdo dos seguintes objetivos gerais:

=  Promover um setor agricola inteligente, resiliente e diversificado, de modo a
garantir a seguranca alimentar;

=  Apoiar a protegdo do ambiente e a luta contra as altera¢des climaticas e contribuir
para a consecucdo dos objetivos da UE relacionados com o ambiente e o clima;

= Reforgar o tecido socioeconémico das zonas rurais.

Estes sdo complementados pelo objetivo transversal de modernizacdo do setor através da
promocdo e da partilha de conhecimentos, da inovagdo e da digitalizagdo da agricultura e
das zonas rurais e dos incentivos a adogdo de medidas para o efeito. Tais objetivos gerais

devem ser atingidos através da realizacdo dos seguintes objetivos especificos:

= Apoiar os rendimentos e a resiliéncia das exploracdes agricolas vidveis em toda a
UE, de modo a reforgar a seguranca alimentar;

= Reforgar a orientacdo para o mercado e aumentar a competitividade, com maior
incidéncia na investigacdo, na tecnologia e na digitalizagdo;

= Melhorar a posi¢cdo dos agricultores na cadeia de valor;

= Contribuir para a adaptacdo as alteracdes climaticas e para a atenuacdo dos seus
efeitos, bem como para a energia sustentavel;

=  Promover o desenvolvimento sustentdvel e uma gestdo eficiente de recursos

naturais como a agua, os solos e o ar;
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= Contribuir para a protecdo da biodiversidade, melhorar os servicos ligados aos
ecossistemas e preservar os habitats e as paisagens;

= Atrair os jovens agricultores e facilitar o desenvolvimento das empresas nas zonas
rurais;

=  Promover o emprego, o crescimento, a inclusdo social e o desenvolvimento local
nas zonas rurais, nomeadamente a bioeconomia e a silvicultura sustentavel;

= Melhorar a resposta dada pela agricultura europeia as exigéncias da sociedade em
matéria de alimentagdo e de saude, incluindo a oferta de produtos alimentares

seguros, nutritivos e sustentaveis e o bem-estar dos animais.

Por forma a reger os oito fundos da UE, foi estabelecido um regulamento que estabelece as

suas disposi¢cdes comuns, cuja execucgdo é partilhada com os Estados-Membros e as regides.

2.3.1 Estratégia Portugal 2030

A Estratégia Portugal 2030, aprovada pela Resolucdo

PORTUG -
do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de
2 03 O novembro, assume-se como o principal referencial de

planeamento das politicas publicas de promocdo do

desenvolvimento econdmico e social do pais, sendo a base estratégica para documentos de
natureza programatica transversal, como as Grandes Op¢des e o Programa Nacional de
Reformas (PNR), bem como para os programas estratégicos de mobilizacdo de fundos
europeus (Acordo de Parceria, Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — PRR - e o Plano
Estratégico da PAC — PEPAC -) e para os programas e planos setoriais que a venham a

concretizar.
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A Estratégia Portugal 2030 estabelece como visdo “Recuperar a economia e proteger o

emprego, e fazer da proxima década um periodo de recuperagdo e convergéncia de Portugal

com a UE, assegurando maior resiliéncia e coesdo, social e territorial”, e a sua

operacionalizagdo assenta em quatro agendas tematicas:

Tabela 1. Estratégia Portugal 2030: Agendas tematicas e dominios estratégicos

Objetivo Dominios estratégicos

Agenda tematica 1—As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo,
menos desigualdade

Sustentabilidade demogréfica

) - o Promogdo da inclusdo e luta contra a exclusdo
Garantir a sustentabilidade demogréfica e

uma sociedade menos desigual e com Resiliéncia do sistema de saude

elevados niveis de inclusdo. ) o ) )
Garantia de habitagdo condigna e acessivel

Combate as desigualdades e a discriminagdo
Agenda temética 2 — Digitalizagdo, inovacgdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento

Promover, de forma transversal, e em Promogdo da sociedade do conhecimento
todos os setores da economia, a inovagdo

como o motor do desenvolvimento da Digitalizacdo e inovacdo empresarial
economia e sociedades portuguesas, Qualificagdo dos recursos humanos
promovendo um aumento da

produtividade total dos fatores. Qualificagdo das instituicdes
Agenda temdtica 3 — Transig¢do climatica e sustentabilidade dos recursos

Promover uma utilizagdo eficiente dos Descarbonizar a sociedade e promover a transicdo energética
recursos, valorizando a dimensdo de

sustentabilidade e potenciando todas as Tornar a economia circular
oportunidades associadas aos mesmos em . . . . . .
~ . Reduzir os riscos e valorizar os ativos ambientais
termos de geragdo de valor econémico e
de melhoria do desempenho ambiental, Agricultura e florestas sustentaveis

em particular em termos da transicdo

climatica. Economia do mar sustentdavel
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Objetivo Dominios estratégicos

Agenda tematica 4 — Um pals competitivo externamente e coeso internamente

Competitividade das redes urbanas

Potenciar a competitividade externa e a
coesdo interna do conjunto do territério

Competitividade e coesdo na baixa densidade
nacional. Projecdo da faixa atlantica
Insercdo territorial no mercado ibérico

Fonte: Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de novembro

Enquadrado na Estratégia Portugal 2030, o Portugal 2030 materializa o Acordo de Parceira

2021-2027 estabelecido entre Portugal e a CE, fixando os grandes objetivos estratégicos para
aplicagdo, entre 2021 e 2027 , do montante global de 22.995 milh&es de euros (M€). Esta
verba é oriunda do FEDER, do FSE+, do FC, do FTJ, e do FEAMPA. A este valor junta-se ainda

a transferéncia para o Mecanismo Interligar Europa.

A sua programacao é feita em torno de cinco objetivos estratégicos da Unido Europeia: uma
Europa i) mais inteligente, ii) mais verde, iii) mais conectada, iv) mais social e v) mais préxima
dos cidadaos.

O Portugal 2030 é implementado através de 12 programas operacionais (PO), aprovados
pela Comissdo Europeia a 15 de dezembro de 2022. A estes acrescem ainda os Programas
de Cooperacao Territorial Europeia em que Portugal participa. Estes programas mobilizardo
a totalidade dos recursos, de forma articulada e coerente, respeitando os seguintes
principios orientadores: concentracdo, simplificacdo, orientacdo para resultados, abertura a
inovacdo, transparéncia e prestacdo de contas, subsidiariedade, segregacdo das fun¢des de
gestdo e de prevencdo de conflitos de interesse e sinergias entre fontes de financiamento

nacionais e comunitarias.

Programas
Operacionais/ Link

Programas Temdticos

Inovacdo e transicdo
digital

Acdo climatica e
sustentabilidade

Demografia,
qualificacdes e inclusdo

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

Tabela 2. Programas operacionais no ambito do Portugal 2030

Breve descrigdo

Financiado pelo FEDER e pelo FSE+. Dirige-se as regides menos desenvolvidas do
Continente e dd cumprimento, principalmente ao OP1. (Politica de Coesdo-FEEI-
UE), apoiando a digitalizacdo, a inovagdo e Investigagdo & Desenvolvimento
(I1&D) e a internacionalizagdo das empresas e das instituicdes de interface e do
sistema cientifico. Apoia ainda as empresas no OP2. e no OP4. (Politica de
Coesdo-FEEI-UE), em projetos de descarbonizagdo e de formagdo de ativos,
respetivamente.

Financiado pelo FC. De ambito nacional, visa a transigdo climatica, agBes que
promovem a adaptacdo as alteragBes climaticas, a economia circular e a
mobilidade urbana, objetivos enquadrados no OP2 (Politica de Coesdo-FEEI-UE).
No OP3. (Politica de Coesdo-FEEI-UE), integra também os principais
investimentos no dominio das Redes Transeuropeias de Transportes,
designadamente da ferrovia.

Financiado pelo FSE+. Da cumprimento quase integral ao OP4. (Politica de
Coesdo-FEEI-UE), com intervengdo alargada nos dominios das Politicas Ativas de
Emprego, da Educagdo e Formagdo Profissional e Superior, da Inclusdo Social e
da lgualdade e ndo discriminagdo. Abrange as regides menos desenvolvidas do
Continente, a exce¢do no apoio aos mais carenciados, em que apoia também as
regides da Area Metropolitana de Lisboa e do Algarve.

Financiado pelo FEAMPA. Visa potenciar os investimentos na area do Mar e
contribui, em particular, para o OP2. e, com menor expressdo, para o OP5.
(Politica de Coesdo-FEEI-UE), onde se incluem as estratégias de desenvolvimento
local. Atua em todo o territdrio nacional.

Programas Regionais do Continente

Norte, Centro, Alentejo
Lisboa e Algarve

Financiados pelo FEDER e pelo FSE+. Os programas regionais mobilizam a
generalidade dos OP, com particular destaque para os OP5., OP2. e OP1. (Politica
de Coesdo-FEEI-UE), estando particularmente focados na dimensdo territorial
das politicas publicas/territorializagdo das politicas publicas, incluindo também
os Planos Territoriais para uma Transigdo Justa, a ser financiados pelo Fundo para
uma Transi¢do Justa.

Programas Regionais das Regides Autdnomas

Acores ¢ Madeira

Financiados pelo FEDER e pelo FSE+. Os programas regionais mobilizam a
generalidade dos OP (Politica de Coesdo-FEEI-UE), com particular destaque para
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https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR006-1.2_PR_Lisboa.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR007-1.2_PR_Algarve.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR002-1.2_PR_Acores.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR001-1.2_PR_Madeira.pdf

os OP5., OP2. e OP1., estando particularmente focados na dimensdo territorial
das politicas publicas/territorializacdo das politicas publicas.

Programa de Assisténcia Técnica (POAT)

Financiado pelo FEDER e pelo FSE+. De abrangéncia nacional, este PO visa implementar a¢gdes de capacitagdo
das entidades envolvidas na coordenagdo e gestdo dos fundos, incluindo monitorizagdo, avaliagdo,
comunicagao, sistemas de informagdo e controlo. Dara especial enfase ao apoio ao Roteiro para a capacitagdo
do ecossistema dos Fundos Europeus. Para além do POAT, cada PO terd um eixo dedicado a assisténcia técnica.

Fonte: Acordo de Parceira 2021-2027, https://portugal2030.pt/portugal-2030/
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Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)

PRR

Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia foi

desenhado a partir “Visdo Estratégica para o Plano

de Recuperacdo Econdmica de Portugal 2020-

2030” e apresentado a Comissdo Europeia,
estando enquadrado no Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, desenvolvido no contexto
do NextGenerationEU e alinhado com a Estratégia Portugal 2030. Constitui um amplo
documento estratégico, no qual se encontram plasmadas reformas estruturais
fundamentais para assegurar a saida da crise pandémica e garantir um futuro resiliente para
Portugal, em articulagdo com os objetivos estratégicos de Portugal e de toda a Unido

Europeia, até 2026.

Com base no diagndstico de necessidades e dos desafios, o PRR foi organizado em 3
dimenses — Resiliéncia, Transigdo Climatica e Transigdo Digital — que abrangem 20
Componentes (C) que, por sua vez, se desdobram num total de 37 Reformas e de 83

Investimentos.

R2. Estratégia de Desenvolvimento
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Dimensdo Componentes
) C5.
C1. Servico o
) L C3. Respostas Capitalizagdo e
Nacional de C2. Habitagdo o C4. Cultura N
i Sociais Inovagao
Saude .
Resiliéncia Empresarial
Cé. .
. C7. CS. Gestao
QualificagBes e C8. Florestas o
s Infraestruturas Hidrica
Competéncias
C11. C12. C13. Eficiéncia Cl4.
C10. Mar Descarbonizag Bioeconomia Energética em Hidrogénio e
Transicdo do da IndUstria Sustentével Edificios Renovéveis
Climatica C15.
Mobilidade
Sustentével
C17. Qualidade
) C19.
e e C18. Justica - N
Transi¢do C16. Empresas - . Administragdo C20. Escola
L. Sustentabilidad Econdémica e . ) o
Digital 4.0 ) o Publica Mais Digital
e Finangas Amb. Negdcios o
S Eficiente
Publicas

Figura 7. Dimens@es e componentes do PRR

Fonte: Adaptado PRR, 2022

Na Tabela 3 apresentam-se, de forma sucinta, os objetivos, reformas e investimentos que

dizem respeito as componentes previstas no ambito do PRR.

Tabela 3. Objetivos e reformas das Componentes do PRR
RESILIENCIA
C1. Servigo Nacional de Saude

Reforgar a capacidade do SNS para responder as mudancas demogréficas e epidemioldgicas do pais,
a inovagdo terapéutica e tecnoldgica, a tendéncia de custos crescentes em salde e as expetativas
de uma sociedade mais informada e exigente.

Reformas

Modelo de governagdo dos
Cuidados de Saude Primérios Saude Mental & ¢

hospitais publicos
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Investimentos

Cuidados de Saude Primarios com
mais respostas (467 M€)

Equipamento dos Hospitais Seixal,
Sintra, Lisboa (180 M€)

Digitalizagdo na area da Salde na
Madeira (15M€)

C2. Habitagdo

Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados e Rede
Nacional de Cuidados Paliativos

(205 ME)

Fortalecimento do Servigo
Regional de Saude da Regido
Auténoma da Madeira (89 M€)

Hospital Digital da Regido
Autonoma dos Acores (30 M€)

Conclusdo da Reforma da Saude
Mental e implementagdo da
Estratégia para as Deméncias (88
ME)

Transicdo digital da Saude (300
ME)

Sistema Universal de Apoio a Vida
Ativa (10 ME€)

Relancgar e reorientar a politica de habitagdo em Portugal, salvaguardando habitag¢do para todos,

através do reforco do parque habitacional publico e da reabilitagdo das habitages indignas das

familias de menores rendimentos, por forma a promover um acesso generalizado a condi¢des de

habitagdo adequadas.
Reformas

Implementagdo do Plano Nacional
de Alojamento Urgente e
Temporario

Investimentos

Programa de Apoio ao Acesso a
Habitagdo (1.211 M€)

Aumentar as condiges
habitacionais do parque
habitacional da Regido Auténoma
dos Agores (60 M€)

C3. Respostas Sociais

Bolsa Nacional de Alojamento
Urgente e Temporario (176 M€)

Parque publico de habitagdo a
custos acessiveis (775 M€)

Reforco da oferta de habitagdo
apoiada na Regido Auténoma da
Madeira (136 M€)

Alojamento Estudantil a custos
acessiveis (375 M€)

Reforcar, adaptar, requalificar e inovar as respostas sociais dirigidas as criangas, pessoas idosas,
pessoas com deficiéncia ou incapacidades e familias, tendo em vista a promogdo da natalidade, do
envelhecimento ativo e saudavel, da inclusdo e promogdo da autonomia e da conciliagdo entre
atividade profissional e a vida pessoal e familiar e a coesdo social e territorial.

Reformas

Equipamentos e Respostas Sociais

Contratualizagdo de Programas
Integrados de Apoio as
Comunidades Desfavorecidas nas
Areas Metropolitanas

Investimentos

Nova Geragdo de Equipamentos e
Respostas Sociais (417 M€)

Implementar a Estratégia Regional

de Combate a Pobreza e Exclusdo

Social — Redes de Apoio Social nos
Acores (35 M€)

C4. Cultura

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Estratégia Nacional para a Inclusdo
das Pessoa com Deficiéncia 2021-
2025

Acessibilidades 3602 (45 M€)

Plataforma +Acesso (3 M€)

2030| Proposta prévia

Estratégia Nacional de Combate a
Pobreza 2021-2030

Fortalecimento das Respostas
Sociais na RAM (83 M€)

Operagdes integradas em
comunidades desfavorecidas nas
Areas Metropolitanas de Lisboa e

do Porto (250 ME€)

Valorizar as artes, o patrimonio e a cultura enquanto elementos de afirmacdo da identidade, da

coesdo social e territorial e do aumento da competitividade econdémica das regies e do pais (...).

Reformas

Investimentos

Redes Culturais e Transi¢cdo Digital
(93M€)

Patrimonio Cultural (150 M€)

C5. Capitalizagdo e Inovagdo Empresarial

Aumentar a competitividade e a resiliéncia da economia com base em 1&D, inovagdo, diversificagdo

e especializagdo da estrutura produtiva. Capitalizar empresas economicamente viaveis

anteriormente a eclosdo da recessdo econdmica, originada pela pandemia e incentivar o

investimento produtivo em dreas de interesse estratégico nacional e europeu.

Reformas

Promogdo de Investimento,
Desenvolvimento & Inovagdo
(1&D&I) e do investimento
inovador nas empresas

Criagdo e desenvolvimento do
Banco Portugués de Fomento

Alargar e Consolidar a Rede de
InstituicBes de Interface
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Agenda de investigagdo e inovagdo
para a sustentabilidade da
agricultura, alimentagdo e

agroindustria

Investimentos

Agendas/Aliangas mobilizadoras
para a Inovagdo Empresarial (558
ME)

Agenda de investigagdo e inovagdo
para a sustentabilidade da
agricultura, alimentagdo e
agroindustria - Agenda de

Inovagdo para a Agricultura 20|30

(93 M€)

Capitalizagdo de empresas e
resiliéncia financeira/ Banco
Portugués de Fomento (1.550 M€)

Desenvolvimento do mercado de
capitais e promogdo da
capitalizagdo das empresas ndo
financeiras

Agendas/Aliancas Verdes para a
Inovagdo Empresarial (372 M€)

Recapitalizar o Sistema
Empresarial dos Agores (125 M€)

Missdo Interface - renovagdo da
rede de suporte cientifico e
tecnoldgico e orientagdo para o
tecido produtivo (186 M€)

Relangamento Econdmico da
Agricultura Agoriana (30 M€)

Quialificacdo de adultos e
aprendizagem ao longo da vida na
Regido Autonoma dos Agores
(29M€)

C7. Infraestruturas

R2. Estratégia de Desenvolvimento

2030| Proposta prévia

Reforcar a resiliéncia e a coesdo territorial, através do aumento da competitividade do tecido

produtivo e permitindo uma redugdo de custos de contexto.

Reformas

Investimentos

Alargamento da Rede de
Carregamento de Veiculos
Elétricos (0 M€)

LigacBes transfronteirigas (65 M€)

Areas de Acolhimento Empresarial
(AAE) (110 M€)

Areas de Acolhimento Empresarial
— Acessibilidades Rodoviarias (142
ME€)

Missing links e Aumento de
capacidade da Rede (313 M€)

Circuitos logisticos - Rede Viaria
Regional dos Agores (60 M€)

C6. Qualificagdes e Competéncias

Aumentar a capacidade de resposta do sistema educativo e formativo, para combater as
desigualdades sociais e de género e aumentar a resiliéncia do emprego (em situagGes de crise
econdmica como a provocada pela pandemia), sobretudo dos jovens e dos adultos com baixas
qualificagdes, bem como uma participagdo equilibrada entre mulheres e homens no mercado de

C8. Florestas

Desenvolver uma resposta estrutural na prevencdo e combate de incéndios rurais capaz de proteger
Portugal de incéndios rurais graves num contexto de altera¢des climaticas, e com impacto
duradouro ao nivel da resiliéncia, sustentabilidade e coesao territorial.

trabalho.

Reformas

Ensino e da formagdo profissional

Agenda de promogdo do trabalho
digno

Investimentos

Modernizagdo da oferta e dos
estabelecimentos de ensino e da
formacdo profissional (710 M€)

Cooperagdo entre Ensino Superior
e Administragdo Publica e
empresas

Combate a desigualdade entre
mulheres e homens

Agenda de promogdo do trabalho
digno (230 M€)

Redugdo das Restrigdes nas
Profissdes Altamente Reguladas

Incentivo Adultos (225 M€)

Reformas

Transformacgdo da Paisagem dos
Territdrios de Floresta Vulneraveis

Investimentos

Transformacgdo da Paisagem dos
Territdérios de Floresta Vulneraveis
(270 M€)

Meios de prevengdo e combate a
incéndios rurais (89 M€)

Reorganizagdo do sistema de
Cadastro da propriedade rustica e
Sistema de Monitorizagdo de
Ocupagéo do Solo

Cadastro da Propriedade Rustica e
Sistema de Monitorizagdo da
Ocupagao do Solo (86 M€)

Programa MAIS Floresta (50 M€)

Prevengdo e combate de Fogos
Rurais

Faixas de gestdo de combustivel -
rede primaria (120 M€)
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C9. Gest&o Hidrica

Mitigar a escassez hidrica e assegurar a resiliéncia dos territérios do Algarve, Alentejo e Madeira, as
regiées com maior necessidade de intervencdo em Portugal, aos episddios de seca, tendo por base
os cenarios de alteracGes climaticas e a perspetiva explanada na ENAAC e no Programa de Agdo
para as AlteragGes Climaticas (...).

Reformas

Gestdo Integrada e Circular dos
Recursos Hidricos em Situagdes de
Escassez

Investimentos

Plano de eficiéncia e reforgo

) o hidrico dos sistemas de
Plano Regional de Eficiéncia

Hidrica do Algarve (200 M€)

Aproveitamento hidraulico de fins

o abastecimento e regadio da
multiplos do Crato (120 M€)

Regido Autonoma da Madeira (70
ME)

TRANSIGCAQ CLIMATICA

C10. Mar

Desenvolver uma resposta estrutural, duradoura e impactante preparando o caminho para a
construgdo de uma economia do mar mais competitiva, coesa e inclusiva, mas também mais
descarbonizada e sustentdvel, com maior capacidade de aproveitamento das oportunidades
decorrentes das transic8es climatica e digital.

Reformas

Reforma do Ecossistema de
Infraestruturas de Suporte a
Economia Azul

Investimentos

. . Centro de Operagdes de Defesa
Hub Azul, Rede de Infraestruturas Transicdo Verde e Digital e o
do Atlantico e Plataforma Naval

para a Economia Azul (87 M€)
(112 M€)

Seguranca nas Pescas (21 M€)

Desenvolvimento do "Cluster do
Mar dos Agores” (32 M€)

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

C11.Descarbonizagdo da industria

Descarbonizar o setor industrial e empresarial e promover a mudancga de paradigma na utilizacdo
dos recursos concretizando medidas do PNEC 2030.

Reformas
Descarbonizagdo da indUstria
Investimentos

Descarbonizagdo da industria (715
ME)

C12. Bioeconomia Sustentavel

Acelerar a producdo de produtos de alto valor acrescentado a partir de recursos bioldgicos (em
alternativa as matérias de base fossil).

Reformas
Bioeconomia sustentavel
Investimentos
Bioeconomia (145 M€)
C13. Eficiéncia Energética em Edificios

Reabilitar e tornar os edificios energeticamente mais eficientes, potenciando o alcance de multiplos
objetivos, proporcionando inumeros beneficios sociais, ambientais e econémicos para as pessoas e
as empresas.

Reformas

Programa de Eficiéncia de Estratégia Nacional de Longo

Estratégia de Longo Prazo para a o o .
Recursos na Administragdo Publica Prazo para o Combate a Pobreza

Renovagdo de Edificios o
2030 (ECO.AP 2030) Energética

Investimentos
Eficiéncia energética em edificios

Eficiéncia energética em edificios
residenciais (300 M€)

Eficiéncia energética em edificios

da administracdo publica central .
de servigos (70 M€)

(240 M€)
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C14. Hidrogénio e Renovéveis

Promover a transicdo energética por via do apoio as energias renovaveis, com grande enfoque na
producdo de hidrogénio e de outros gases de origem renovavel e, no contexto das RegiGes
Auténomas, de energias renovaveis.

Reformas

Estratégia Nacional para o
Hidrogénio (EN-H2)

Investimentos

. L L Potenciagdo da eletricidade L "
Hidrogénio e gases renovaveis , o, Transi¢ao Energética nos Agores
renovavel no Arquipélago da

185 M€ 116 M€
( ) Madeira (69 M€) ( )

C15. Mobilidade Sustentavel

Assegurar o desenvolvimento de projetos robustos, com forte contributo para a melhoria dos
sistemas de transporte coletivo, que promovam o reforgo e a utilizagdo crescente do transporte
publico com a consequente reducdo da dependéncia do transporte individual rodoviario, que
promovam a descarbonizacdo do setor dos transportes, e que tenham um importante contributo
para a recuperacao dos efeitos econdmicos e sociais resultantes da crise pandémica, em particular
ao nivel do emprego.

Reformas
Ecossistema dos transportes
Investimentos

Expansdo da Rede de Metro de Expansdo da Rede de Metro do

Metro Ligeiro de Superficie

Porto - Casa da Musica-Santo )
Odivelas-Loures (250 M€)

Ovidio (299 M¥€)

Lisboa - Linha Vermelha até
Alcantara (304 M€)

Linha Bus Rapid Transit (BRT)
Boavista — Império (66 M€)

Descarbonizagdo dos Transportes
Publicos (48 M€)

TRANSICAO DIGITAL
C16. Empresas 4.0

Recuperar o atraso relativamente ao processo de transicdo digital, permitindo o acesso ao
conhecimento e aos meios tecnoldgicos digitais que promovem: a modernizagdo do trabalho e dos
processos de produgdo; a desmaterializagdo dos fluxos de trabalho; a mitigacdo dos défices de
competéncias na utilizagdo das tecnologias digitais; a inclusdo de forma equilibrada de mulheres e
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homens; a incorporagdo de ferramentas e metodologias de teletrabalho; a criagdo de novos canais
digitais de comercializacdo de produtos e servicos; a adogdo de uma cultura de experimentacgdo e
inovacgdo; o reforgo do ecossistema de empreendedorismo (...).

Reformas

Plano de Agdo para a Transicdo
Digital (vertente relativa a
Transigdo digital do tecido

empresarial)

Investimentos

Capacitacdo Digital das Empresas Transigdo Digital das Empresas
(100 M€) (450 ME€)

Catalisagdo da Transigdo Digital
das Empresas (100 M€)

C17. Qualidade e Sustentabilidade das Finangas Publicas

Modernizar e simplificar a gestdo financeira publica, promovendo assim uma mudanca estrutural e
fundamental para o aumento da qualidade e sustentabilidade das financas publicas portuguesas.

Reformas

Modernizagdo e simplificagdo da
gestdo financeira publica

Investimentos

) ) N N Modernizagdo da infraestrutura do
Sistemas de informacgdo de Gestdo

Financeira Publica (163 M€)

Transicdo digital da Seguranca

sistema de informagdo patrimonial )
Social (200 M€)

da Autoridade Tributaria (43 M€)
C18. Justica Econémica e Ambiente de Negdcios

Robustecer e tornar mais eficientes as relagdes dos cidaddos e empresas com o Estado e reduzir os
encargos e complexidades que inibem a atividade empresarial e assim impactam sobre a
produtividade.

Reformas

Justica econdmica e ambiente de
negdcios

Investimentos

Justica Econémica e Ambiente de
Negdcios (267 M€)
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C19. Administragdo Publica — Capacitagdo, Digitalizagdo e Interoperabilidade e Cibersegurancga

Providenciar um melhor servico publico, utilizando a tecnologia e reforgando a proximidade para

um acesso mais simples, seguro, efetivo e eficiente de cidadaos e empresas, reduzindo custos de

contexto, bem como promover a eficiéncia, a modernizagcdo, a inovagdo e a capacitacdo da
Administragdo Publica, reforcando o contributo do Estado e da administragdo publica para o

crescimento e desenvolvimento econémico e social.

Reformas

Servigos Publicos digitais, simples,
inclusivos e seguros para os
cidaddos e para as empresas

Investimentos

Reformular o atendimento dos
servigos publicos, com a criagdo
do Portal Digital Unico nacional, o
redesenho de servigos digitais
mais utilizados e o
desenvolvimento da capacidade
de atendimento multicanal (188
ME€)

Infraestruturas criticas digitais
eficientes, seguras e partilhadas
(83 M€)

Capacitagdo da Administragdo
Publica — formagdo de
trabalhadores e gestdo do futuro
(88 M€)

C20. Escola Digital

Administragdo Publica (reforma
funcional e orgéanica)

Servigos eletrénicos sustentdveis,
baseados na interoperabilidade e
utilizagdo dos dados para um
aumento de transparéncia e
eficiéncia (70M€)

Transi¢do Digital da Administragdo
Publica da Regido Auténoma da
Madeira (78 M£)

Administragdo Publica capacitada

para a Criagdo de Valor Publico

Reforgo do quadro geral de
Seguranga; Ciberseguranga na
base da confianga para a adogdo
dos servigos eletronicos (47M€)

Modernizagdo e Digitalizagdo da
Administragdo Publica Regional
dos Agores (25 M€)

Criar condicdes para a inovagdo educativa e pedagodgica através do desenvolvimento de
competéncias em tecnologias digitais, da sua integracdo transversal nas diferentes areas

curriculares e da modernizagao do sistema educativo portugués.

Reformas

Educagdo digital

Investimentos

Transigdo digital na Educagdo (500

ME)

24.1

VISAO ESTRATEGICA paras

REGIAO EE([]\I':I'BR(C))
do Centro (CCDRC) delineou a estratégia para a Regido
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Programa de Aceleragdo da
Educagdo Digital (Agores) (38 M€) Digitalizagdo da Educagdo

(Madeira) (21 M€)

Fonte: PRR, 2022

Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030

Aprovada pelo Conselho Regional em novembro de 2020,

a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional

Centro para a préxima década num processo que envolveu

a participacdo de diversos stakeholders regionais, consubstanciada no documento “Visdo

Estratégica para a Regido Centro 2030”.

As prioridades estratégicas estabelecidas para a Regido Centro constituem uma inspiragdo

para o Programa Regional do Centro, tendo sido definidas considerando o momento

particular vivido pela combinacdo dos efeitos da crise sanitaria e econémica e social. Em

termos de arquitetura, estas prioridades estratégicas para a Regido Centro organizam-se em

oito grupos aos quais correspondem linhas de acdo, articuladas com as agendas estratégicas

nacionais e europeias:

1. Reforgar e diversificar
territorialmente as
dindmicas de inovagdo

2. Promover a melhoria
das condigGes de
conectividade digital e de
mobilidade em geral

Tabela 4. Prioridades estratégicas para a Regido Centro 2021-2027

Reforgar as dindmicas de inovagdo baseadas no conhecimento e
promover/consolidar novos focos territoriais de inovagdo e a sua
materializagdo na melhoria dos niveis de competitividade regional e das
empresas.

Dotar a regido de condig¢Bes de conectividade digital e de mobilidade em geral
numa perspetiva de i) condi¢Ses de suporte a internacionalizagdo, ii) de fixacdo
de recursos humanos nos territorios mais carenciados de rejuvenescimento
demogréfico e de iii) capacitagdo de ativos e cidaddos.
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3. Valorizar e densificar o
sistema urbano regional

4. Combater as
fragilidades e
vulnerabilidades de
diferentes tipos de
territérios da regido

5. Adaptar proativamente
a regido a emergéncia
climéticae a
descarbonizagdo

6. Acelerar a concegao e
operacionalizagdo de
respostas a novos e
velhos problemas sociais

7. Promover e reforgar a

melhoria de qualificagdes

de ativos e de populagdo
em geral

8. Promover as melhores
condigGes para a
internacionalizagdo e
cooperacdo internacional

Valorizar e densificar o sistema urbano regional segundo uma légica de
competitividade e de internacionalizagdo da regido e de sustentabilidade,
racionalizagdo, fixagdo e concentragdo de energias e recursos em contexto de
acentuado declinio demogréfico.

Promover um combate sistemdtico as fragilidades e vulnerabilidades dos
territérios da regido, incluindo a exposigdo a riscos de varios tipos, segundo
uma logica de “as pessoas primeiro” e de planeamento inteligente da oferta de
Servigos de Interesse Geral (SIntG).

Promover a adaptagdo da regido a emergéncia climatica e a transi¢do para uma
economia e sociedade regionais de mais baixo carbono, incluindo a integracdo
de modelos de negdcio para a economia circular, a transformagdo de modos
de produgdo agricola e florestal e a mudanga no paradigma energético.

Acelerar a conce¢do e operacionalizacdo de respostas a novos e velhos
problemas sociais, tendo em conta a diversidade dos modelos territoriais da
regido e mobilizando os importantes ativos de investigagdo, de conhecimento
e de capacidade de intervengdo existentes na regido.

Promover e reforcar a melhoria de qualificagdes de ativos e de populagdo em
geral segundo uma perspetiva de educacdo como fator de inclusdo e de
capacitagdo de individuos e organizagdes em termos das competéncias exigidas
pela transformacdo da regido.

Promover as melhores condigdes para a internacionalizagdo e cooperagdo
internacional das instituicbes, organizacdes e empresas da Regido Centro no
quadro do atual modelo de organizagdo territorial do Estado e das
transformagdes em curso em matéria de descentralizagdo.

Fonte: CCDRC, Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030, 2022
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2.4.2 Estratégia de Investigacdo e Inovagdo para uma Especializagdo

Inteligente do Centro (RIS3-C) 2021-2027

O processo de revisdo da RIS3-C foi desencadeado em

RIS
C°NTRO

INNOVATION FOR A BETTER FUTURE

2019. No entanto, as restricdes impostas pela pandemia,

na sua dimensdo de crise sanitdria e, sobretudo na

dimensdo de crise econdémica e social tiveram
consequéncias na estratégia de desenvolvimento da Regido. Neste contexto, a “Visdo

Estratégica para a Regido Centro 2030”, aprovada pela CCDRC em novembro de 2020,

confere lugar central a RIS3-C que, no periodo de programagdo 2021-2027 serd uma
“condicdo habilitante” da Politica de Coesdo. A versdo revista da RIS3-C foi aprovada pelo

Conselho Coordenador a 27 de abril de 2021.

O esquema seguinte sistematiza estes elementos no quadro légico de atuacdo que se
propde: o qué (Dominios Diferenciadores); como (linhas de agdo das Plataformas de
Inovacgdo, constituindo agendas transformadoras); e, para qué (transi¢Ges para resposta aos

desafios globais).
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Figura 8. Quadro légico de atuagdo da RIS3-C

Fonte: CCDRC, RIS3-C — Revisdo para o periodo 2021-2027 (abril de 2021)

A ambicdo da RIS3-C é o desenvolvimento social, ambiental e econémico do territério,
através da escolha de prioridades de investigacdo e inovagdo capazes de vir a induzir a
transformacdo necessaria para que a regido esteja a altura dos trés desafios identificados —

transicdo social, transicdo digital e transicdo verde.

As Plataformas de Inovacdo traduzem o modo como se pretende transformar a regido:
valorizar recursos endogenos naturais; desenvolver soluges industriais sustentaveis;
mobilizar tecnologias para a qualidade de vida; promover inovagdo territorial. Para isso, em
cada plataforma, foi definido um conjunto de linhas de agdo que constituem a agenda
transformadora proposta que incidird nos seis dominios diferenciadores identificados e que

se sintetizam de seguida:

Plataformas
de Inovagdo
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Tabela 5. Plataformas de Inovacdo da RIS3-C e respetivas linhas de agdo

Linhas de agdo

1. Valorizar

recursos
enddgenos

naturais

1.a) Inovagdo no conhecimento, mapeamento e monitorizagdo dos recursos endégenos
naturais

1.b) Inovagdo na conservagdo, protecdo e recuperagdo dos recursos enddgenos naturais

1.c) Inovagdo na valorizagdo e uso circular e sustentavel dos recursos endégenos naturais

2. Desenvolver
solucdes
industriais
sustentaveis

2.a) Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor
acrescentado para a Regido Centro

2.b) Uso eficiente de recursos e reducgdo do impacto ambiental nos processos produtivos
e ao longo do ciclo de vida dos produtos e sistemas

2.c) Modernizagdo industrial por via da Economia Circular e da Descarbonizagdo

2.d) Modernizagdo industrial por via da digitalizagdo e da incorporagdo de tecnologias
avancgadas

2.e) Modernizagdo industrial por via da “Produgdo centrada no ser humano”

3.a) Desenvolvimento de agBes e sistemas inovadores de promogdo e prevengdo da
saude e bem-estar

3.b) Desenvolvimento de agBes e sistemas inovadores que facilitem o diagndstico
precoce em salide

3. Mobilizar
tecnologias 3.c) Desenvolvimento de novos tratamentos e terapias (e.g. celular, genética, bioldgica,
para a farmacoldgica, regenerativa, intervengdo psicoldgica, entre outras)
ualidade . s . .
q A 3.d) Adogdo de plataformas de promogdo a interoperabilidade entre sistemas,
de vida potenciadoras de solugBes centradas no cidaddo
3.e) Desenvolvimento de agBes e sistemas inovadores que promovam a salde ao longo
da vida, indutores de uma vida auténoma (independent living), que cruzem as diferentes
redes de cuidado (cuidados de saude, apoio social e comunidade)
4.a) Desenvolvimento de projetos de inovagdo ancorados no territério
4. Promover
. - 4.b) Promogdo e dinamizagdo de projetos de inovagdo que visem a transi¢do verde e/ou
INnovagao . -
T digital dos territérios
territorial

4.c) Promogdo de iniciativas de inovagdo social

Fonte: CCDRC, RIS3-C — Revisdo para o periodo 2021-2027 (abril de 2021)
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2.4.3 Programa Regional do Centro | CENTRO 2030
8 20 A Comissdo Europeia aprovou o Programa Regional do Centro
li Centro 2030) para o préximo periodo de programacdo 2021-
8 30 §E€§£§'§EAL 2027. Através deste Programa, gerido pela CCDRC, a Regido

Centro dispGe de 2,2 mil milhGes de euros de fundos europeus

para financiar investimentos na regido.

No quadro da Politica de Coesdo da Unido Europeia, o Programa Centro 2030 destina-se a
promover a competitividade da economia, a sustentabilidade ambiental e a valorizagdo do
territdrio e das pessoas na regido. Este programa pretende operacionalizar a estratégia de
desenvolvimento da regido e as estratégias sub-regionais das Comunidades Intermunicipais,
mobilizando prioridades e objetivos especificos de cada Fundo da Politica de Coesdo. Neste
ambito, o Programa Regional do Centro 2030 mobiliza objetivos e prioridades especificas

dos seguintes Fundos: Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (objetivos especificos

RSO), do Fundo Social Europeu + (objetivos especificos ESO) e do Fundo para uma Transicdo

Justa (objetivo especifico Unico JS), conforme exposto na Tabela 6.

Tabela 6. Objetivos e prioridades europeias mobilizadas no ambito do CENTRO 2030

OP1. Uma Europa mais competitiva e mais inteligente, através da promogdo de uma
transformagdo econémica inovadora e inteligente e da conectividade das TIC a nivel regional

RSO1.1. Desenvolver e reforgar as capacidades de investigagdo e inovagdo e a adogdo
de tecnologias avangadas

RSO1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os cidaddos, as empresas, 0s
Prioridade 1A.

Inovagdo e
Competitividade

organismos de investigacdo e as autoridades publicas

RSO1.3. Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME, bem como
a criagdo de emprego nas PME, inclusive através de investimentos produtivos

RSO1.4. Desenvolver competéncias para a especializagdo inteligente, a transi¢do
industrial e o empreendedorismo

Prioridade 1B.
Conectividade
Digital

RSOL.5. Reforgar a conectividade digital

R2. Estratégia de Desenvolvimento

OP2. Uma Europa mais verde, hipocarbdnica, em transicdo para uma economia com zero
emissOes liquidas de carbono, e resiliente, através da promogdo de uma transicdo energética
limpa e equitativa, de investimentos verdes e azuis, da economia circular, da atenuagdo das
alteragBes climaticas e da adaptagdo as mesmas, da prevencdo e gestdo dos riscos e da
mobilidade urbana sustentdvel

RSO2.1. Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases com efeito de
estufa

RSO2.2. Promover as energias renovaveis, em conformidade com a Diretiva (UE)
2018/2001, incluindo os critérios de sustentabilidade nela estabelecidos

RSO2.4. Promover a adaptagdo as altera¢Bes climaticas, a prevenc¢do dos riscos de

Prioridade 2A.
Sustentabilidade e catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas
Transicdo RSO2.5. Promover 0 acesso a 4gua e a gestdo sustentavel da agua
Climética
RS0O2.6. Promover a transi¢do para uma economia circular e eficiente na utilizagdo dos
recursos
RSO2.7. Reforgar a protegdo e preservagdo da natureza, a biodiversidade e as
infraestruturas verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de
poluigdo
Prioridade 2B.
Mobilidade RS0O2.8. Promover a mobilidade urbana multimodal sustentdvel, como parte da
Urbana transi¢do para uma economia com zero emissdes liquidas de carbono
Sustentavel

OP3. Uma Europa mais conectada, através do reforco da mobilidade e conectividade regional
em matéria de tecnologias de informagdo e comunicagdo

Prioridade 3A. .
RS03.2. Desenvolver e reforgar uma mobilidade nacional, regional e local sustentével,

Rede de o R . o N ) . .
¢ it resiliente as alteragBes climéticas, inteligente e intermodal, inclusive melhorando o
ransporte . - o
. acesso a RTE-T e a mobilidade transfronteirica
ferroviario

OP4. Uma Europa mais social e inclusiva, através da aplicagdo do Pilar Europeu dos Direitos
Sociais

RSO4.2. Melhorar o acesso equitativo a servigos inclusivos e de qualidade na educagdo,

na formacdo e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento de
Prioridade 4A.

Pilar Europeu dos
Direitos Sociais

infraestruturas acessiveis, nomeadamente através da promogdo da resiliéncia no que
diz respeito a educagdo e formagdo a distancia e em linha

RSO4.5. Garantir a igualdade de acesso aos cuidados de saude, fomentar a resiliéncia
dos sistemas de salde, inclusive dos cuidados de saude primérios, e promover a

2030| Proposta prévia
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transicdo dos cuidados institucionais para os cuidados centrados na familia e de 8. Permitir as regides e as pessoas abordar os impactos sociais, no emprego, econémicos e

roximidade ~ - . . -
P ambientais da transi¢do para as metas energéticas e climdticas da Unido para 2030 e para uma

RSO4.6. Reforcar o papel da cultura e do turismo sustentavel no desenvolvimento economia da Unido com impacto neutro no clima até 2050, com base no Acordo de Paris

econdémico, na inclusdo social e na inovagdo social L . .
¢ (Objetivo especifico do Fundo de Transi¢éo Justa)

ESOA4.1. Melhorar o acesso ao emprego e a medidas de ativagao de todos os candidatos T ~ R ) -
. . . . « . JSO8.1. Permitir as regibes e as pessoas abordar os impactos sociais, no emprego,
a emprego, em especial os jovens, sobretudo através da implementagdo da Garantia o o ’ ) o . o °
« ) Prioridade 6A. econdmicos e ambientais da transigdo para as metas energéticas e climaticas da Unido
para a Juventude, dos desempregados de longa duragdo e grupos desfavorecidos no L ) T ) i )
S Transi¢do Justa para 2030 e para uma economia da Unido com impacto neutro no clima até 2050, com
mercado de trabalho, e das pessoas inativas, bem como promover o emprego por ]
P . . base no Acordo de Paris
conta prépria e a economia social

ESO4.4. Promover a adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a Prioridade 7A.

mudangca, o envelhecimento ativo e saudavel e um ambiente de trabalho saudavel e Assisténcia -

bem adaptado capaz de prevenir riscos para a saude; Técnica

ESO4.6. Promover a igualdade de acesso e a conclusdo, em especial por parte dos Fonte: Programa Regional do Centro 2030, 2023

grupos desfavorecidos, de um percurso de educagdo e formagdo inclusivo e de

qualidade, desde a educacio e acolhimento na primeira infancia até ao ensino No que se refere a dotagdo do Programa Regional Centro 2030, apresenta-se um quadro

superior, passando pelo ensino e formagso gerais e vocacionais, bem como a educagéo sintético, com as dotagdes atribuidas pela Unido Europeia por prioridade e fundo a mobilizar:
e aprendizagem de adultos, facilitando, nomeadamente, a mobilidade para fins de

aprendizagem para todos e a acessibilidade para as pessoas com deficiéncia; Tabela 7. Dotacio do CENTRO 2030 por prioridade e distribuicio por Fundo
ESO4.8. Favorecer a inclusdo ativa, com vista a promover a igualdade de Prioridade Fundo Dotagdo
oportunidades, a ndo discriminagdo e a participagdo ativa, e melhorar a

empregabilidade, em particular dos grupos desfavorecidos; Prioridade 1A. Inovagdo e Competitividade FEDER 587.434.871 €
ESO4.11. Reforcar a igualdade de acesso em tempo Uutil a servicos de qualidade, Prioridade 1B. Conectividade Digital FEDER 50.000.000 €
sustentdveis e a pregos comportaveis, incluindo servigos que promovam o acesso a

habitacgdo e a cuidados centrados na pessoa, incluindo cuidados de saude; Modernizar Prioridade 2A. Sustentabilidade e Transicgo Climética FEDER 588.500.000
os sistemas de protegdo social, inclusive promovendo o acesso a protegdo social, com Prioridade 2B. Mobilidade Urbana Sustentavel FEDER 49.500.000 €
especial énfase nas criangas e nos grupos desfavorecidos; Melhorar a acessibilidade,

inclusive para as pessoas com deficiéncia, a eficacia e a resiliéncia dos sistemas de Prioridade 3A. Rede de transporte ferrovidrio FEDER 104.600.000 €
salde e dos servigcos de cuidados continuados FEDER 20.000.000 €

OP5. Uma Europa mais préxima dos cidaddos, através do fomento do desenvolvimento Prioridade 4A. Pilar Europeu dos Direitos Sociais

FSE+ 199.850.067 €
sustentavel e integrado das zonas urbanas, rurais e costeiras, bem como das iniciativas locais
Prioridade 5A. Centro + préximo FEDER 400.000.000 €
RSO5.1. Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e
Art.2 3-FT) 39.380.310 €

inclusivo, a cultura, o patrimdnio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas o L
Prioridade 6A. Transigdo Justa

Prioridade 5. 2onas urbanas Art.2 4 -FT) 50.555.009 €

Centro +proXimo  ps0s5.2, Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e

) i . o ) ) Prioridade 7A. Assisténcia Técnica FSE+ 40.000.000 €
inclusivo a nivel local, a cultura, o patrimdnio natural, o turismo sustentdvel e a

seguranga nas zonas ndo urbanas 2.171.820.257 €

Fonte: Programa Regional do Centro 2030, 2023
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O Centro 2030, alinhado com as prioridades da Unido Europeia, estrutura-se em cinco

objetivos estratégicos e respetivos objetivos especificos:

OP1. CENTRO MAIS COMPETITIVO e inteligente, investindo na inovacdo, na digitalizacdo, na
competitividade das empresas, nas competéncias para a especializagdo inteligente e no
empreendedorismo

O OP1 apoia os investimentos na inovacgdo, na digitalizagcdo, na competitividade das empresas,
nas competéncias para a especializacdo inteligente, a transicdo industrial e o
empreendedorismo.

Beneficiarios: Empresas, Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, Associacdes Empresariais e
Municipios | CIM

OE 1.1  Apoio as atividades de I&D&I e transferéncia de tecnologia para as empresas

Digitalizagdo dos servigos da Administragdo Publica local e regional e instalagdo de Espagos do
cidaddo nas freguesias (a contratualizar com as CIM)

OE1.2

OE13 Sistema de incentivos as empresas; sistemas de incentivos de base territorial e infraestruturas de
’ acolhimento empresarial (a contratualizar com as CIM)

Acdes de capacitagdo/ qualificagdo para o desenvolvimento de processo de descoberta
OE 1.4  empreendedora nos diferentes dominios da RIS3 e dinamizagdo de ecossistemas de inovagéo (a
contratualizar com as CIM)

OE 1.5 Instalagdo de rede de banda larga em espacos de baixa densidade populacional ou do interior

OP2. CENTRO MAIS VERDE, investindo na sustentabilidade, na economia circular, na transicdo
energética e na mobilidade urbana sustentavel

O OP2 apoia os investimentos na transicdo energética, nas energias renovaveis e na luta contra
as alteragGes climaticas.

Beneficidrios: Municipios, CIM, servicos municipalizados de protegdo civil, entidades gestoras de sistemas
municipais e multimunicipais de abastecimento de agua e de sistemas de gestdo de residuos, concessionarios
de servigo de transporte publico, associagBes humanitdrias de bombeiros, empresas.

OE2.1  Eficiéncia energética na Administracdo Publica regional e local (a contratualizar com as CIM)
OE 2.2  Autoconsumo e Comunidades de Energia Renovével (a contratualizar com as CIM)

OE 2.4 Meios materiais para a protegdo civil (a contratualizar com as CIM) e gestdo de recursos hidricos
’ (valorizagdo da rede hidrografica, infraestruturas de aguas pluviais, sistemas de informagao)

OE25  Ciclo urbano da agua (sistemas em alta e em baixa (a contratualizar com as CIM))

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Apoios a economia circular (empresas) e a gestdo de residuos (subinvestimentos em alta e em

OE 2.6 ) )
baixa (a contratualizar com as CIM))
OE 2.7  Corredores verdes em contexto urbano (a contratualizar com as CIM) e passivos ambientais

Mobilidade urbana sustentavel, incluindo sistemas inteligentes de apoio a mobilidade
OE 2.8 intermunicipal e multimodal, circuitos urbanos pedestres e planos de descarbonizagdo (a
contratualizar com as CIM)

OP3. CENTRO MAIS CONECTADO, através de intervencbes de modernizagdo, requalificagdo e reforco
de trogos da rede ferroviaria regional

Beneficiarios: Infraestruturas de Portugal, IP

O OP3 apoia investimentos na ferrovia, nas seguintes linhas:
" Modernizagdo e eletrificagdo do trogo Caldas da Rainha — Lourigal, da Linha do Oeste
- Requalificacdo e eletrificagdo da Linha do Vouga

OP4. CENTRO MAIS SOCIAL E INCLUSIVO (Pilar Europeu dos Direitos Sociais), apoiando o emprego de
qualidade, a educagdo, as competéncias, a inclusdo social e a igualdade de acesso aos cuidados
de saude.

O OP4 apoia a educacdo, a igualdade de acesso aos cuidados de saude, o emprego de qualidade,
a formacgdo ao longo da vida e a inclusdo social.

Beneficiarios: Municipios, CIM, hospitais, Universidades e Institutos Politécnicos, entidades publicas e
privadas que atuam nas dreas do turismo, patrimdnio e cultura, microempresas e PME, entidades da
economia social, pessoas desempregadas que pretendam criar o seu préprio emprego.

OE 4.2  Ensino Superior (infraestruturas e equipamentos)
OE 4.5  Hospitais (infraestruturas e equipamentos)

Promogdo turistica regional (dos seus destinos e dos seus produtos) e valorizagdo e

OE4.6
internacionalizagdo da Cultura (nas vertentes infraestrutural e imaterial)
OE4.a Apoio ao Emprego e ao Empreendedorismo (+CO3SO Emprego) (a contratualizar com as CIM) |
’ FSE
OF 4.d Contratacdo de Recursos Humanos Altamente Qualificados (RHAQ) por empresas e por
’ infraestruturas cientificas e tecnoldgicas | FSE
OEaf Apoio a Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) e a cursos superiores de curta duragdo |

FSE

OE4.h  Desenvolvimento e implementagdo de projetos inovadores de caracter social | FSE

2030| Proposta prévia
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Programas Intermunicipais de Promogdo do Sucesso Educativo (a contratualizar com as CIM) e

OE4.k  Apoio a Unidades Moveis ou Balcdo da Inclusdo, em territérios de baixa densidade para provisdo

de servigos coletivos de proximidade | FSE

AT Assisténcia Técnica

OP5. CENTRO TERRITORIALMENTE MAIS COESO E PROXIMO dos cidaddos, através do apoio a estratégias de

desenvolvimento sub-regional e local e ao desenvolvimento urbano sustentavel.

O OP5 apoia a implementagdo das estratégias de desenvolvimento a nivel local e sub-regional,
promotoras de coesdo social e territorial, centradas no desenvolvimento urbano sustentavel e

nas necessidades das pessoas, respondendo aos desafios proprios dos territdrios, como os

econdmicos, de mobilidade, sociais e ambientais.
Instrumentos territoriais

ITI CIM (a contratualizar com as CIM)

OES.1
ITI Redes Urbanas (nivel supra NUTS Il e/ou NUTS II)
Intervencdo Integrada de Base Territorial da regido do Oeste e Vale do Tejo
Intervencdo integrada de Base Territorial do Pinhal Interior

OES.2

PROVERE

Parcerias para a Coesdo ndo urbanas

De seguida, apresenta-se uma sintese dos diversos instrumentos territoriais previstos no

ambito do OPS5.

OES.1-ITICIM

Beneficidrios: Administragdo Publica central e local, as empresas publicas, institutos publicos,

empreendedores e empresas, entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, entidades da economia social

e associagdes publicas e privadas sem fins lucrativos.
Provisdo de Servigos de Interesse Geral

Escolas, centros de saude, equipamentos sociais para apoios a
infancia e ao envelhecimento, mobilidade a pedido/transporte
flexivel e requalificagdo e modernizagdo de equipamentos
desportivos.

Incidéncia territorial: todo o territério
das NUTS Il numa légica de articulagdo
funcional urbano/rural.

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Reforgo do Sistema Urbano

Cidades digitais, reabilitacdo e regeneragdo urbanas e agdes e
equipamentos de apoio a competitividade (ecossistemas de
inovacdo).

Dinamizagdo de ativos territoriais

Refuncionalizagdo de equipamentos coletivos, qualificacdo de
espago publico visando a sua acessibilidade, seguranca e
inclusdo.

Valorizagdo cultural e do patrimoénio (histérico e natural),
patrimonio cultural e museus, produtos turisticos sub-regionais
e locais e relagBes de cooperacdo transfronteirica.

Incidéncia territorial: Centros urbanos
regionais e centros urbanos
estruturantes do PROT (antigos PEDU).

Incidéncia territorial: Centros
complementares do PROT (antigos

PARU).

Incidéncia territorial: Todo o territdrio
da NUTS lll numa ética de promogdo da
competitividade de toda a sub-regido.

O nivel NUTS Il garante uma intervengdo multiescala, de abordagens diferenciadas das politicas,

em funcdo das respetivas estratégias, territorios e atores, assegurando, simultaneamente, o

principio da subsidiariedade e de uma Europa mais proxima dos cidadados.

OE Tipologia de intervengdo

Digitalizagdo da administragdo publica local

Sistema de incentivos de base territorial e AAE nova geragdo e espagos de coworking

Dinamizagdo de ecossistemas de inovagdo

Eficiéncia energética em edificios de Administragdo Publica local

Autoconsumo e Comunidades de Energia Renovavel
Meios materiais para a protecao civil

Ciclo urbano da dgua em baixa (sistemas municipais)
Gestdo de residuos: subinvestimentos em baixa
Corredores verdes em contexto urbano

Mobilidade urbana suave

+C0O3S0O Emprego

Programas Intermunicipais de Promogdo do Sucesso Educativo

Contratos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial

2030| Proposta prévia



OE 5.1 — ITI Redes Urbanas

Beneficidrios: Instituicdes publicas e privadas que tenham intervencdo ao nivel da competitividade, da
descarbonizagdo e da digitalizagdo nas dreas urbanas.

Intervengdo sustentadas em ldgicas articuladas entre Centros |ncidéncia territorial: Centros
Urbanos (Regionais e outros) ao nivel supra NUTS Il e/ou NUTS I, Urbanos (regionais e outros) que

através da criagdo de redes temdticas estratégicas. podem incluir na parceria outras

Teméticas a mobilizar: Competitividade | Alteragdes climaticas e~ entidades, desde que envolvam
descarbonizacdo | Estratégias de digitalizagdo para assegurar territorios de pelo menos duas NUTS
respostas inovadoras Il e/ou NUTS II.

OE Tipologia de intervengédo
Infraestruturas e equipamentos (de base ndo tecnoldgica) de apoio a Competitividade
Gestdo de residuos: subinvestimentos em baixa

Redes urbanas

OE 5.2 — Tematica/ funcionais

Beneficiarios: Entidades da Administracdo Publica central e local, empresas e Entidades do Sistema Cientifico
e Tecnoldgico e entidades publicas e privadas da drea da protecdo do ambiente, da natureza e da floresta e
entidades da economia social e do desenvolvimento local.

O OE 5.2 visa promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo
a nivel local, a cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas ndo
urbanas.

Pretende-se desenvolver uma intervengdo focada num tema/territério definido, tendo por base
uma estratégia coletiva comum.

Serdo mobilizadas as seguintes abordagens: Intervengao Integrada de Base Territorial da regido
do QOeste e Vale do Tejo | Intervengdo Integrada de Base Territorial do Pinhal Interior.

OE Tipologia de intervengdo

Sistema de incentivos as empresas de base territorial e A¢des Conjuntas de atragdo de
investimento, internacionalizagdo, promoc¢do do conhecimento e consolidacdo do tecido
empresarial

Dinamizagdo de processos de descoberta empreendedora

Conservagdo da natureza, biodiversidade e patriménio natural

R2. Estratégia de Desenvolvimento

+C0O3S0O Emprego

Projetos piloto de integragdo digital de servigos (OVT); valorizagdo dos recursos ligados a agua
(OVT); agbes inovadoras de atragdo de novos residentes e novos empreendedores (Pl); marketing
e sustentabilidade territorial (PI)

OE 5.2 — PROVERE | Valorizagdo dos recursos endégenos

Beneficidrios: Entidades da Administragdo Publica local, entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico,
entidades publicas e privadas da drea da valorizagdo e preservacdo do ambiente e do patrimdnio natural e
cultural, entidades que atuam na promogdo e dinamizagdo turistica, entidades da economia social e do
desenvolvimento local.

Mantendo o foco no instrumento PROVERE, assenta numa logica funcional com expressao
territorial especifica de cada um dos recursos endégenos em causa, sempre com uma matriz
fortemente rural e de baixa densidade.

OE Tipologia de intervengdo
Sistema de incentivos as empresas de base territorial
Dinamizagdo de processos de descoberta empreendedora

Dinamizagdo dos consorcios e marketing territorial

OE 5.2 — Parcerias para a Coesdo ndo urbanas

Beneficidrios: Entidades da Administracdo Publica local, entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico,
associacdes de desenvolvimento local e entidades relevantes para as economias locais.

Instrumento focado em estratégias especificas de desenvolvimento local que apoia a valorizagdo
de recursos locais, através da dinamizagdo dos territdrios e da promogdo do empreendedorismo
rural.

OE Tipologia de intervengdo

Valorizagdo de recursos locais, através da dinamizagdo dos territérios e da promogdo do
empreendedorismo rural

2030| Proposta prévia



Fundo para uma Transigdo Justa

Beneficidrios: Trabalhadores afetados pelo fecho da central do Pego, entidades de 1&I e empresas.

O Plano Territorial para uma Transi¢do Justa do Médio Tejo apresenta um conjunto de medidas
reativas que procuram mitigar os efeitos do encerramento da central termoelétrica a carvdo do
Pego, apoiando a dinamizagdo e diversificacdo econdmica e os trabalhadores afetados pelo
encerramento.

Tipologias de apoio:

L] Requalificagdo e formac&o dos trabalhadores e apoios a procura/criagdo do proprio emprego;

" Apoio ao investimento produtivo das empresas e projetos de empreendedorismo de base local;

" Apoio a investigagdo industrial e desenvolvimento experimental de produtos, processos ou

sistemas.

Além do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e do Fundo Social Europeu
(FSE), o Centro 2030 inclui o Fundo para a Transicdo Justa (FTJ), destinado a mitigar, no
Médio Tejo, os impactos socioecondmicos da transicdo para a neutralidade carbdnica

resultantes do encerramento da Central Termoelétrica do Pego, em Abrantes, através do

apoio a diversificacdo da atividade econdmica do territdrio e aos trabalhadores afetados.

OP1

Centro mais
Competitivo

oP2

Centro mais Verde

629 M€ | 29%

o
Plano Territorial para 663 M€ | 31%

uma Transigao Justa
do Médio Tejo

65 M€ | 3%
OoP3
OP5 .
Cent
Centro mais Proximo ng;&g&z\s
400 M€ | 18% 105 M€ | 5%

OP4

Centro mais
Social e Inclusivo

310 M€ | 14%

Figura 9. Programagao financeira do Programa Regional do Centro | CENTRO 2030

Fonte: CCDRC, Apresentagdo do Programa Regional do Centro 2030, 2023
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2.4.4  Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Leiria

2030

CIMRL A EIDT Regido de Leiria 2030 serd a base de negociacdo da

G EREERREER  regido com as entidades nacionais e europeias para o proximo

2030

quadro comunitdrio, a articular no ambito do Programa

Regional do Centro e do Pacto de Desenvolvimento e Coesao Territorial (PDCT).

Para a prossecucdo da visdo de futuro, a estratégia elenca quatro eixos estratégicos que se

materializam numa carteira de projetos regionais estruturantes e respetivas medidas.

A partir da visdo foram definidos quatro eixos de intervencgdo prioritdria da EIDT Regido de
Leiria 2030. Cada eixo faz-se acompanhar de um conjunto de objetivos estratégicos (OE), de
uma breve descricdo relativamente as medidas a implementar no horizonte temporal 2021-

2030, das prioridades de investimento e dos potenciais promotores e copromotores.

Tabela 8. Eixos e objetivos estratégicos da EIDT Regido de Leiria 2030

Eixo Estratégico 1. Reforgo da coesdo territorial

OE1. Garantir uma rede de SIntG, fortalecendo a capacidade de resposta qualificada a populagdo de todo o
territorio, em dominios essenciais a qualidade de vida

OE2. Promover politicas ativas de emprego e integracdo social

OE3. Promover uma oferta habitacional de qualidade a todos os cidaddos e fomentar a inclusdo social dos
mais desfavorecidos

OE4. Reforgar politicas ativas de promogdo do sucesso escolar e integragdo educativa
OES. Promover a igualdade de oportunidades e protegdo de comunidades mais vulneraveis

OEB6. Apostar na cultura como elemento de inclusdo e de ativagdo socioecondmica

Eixo Estratégico 2. Reforgo da inovagdo e qualificagGes

OE7. Melhorar a cadeia de valor acrescentado e reforgar a inovagdo nas empresas em todos os setores
econdmicos da regido
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OE8. Apoiar a colaboragdo entre a entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico e tecido empresarial,
nomeadamente nos setores de especializagdo e através da mobilidade de recursos humanos qualificados

OE9. Garantir a formagdo e a requalificagdo em dominios de especializagdo inteligente, nomeadamente no
que diz respeito a tecnologias facilitadoras essenciais e competéncias conexas, bem como em novos
dominios emergentes

OE10. Alargar a infraestruturagdo tecnoldgica e o leque de servigos digitais oferecidos aos cidaddos, com
especial destaque para o territério de baixa densidade e grupos vulneraveis da comunidade

Eixo Estratégico 3. Refor¢o da competitividade territorial e econdmica

OE11. Criar apoios adequados ao tecido heterogéneo e diverso da regido, fomentando a competitividade
individual das empresas e o reforgo de cadeias de valor e processos colaborativos

OE12. Permitir as empresas de todos os setores econdmicos expandir as suas atividades, criar/manter postos
de trabalho e internacionalizar-se, incentivando uma transformagdo para a neutralidade em termos
carbdnicos

OE13. Melhorar a rede de transportes e acessibilidades internas e externas em modelos que permitam a
mitigacdo de externalidades negativas e impactos ambientais e climaticos do fluxo de pessoas e bens

OE14. Implementar estratégias inovadoras de desenvolvimento urbano-rural sustentavel e adaptadas as
especificidades de cada territério em matéria de infraestruturagdo, gestdo inteligente, diversificagdo
funcional e atratividade sustentavel

Eixo Estratégico 4. Reforgo da resiliéncia e da neutralidade carbdnica

OE15. Concluir a infraestruturagdo do territério para a gestdo eficiente de recursos e valorizagdo ambiental

OE16. Apoiar medidas transetoriais de prevengdo e adaptagdo as alteragdes climaticas, capazes de antecipar
e responder a multiplicidade de efeitos e fatores de vulnerabilidade existentes e futuros

OE17. Reforgar a capacidade de gestdo e de resposta aos efeitos das alteragdes climaticas e vulnerabilidades

OE18. Melhorar e adequar as politicas e instrumentos de apoio a transigdo para um quadro regional de
eficiéncia energética e minimizagdo de emissdes de Gases de Efeitos de Estufa (GEE) — adequar medidas as
necessidades dos setores mais problematicos

OE19. Incrementar modelos de gestdo e valorizagdo de residuos com vista a um cenario de neutralizagdo de
deposigdo em aterro

Fonte: CIMRL, EIDT Regido de Leiria 2030, 2022

2.45 Estratégia de Desenvolvimento Local — Terras de Sicé 2020
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A TERRAS DE SICO - Associacdo de Desenvolvimento é uma associacdo de direito privado,
criada em 1995, dando resposta clara ao alargamento de parcerias pelo desenvolvimento do
territorio, centrado no macigo da Serra de Sico, abrangendo o seu territério de atuagdo o
concelho de Pombal, juntamente com os concelhos de Alvaidzere, Ansido, Condeixa-a-Nova,

Penela e Soure.

A Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) — Terras de Sicod 2020 constitui o referencial
estratégico de desenvolvimento do territério para o periodo 2014-2020, integrando as
diretivas do quadro financeiro plurianual da UE, nomeadamente no que respeita ao
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DBLC), no dmbito rural. Considerando que este
referencial encontrava enquadramento no periodo 2014-2020 e que se encontra em
elaboracdo a Estratégia Integrada de Desenvolvimento "Terras Sicd" 2030, apresenta-se uma

breve referéncia ao seu quadro estratégico.

Regido capaz de promover o crescimento econdémico
sustentdvel, a melhoria da qualidade de vida com vista a
fixagdo e atracdo de populagdo, bem como o turismo de
referéncia, aliando o reforco da qualificacdo ao uso
eficiente dos recursos endégenos.

Figura 10. Visdo da Estratégia de Desenvolvimento Local para Sicé

Fonte: Estratégia de Desenvolvimento Local — Terras de Sicé 2020

No ambito dos 4 Desafios prioritarios definidos, foram estabelecidos os seguintes Objetivos
Especificos:
Tabela 9. Objetivos Especificos da EDL Sicé

Desafio Objetivos Especificos

- 0.1.1) Promover iniciativas para a inovagdo e experimentagdo
D1. INCLUSAO SOCIAL:

Promover a inclusdo de
grupos mais desfavorecidos
e combater a pobreza

social que facilitem a inclusdo ativa

0.1.2) Promover o desenvolvimento e reconhecimento de
competéncias pessoais, sociais e profissionais de grupos mais
distantes do mercado de trabalho
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Desafio

Objetivos Especificos

0.1.3) Melhorar o acesso da populagdo a servigcos basicos,
nomeadamente através da criacdo de redes de servicos de
proximidade

D2. EMPREGABILIDADE:
Promover a criagdo e
manutengdo de emprego
sustentével

0.2.1) Promover a criagdo do proprio posto de trabalho,
nomeadamente através do apoio ao empreendedorismo social e
de natureza agricola e florestal

0.2.2) Apoiar o empreendedorismo qualificado e a exploragdo
econdmica de ideias criativas

0.2.3) Apoiar a criagdo de novas empresas, bem como o aumento
de novos postos de trabalho nas empresas existentes

0.2.4) Promover a melhoria dos processos de gestdo e de
inovagdo nas empresas, através da capacitagdo de empresarios e
colaboradores

D3. COMPETITIVIDADE:
Dinamizar e diversificar a
economia local

0.3.1) Reforcar a capacitagdo para a
internacionalizagdo, nomeadamente através da cooperagdo
interempresarial

empresarial

0.3.2) Reforcar a capacitagdo empresarial das PME para o
desenvolvimento de novos produtos (agricolas ou industriais) e
servigos

0.3.3) Reforgar a viabilidade das explora¢Bes agricolas e
silvicolas, nomeadamente, através da incorporagdo de
tecnologias inovadoras, da diversificacdo de atividades e da
atracdo de jovens adequadamente qualificados para o setor

0.3.4) Melhorar a integragdo da produgdo na cadeia
agroalimentar, nomeadamente, através do acrescento de valor
aos produtos agricolas, da promog¢do em mercados locais e
circuitos de abastecimento curtos e da atuagdo no ambito de
organizagGes de produtores

0.3.5) Modernizar as unidades de produgdo, transformacgdo e
comercializacdo de produtos agricolas

D4. AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE:

0.4.1) Promover agBes integradas de conservacdo, protecdo e
valorizagdo do patriménio cultural e natural (incluindo a

Desafio

Preservar e proteger o
ambiente e promover a
utilizagdo sustentavel dos
recursos

2.5 Nivel municipal
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Objetivos Especificos

renovagdo de aldeias) em particular as direcionadas para
fomentar o turismo e os produtos locais de qualidade

0.4.2) Promover a gestdo sustentavel e integrada das florestas,
permitindo uma maior valorizagdo dos recursos florestais

0.4.3 ) Promover a utilizacdo de fontes de energia renovavel e
gestdo eficiente de residuos e subprodutos

Fonte: Estratégia de Desenvolvimento Local — Terras de Sicé 2020, 2023

No ambito da elaboragdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030 importa

estabelecer a articulagdo entre a abordagem estratégica a definir com os diversos

instrumentos de gestdo e planeamento de escala municipal nas mais diversas areas de

atuacdo e que se encontram atualmente em vigor/em execucdo. Neste contexto, apresenta-

se uma sUmula dos projetos/planos das seguintes areas tematicas: ordenamento do

territorio, reabilitagdo urbana, habitagdo, educagdo, agdo social e igualdade, turismo e

sustentabilidade energética.

Plano Diretor
Municipal

Plano Municipal de
Igualdade e Ndo
Discriminagdo

Estratégia Municipal
de Reabilitagdo

Plano Estratégico
Educativo Municipal

Plano de
Desenvolvimento
Social

Estratégia Local de

Urbana Habitagdo

Plano de Agdo para
a Sustentabilidade
Energética e
Climética

Plano de
Desenvolvimento
Turistico

Figura 11. Planos e estratégias do Municipio de Pombal
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2.5.1 Plano Diretor Municipal de Pombal

O Plano Diretor Municipal de Pombal (PDMP) visa dinamizar, de forma sustentada, os pilares

de desenvolvimento do concelho, aliando a histéria a modernidade, a preservagdo dos

recursos naturais a promogao turistica e a competitividade econdmica, por forma a melhorar

equitativamente a qualidade de vida da populagéo.

O PDMP (12 geracgdo) foi aprovado em sede de Assembleia Municipal em agosto de 1995 e

ratificado em dezembro do mesmo ano (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 160/95),

tendo a sua 1.2 Revisdo sido efetuada em 2014 (Aviso n.2 4945/2014, de 10 de abril), a que

se sucederam varias alteragOes e corre¢des de natureza diversa, designadamente:

Didrio da Republica

Aviso n.2 4945/2014, de 10 de abril

Declaracdo n.2 77/2015, de 20 de abril

Declaracdo n.2 86/2015, de 24 de abril

Aviso n.2 1566/2017, de 29 de dezembro

Aviso n.2 12533/2019, de 6 de agosto

Aviso n.2 16625/2019, de 17 de outubro

Aviso n.2 7757/2019, de 8 de novembro

Tabela 10. AlteragBes ao Plano Diretor Municipal de Pombal
Natureza

1.2 Revisdo do PDMP
Retificagdo
1.2 Corregdo Material

1.2 Alteragdo [adaptagdo ao Programa da Orla Costeira
Ovar — Marinha Grande (POC-OMG)]

2.2 Alteragdo [Regularizagdo extraordinaria de

atividades econdmicas (RERAE])

3.2 Alteragdo (por Adaptagdo a revogagdo dos Planos
de Urbanizagdo e Planos de Pormenor)

1.2 Alteragdo (natureza regulamentar)

O PDMP encontra-se atualmente a ser alvo da 2.2 alteracdo a 1.2 Revisdo (Aviso n.°

23854/2021, de 27 de dezembro), que visa a adequagdo ao novo Regime Juridico dos

Instrumentos de Gestdo Territorial (RJIGT) e ao Programa Regional de Ordenamento

Florestal do Centro Litoral (PROF-CL).
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Em termos estratégicos, e no que concerne a proposta de ordenamento, o Relatério do

Plano que acompanha a 1.2 Revisdo do PDMP, atualmente em vigor, estabelece 4 objetivos:

Objetivo 1 - Tornar Pombal um concelho atrativo e competitivo a nivel empresarial e
logistico - A posicdo geo-estratégica do concelho no sistema urbano do centro litoral,
associada as excelentes acessibilidades decorrentes do atravessamento do territério
por importantes infraestruturas viarias e a forte tradigdo do setor secundario no
concelho, conferem-lhe grande atratividade e potencial para a fixagdo de atividades
industriais, empresariais e de logistica.

Objetivo 2 - Assumir Pombal como um destino do turismo de Natureza - Tomando
como referéncia o potencial turistico do concelho, nomeadamente o macigo calcério
da Serra de Sicd, a Mata Nacional do Urso e a Praia do Osso da Baleia, é fundamental
promover e valorizar o desenvolvimento turistico do concelho com destaque para o
turismo de natureza, através de uma oferta turistica diferenciada e de qualidade.
Objetivo 3 - Valorizar de forma integrada os recursos naturais - O macigo calcério da
Serra de Sicé, inserido quase na sua totalidade em rede natura 2000 (Sitio
Sicd/Alvaidzere), a Mata Nacional do Urso e a orla costeira, sdo areas de elevada
importancia natural, apresentando, no entanto, uma elevada vulnerabilidade. E, pois,
vital assegurar o aproveitamento racional dos recursos naturais existentes com vista
a sua valorizagdo integrada, na qual assumem particular relevancia.

Objetivo 4 - Melhorar a qualidade de vida da populacdo - E fundamental que as
estratégias de desenvolvimento sejam o reflexo dos interesses da populagéo,
procurando-se garantir um desenvolvimento urbano e rural equilibrado, como
opcdes estratégicas que visem contrariar a tendéncia para a dispersdo do

povoamento, criar condicdes para a fixagdo da populacdo e das funcGes rurais nos
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territérios de baixa densidade, reforcar as dindmicas industriais, empresariais e de
logistica, melhoria das acessibilidades intraconcelhias.
Alicercada nestes objetivos, a proposta de desenvolvimento do concelho de Pombal estd
assente em quatro Vetores Estratégicos (VE) (Valores Naturais, Economia, Coesdo Social
e Intermunicipalidade), apoiados por um conjunto de linhas de orientagdo (LOE),

consideradas prioritarias no quadro de ordenamento do concelho.

Tabela 11. Vetores Estratégicos e Linhas de Orientagdo do PDMP
Vetores Estratégicos (VE) Linhas de Orientagdo (LOE)

= QOrdenar o solo rural

VE1—VALORIZAGAO DO = Planear, transformar e gerir o solo urbano
TERRITORIO E DOS RECURSOS
NATURAIS = Preservar e valorizar o patrimonio cultural e natural

= Prevenir e minimizar riscos
= Revitalizar o setor agricola e florestal
VE2 —POTENCIAR A
COMPETITIVIDADE E PULSACAO  ®  Promover e dinamizar a atividade econdmica
ECONOMICA )
= Turismo como elemento estruturante
= Politicas de coesdo social

= Valorizagdo e integragdo profissional

VE3 — EQUIDADE, COESAO -

SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Otimizar a rede de equipamentos coletivos
= Mais mobilidade e acessibilidades

= Reforgo e qualificagdo das infraestruturas
= Sustentabilidade ambiental

= Maximizar a posi¢do geoestratégica do concelho
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VE4 —"COCOOPERATION" = Coesdo territorial
INTERMUNICIPAL

Fonte: CM Pombal, 1.2 Revisdo do PDMP, 2014

2.5.2  Estratégia Municipal de Reabilitagdo Urbana

De acordo com o predmbulo do Regime Juridico da Reabilitacio Urbana (RJRU) “A

reabilitagéo urbana assume-se como uma componente indispensdvel da politica das cidades
e da politica de habitagdo, em particular das dreas mais degradadas, e de qualificagcdo do
parque habitacional, procurando-se um funcionamento globalmente mais harmonioso e

sustentdvel das cidades e a garantia, para todos, de uma habitacdo condigna”.

A estratégia municipal de reabilitagdo urbana do Municipio de Pombal assenta,
essencialmente, na delimitacdo de Areas de Reabilitacdo Urbana (ARU) e na sua
operacionalizagdo através das Operacdes de Reabilitacdo Urbana (ORU), executadas através

de Programas Estratégicos de Reabilitacdo Urbana (PERU).

O Municipio de Pombal, na prossecucdo da sua estratégia municipal de desenvolvimento
urbano, comecgou por delimitar a ARU da Zona Central da Cidade de Pombal, a que se seguiu
a aprovacao do respetivo PERU, o qual consubstancia a programacgdo da ORU sistematica da

referida area de reabilitacdo urbana. Desde entdo, foram aprovadas mais nove ARU — i)
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https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/decreto-lei/2009-34511675

Redinha, ii) Poios, iii) Abiul, iv) Vila do Lourical, v) Seixo e Empordo da Cidade de Pombal e vi)
Albergaria dos Doze, vii) Zona Central da Guia, viii) Vermoil e ix) Zona Central das Meirinhas.
Neste contexto, encontram-se delimitadas nove ARU, sendo que seis delas tém ORU

sistematicas aprovadas e em vigor, conforme exposto na tabela seguinte, sendo assim de

destacar que as ARU de Poios, de Redinha, de Vermoil e Zona Central das Meirinhas ndo tém

ORU (simples ou sistematica) associadas.

Tabela 12. ARU delimitadas no concelho de Pombal

Freguesia ARU Area ORU Publicagdo em DR
» » ORU Aviso n.2 13782/2021, de 20 de
Abiul Abiul 18,10 ha i . i /
Sistematica ulho
) , ) ORU Aviso n.2 13415/2021, de 15 de
Lourical Vila do Lourical 23,07 ha i o -
Sistematica ulho
L. Zona Central das N Aviso n.2 7659/2023, de 13 de
Meirinhas o 81,20 ha N3o i
Meirinhas abril
Zona Central da 5430 ha ORU Aviso n.2 14646/2018, de 12 de
Cidade de Pombal ’ Sistematica outubro
Pombal
Seixo e Empordo da 4370 ha ORU Aviso n.2 13964/2022, de 13 de
Cidade de Pombal ’ Sistematica julho
) 5 Aviso n.2 19713/2022, de 14
Poios 16,8 ha N&o
outubro
Redinha
) 5 Aviso n.2 13560/2021, de 16 de
Redinha 24,20 ha Ndo ;
ulho
UF Guia, llha e ) ORU Aviso n.2 1277/2023, de 18 de
Zona Central da Guia 43,70 ha - L - -
Mata Mourisca Sistematica janeiro
UF Santiago e
Sdo Simdo de
L, . ORU Aviso n.2 1278/2023, de 18 de
Litém e Albergaria dos Doze 52,40 ha - L .
. Sistematica janeiro
Albergaria dos
Doze
. . N Aviso n.2 1279/2023, de 18 de
Vermoil Vermoil 42,30 ha NZo

janeiro
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Freguesia ARU Area ORU Publicacdo em DR

Fonte: Portal da Habitagdo e site do Municipio de Pombal (consultado em margo de 2023)

No contexto da Estratégia municipal de reabilitacdo urbana do concelho de Pombal, o
municipio propds-se a implementar um regulamento que visa a salvaguarda das aldeias
serranas localizadas no territério concelhio que integram o sistema de paisagem serrana:
subunidade Serra de Sicd, constituinte da estrutura fundamental do relevo calcario do
centro do pais e que separa as paisagens da orla litoral atlantica e as do interior. De acordo
com o Plano Regional de Ordenamento do Territério do Centro (PROT-C), de 2008, a Serra
de Sicé classifica-se como uma area nuclear, qualificada como Sitio de Importancia

Comunitaria (SIC) Sicd/ Alvaiazere.

O aproveitamento extensivo dos materiais endogenos da regido para a composicdo da
paisagem construida, reflete as caracteristicas naturais que distinguem a paisagem da Serra
da Sicd, marcada litologicamente pelas rochas calcarias e pelos solos mediterraneos
vermelhos (terra rossa). No entanto, esta imagem identitaria tem vindo a ser substituida por
outras tipologias e tipos arquitetonicos, produzindo a transformacdo da paisagem serrana e

tradicional em paisagem sem distincao.

Neste ambito, integram-se seis unidades de aldeias serranas do concelho de Pombal:
Arroteia, Chdo de Ulmeiro, Ereiras, Poios e Vale: muros em pedra calcaria. O regulamento
de salvaguarda destas aldeias tem como finalidade a “protegdo, conservagdo, reabilitagéo e
reinterpretacdo das aldeias (...) por forma a preservar o patrimonio cultural e construido de
tipologia tradicional, quer no que diz respeito aos pormenores arquitetdnicos e de conjunto,
quer na sua dimens@o urbanistica que compreende o enquadramento na envolvente e o
espaco publico” e a promocdo da “adogdo de orientagbes de intervencdo, coerentes e

transversais as unidades urbanas consideradas, assentes no principio da articula¢éo
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https://www.cm-pombal.pt/ordenamento-territorial/reabilitacao-urbana/area-de-reabilitacao-urbana-do-seixo-e-emporao-da-cidade-de-pombal/
https://www.cm-pombal.pt/ordenamento-territorial/reabilitacao-urbana/area-de-reabilitacao-urbana-do-seixo-e-emporao-da-cidade-de-pombal/
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/08/Aviso_DR_APROVACAO_ORU_SEIXO_EMPORAO_2022.pdf
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municipal e civica, com vista a prote¢do do patrimoénio cultural arquitetdnico”,

concretizando-se através das seguintes medidas:

a)

b)

d)

e)

/)

g)

Estabelecer critérios de cardcter geral e normas especificas que sirvam de
orientacdo a ocupagdo, uso e transformagdo ou construgdo do edificado, do espago
publico e dos espacos verdes que compdem as dreas de intervengdo, constituindo-
se como um instrumento operativo de gestdo urbanistica e construtiva;

Reforgar o valor patrimonial das dreas de intervengdo, promovendo a conservagdo
dos pormenores arquitetonicos, edificios, conjuntos e espagos confinantes,
assegurando a articulagdo do suporte edificado com a paisagem envolvente e o
desenvolvimento urbano;

Promover a consolidacGo das malhas urbanas, das volumetrias, tipologias, e
métricas de conjunto;

Garantir a plena integraco de novas estratégias de intervengdo urbanistica e
arquitetdnica, solu¢des e prdticas de construcdo, num ambiente de morfologia
particular, preexistente e consolidado;

Recuperar o parque habitacional e fomentar a participacdo e/ou estabelecimento
permanente de agentes sociais, culturais e econdmicos, nomeadamente através do
incentivo a criagdo de equipamentos de apoio e de estimulo a promogéo e aplicagéo
dos valores patrimoniais (construidos e naturais) ou atividades relacionadas;
Incentivar a uma estratégia evoluciondria a par da conservacdo da matriz original
que qualifica as dreas de intervencdo, de forma a moderar ou a impossibilitar a
descaracterizag@o da imagem urbana e também a da sua relagéio com a paisagem
rural confinante;

Requalificar os espacos publicos e espagos verdes assequrando a articulacdo destes
com as necessidades proprias da componente humana, observando igualmente as

funcionalidades das dreas de intervengdo;

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

h) Reconhecer e divulgar as referéncias arquitetdnicas e urbanisticas proprias das
dreas de intervengdo, estimulando o reconhecimento e concomitantemente a sua

salvaguarda de forma evolutiva.”

2.5.3  Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Cidade de Pombal

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Cidade de Pombal (PEDU) tem como

principal objetivo estabelecer as orientacdes estratégicas gerais, em coeréncia com a
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial, e com o Programa Operacional Centro
2020, sinalizando os principais problemas e prioridades territoriais que enfrentam desafios
econdémicos, ambientais, climaticos, demograficos e sociais das areas urbanas, em particular

da cidade de Pombal.

A mobilidade, acessibilidade e a regeneragdo urbana e das comunidades desfavorecidas,
assumem-se como importantes eixos estratégicos para o desenvolvimento sustentdvel da
cidade de Pombal. Nesta perspetiva, o seu desenvolvimento urbano passa pela adogéo de
estratégias de Mobilidade Urbana Sustentavel, Plano de A¢do de Regeneragdo Urbana e
Plano de Acdo Integrado para as Comunidades Desfavorecidas, apresentando-se uma sintese

das suas linhas orientadoras de seguida.

Tabela 13. Estratégia subjacente ao PEDU da Cidade de Pombal

Mobilidade Urbana Sustentavel — Pombal, cidade em movimento

1. Incrementagdo e promogdo dos modos suaves de transporte e do transporte coletivo
2. Promogdo do transporte publico urbano — PomBus
3. Eliminag3o e/ou atenuag3o das barreiras fisicas existentes

Plano de Agdo de Regeneragdo Urbana — Pombal, cidade atrATIVA
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Reabilitagdo e conservacdo do edificado, combatendo o elevado nimero de edificios
degradados, fomentando o alojamento e o arrendamento;

Valorizagcdo do espaco publico e mobilidade, enquanto elemento fulcral de urbanidade
e de ambiente urbano de qualidade;

Dinamizagdo de servigos e potenciagdo dos equipamentos, procurando manter e
valorizar as fung¢Bes instaladas, assim como, introduzir novas fungdes que assegurem
uma maior e mais diversificada oferta e que aumentem a capacidade para atracdo de
pessoas, bens e investimentos;

Promocao do centro histdrico e salvaguarda do patriménio, através da implementagdo
de uma estratégia de marketing, valorizando o potencial patrimonial, cultural e ludico
do centro historico;

Revitalizagdo do tecido econémico, estimulando o “comércio de rua”, as atividades
econdmicas e o empreendedorismo jovem.

Plano de Agdo Integrado para as Comunidades Desfavorecidas — Pombal, cidade inclusiva

A.

B.

1. Desenvolver um programa de Inclusdo Social, capaz de incluir
acOes que possam fomentar a integragdo de criangas e adultos
gue estejam em situagdes de risco e de exclusdo social

2. Incrementar o envelhecimento ativo —considerando o elevado
indice de envelhecimento da cidade, importa redefinir os
conceitos de envelhecimento ativo, comegando a preparar a
Social cidade para esta realidade

3. Preparar a cidade para a problemdtica da Doenca Mental —
estando ja esta necessidade identificada, sendo inclusive uma
consequéncia natural do processo de envelhecimento,
importa colocar o tema na agenda social, promovendo desta
forma uma maior preparagdo da sociedade Pombalense para
esta problemética

4. Desenvolver junto das comunidades desfavorecidas, em
especial as existentes nos Bairros Sociais, conceitos de
empreendedorismo, para uma tomada de consciéncia das

Econdmica

competéncias e capacidades e dos recursos existentes, no
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sentido de potenciarem a autonomizagdo face a dependéncia
das instituicGes (em particular da Seguranga Social e o
consequente RSI)

5. Requalificar os espagos comuns envolventes, no sentido de
dignificar as edificacGes (Bairros), face ao enquadramento

C. Fisica o . .
urbano e criar dreas onde se potencie o desenvolvimento de

atividades de convivio/partilha e lazer

Fonte: Municipio de Pombal, Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Cidade de Pombal

Importa mencionar que os principais projetos implementados no contexto do quadro

financeiro plurianual 2014-2020 se encontram alicergados no PEDU.

2.5.4 Estratégia Local de Habitagcdo

No presente ponto apresenta-se um breve enquadramento da Estratégia Local de Habitacdo

de Pombal (ELH), aprovada em Assembleia Municipal em dezembro de 2021 e que constitui
um documento estratégico orientador de governanca local, essencial a intervengdo em
matéria de politica de habitacdo, que auxilia a gestdo e apoia a tomada de decisdo municipal,
com o objetivo de garantir solu¢des de habitagdo adequada e condigna as pessoas, através
da definicdo da estratégia municipal para a habitacdo e da priorizagdo das solugdes
habitacionais a desenvolver, alinhada com o estabelecido no Programa 1.2 Direito -

Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo, criado pelo Decreto-Lei n.2 37/2018, de 4 de

junho, e regulamentado pela Portaria n.2 230/2018, de 17 de agosto, nas suas atuais

redacGes. O 1.2 Direito objetiva promover o acesso a uma habitacdo adequada as pessoas
gue vivem em situacGes habitacionais indignas e que ndo dispdem de capacidade financeira

para encontrar uma solucdo habitacional.
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A ELH de Pombal, enquanto instrumento que define a estratégia de intervencdo em matéria
de politica de habitacdo a escala local, teve por base um diagnostico das caréncias existentes
relativamente ao acesso a habitacdo, tendo sido sinalizados 295 agregados familiares, que
correspondem a 628 individuos, a viver em situac¢@es indignas (414 em precariedade, 127

em insalubridade e inseguranca, 49 em sobrelotacdo e 38 em inadequacao).

As solucdes habitacionais a promover privilegiam a reabilitagdo das habita¢des, na medida
em que a autarquia pretende concretizar solugdes habitacionais eficientes e que,
essencialmente, se adequem aos agregados mais desfavorecidos e as problematicas
associadas aos mesmos, com recurso a uma forte aposta na reabilitacdo urbana, devendo
51% das solugBes enveredar pela via da aquisicdo de fracSes ou prédios degradados e
subsequente reabilitacdo dos mesmos, 36% pela reabilitacdo de fragdes ou de prédios
habitacionais e 13% através da aquisicdo de terrenos e construcdo de empreendimentos
habitacionais em regime de habitacdo de custos controlados. Do total de solucdes a
promover para os 295 agregados sinalizados, 193 serdo promovidas pelo Municipio de
Pombal, 99 pelos beneficidrios diretos e, por fim, 3 pela Fabrica da Igreja, que se preveem

concluidas até 2024.

A ELH de Pombal prevé um investimento total de cerca de 22,5 milhdes de euros, dos quais
18 milhGes de euros correspondem a financiamento a atribuir pelo IHRU, sendo 7,6 milhdes
de euros concedidos sob a forma de comparticipacdes financeiras ndo reembolsaveis e 10,4
milhdes de euros a titulo de empréstimo bonificado. No entanto, as solu¢des habitacionais

promovidas até 30 de junho de 2026, no dmbito do Aviso n.2 01/C02-i01/2021 — Programa

de Apoio ao Acesso a Habitagdo , enquadrado no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR),

poderdo beneficiar de um financiamento até um maximo de comparticipagdao de 100% das

despesas elegiveis.

2.5.5 Plano de Desenvolvimento Social
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No que se refere ao desenvolvimento social do territério, este encontra-se alicercado no
Plano de Desenvolvimento Social (PDS), elaborado pelo Conselho Local de Ag¢do Social de
Pombal, que se pauta pela sustentabilidade das familias e pela melhoria das condi¢cGes e de
qualidade de vida da populagdo. A estratégia de intervengdo social do concelho de Pombal

tem por base os seguintes instrumentos de planeamento: Diagndstico Social 2017 e Plano

de Desenvolvimento Social (PDS) 2018-2021 e assenta numa perspetiva de concertacdo e

sinergia institucional no planeamento de intervencdes transversais ao territorio numa légica
de colaboracdo e participacdo continua, em constante atualizagdo de acordo com o contexto
social e a identificacdo de novos problemas e prioridades de atuagdo. Importa referir que o
PDS se encontra em atualizagdo, mas devido a sua relevancia é apresentada uma breve
sintese do proposto até 2021 no ambito do desenvolvimento social concelhio. O PDS de
Pombal identifica cinco grandes estratégias de intervencdo territorial, refletindo as op¢des
de intervengdo social estruturadas em eixos, desdobrados em objetivos estratégicos e
especificos, de forma a desenvolver ag¢Bes (projetos e iniciativas), de acordo com as

prioridades definidas no Diagndstico Social.

Tabela 14. Eixos e objetivos estratégicos do PDS Pombal 2018-2021

Eixos Objetivo Estratégico Projetos e iniciativas

L] Até 2021, a intervencdo )
em matéria de infancia e . Plano Estratégico Educativo Municipal
juventude é concertada " Plano Local de Promogdo e Protegdo dos

nas diferentes areas e Direitos das Criangas e Jovens — Comissdo

Infancia e
Juventude

setores com competéncia de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ)

em matéria de criangas € = Plano Inovador de Combate ao Insucesso
jovens, promovendo e
protegendo os direitos das

Escolar implementado pela CIMRL

) ) = Plano Municipal de Sucesso Escolar
criangas e jovens.
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Eixos

Envelhecimento

Intervengdo
Social e de
Proximidade

Promogao da
Saude

Objetivo Estratégico

Até 2021, apoiar medidas
para o envelhecimento
ativo e saudavel no
concelho de  Pombal,
garantindo os recursos e
respostas necessarios a
protecdo da populagdo
sénior;

Até 2021, estara em vigor o
Plano Integrado para o
Envelhecimento.

Até 2021, o concelho ficara
dotado de recursos para
implementar e dinamizar
respostas de proximidade
social ao nivel das
freguesias| UF.

Até 2021, sdo
desenvolvidas agBes com

Projetos e iniciativas
PARA — Projeto de Apoio e Recursos para
o Autismo

Ciclo formativo para  Assistentes
Operacionais — agdo educativa

Creche Para Todos

Programa Like Saude — alargamento a
Educacdo pré-escolar e 12 Ciclo

Jovem autarca

Plano Municipal de Igualdade

Plano Integrado para o Envelhecimento
Sistema de Informagdo e Comunicagdo

Formagcdo de cuidadores formais e
informais

“Idosos Entre N&s” — Diagnostico de
situagdes de isolamento e soliddo na
Freguesia de Pombal

Criagdo da Comissdo Social de Freguesia
(CSF) de Pombal

Criagdo da CSF da UF Santiago, Sdo Simdo
de Litém e Albergaria dos Doze

Criagdo da Comissdao Social
Interfreguesias (CSIF) de Abiul e Vila C3

Criagdo da CSIF de Almagreira, Carrico e
Lourigal

Criagdo da CSIF de Carnide, Meirinhas e
Vermoil

Criagdo da CSIF da Pelariga e Redinha
Criagdo de Gabinete de Coordenagdo
Territorial

Alargamento de Cuidados Continuados
Integrados ao Domicilio

Programa Geragdes
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Eixos Objetivo Estratégico Projetos e iniciativas

vista a promogdo da saude u Projeto Saude Mental Comunitaria
e estilos de vida sauddveis. “Gestdo Regime Terapéutico”

" Plano Estratégico Local de Saude de
Pombal [PELSP]

" Estratégia Integrada para a Promogdo da
Alimentagdo Sauddvel e Atividade Fisica

= Até 2021, implementar

acdes que  permitam . Focus group por setores

Formagdo e contribuir para a - Acdo de informagdo para empresarios

Empregabilidade adequacdo da formagdo e .

Divulgagdo da rede de Centros Qualifica
valorizagdo da

empregabilidade.

no Concelho

Fonte: Municipio de Pombal, PDS Pombal 2018-2021

2.5.6  Plano Municipal de Igualdade e Ndo Discriminagdo

O Plano Municipal e Igualdade e Ndo Discriminacdo 2022-2025 — Pombal + Igual, enquadra-

se na Estratégia Nacional para a Igualdade e N&o-Discriminacdo 2018-2030 — “Portugal +

|r/

lgual” que parte do principio de que a igualdade e a ndo discriminagao sdo “condi¢éo para a
construgdo de um futuro sustentdvel para Portugal, enquanto pais que realiza efetivamente
os direitos humanos e que assegura plenamente a participacdo de todas e de todos”. Assim,
da necessidade de promover a igualdade a nivel local, preconizada ainda no Protocolo de
Cooperacgdo para a lgualdade e a Ndo Discriminagdo entre a Comissdo para a Cidadania e

lgualdade de Género e o Municipio, surge o Plano Municipal para a Igualdade e N&o-

Discriminacdo do Municipio de Pombal.
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O Plano Municipal para a lgualdade e Ndo Discriminagdo do Municipio de Pombal define

acGes em duas vertentes distintas:

= A vertente interna, que se prop&e trabalhar o Municipio de Pombal, enquanto

organizagdo, com ac¢des dirigidas essencialmente aos/as  seus/suas

colaboradores/as;

= A vertente externa, que define agBes de aplicabilidade no territério de Pombal e

dirigidas a toda a comunidade, sempre com o objetivo de mitigar desigualdades.

Tabela 15. Plano de Atividades do Plano Municipal e Igualdade e N3o Discriminagdo 2022-2025 — Pombal + Igual

Vertente

Interna

Externa

Atividades

Act. 1 —Inclusdo de objetivos relacionados com Igualdade de Género no SIADAP 2

Act. 2 — Formagdo sobre Igualdade de Género
Act. 3 — Criagdo de separador tematico no site do Municipio

Act. 4 — Estabelecimento de protocolos com vista a facilitagdo da conciliagdo entre vida
profissional, familiar e pessoal

Act. 5 — Atualizagdo de guia de acesso a colaboradores/as com boas praticas
organizacionais

Act. 6 — Criagdo de Plano Integrado de Motivagdo e Satisfagdo dos/as Colaboradores/as
Act. 7 — Diagndstico de Riscos Psicossociais

Act. 8 — Elaboragdo de um guia de orientagdes interno para utilizagdo de Linguagem de
Género

Act. 9 — Formagdo na drea da |G e Educagdo

Act. 1 —Sinalizagdo de datas nacionais e internacionais de relevo
Act. 2 — Representacdo dos/as Conselheiros/as para a Igualdade nos féruns municipais

Act. 3 — Criagdo de Caixa de Sugestdes
Act. 4 — Programa “Avos em Rede” — Literacia Digital Sénior (Continuidade)

Act. 5 — Criagdo de Ludoteca Intercultural

Act. 6 — Programas de inclusdo pela ciéncia e desporto — Academia Maker e Desporto
Solidario

Act. 7 — Criagdo de Jovens Embaixadores/as pela Igualdade

Act. 8 — Desporto para Tod@s - Continuidade

Act. 9 — Adesdo ao projeto “Engenheiras por um dia”
Act. 10 — Formagdo em “Igualdade, Género e Cidadania”
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Vertente Atividades
Act. 11 — Exposi¢ao “Mercadoria Humana”
Act. 12 — Reforgo da divulgagdo do Gabinete de Apoio a Vitima
Act. 13 — Concurso de Fotografia “Cidadania e Igualdade”
Act. 14 — Agdes de Sensibilizagdo para partilha de boas praticas em IG
Act. 15 —Divulgacdo de Projetos de Igualdade e Ndo Discriminagdo existentes no territério
Act. 16 — Programa de Capacitagdo para mulheres desempregadas — Eu Sou Digital
Act. 17 — Pombal no Feminino

Act. 18 — Campanha de desconstrugdo de esteredtipos de género no Desporto e na
Cultura

Act. 19 — Mapeamento online de respostas sociais de apoio a familia
Act. 20 — Criacdo do “Banco do/a Bebé”

Act. 21 — Ciclo de Workshops “Lideranga Feminina”

Act. 22 — Capacitagdo de profissionais de Saude na area da Igualdade
Act. 23 — Sessdes sobre Violéncia contra Idosos/as

Act. 24 — Estudo sobre a discriminagdo interseccional

Fonte: Municipio de Pombal, Plano Municipal e Igualdade e N3o Discriminagdo 2022-2025 — Pombal + Igual,
2022

2.5.7 Plano Estratégico Educativo Municipal

Considerando que a educacdo é um pilar essencial do desenvolvimento social dos territérios,
e tendo em vista o alcance da igualdade de oportunidades entre os cidaddos, o Municipio

de Pombal apresentou o seu Plano Estratégico Educativo Municipal (PEEM Pombal) para o

periodo 2021-2025, que se assume como um “elemento catalisador e regulador que
pretende congregar e potenciar a participagdo, implicagdo e proximidade dos intervenientes
educativos, afirmando-se como um referencial que, essencialmente, incide na promog¢éo do
sucesso educativo e preven¢do do abandono escolar, na aprendizagem e qualificagcdo ao

longo da vida e na valorizagdo dos servicos e recursos educativos”.

O PEEM Pombal assume um papel basilar na potenciacdo da estratégia educativa para o

Municipio de Pombal, através da definicdo de seis eixos estratégicos, que se traduzem em
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objetivos, tendo sido estabelecidas 21 linhas orientadoras, passiveis de concretizar (através

de 76 agBes) uma continua e desejdvel transformacdo, conjugando, de forma dinamica e

equilibrada, as dimens&es econdmica, social, cultural e civica, designadamente:

Tabela 16. Eixos de intervengdo e Linhas orientadoras do PEEM Pombal 2021-2025

Eixo de Intervengdo

Linhas Orientadoras

Reorganizagdo e requalificacdo da rede escolar, oferta
educativa e formativa, espagos educativos e
equipamentos;

Elaboragdo de um Plano Tecnoldgico Local;
Reforgo dos apoios socioeducativos; e

Gestdo e capacitagdo dos recursos humanos.

Educacgdo inclusiva e multiculturalidade;
Combate ao absentismo e abandono escolar;

Melhoria dos resultados académicos/qualidade do
sucesso;

Reforgo da orientagdo vocacional; e

Preparacdo dos alunos para as profissdes do futuro.
Valorizagdo da rede de parcerias na area do
conhecimento;

Promogdo da participagdo, cidadania e envolvimento
da comunidade;

Preservacdo da identidade local e promogdo do
sentimento de pertenga;

Potenciagdo da intervencdo dos agentes desportivos e
culturais junto da comunidade escolar e das familias; e

Promogdo de competéncias e boas préticas de
sustentabilidade ambiental.

Educacdo experimental e artistica para o exercicio da
cidadania;

Educagdo para a saude e seguranca; e

Desenvolvimento de programas no ambito da
educagdo ndo formal, promovendo a qualificagdo,
formagdo e emprego.
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Eixo de Intervengdo Linhas Orientadoras

- Politicas colaborativas na transicdo entre o sistema
educativo/formativo e o mercado de trabalho; e

9 - Articulagdo do potencial econémico local com a
capacidade criativa e inovadora das entidades
educativas/formativas.

" Monitorizagdo e Avaliagdo do PEEM e sua interligagdo
o com os projetos educativos concelhios; e

" Organizagdo da informacdo e divulgagdo das politicas
e estratégias educativas.

Fonte: Municipio de Pombal, PEEM Pombal 2021-2025

2.5.8 Plano de Desenvolvimento Turistico

O turismo é considerado um dos setores estratégicos para o desenvolvimento local, quer do
ponto de vista econémico, pela criacdo de riqueza, quer do ponto de vista social, pela

valorizacdo das comunidades e dos recursos enddgenos do territorio.

Consciente da complexidade inerente a tematica do turismo, o Municipio de Pombal, num
exercicio de planeamento, definiu um conjunto de objetivos e iniciativas concretas a
implementar no concelho, consubstanciadas no Plano de Desenvolvimento Turistico de

Pombal até 2030 (PDT Pombal 2030).

Neste contexto, e de acordo com o PDT Pombal 2030, o concelho de Pombal devera

posicionar-se como uma realidade agregadora das diversas dimensdes que o compdem,
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pois, essa conjugacdo de elementos naturais, patrimoniais, histéricos e culturais sdo aqueles
qgue lhe conferem uma identidade muito prépria e uma caracteristica verdadeiramente

singular.

PATRIMONIO CULTURAL E HISTORIA PATRIMONIO NATURAL E PAISAGEM

Castelo de Pombal
Convento do Lourigal
Niicleos histéricos e tradicionais
Museus

Patriménio imaterial (Marqués de Pombal,
Romanizagdo, Templarios e Invastes
Francesas, lendas)

. . . Turismo desportivo e de competigdo
Touring cultural e paisagistico®--- - ____ L i . :
. o ~ -~ -®Turismo de natureza e turismo ativo
Turismo religioso )
. . Turismo de mar
Turismo cientifico

POSICIONAMENTO

POMBAL, DESTINO DE EXPERIENCIAS
HISTORIA E PATRIMONIO | DESPORTO E COMPETICAO | AVENTURA E CONTEMPLACAO | MAR E SUSTENTABILIDADE
FE E ESPIRITUALIDADE | CIENCIA E INVESTIGACAD

Turisma cientifico

Figura 12. Posicionamento atual do turismo em Pombal

Fonte: Municipio de Pombal, PDT Pombal 2030

A estratégia de desenvolvimento turistico é desenvolvida em quatro niveis distintos:

conceito e visdo, eixos estratégicos, objetivos, indicadores e metas de sucesso.

O conceito definido para a estratégia de desenvolvimento turistico de Pombal é baseado na
diferenciacdo, abrangendo toda a abordagem estratégica e dinamizacdo do setor, desde o
processo de definicdo e valorizacdo dos fatores diferenciadores, a sua permanente

adaptagdo as tendéncias do setor e as necessidades da procura (publico), de modo a

R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

manterem-se relevantes face aos destinos concorrentes. Com base no conceito de

diferenciacdo e de toda a dindmica que |he esta subjacente, foi definida a seguinte visdo:

Pombal deverd posicionar-se como um destino de exceléncia, alicercado na natureza,
historia, cultura e tradi¢éo, capaz de potenciar uma oferta dinémica e diferenciadora,
adaptada a publicos que privilegiam a sustentabilidade, a autenticidade e a qualidade da
experiéncia turistica.

A visdo preconizada, bem como a estratégia de desenvolvimento turistico, é sustentada em
quatro principios orientadores que sdo o reflexo dos valores que suportam a diferenciacdo
e atratividade do concelho de Pombal enquanto destino turistico: Sustentabilidade,

Inovagdo, Conhecimento e Cooperacao.

Os eixos estratégicos, plenamente relacionados e articulados, detalham a visdo proposta

para o concelho de Pombal no dominio do desenvolvimento turistico:

Tabela 17. Eixos estratégicos e objetivos do PDT Pombal 2030

Eixo estratégicos Objetivos estratégicos (OE)

OE1. Qualificar e valorizar os produtos turisticos prioritarios, com maior
potencial de atratividade e de diferenciagdo

EE1. Qualificagdo €  OE2. Incorporar fatores distintivos na oferta com vista a criagdo de
consolidagdo dos produtos produtos turisticos inovadores, diferenciadores e auténticos

risti rioritari L o -
turisticos prioritarios OE3. Adaptar os produtos turisticos prioritdrios a evolugdo das

tendéncias do setor do turismo e as exigéncias/motiva¢des por parte
dos visitantes/turistas

OE4. Promover a capacitagdo e formagdo especializada dos

profissionais do setor do turismo com vista ao desenvolvimento de
EE2. Reforgo da

competitividade dos servigos
de apoio a atividade turistica

novas competéncias ajustadas as tendéncias e evolugdo da procura

OE5. Fomentar a qualificagdo e inovagdo das empresas do setor
turistico, introduzindo modernidade a cadeia de valor e o reforgo do
seu posicionamento competitivo
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Eixo estratégicos

EE3. Intensificacdo de redes
de cooperagdo orientadas
para o desenvolvimento

turistico

EE4. Reforgo e
reconhecimento e
notoriedade do destino

Objetivos estratégicos (OE)

OE®6. Reforgar as ligagBes a entidades nacionais e internacionais ligadas
a cadeia de valor do turismo, de modo a acompanhar as novas
tendéncias e a antecipar as necessidades do mercado em matéria de
requisitos da oferta

OE7. Incentivar a criacdo de parcerias na estruturacgdo, qualificagdo e
oferta de produtos/experiéncias turisticas através de cross-selling e da
articulagdo em rede

OE8. Fomentar a participagdo ativa dos agentes publicos e privados na
promogdo e comunicagdo do destino numa ldgica integrada e
concertada

OE9. Divulgar e promover a visibilidade de Pombal, a nivel nacional e
internacional, enquanto destino turistico de exceléncia e diferenciador,
aumentando o seu nivel de reconhecimento e notoriedade

OE10. Direcionar a estratégia de promogdo e comunicagdo do destino
a segmentos de mercado com apeténcia para os produtos turisticos
distintivos de Pombal

OE11. Reforgar a presenca do destino e dos produtos turisticos nos
canais online e mobile, sustentada na definicdo de uma estratégia de
marketing digital

Fonte: Municipio de Pombal, PDT Pombal 2030

Neste contexto, foi também identificado um conjunto de produtos turisticos prioritarios que
demonstram uma forte capacidade de diferencia¢do, concorrendo para a sustentabilidade,

autenticidade e qualidade da atividade turistica em Pombal.

Histéria e patrimdnio:
castelos e nucleos
tradicionais

Turismo de mar:
naturismo e
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sustentabilidade

Turismo desportivo e de
competigdo: provas e
estagios

Turismo ativo e de
natureza: experiéncias
softe hard

Turismo cientifico:

Turismo religioso:
Lourigal e Caminhos de
Fatima

espeleologia,
geomorfologia,
arqueologia e

paleontologia

Figura 13. Produtos turisticos prioritarios de Pombal

Fonte: Municipio de Pombal, PDT Pombal 2030

No que respeita a operacionalizacdo da estratégia de desenvolvimento turistico,

identificaram-se quatro a¢des estruturantes com uma légica sequencial de ativagdo:

Agdo estruturante 1

Estrutura técnica de
apoio ao
desenvolvimento
turistico

Acdo estruturante 2

Consolidagdo de
produtos turisticos
prioritarios e
qualificacdo da oferta

Atividade 1. Programa de
qualificagdo da oferta

Atividade 2. Programa de
qualificagdo dos recursos
humanos

Atividade 3. Programa
“Turismo Digital”

Atividade 4. Programa
“Turismo para todos”
Atividade 5. Reforgo da
sinalética e
acessibilidades

Acdo estruturante 3

Comunicagdo e
promocgao turistica

Atividade 1.
Desenvolvimento e
concegdo grafica da
marca “Pombal”

Atividade 2.
Implementacdo das
acdes de comunicagdo
previstas no Plano de

Marketing e
Comunicagdo

Atividade 3.
Acompanhamento e

monitorizagdo do Plano
de Marketing e
Comunicagdo

Acdo estruturante 4

Prospegdo e inovagdo

Atividade 1. Prospecgdo
de oportunidades e
tendéncias

Atividade 2. Programa de
atragdo de investidores

Figura 14. A¢Ges estruturantes do PDT de Pombal

Fonte: Municipio de Pombal, Plano de Desenvolvimento Turistico
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O PDT Pombal 2030 também define um Plano de Marketing e Comunicagdo que tem como
principal propdsito comunicar a proposta de valor associada a oferta turistica de Pombal de
uma forma integrada e com maior capacidade de promogdo da sua notoriedade externa,
definindo a estratégia a adotar ao nivel do produto, mercados, segmentos e marca e

identificacdo dos principais canais de distribuicdo e instrumentos de comunicagdo.

Estratégia de

Estratégia de
segmentos

Estratégia de

mercados marca

Figura 15. Estrutura do Plano de Marketing e Comunicagdo

Fonte: Municipio de Pombal, PDT Pombal 2030

2.5.9 Plano de Agdo para a Sustentabilidade Energética e Climatica

O Plano de Ac¢do para a Sustentabilidade Energética e Climatica (PASEC) do Municipio de
Pombal representa o compromisso assumido com metas de sustentabilidade energética,
elaborado no ambito do Pacto de Autarcas. Este Pacto € um compromisso mutuo assumido
pelos signatarios para ultrapassarem as metas tragadas pela politica energética da Unido
Europeia em matéria de redugdo das emissdes de CO2, através de um aumento da eficiéncia
energética e de uma producdo e utilizacdo mais limpa da energia. A implementacdo do
PASEC prevé a dinamizacdo de diversas acbes de mobilizacdo de agentes locais,

empresariais, sociais e institucionais.

No ambito da realizagdo do PASEC, foram definidas diversas medidas de sustentabilidade
energética cuja implementagdo permitird o cumprimento do compromisso assumido com a
assinatura do Pacto de Autarcas, nomeadamente a reducdo de, pelo menos, 40% das
emissdes do municipio até 2030.

Tabela 18. Medidas do PASEC Pombal

Medidas

lluminagdo eficiente em
edificios

Gestdo otimizada de
iluminag&o publica (IP)

LED's e luminarias
eficientes em IP

Auditorias energéticas,
construgdo eficiente e
certificacdo de edificios

Sistemas abertos de
gestdo de energia

Equipamentos
domésticos eficientes

Equipamentos de
escritério eficientes

Equipamentos e
processos industriais
eficientes

Equipamentos de for¢a
motriz eficientes

Energia solar térmica

Sistemas de climatizagdo
e ventilagdo eficientes

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Objetivos

Elaborar um “Plano de lluminagdo Eficiente” que conte com a participagdo de
profissionais da area dos servigos, equipamentos publicos e/ou agentes
privados.

Gerir de forma adequada os recursos energéticos, nomeadamente através da
selecdo de tecnologias e sistemas de gestdo, informagdo, monitorizagdo e
controlo da qualidade da IP, nomeadamente balastros que permitem uma
melhor gestdo do fluxo energético/luminoso na IP.

Substituir luminarias pouco eficientes por luminarias mais eficientes, para
melhorar a relagdo qualidade/custo. A tecnologia LED (l/ight-emitting diode) é a
solugdo mais eficiente dentro das solugBes para a IP e sinalizagdo semaférica.

Promover a construgdo eficiente e a realizagdo de auditorias nos edificios,
servigos publicos e indUstrias que permitam a identificagdo e avaliagdo do grau
de eficiéncia energética, resultando na certificagdo energética.

Utilizar tecnologias de informagdo e comunicacdo como instrumentos de
melhoria da eficiéncia energética e a redugdo de consumos em edificios
publicos e privados, IP e transportes.

Promover uma renovagdo gradual de equipamentos domésticos consumidores
pouco eficientes, em especial os eletrodomésticos.

Promover a renovagao gradual de equipamentos de escritério consumidores de
energia por outros mais eficientes.

Promover a renovagdo gradual dos equipamentos industriais por outros mais
eficientes e otimizar processos industriais visando a melhoria da
sustentabilidade climatica do setor.

Melhoria de eficiéncia energética de equipamentos de for¢a motriz através da
sua renovagdo gradual, através da instalagdo de equipamentos
complementares e/ou pela melhoria da adequagdo as condicBes de
funcionamento.

Instalar coletores solares térmicos em edificios de alojamento turistico,
doméstico, de atividades de saude humana, atividades desportivas, entre
outros.

Melhorar a eficiéncia energética de sistemas de climatizagdo e ventilagdo de
edificios de alojamento turistico, servicos, doméstico, de atividades de satde
humana e atividades desportivas e recreativas, entre outros.

2030| Proposta prévia
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Medidas

Caldeiras eficientes

Biomassa e residuos
florestais

Biocombustiveis e fontes
de energia alternativas
em transportes

Veiculos e frotas
eficientes

Mobilidade elétrica

Otimizagdo da rede de
transportes publicos

Aumento da
“pedonalidade” e do uso
da bicicleta

Otimizagdo da vertente
energética e climatica do
planeamento urbano

Gest3o sustentavel de
4gua

Gestdo sustentavel de
residuos

Otimizacdo da
distribuigdo de frotas

Objetivos

Renovar as caldeiras, utilizando sistemas de alimentagdo tecnologicamente
mais eficientes ou substituir as caldeiras por outras mais eficientes.

Promover o uso de biomassa florestal e residuos florestais como combustivel
para a produgdo sustentdvel de diversas formas de energia final: eletricidade,
calor e produgdo combinada de calor e eletricidade.

Promover a utilizagdo de biocombustiveis e fontes de energia alternativas como
combustivel principal ou em misturas com outros combustiveis para
alimentagdo de frotas.

Incorporar veiculos eficientes, renovando assim, gradualmente, a frota de
viaturas de transporte terrestre.

Adquirir veiculos elétricos e adotar medidas estratégicas de promogdo da
substituicdo de veiculos a combustiveis fosseis por veiculos elétricos.

Otimizar e criar solu¢Bes para a rede de transportes, permanentes e/ou
temporarias, com mais e melhores interligagdes entre si. Estudar os fluxos de
deslocagdo da populagdo, nomeadamente movimentos pendulares, eventos,
entre outros, e ajustar a rede de transportes as suas necessidades especificas.

Criar uma plataforma inteligente de gestdo de energia para gestdo integrada da
mobilidade urbana e melhoria da sustentabilidade

Criar uma rede que permita tornar a cidade mais pedonal e ciclavel.

Reabilitagdo urbana, promovendo uma reabilitagdo energeticamente eficiente
nomeadamente através da elaboragdo de um manual de desenho bioclimatico
urbano e de um plano para a melhoria e otimizagdo da rede urbana. Revisdo do
Plano Diretor Municipal (PDM), mantendo a sustentabilidade energética como
elemento determinante.

Melhorar o modelo atual da gestdo da procura e consumo de agua, para
procurar uma melhor eficiéncia energética.

Conceber ou melhorar o modelo de gestdo de residuos, atingindo a maxima
eficiéncia da utilizacdo de energia.

Conceber um plano para a introdugdo de melhorias na rede de distribuicdo e
apoio aos servigos urbanos de modo a permitir uma melhor gestdo das frotas.

Medidas

Otimizacdo da
mobilidade profissional e
pendular

Sensibilizagdo e

educagdo para a

sustentabilidade
climética

Otimizacdo do
desempenho profissional

Redugdo voluntaria de
emissdes de carbono

Compras publicas
ecoldgicas

Suporte ao investimento
urbano e empresarial
sustentavel

Geragdo renovavel
integrada

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Objetivos

Implementar planos de mobilidade para trabalhadores e utentes dos
estabelecimentos empresariais no municipio.

Planear um conjunto de ag¢Bes para sensibilizar e educar a populagdo para boas
praticas ambientais e energéticas. Promover e criar estruturas técnicas para
aconselhamento na area da eficiéncia energética, com foco nos condominios
e/ou organizagdes de moradores.

Implementar medidas de formagdo, sensibilizagdo e educagdo para os
trabalhadores municipais e de empresas privadas que operem veiculos ou
equipamentos intensivamente consumidores de energia.

Promover e criar uma estrutura técnica para o aconselhamento na area da
eficiéncia energética para o setor da industria e servigos.

Conceber uma ferramenta que permita medir ecologicamente todas a compras

do municipio.

Apoiar tecnicamente e discriminar positivamente novos investimentos
imobilidrios sustentdveis e certificados.

Promover e incentivar o investimento em projetos de minigeracdo e outros
projetos de produgdo de energia para autoconsumo ou venda de energia com
recurso a fontes de energia renovavel.

Fonte: Municipio de Pombal, PASEC, 2021
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3. PROJETOS, INICIATIVAS E DISTINGOES MUNICIPAIS

O presente capitulo apresenta uma sumula dos projetos, iniciativas e distinges atribuidas
ao Municipio de Pombal em dreas transversais ao desenvolvimento do territdrio, das
instituicdes e das comunidades, indissocidveis de uma estratégia integrada e abrangente que
se pretende desenvolver para o concelho. Relativamente aos projetos
implementados/aprovados no ambito do quadro financeiro plurianual referente ao periodo
2014-2020, estes encontram-se organizados por programas operacionais e linhas de apoio,
nomeadamente: Programa Operacional Regional do Centro (CENTRO 2020), Programa
Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE), Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), Programa de Desenvolvimento Rural (PDR2020) e,
por fim, do Turismo de Portugal, tendo por base a informagdo disponivel nas paginas oficiais
dos programas. Salienta-se que a maioria dos projetos apresentados tém como promotor o
Municipio de Pombal, sendo que outros tém como promotor a Associacdo de
Desenvolvimento Local Terras de Sicd, cujo territério de intervengdo integra, para além do

concelho de Pombal, os concelhos de Alvaidzere, Ansido, Condeixa-a-Nova, Penela e Soure.

Por fim, apresenta-se uma breve sintese das disting8es atribuidas nos ultimos anos ao
Municipio de Pombal, bem como de outras iniciativas, projetos e redes que a autarquia

integra e ainda uma andlise ao Indice de Sustentabilidade Municipal.
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No periodo de programacdo compreendido entre 2014 e 2020, o Municipio de Pombal
apresentou candidaturas para financiamento de projetos a diversos Programas Operacionais
no ambito do Portugal 2020 e outros programas e instrumentos de apoio, ascendendo a um

custo total elegivel na ordem dos 28 milhdes de euros, beneficiando de um apoio financeiro

na ordem dos 22 milhGes de euros, conforme tabela seguinte:

Tabela 17. Projetos do Municipio de Pombal aprovados no periodo 2014-2020

Programa . . . Custo total oo .
. Designacdo do projeto i Apoio financeiro
Operacional elegivel
Arranjos urbanisticos (Beneficiacdo e
o . 142.448,29 € 121.081,05 €
Requalificacdo da Rua de Leiria/Pombal)
Beneficiacdo da Casa Varela 707.539,39 € 601.408,48 €
Capacitagdo e modernizagdo das
administracdes e dos servigos publicos - 660.084,71 € 561.072,00 €
Capacitagdo Administragdo Publica (FSE)
Centro Escolar da Pelariga 1.527.633,43 € 1.298.488,43 €
Centro Escolar de Pombal 1.679.881,19 € 1.427.899,01 €
CENTRO2020 Centro Escolar de Vermoil 1.140.804,88 € 969.684,14 €
Centro Escolar de Vila C3 1.088.043,94 € 924.837,35€

Centro Escolar da Guia

Conservagdo e Restauro do Patrimonio
Integrado da lIgreja do Convento do

1.618.269,20 €

1.375.528,82 €

L ) 114.839,34 € 97.613,44 €
Santissimo Sacramento no Lourical —
Pombal
Reabilitagdo do Centro de Saude do
Lourical / Extensdo do Centro de Saude 771.692,77 € 655.938,86 €

do Lourigal
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https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-Rua-de-Leiria.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-Rua-de-Leiria.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2018/03/Ficha-online-Casa-Varela.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/08/Ficha-online-C.E.-Pelariga.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2018/03/Ficha-online-C.E.-Pombal.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2018/03/Ficha-online-C.E.-Vermoil.pdf

Programa
Operacional

Designacdo do projeto

Corredor _ecolégico ribeirinho ao longo

do Rio Arunca (Troco entre o Pav. das Act.

Econdmicas e a Piscina Municipal)

Criacdo de espaco publico na Rua Carlos

Alberto Mota Pinto

Extensdo/otimizacdo  da  rede de

transporte publico urbano (PomBus)

incluindo a implementacdo de um

sistema de informacdo ao utilizador em

tempo real.

Implementacdo de um sistema de
bicicletas de uso partilhado (Bikesharing)
na cidade de Pombal e Criagdo de Bolsas
de Estacionamento Periféricas

Integracdo de jovens e/ou adultos no
mercado laboral — Programa de Estagios
Profissionais na Administracdo Local
(PEPAL)

Integracdo de jovens e/ou adultos no

mercado laboral — PEPAL

Loja do Cidaddo de Pombal

Requalificacdo da Casa Agorreta

Requalificagdo da Escola Gualdim Pais
(Substituicdo das coberturas)

Requalificagdo da Piscina Municipal
Coberta com vista a melhoria da
eficiéncia energética

Requalificacdo da Rua Dr. Custddio Freire

Custo total
elegivel

81.141,29 €

52.172,57 €

186.300,50 €

410.224,76 €

17.402,23 €

34.915,36 €

330.000,00 €

462.569,52 €

164.649,80 €

321.225,89 €

322.219,60 €

Apoio financeiro

68.970,09 €

44.346,68 €

158.355,43 €

348.691,05 €

14.791,90 €

34.915,36 €

280.500,00 €

393.184,08 €

164.649,80 €

161.843,74 €

273.886,66 €

Programa
Operacional
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Designagdo do projeto

Requalificacdo do Edificio dos Servigos
Técnicos com vista a melhoria da
eficiéncia energética

Requalificagdo do espaco  publico

envolvente ao Convento do Carmo

Requalificagdo da zona de interface de
transportes

Requalificacdo do Jardim do Cardal

Requalificagdo dos Pacos do Concelho
com vista a melhoria da eficiéncia
energética

Requalificacdo e Modernizacdo das

InstalacOes da Escola Basica e Secundaria

da Guia

Requalificacdo e Reestruturacdo do

Centro Histérico da Cidade de Pombal
(2.2 fase) Rua do Mancha Pé

Requalificacdo Urbana da Varzea

Requalificagdo urbana do Jardim das
Laranjeiras

Territérios 5 Sentidos (FEDER)

Territorios de Pedra (FEDER)
CineBanda (FEDER)

Despesas de emergéncia para conter e
limitar a pandemia da doenca COVID-19
no concelho de Pombal (FSUE)

Operagdo de acolhimento empresarial -
Expansdo do Parque Industrial Manuel da
Mota

Custo total
elegivel

158.240,00 €

112.034,43 €

687.920,98 €

581.830,90 €

505.189,93 €

1.602.310,02 €

87.123,16 €

1.711.971,11 €

182.826,06 €

91.932,76 €
41.766,00 €

45116,43 €

229.056,68 €

895.201,63 €
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Apoio financeiro

71.946,00 €

95.229,27 €

584.732,83 €

494.556,27 €

254.007,00 €

1.361.963,52 €

74.054,69 €

1.455.175,44 €

155.402,15 €

71.913,83 €
39.351,27 €

45.116,43 €

196.072,41 €

760.921,39 €
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https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-Corredor-Ecol%C3%B3gico.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-Corredor-Ecol%C3%B3gico.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-Corredor-Ecol%C3%B3gico.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2018/03/Ficha-online-Mota-Pinto.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2018/03/Ficha-online-Mota-Pinto.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/03/Ficha-online-Extensao-POMBUS.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/03/Ficha-online-Extensao-POMBUS.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/03/Ficha-online-Extensao-POMBUS.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/03/Ficha-online-Extensao-POMBUS.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/03/Ficha-online-Extensao-POMBUS.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/05/Ficha-online-Apoio-tecnico-planos-igualdade-Pombal-b2vxi.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/05/Ficha-online-Apoio-tecnico-planos-igualdade-Pombal-b2vxi.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2020/07/Ficha-online-Loja-do-Cidadao.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/03/Ficha-online-Casa-Agorreta.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/03/Ficha-online-Rua-Dr.-Custodio-Freire.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/03/Ficha-online-Jardim-do-Cardal.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2018/03/Ficha-online-CS-Guia.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2018/03/Ficha-online-CS-Guia.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2018/03/Ficha-online-CS-Guia.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-Rua-do-Mancha-P%C3%A9.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-Rua-do-Mancha-P%C3%A9.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-Rua-do-Mancha-P%C3%A9.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/03/Ficha-online-Req.-Urbana-da-Varzea.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/03/Ficha-de-projecto-On-line-Jardim-Laranjeiras.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/03/Ficha-de-projecto-On-line-Jardim-Laranjeiras.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/03/Ficha-online-Territo%CC%81rio-5-sentidos-o73Bt.pdf

Programa
Operacional

PDR2020

POISE

POSEUR

Designacdo do projeto

Rede das Aldeias do Calcério

Beneficiagdo do Mercado Municipal dos
Agricultores de Pombal e criagdo de
espacgo de promogdo de produtos Sico

Apoio Técnico Planos para a Igualdade

PEPAL

Projeto _de Mediadores Municipais e

Interculturais

Aquisicdo de um autocarro elétrico e de
um carregador elétrico para o sistema de
transportes publicos urbanos de Pombal

Construcdo da Rede de Saneamento dos

lugares de Casal Velho, Roussa, Crespos,

Cavadinha e Pinheirinho

Construgdo de rede saneamento
domeéstico de Assanha da Paz, Barros da

Paz e zona envolvente

Elaboracdo de cadastro de

infraestruturas existentes nos sistemas

de Abastecimento de Agua em baixa do

Municipio de Pombal

Instalagdo e Beneficiacdo de
Equipamentos para Eficiéncia Hidrica e
Energética nos Sistemas em Baixa, com
vista ao Controlo e Redugdo de Perdas
nos Sistemas de Distribuicdo e Adugdo de

Agua

Implementagdo da Recolha Seletiva de
Biorresiduos em Pombal

Custo total
elegivel

29.300,00 €

99.056,92 €

34.915,36 €

133.452,13 €

148.099,02 €

191.990,00 €

1.151.087,67 €

1.700.212,34 €

413.510,01 €

514.399,34 €

125.323,33 €

Apoio financeiro

14.650,00 €

49.528,46 €

34.915,36 €

122.775,96 €

125.884,17 €

191.990,00 €

833.338,19€

1.000.000,00 €

351.483,51 €

514.465,83 €

93.992,50 €

Programa
Operacional

COMPETE

POAPMC

FAMI

CIMRL

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Designagdo do projeto

Rede de Drenagem dos lugares de

Outeiro da Cruz, Moutinhas, Remessa e
Barrigueira

Rede de Drenagem dos lugares de

Outeiro do Lourical e Foitos

11/REACT-EU/2021 -
(Re)arborizagdo de espagos verdes e

Aviso n.2

criacdo de ilhas-sombra em meio urbano
(FEDER)

Distribuicdo de Géneros Alimentares
e/ou de Bens de Primeira Necessidade —
Continente (FEAC)

Programa de Apoio Complementar a
Execucdo do POAPMC (POAPMC-01-
74F2-FEAC-000140)

Distribuicdo de Géneros Alimentares
e/ou de Bens de Primeira Necessidade —
Continente (FEAC)

Programa de Apoio Complementar a
Execu¢do do POAPMC (POAPMC-01-
74F7-FEAC-000134)

Acolhimento de cidaddos da Ucrania no
concelho de Pombal

Valorizagdo e promocgdo do patriménio
natural da Regido de Leiria (FEDER)

Produtos Turisticos da Regido de Leiria
(FEDER)

Regido de Leiria - Rede Cultural (FEDER)

Custo total
elegivel

141.706,72 €

3674 864,76 €

64.891,11 €

13.904,38 €

31.920,22 €

106.503,00 €

41.018,32 €

58.823,55 €

82.673,64 €

2030| Proposta prévia

Apoio financeiro

120.450,71 €

2.046.210,43 €

64.891,11 €

11.818,72 €

14.661,28€

27.132,19€

7.200,00 €

79.877,25 €

34.865,57 €

50.000,02 €

50.137,88 €
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https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/03/Ficha-online-Apoio-te%CC%81cnico-planos-igualdade-Ulqtd.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-PEPAL.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/03/Ficha-online-Mediadores-Municipais-e-Interculturais-ptHz5.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/03/Ficha-online-Mediadores-Municipais-e-Interculturais-ptHz5.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-719.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-719.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-719.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/09/Ficha-online-102-alterada.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/09/Ficha-online-102-alterada.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/09/Ficha-online-102-alterada.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/09/Ficha-online-102-alterada.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/07/Ficha-online-724-execucao.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/07/Ficha-online-724-execucao.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/07/Ficha-online-724-execucao.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-720.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2016/11/Ficha-online-720.pdf

Programa . ~ . Custo total L .
. Designacdo do projeto , Apoio financeiro
Operacional elegivel
Planos Inovadores de Combate ao
Insucesso Escolar / Municipio de Pombal 226.320,64 € 192.372,54 €

(FSE)

Planos Integrados Inovadores Combate
Insucesso Escolar - I/ Municipio de 245.964,00 € 209.069,40 €
Pombal (FSE)

Linha de Apoio a Disponibilizacdo de

. . o 79.950,00 € 50.000,00 €
Redes Wi-Fi (Wireless Fidelity)

Turismo de

Portugal Linha de Apoio ao Turismo Acessivel —
. 88.604,00€ Sem informagéo
Programa Valorizar

Valorizacdo dos Caminhos de Fatima /
ACF . 128.574,01 € 109.287,91 €
Municipio de Pombal

Total  28.293.643,22€  22.039.127,86 €

Fonte: Municipio de Pombal, 2023, EIDT Regido de Leiria 2030, CENTRO2020, POSEUR, consultado em outubro
de 2022 e agosto de 2023

Importa mencionar que os principais projetos implementados se encontram alicergados no

Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Cidade de Pombal, alinhado com o

CENTR02020 e com a EIDT da Regido de Leiria para 2020, contemplando os seguintes

objetivos tematicos:

1. Apoiar a transicdo para uma economia com baixas emissées de carbono em todos
os setores, apoiando a mobilidade sustentavel na cidade de Pombal através da
implementacdo de estratégias de baixo teor de carbono, incluindo a promogdo da
mobilidade urbana multimodal sustentdvel;

2. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos, valorizando a qualidade
ambiental, urbanistica e paisagistica da cidade de Pombal, através da adogdo de
medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, revitalizar a cidade e reduzir a

poluicdo atmosférica e niveis de ruido;

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

3. Concessdo de apoio a regeneracdo fisica, econémica e social das comunidades

desfavorecidas em zonas urbanas.

O trabalho desenvolvido pela autarquia, no sentido de proporcionar niveis de qualidade de

vida de exceléncia aos seus residentes, e, paralelamente, contribuir para a coesdo social e

territorial e para a sustentabilidade ambiental tem sido efetivado através da sua integracao

em redes de parceria em diversos dominios de atuacdo e alvo de vérios reconhecimentos e

distingdes a nivel nacional. O Municipio de Pombal assume recentemente diversos

galard@es, destacando-se os seguintes:

Rede/

Galarddo/Distingdo

MELHORES
MUNICiPIOS
—PARA VIVER—

PREMID
AUTARQUIA DO AND

Breve descrigdo

Pombal € um dos melhores concelhos do pais para viver, de acordo com
um estudo desenvolvido pelo Instituto de Tecnologia Comportamental
(INTEC) em 2022 (4.2 edigdo), tendo sido distinguido nos dominios de
Urbanismo e Habitagdo, Ambiente, Ensino e Formacgdo, Economia e
Emprego e Mobilidade e Seguranga Rodovidria.

O Prémio Autarquia do Ano, promovido pela Lisbon Awards Group, em
parceria com o Jornal Eco, tem como objetivo homenagear os municipios e
freguesias que se destacam, nas mais variadas areas, pelas suas praticas
inovadoras e de gestdo rigorosa do interesse publico. Em 2022, o Municipio
de Pombal foi duplamente distinguido, com o projeto ETAP - Escola
Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal, tendo em conta o seu
modelo de governanga, estrutura societdria e tipologia de oferta formativa,
onde a ligagdo com as empresas é um fator primordial no desenvolvimento
da sua atividade, e ainda no projeto “Cacifo de Leituras”, uma medida
diferenciadora desenvolvida no contexto da pandemia de COVID-19, em
que cada utilizador podia levantar livros, solicitados a Biblioteca Municipal,
ou para entregar exemplares gque tivesse na sua posse, sem qualquer
contacto com os funciondrios.
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https://www.cm-pombal.pt/ordenamento-territorial/plano-estrategico-de-desenvolvimento-urbano-da-cidade-de-pombal/

O Municipio de Pombal tem apresentado um percurso cada vez mais
consistente no caminho da sustentabilidade, tendo, em 2022, alcangado a
pontuacdo mais elevada no Programa Bandeira Verde ECOXXI, sendo o
primeiro a integrar o escaldo de indice igual ou superior a 90%. O Municipio
participa ha 16 anos no programa promovido pela Associacdo Bandeira Azul
da Europa (ABAE), que avalia o desempenho dos municipios em diversos
indicadores que contribuem para medir o grau de concretizagdo dos ODS.
Pombal obteve a pontuagdo mais elevada nos indicadores: Promogdo da
educacdo ambiental/EDS por iniciativa do municipio; Sustentabilidade nas
zonas balneares; Transparéncia, digitalizacdo e conectividade; Saude e
bem-estar; Ordenamento do territério: espagos publicos, planeamento e
requalificacdo urbana; Mobilidade sustentavel; e, Agricultura sustentavel e
desenvolvimento rural.

O Eco-Freguesias XXI é um projeto da ABAE iniciado em 2014, que visa
trabalhar com as freguesias no sentido do desenvolvimento de eco-
comunidades ou comunidades  sustentdveis.  Estrutura-se no
desenvolvimento e motivacdo para a implementacdo de diversas
acdes/projetos a escala local, tendencialmente de caracter participado, e
que contribuem para a transformac¢do, no sentido de uma comunidade
mais sustentavel.

Na edi¢do de 2021, as 13 freguesias que constituem o Municipio de Pombal
foram galardoadas com a Bandeira Verde Eco-Freguesias XXI.

Situada em plena Mata Nacional do Urso, a Praia do Osso da Baleia recebe,
desde 2004, o galarddo Bandeira Azul, um simbolo de qualidade que
distingue o esforco de diversas entidades em tornar possivel a coexisténcia
do desenvolvimento local a par do respeito pelo ambiente, elevando o grau
de consciencializagdo dos cidaddos em geral, dos decisores em particular,
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A Praia recebe o galarddo “Praia Acessivel”, desde 2005, por cumprir os
requisitos da legislacdo em vigor, relativamente a acessibilidade para
pessoas com mobilidade condicionada.

Desde 1998 é considerada Praia Dourada por apresentar valores singulares
do ponto de vista geoldgico, floristico, faunistico, paisagistico e patrimonial.

O Observatoério das Autarquias Familiarmente Responsaveis tem como
principais objetivos acompanhar, galardoar e divulgar as melhores praticas
das autarquias portuguesas em matéria de responsabilidade familiar para
as familias em geral. Nos Ultimos anos, a Camara Municipal de Pombal tem
vindo a ser distinguida pelas medidas implementadas em beneficio das
familias, nomeadamente através de duas vertentes: “Autarquia +
Familiarmente Responsavel”, enquanto entidade empregadora, isto &, que
adota medidas facilitadoras de conciliagédo de vida familiar e laboral para os
seus trabalhadores, e "Autarquia + Familiarmente Responsavel" para os
municipes, com medidas facilitadoras da vida familiar, em particular para
as familias numerosas, por serem as que mais colaboram no combate ao
envelhecimento e desertificacdo, sendo fonte de riqueza, através da
criagdo de emprego, do aumento do espirito de iniciativa e da estabilidade
social.

O Municipio de Pombal foi distinguido com a Bandeira de Mérito Social em
2022, atribuida pela Associagdo Nacional de Gerontologia Social (Anges),
tornando-se assim no primeiro municipio do pais a receber este galardao,
resultado da aposta na valorizagdo das pessoas idosas, promovendo o seu
papel ativo na comunidade com enfoque nas suas necessidades e
potencialidades.

A Camara Municipal de Pombal é uma das 24 autarquias portuguesas
reconhecidas pelas melhores praticas e medidas de apoio em beneficio dos

para a necessidade de se proteger o ambiente marinho, costeiro e lacustre.
MUTARQUIAS U

CUIDAM DOS
CUIBADORES
INFORMAIS

cuidadores informais, tendo recebido um Selo de Mérito 2021/2022. O
Atribuido pela Quercus - Associagdo Nacional de Conservagdo da Natureza, Municipio também integra a Rede das Autarquias que Cuidam dos
0 Galarddo Qualidade de Ouro tem sido atribuido ao longo dos anos a Praia Cuidadores Informais, um projeto do Movimento Cuidar dos Cuidadores
2022 do Osso da Baleia, que cumpre critérios como a qualidade de &gua Informais.

OlUPO
\y excelente, auséncia de qualquer tipo de ocorréncia/ aviso de

desaconselhamento da pratica balnear, proibicdo da pratica balnear e/ou

Fi

interdicdo temporaria da praia, durante a Ultima época balnear, bem como
os resultados de todas as analises realizadas no mesmo periodo.
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* P RUNICFIC AFICOT:

* JUVENTUDE
—

cidades e vilas
de exceléncia

A Rede Nacional de Municipios Amigos da Juventude é um projeto da
Federagdo Nacional das Associagdes Juvenis, cujo objetivo principal é a
partilha de boas praticas, a criagdo de estratégias e a promocao de sinergias
associativas e municipais. O Municipio de Pombal é um dos Municipios
Fundadores desta Rede, criada em 2020, assumindo como compromisso
implementar e impulsionar politicas amigas da Juventude, que respondam
aos reais interesses e aspiragdes dos jovens, tendo os mesmos como
principais protagonistas. O Municipio tem o “Selo de Municipio Amigo da
Juventude”, simbolo de garantia que a autarquia privilegia e se preocupa
COm 0S Seus e suas jovens.

A Rede de Cidades e Vilas de Exceléncia, foi criada com o objetivo de
partilhar experiéncias e solucGes, que constituam excelentes exemplos de
boas praticas urbanas no desenvolvimento sustentado do territério, e
assim, reduzir riscos e maximizar oportunidades em projetos, ao nivel das
acessibilidades, mobilidade amigavel, turismo e regeneracdo e vitalidade
urbana.

O Municipio de Pombal aderiu a esta rede em 2014, nas vertentes de
Cidade ou Vila Acessivel para Todos e Cidade ou Vila de Regeneragdo e
Vitalidade Urbana. Em 2019 recebeu a bandeira "Cidade de Exceléncia -
Nivel 1" como simbolo de reconhecimento publico das ac¢des
qualificadoras do espago urbano da cidade com o objetivo de promover
espagos urbanos mais inclusivos, amigos da mobilidade sustentdvel e, com
vitalidade urbana, através do aproveitamento sustentado e inteligente do
patrimoénio pombalense.

A Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras (RTPCE) é
constituida por todos os municipios portugueses que sdo membros da
Associagdo Internacional das Cidades Educadoras — AICE, formalmente
constituida em 1994. Os atuais 90 municipios que integram a rede
portuguesa assinaram a Carta das Cidades Educadoras, defendendo e
assumindo nas suas praticas os principios desta declaragdo.

O Municipio de Pombal aderiu a esta parceria em 2009, pretendendo
promover a educagdo para o desenvolvimento sustentavel, em estreita
articulagdo com a comunidade educativa e com os agentes locais,
garantindo que todas as criancas e jovens possam adquirir conhecimentos,
competéncias, atitudes e valores necessdrios a sua formagdo integral,

H REDE
PORTUGUESA
MUNICIPIOS
SAUDAVEIS

®

Ageinge
Coimbra
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através da formulacdo e implementacédo de politicas educativas adequadas
ao efeito.

A Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis, constituida em 1997, é uma
associagdo de 66 municipios (em 2022) que tem como missdo apoiar a
divulgacdo, implementacdo e desenvolvimento do projeto Cidades
Saudaveis da Organizagdo Mundial de Saude (OMS) nos municipios que
pretendam assumir a promogao da salde como uma prioridade da agenda
dos decisores politicos, essencialmente através do apoio e promoc¢do na
definicdo de estratégias locais suscetiveis de favorecer a obtencdo de
ganhos em saude e na intensificagcdo da cooperagdo e comunicagdo entre
0s municipios que integram esta rede e as restantes redes nacionais
participantes no projeto da OMS.

O Municipio de Pombal, membro desta associacdo desde 2020, assume
assim o compromisso de colocar a saude e bem-estar dos cidaddos no
centro do processo de decisdo politica, procurando melhorar o bem-estar
fisico, mental, social e ambiental dos que nele vivem e trabalham.

O programa “Cidades Amigas das Criangas” foi langado em 1996 pela
UNICEF (Agéncia das NacGes Unidas para a defesa e promocdo dos direitos
das criangas), ao qual se juntou o Comité Portugués, com o objetivo final
de aplicar os direitos das criancas no contexto municipal, atuando na
melhoria da qualidade de vida das criangas e jovens e no progresso das
comunidades onde vivem, na atualidade e no futuro.

A candidatura do Municipio de Pombal a esta iniciativa foi aceite em 2016,
querendo este territdrio afirmar-se num lugar que coloca as criangas em
primeiro, através da aplicagdo de politicas coordenadas para a infancia e
juventude, que sejam transversais a varias areas de atuagao.

Em 2017, o Municipio de Pombal aderiu ao consércio Ageing@ Coimbra
como forga-viva da Regido Centro que colabora em prol de uma Regido
Europeia de Referéncia para o Envelhecimento Ativo e Saudavel,
desenvolvendo projetos nas areas-chave da Assisténcia Social, Atividade
Fisica, Inovagdo e Mobilidade.

O Ageing@Coimbra é um consorcio que visa a valorizagdo do papel do
idoso na sociedade e a aplicagdo de boas praticas em prol do seu bem-estar
geral e de um envelhecimento ativo e saudavel. O seu principal objetivo é
melhorar a vida dos cidaddos idosos na Regido Centro de Portugal, através
de melhores servigos sociais e cuidados de saude, assim como da criagao
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de novos produtos e servigos inovadores e o desenvolvimento de novos
meios de diagnostico e terapéuticas. A partir da iniciativa da Comissdo
Europeia, European Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing
(EIP AHA) langada em 2012, a Universidade de Coimbra, em consorcio com
a Camara Municipal de Coimbra, o Centro Hospitalar Universitario de
Coimbra, a Administracdo Regional de Saude do Centro e o Instituto Pedro
Nunes, distinguiram a Regido Centro de Portugal como Regido Europeia de
Referéncia para o Envelhecimento Ativo e Saudavel. Em 2019, para além
dos membros fundadores, foram integrados também a Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro, a Caritas Diocesana
de Coimbra e a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra.

A Rede de Castelos e Muralhas do Mondego, criada em 2011 na figura da
Agéncia para o Desenvolvimento dos Castelos e Muralhas Medievais do
Mondego, assume como propdsito a criagdo de um produto turistico de
exceléncia e o desenvolvimento cultural, turistico e econémico que partem
do patrimdnio histérico e cultural da Linha Defensiva do Mondego (linha
militar de estruturas defensivas criada em tempos anteriores a fundagdo
da nacionalidade e matricial para esta), assentando na mobilizacdo de
dinamicas conjuntas e agregadoras de 14 parceiros, entre os quais se
apresenta o Municipio de Pombal.

O Municipio de Pombal integra, desde este ano (2023), a Rota dos
Templarios Portugal, rede agregadora de entidades portuguesas que
dispdem de um legado material e imaterial associado a presenca da Ordem
dos Templarios e que pretende trabalhar na estruturagdo e divulgagao
desta oferta turistica-cultural, através do desenvolvimento de agBes
comuns. A Rota dos Templarios Portugal faz parte da Federagdo Europeia
da Rota dos Templarios, fundada em 2016 pelo Municipio de Tomar
(Portugal) e pelo Conselho Departamental de Aube (Franga). A federagdo
relne territorios e instituicdes dos estados membros do Conselho da
Europa afetados pela presenga dos Templdrios e tem em vista: i) a
promogdo de intercambios, através da organizagdo de encontros,
coléquios e publicagdes em relagdo com universidades, instituicdes
culturais e associag¢Bes historicas, i) a promogdo e apoio de acles para
aumentar o valor do patriménio templario, e iii) o desenvolvimento de
acGes de animacgado e promogao através da criagdo de exposicoes, eventos
artisticos e culturais e visitas de descoberta, particularmente no contexto
de intercdmbios turisticos, escolares e universitarios.

Jumtos wizis ortes
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A Artemrede constitui-se em 2005 como associacdo cultural sem fins
lucrativos de cooperagdo para a promocdo da qualificagdo e do
desenvolvimento dos territorios onde atua, valorizando o papel central dos
teatros e de outros espacos culturais enquanto polos dinamizadores e
promotores das artes e da cidadania. O municipio de Pombal integra esta
associagdo, em conjunto com mais 17 associados, que trabalham para i) a
apresentacdo de uma oferta cultural regular nos equipamentos culturais
dos associados, ii) a coproducdo de espetaculos, iii) a organizacdo de
formagGes especializadas, e iv) o desenvolvimento de projetos
comunitarios e outras iniciativas que envolvam agentes culturais e publicos
diversos.

O Festival Sete Sois Sete Luas, que nasceu em 1993, é atualmente uma rede
cultural que desenvolve projetos na drea da musica e arte do mundo
mediterraneo e luséfono, com destaque para a musica popular, étnica,
tradicional e para as artes plasticas, integrando 30 cidades (de 12 paises
diferentes), onde se inclui Pombal, que promovem: i) as rela¢Bes diretas
entre os pequenos centros urbanos e os artistas, ii) 0s encontros e as trocas
entre artistas, operadores culturais e espectadores, iii) a criacdo musical,
através da produgdo de diversas orquestras multiculturais, e iv) o turismo
cultural, podendo o publico percorrer o mundo mediterranico e luséfono
através das varias paragens do festival.

Figura 16. Participagdo em redes, distingGes e galardGes municipais

Fonte: Municipio de Pombal, 2023
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3.3 [ndice de Sustentabilidade Municipal 2022

O Municipio de Pombal integra a Rede-CESOP-Local, sendo que, em julho de 2022, foi
publicado o indice de Sustentabilidade Municipal (ISM) 2022 para o concelho, que procura
refletir o nivel de sustentabilidade do Municipio, através de um diagndstico do
Desenvolvimento Sustentdvel, encarado como um instrumento de apoio a definicdo de
estratégias autarquicas que valoriza o papel das comunidades locais como agentes de
desenvolvimento. O ISM pretende manter a coeréncia e alinhamento entre os varios niveis
de anélise (global, nacional, local), considerando os indicadores globais com aplicabilidade a
realidade local que melhor traduzam os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, 169
metas e 244 indicadores constantes da Agenda 2030. Neste ambito, o indice permite
percecionar, de forma comparativa, o Municipio com os restantes territorios administrativos
onde se insere, nomeadamente 1) no seu valor global; 2) nos niveis intermédios, nas
principais dimensBes da Sustentabilidade: Governanga, Econdmica, Social e Ambiental
(GESA), e nos 5P’s da Agenda 2030 (Pessoas, Prosperidade, Planeta, Paz e Parcerias); 3) em

cada indicador.

O Relatdrio sobre o indice de Sustentabilidade Municipal (5.2 Edicdo - 2022) retine um total
de 133 indicadores (dos quais 117 sem duplicacdo) relativos a 66 metas, apresentando-se
em seguida uma sumula dos resultados obtidos pelo Municipio de Pombal para o alcance

dos ODS.

RESULTADOS POR OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL e EVOLUGAO 2019-2022
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§ 6 o
69,7 78,5 90,9

61,3

|

Todas as metas a verde

Média das duas metas com pior

desempenhe acima de 50

Média das duas metas com pior

desempenhe abaixo de 50

Pelo menos duas metas vermelhas

0DS no aplicavel no municipio

O municipio vai alcangar o ODS ou ja o alcangou

O municipio esta no caminho certo mas ndo cumprira o ODS se
permanecer com este ritmo

O municipio esta no caminho centrario deste ODS
O municipio esta longe do caminho para cumprir este ODS

O municipio ndo evoluiu de maneira significativa

Phes 3 e
R A
-w e
53,5 49,7 79,0 70,7

1 Abreu, J., Anténio, J.H.C., & Cerol, J.(2022). indice de Sustentabilidade Municipal 2022. Lisboa: Universidade
Catdlica Portuguesa.
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Figura 17. Resultados do Municipio de Pombal, 2022

Fonte: Universidade Catdlica Portuguesa, indice de Sustentabilidade Municipal (ISM) 2022, 2022
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Analisando os resultados por ODS em 2022, o Municipio de Pombal apresenta em todos os
ODS uma média das duas metas com pior desempenho acima de 50 ( ) ou abaixo de
50 (laranja), demonstrando que ainda se observa a necessidade de adotar estratégias que
contribuam para a melhoria do desempenho do territério. Salientam-se aqueles ODS em que
se perspetiva a necessidade de uma aposta mais estruturada e robusta, no sentido de
alcancar um territdrio sustentdvel, designadamente: 2. Erradicar a fome, 3. Saude de
Qualidade, 4. Educagdo de Qualidade, 8. Trabalho digno e crescimento econémico, 10.
Reduzir as desigualdades, 11. Cidades e Comunidades Sustentaveis, 12. Produc¢do e consumo

sustentaveis, 13. Acdo climdtica, 14. Proteger a vida marinha, 17. Parcerias para a

implementacdo dos objetivos.

Numa perspetiva evolutiva, no periodo compreendido entre 2019 e 2022, observa-se que o
concelho de Pombal ja alcangou ou ird alcangar em breve os seguintes ODS: 7. Energias
renovaveis e acessiveis e 13. A¢do climatica. Por seu turno, destacam-se aqueles cuja
evolucdo indica que o territdrio estda no bom caminho, mas que, continuando nos atuais
padrdes de desenvolvimento, ndo ird alcangar o ODS, nomeadamente: 9. IndUstria, inovagdo
e infraestruturas e 17. Parcerias para a implementacdo dos objetivos. No que se refere aos
ODS que apresentam uma evolugdo menos positiva em Pombal, ou seja, aqueles em que
estd no caminho contrario ou que esta longe do caminho para os cumprir/ alcancgar, sendo
aqueles em que se deve ter especial atengdo e priorizar as a¢des a implementar no ambito
da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030, destacam-se os seguintes: 3. Satide de
Qualidade, 8. Trabalho digno e crescimento econdémico, 12. Produgdo e consumo
sustentdveis e 15. Proteger a vida terrestre. Por fim, importa mencionar aqueles em que o
seu desempenho ndo demonstrou evolugdo significativa entre 2019 e 2022,
nomeadamente: 1. Erradicar a pobreza, 2. Erradicar a fome, 4. Educacdo de qualidade, 5.
lgualdade de género, 6. Agua potavel e saneamento, 10. Reduzir as desigualdades, 11.
Cidades e Comunidades Sustentaveis, 14. Proteger a vida marinha e 16. Paz, justica e

instituicBes eficazes.
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Globalmente, o concelho de Pombal apresenta um indice de sustentabilidade municipal que
se cifra em 63,3, similar ao observado nas escalas territoriais em analise, nomeadamente a
Regido de Leiria, a Regido Centro e Portugal. Relativamente aos resultados por grandes
dimensdes, Pombal apresenta-se distanciado de Portugal de forma positiva, na Paz,

alcangando um indice de 80,9 e, por GESA, na dimens&o social.

R2. Estratégia de Desenvolvimento

2030| Proposta prévia

52



4. Sintese do diagnoéstico de contexto
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4. SINTESE DO DIAGNOSTICO DE CONTEXTO

Este capitulo apresenta uma simula dos principais aspetos relativos ao contexto concelhio,
alicercado no diagndstico prospetivo realizado no ambito da Fase 1. Relatério de Analise e
Contexto, objetivando estabelecer o cendrio de partida para a sustentacdo das opgdes
estratégicas a adotar para o concelho de Pombal no horizonte 2030, no ambito da sua
Estratégia de Desenvolvimento em diferentes areas consideradas basilares para o

desenvolvimento social, econdmico e sustentavel do territorio.

%

AMBIENTE,
SUSTENTABILID.
E TRANS.
CLIMATICA

TERRITORIO,
URBANISMO E
CONECTIVIDADE

DESPORTOE DEMOGRAFIAE
ASSOCIATIVISMO POPULACAO

TURISMO, EDUCAGRO,
CUITURAE AGRO SOCIAL E
PATRIMONIO SAUDE
DINAMICA
ECONOMICA,
INOVACAO E
TRANS.DIGITAL
DDDH

Figura 18. Areas basilares do desenvolvimento territorial
A caracterizagdo do concelho de Pombal é essencial para a definicdo de uma estratégia
holistica, abrangente, integradora e robusta, sendo a partir desta que se percecionam os
principais desafios, oportunidades e constrangimentos que estdo na base da formulacdo da

Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030.
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HHEE Territorio, urbanismo e conectividade

ENQUADRAMENTO TERRITORIAL E POSICIONAMENTO GEOESTRATEGICO

O concelho de Pombal localiza-se na Regido Centro (NUTS Il), mais concretamente na Regido de
Leiria (NUTS Ill), jJuntamente com os concelhos de Alvaidzere, Ansido, Batalha, Castanheira de Pera,
Figueird dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Pedrégdo Grande e Porto de Mos.

Pombal é limitado territorialmente a norte pelos concelhos da Figueira da Foz e de Soure, a este
por Ansido e Alvaiazere, a sul por Leiria e Ourém e a oeste pelo oceano Atldntico (faixa de litoral).
Com uma area de 626 km?, o territério é constituido administrativamente por 13 freguesias — Abiul,
Almagreira, Carnide, Carrico, Lourigal, Meirinhas, Pelariga, Pombal, Redinha, Vermoil, Vila C3, Unido
de freguesias (UF) de Guia, Ilha e Mata Mourisca e UF de Santiago e Sdo Simédo de Litém e Albergaria
dos Doze.

A/ k
,/' Condeixa-a-Nova el
/ Figueira da Foz AR o . kst
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N } e
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Legenda: r

Ourém \

I Portugal Continental [l Freguesias do Concelho de Pombal

B Regido Centro [ concelho de Pombal

[ Regidodeleida [ ] Concelhos Limitrofes \( % i
W

De acordo com o Plano Regional do Ordenamento do Territério do Centro (PROT-C), Pombal integra
os designados centros urbanos estruturantes, e integra o sub-sistema urbano litoral Leiria —Marinha
Grande/Pinhal Litoral, estando estruturado em funcdo do centro Leiria e assente num
relacionamento produtivo histérico ligado a industria vidreira e a indUstria dos moldes, onde se
destaca o centro Marinha Grande, sendo que Pombal polariza o espago de intermediagdo entre as
cidades de importancia regional de Leiria e Coimbra e assume uma posigado estratégica de ligacdo
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ao interior (nomeadamente numa ligagdo “linear”, através de centros urbanos complementares, ao
centro urbano regional de Castelo Branco).

De acordo com o relatério que acompanha a 1.2 Revisdo ao PDMP, a ocupagdo do territdrio
concelhio caracteriza-se, de forma geral, pela dispersdo do povoamento desenvolvida ao longo dos
principais eixos vidrios que o estrutura, sendo a cidade de Pombal o principal aglomerado
polarizador de toda a estrutura de povoamento.

] B

Edificios | 2021

Taxa de variagdo | 2011-21 indice de envelhecimento | 2021

29.248N -2.2% 76747

No concelho de Pombal observa-se uma diminui¢cdo do parque edificado concelhio entre 2011 e
2021, na ordem dos 2,2%. Ao nivel das freguesias, verifica-se um crescimento residual do nimero
de edificios apenas nas freguesias de Carnide, Carrico e Pombal, e uma diminui¢cdo mais evidente
nas freguesias mais rurais e do interior do concelho, nomeadamente Abiul e UF Santiago e S3o
Siméo de Litém e Albergaria dos Doze. Em 2021, o indice de envelhecimento do edificado concelhio
fixava-se em 767,4, préximo ao verificado a nivel nacional (746,6), inferior a Regido Centro (884,5),
mas superior a generalidade da Regido de Leiria (664,5).

) @t

Alojamentos | 2021 Taxa de variagdo | 2011-21

33930\ -0.6%

Alojamentos familiares cldssicos, por forma de
ocupagdo (2021)

Alojamentos familiares classicos de residéncia
habitual, por regime de ocupagdo (2021)

0, 5,5%
12,0% = Residéncia habitual 10,5% =7
4,1%
= Propriedade ou
Residéncia copropriedade
secundaria

Arrendamento ou
subarrendamento

22,3%

= Vago para venda ou

61,5%  arrendamento
= Outra situagdo

= Vago por outros

motivos 83.9%
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No que se refere aos alojamentos, entre 2011 e 2021, no concelho de Pombal assistiu-se a uma
diminuicdo de cerca de 0,6%, cenario semelhante ao observado ao nivel do edificado. Em 2021,
existiam no territério 33.893 alojamentos familiares [classicos (33.888) e ndo classicos (5)] e 37
alojamentos coletivos.

No que concerne ao regime de ocupacado dos alojamentos familiares cldssicos, observa-se que, em
2021, a maioria (61,5%) corresponde a residéncia habitual, seguindo-se a residéncia secundaria
(22,3%). Por fim, no que se refere aos alojamentos vagos, estes totalizam 16,1%, sendo que apenas
4,1% estavam disponiveis no mercado para venda ou arrendamento e os restantes estdo vagos por
outros motivos.

Por seu turno, analisando os alojamentos familiares cldssicos de residéncia habitual (20.852)
relativamente ao regime de ocupacdo, observa-se o predominio da habitacédo propria, atendendo a
que 83,9% se encontravam ocupados pelo proprietario ou coproprietario, percentagem mais
representativa do que ao nivel da Regido de Leiria (79,2%), da Regido Centro (77,3%) e de Portugal
(70,0%). No que ao mercado de arrendamento diz respeito este apresenta uma expressao mais
modesta, correspondendo a 10,5% dos alojamentos.

TERRITORIAL

ﬁ 'a Observa-se uma maior expressdo dos movimentos
O ( Jannl )

- - de saida (14,5%) do concelho de Pombal
) . o

Movimentos pendulares da populacio | 2021 relativamente as entradas (11,3%), reflexo da

proximidade as cidades de Coimbra e Leiria, polos

Saida Entrada =

de formagdo e emprego.

14.5%7 11.3%7

DA

Acessibilidades

O concelho beneficia de algumas das principais vias rodovidrias e
ferroviarias do pafs, promovendo condic¢des a fixagdo de populagdo, de
infraestruturas e de atividades econémicas. E atravessado, no eixo
norte-sul, pelas Al e A17, pelo IC2/EN1, pela EN109, pelo IC8 e pelas
linhas ferrovidrias do Norte e do Oeste.

No que respeita aos servicos de transporte publico em Pombal,
m verifica-se o dominio do transporte coletivo rodovidrio. A RDL
Rodoviaria do Lis e a Transdev sdo as operadoras que realizam o

Transporte publico transporte publico rodovidrio de passageiros em carreiras intra e
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interconcelhias, possuindo paragens em todas as freguesias e na
maioria dos lugares.

A cidade e freguesia de Pombal é servida pela rede PomBus —
Transportes Urbanos de Pombal, servico municipal, numa extensdo de
35km?, distribuidos por 7 linhas, assumindo também funcGes de
transporte escolar.

A CIMRL oferece incentivos a utilizacdo de transporte publico,
permitindo aos habitantes/passageiros da Regido de Leiria 0 acesso a
reducdo tarifaria nos passes mensais de servigo publico de transporte
de passageiros (que atualmente se fixa em -50%), através do Programa
de Apoio a Reducdo Tarifdria na Regido de Leiria (PART-RL).

O Municipio de Pombal tem apostado na promogdo para a utilizagdo
8@ de modos suaves, com a construcdo de vias pedonais e ciclaveis,
salientando-se o PomBike, que, através da utilizagdo de bicicletas de

Mobilidade suave uso partilhado, incentiva a uma nova forma de mobilidade na cidade.

DiGITAL

((( ,)) Pombal apresenta uma cobertura de redes de elevada velocidade
A bastante heterogénea, com oito das 13 freguesias a revelarem mais de
90% de subsegbes estatisticas com cobertura elevada e trés, de cariz

Acessos a internet de banda  mgjs rural, a mostrarem menos de 50%.

larga em local fixo por 100 . ) .
Tem-se observado um crescimento relativamente ao acesso a internet

hab | 2021
de banda larga, verificando-se 34 acessos por cada 100 habitantes em
34417 2021, no entanto é fundamental envolver os esforgos necessarios para
alargar a cobertura de banda larga a todo o territério, nomeadamente
as freguesias e aglomerados de cariz mais rural.
|:||:I|:| Ao nivel da cobertura de rede mével 3G, todos as operadoras (NOS,
m]

MEOQO e Vodafone) disponibilizam tecnologias 3G, ndo existindo areas
onde nado seja de facto possivel aceder a este tipo de servico.
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Demografia e populacao

[ Y ) 00 [
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- (2555
Populagdo residente | Taxa de variagdo | 2011- Densidade populacional | indice de
2021 21 2021 envelhecimento | 2021
5LI70N -7.4% 81,7 hab/km>\ 24947

Ndo obstante a tendéncia de crescimento populacional observada durante os anos 90 do século
passado, fruto da expansédo industrial e consequente criacdo de emprego, o concelho de Pombal
tem, desde os anos 2000, registado uma diminuigdo evidente da sua populagdo. Entre 2011 e 2021,
a quebra registada foi na ordem dos 7,4%, bastante superior ao verificado nas unidades territoriais
de nivel superior, fixando-se a populacdo residente em 51.170 habitantes, em 2021.

Apesar de todas as freguesias terem diminuido a sua densidade populacional, acompanhando a
tendéncia de diminui¢do da populagdo residente, as que tém maior concentragao de habitantes sao
as de Meirinhas e Pombal, em contraponto as do Carrigo, Abiul e Vila Cd que apresentam as
menores densidades.

O indice de envelhecimento de Pombal tem registado um aumento progressivo e generalizado em
todo o territério nos Ultimos anos, fixando-se, em 2021, em 249,4 idosos (populagdo com 65 ou
mais anos) por 100 jovens (populagdo com 14 anos ou menos).

. o o o000

-3 M & i
| J

Taxa bruta de Taxa bruta de Taxa de Taxa de Taxa de

natalidade | 2020 mortalidade | 2020 crescimento crescimento crescimento
natural | 2020 migratorio | 2020 efetivo | 2020

6.7%0N 13.6%0™ -0.69%7 1.08% 7 039%7

Considerando os indicadores mais recentes para o concelho de Pombal que influenciam o
crescimento demografico, no ano de 2020 este registou uma taxa bruta de natalidade de 6,7%. e
uma taxa bruta de mortalidade de 13,6%o, situagdo que se refletiu numa taxa de crescimento
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natural negativa de 0,69%. Estes valores resultam de um ndmero inferior de nascimentos face ao

numero de ébitos.

Por outro lado, a taxa de crescimento migratorio apresenta uma tendéncia positiva, fixando-se em
1,08% no ano de 2020, contribuindo para uma taxa de crescimento efetivo positiva de 0,39%,

contrariando a tendéncia observada desde 2016.

W
Populagdo
estrangeira

residente | 2021

22077

Relativamente a populagdo estrangeira com estatuto legal de residente, e de
acordo com os dados do INE, em Pombal residiam, em 2021, 2.027
estrangeiros. Em termos evolutivos, destaca-se uma tendéncia de crescimento
continuo e constante de individuos estrangeiros que procuram este territério
para estabelecer a sua residéncia. Em termos de predominancia de paises de
origem, as maiores comunidades sdo as provenientes do Brasil, Roménia e

Ucrania.

Niveis de ensino

Sistema educativo

t

Ensino Profissional

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

Educacao, acao social e saude

Nivel de ensino da populagdo residente (%) | 2021

27,2%

16,9% 19,7%
9,8% 15,3% 11,1%

Nenhum 1.2 CEB 2.2 CEB 3.2CEB Ens.
secunddrio e
pds secundario

Ens. superior

Entre 2011 e 2021 observa-se uma franca evolugdo positiva dos indicadores
relacionados com a escolaridade e qualificagGes da populagdo, com um
incremento dos niveis de escolaridade mais altos e uma diminuigdo dos mais
baixos. Ainda assim, em 2021, a populagdo com o 1.2 CEB ainda é aquela que
domina (27,2%), seguindo-se os que detém o ensino secundario e pods-
secundario e os que nao tém qualquer nivel de ensino. Nesse mesmo ano,
11,1% da populagdo possuia o ensino superior (+50% face a 2011).

No ano letivo 2020/2021, existiam no concelho de Pombal 51 estabelecimentos
de ensino, 41 publicos e 10 privados, distribuidos por todas as suas freguesias
e que abrangem todos os niveis de ensino obrigatério, incluindo o profissional.
Desde o0 ano letivo 2014/2015 que se observa uma diminui¢do da oferta tanto
ao nivel do ensino publico como de ensino privado, fruto da construgdo dos
centros escolares que agregam varios niveis de ensino (ensino publico), como
do encerramento de alguns estabelecimentos de ensino privado,
nomeadamente pela cessagdo dos contratos de associagdo com o Ministério de
Educacdo.

No que ao ensino profissional diz respeito, o concelho de Pombal disponibiliza
formagdo em quatro instituicdes, designadamente no Agrupamento de Escolas
da Guia e no Agrupamento de Escolas de Pombal (oferta de natureza publica),
na Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal (ETAP) (de natureza
privada independente) e no Instituto D. Jodo V (de natureza privada
dependente do Estado).
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O Instituto Politécnico de Leiria (IPL) instalou no concelho o Nucleo de
Formacdo de Pombal, num espaco disponibilizado pela Camara Municipal, cuja

o oferta formativa visa responder as principais necessidades do mercado de
i trabalho e consequentemente melhorar a qualificagdo do tecido econdmico e
social local e regional, num contexto de ensino superior de proximidade.

Ensino Superior Funcionaram neste nucleo (ano letivo 2022/2023) trés cursos técnicos
superiores (TeSP): Comunicagdo Digital | Intervencdo Social e Comunitéria |
Secretariado Clinico.

@ Programa Municipal de Potenciagdo do Sucesso Escolar | Plano Estratégico Educativo

Municipal | A¢do Social Escolar | Refei¢des escolares | Transporte escolar | Bolsas de
Respostas Estudo — Ensino Superior | Residéncia de Estudantes | Férias ativas | Regime Escolar
municipais

(0

& # B

Beneficiarios do RSI

&

Pensionistas da Taxa de Desemprego | Ben. de Subsidio de

Seguranga Social (1.000 (1.000 hab dos 15 aos 64 2021 Desemprego (1.000 hab
hab dos 15 aos 64 anos) | anos) | 2021 dos 15 aos 64 anos) | 2021
2021
550,77 2427 45%™ 362\

Desde 2018 que se tem observado uma tendéncia crescente do nimero de pensionistas, sendo que
a pensdo que tem maior preponderancia é a de velhice, diretamente relacionado com o
envelhecimento populacional, seguindo-se as pensdes de sobrevivéncia e de invalidez.

Por sua vez, o RSI é um apoio que se destina a proteger pessoas que se encontrem em situagao de
pobreza, sendo que no concelho de Pombal, os beneficidrios deste apoio diminuiram entre 2018 e
2020, tendo aumentado para 737 em 2021. Neste ano, por cada 1.000 habitantes ativos residentes
no concelho, existem 24 beneficiarias/os de RSI, valor abaixo do evidenciado por Portugal (39,8), o
que se revela positivo.

Os dados dos Censos 2021 relativos a taxa de desemprego da populagdo residente revelam uma
evolucdo positiva do indicador em todos os niveis territoriais em analise, apresentando o concelho
de Pombal uma taxa de 4,5%, cerca de metade do registado em 2011, demonstrando a capacidade
do concelho em manter maiores percentagens de populagdo em situagdo de emprego,
comparativamente ao resto do pais, facto eventualmente relacionado com as oportunidades de
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trabalho existentes, mas eventualmente também relacionado com os fluxos migratérios e o
aumento do nimero de pensionistas.

Relativamente aos beneficidrios do subsidio de desemprego, observa-se uma tendéncia crescente
desde 2018, fixando-se em 1.100 em 2021, que corresponde a um racio de 36 beneficiarios por
1.000 habitantes ativos (inferior ao registado por Portugal, 62,4).

O concelho disponibiliza uma rede alargada de equipamentos e respostas

A L ) A N .
ﬁﬂ sociais tanto na area da infancia e juventude e de apoio a populagdo idosa,
ﬁ contudo com uma elevada procura face a resposta existente, causando

. constrangimento no seu acesso, como respostas para a populagdo com
Respostas sociais

deficiéncia/ incapacidade.

Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo | Programa Operacional de Apoio
as Pessoas Mais Carenciadas | Programa ABEM — Rede Solidaria do Medicamento | Like
Saude — Programa de Prevencdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias |
Teleassisténcia Domicilidria | Programa AMPARHA - Programa de Recuperagdo de
Habitacdes Degradadas de Municipes Economicamente Carenciados | Rede Social |
Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens | Cooperacgdo Institucional | Gabinete de

Respostas Insercdo Profissional | Habitagdo em regime de arrendamento apoiado | Servigco de

municipais Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) | Centro Local de Apoio a Integragdo de
Migrantes (CLAIM) | 7 Comissbes Sociais de Freguesia/ Inter-freguesias | Estratégia
Municipal para a Saude (em desenvolvimento) | Estratégia Municipal para um
Envelhecimento Ativo, Saudavel e Feliz

RESULTADOS EM SAUDE

Morbilidade nos CSP

o
1 (proporgdo de utentes inscritos)
k—_|:!
Condigdo ou Causa %
Esperancga de vida a Taxa de mortalidade geral (por Alt. metabolismo dos lipidos 30,87
nascenca | 2017-2021 100.000 hab) | 2017-2021 ) N )
Hipertensdo arterial 272\
8157 12668 Obesidade 15,12
Pert. depressivas 1287

A esperancga de vida a nascenca no concelho de Pombal registou uma evolugdo positiva entre os
periodos quinquenais de 2014-2018 e 2017-2021, passando de 81,4 anos para 81,5 anos.
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A mortalidade geral também regista um decréscimo desde 2013-2017, fixando-se, no periodo
compreendido entre 2016-2020, em 1.267 dbitos por 100.000 habitantes, quantitativo ainda assim
superior as unidades territoriais de nivel superior com que se compara.

Os grupos de causas de morte que assumem maior mortalidade sdo as doengas do aparelho
circulatério, os tumores malignos e as doengas do aparelho respiratério.

As principais causas de morbilidade da populagdo inscrita nas unidades funcionais de CSP do
concelho de Pombal relacionam-se com alteragdes do metabolismo dos lipidos (30,8%) e a
hipertensdo arterial (27,2%), afetando cada uma delas quase um terco da populagdo inscrita, em
2021, superior ao observado no Continente.

@ Like Saude [Programa de Prevencdo em Comportamentos Aditivos e
Dependéncias] | Pombal em Movimento [Programa] | Desporto para Todos

Respostas [Programa]

municipais

CUIDADOS DE SAUDE

No que diz respeito aos CSP, o concelho de Pombal é servido por 8 unidades
l funcionais, de diversas tipologias, localizadas no seu territério, que integram o

Agrupamento de Centros de Saude (ACES) Pinhal Litoral (constituido por
Cuidados de Saide  unidades localizadas nos concelhos de Batalha, Leiria, Marinha Grande, Pombal
Primérios e Porto de Més), abrangendo todo o territério concelhio.

8 . Y

Médicos por 1.000 hab | 2022 Inscritos sem médico de familia | Taxa de utilizagdo global de
2022 consultas médicas | 2021
0.8/ 1] [com internos] 15,0% 67.9%7

No contexto dos CSP, o concelho de Pombal apresenta um racio de 0,8 médicos por 1.000
habitantes, em 2022 (se considerarmos os profissionais em pré-carreira médica — os internos — o
racio sobe para 1,1), superior ao evidenciado pelo Continente. Relativamente aos enfermeiros o
racio é de 1 enfermeiro para cada 1.000 habitantes, também superior ao verificado no Continente.
Do total de inscritos nas unidades funcionais de CSP do concelho de Pombal, 15% ndo tem médico
de familia. Apesar dos dados revelarem a existéncia de profissionais de salide adequados ao nimero
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de habitantes, uma parte significativa da populagdo encontra-se sem médico de familia e observam-
se diversos constrangimentos na prestacdo de cuidados de saude (acesso a consultas, falta de
recursos humanos) no concelho de Pombal.

A taxa de utilizagdo global de consultas médicas no concelho de Pombal é de 67,9 %, significando
que por cada 100 utentes inscritos, ocorreram cerca de 68 consultas médicas.

O concelho de Pombal integra a area de influéncia do Centro Hospitalar de
Leiria, que agrupa o Hospital Distrital de Pombal, com o Hospital de Santo André
(Leiria) e o Hospital Bernardino Lopes de Oliveira (Alcobaga). Relativamente a
area de atracdo do Hospital Distrital de Pombal esta contempla essencialmente
o concelho de Pombal, considerando as caracteristicas de proximidade e de
primeiro nivel assistencial desta estrutura hospitalar. Este hospital disponibiliza
/\E servigos de internamento, consulta externa e urgéncia geral, de nivel basico.

Existem outras estruturas hospitalares que, embora ndo sejam a referéncia de

primeira linha para o concelho de Pombal, quer pela sua proximidade, quer pela
Cuidados de Saude

- sua relevancia, especializagdo ou referéncia para niveis superiores de
Hospitalares

diferenciacdo de cuidados, assumem uma utilizacdo com algum significado por
parte da populagdo do concelho:

Hospital de Santo André (Leiria) | Hospital Distrital da Figueira da Foz | Hospital
Geral (Covdes) | Hospital da Universidade de Coimbra | Hospital Pediatrico de
Coimbra | Maternidade Dr. Daniel de Matos | Maternidade Dr. Bissaya Barreto
| Hospital Sobral Cid | Instituto Portugués de Oncologia - Coimbra
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Dinamica econdmica, inovacao e transicao

s
_=,  — 11 AHF
axn A oo < =
=) [wa1 ARl
Ganho médio Ganho médio mensal, por setor de atividade (€) | 2020 Poder de compra
mensal (€) | 2020 o L . per capita | 2019
Setor primario Setor secundario Setor terciario
1.062,027 881,79 1.082.88 1.049,70 8277

Pese embora a tendéncia progressiva de aumento do ganho médio mensal no concelho de Pombal,
os valores apresentam-se mais modestos que ao nivel sub-regional, regional e nacional, cifrando-se
em 1.062,02€, em 2020. Em termos de ganho médio mensal por setor de atividade, e considerando
a expressdo da industria no territdrio, é no setor secundario, isto é, na industria, construcdo, energia
e agua, onde os trabalhadores auferem um melhor rendimento mensal, seguindo-se o setor dos
servigos e, por fim, o setor primario.

Apesar da tendéncia de incremento do ganho médio mensal, o poder de compra per capita tem
apresentado uma linha estavel em termos de evolugao, fixando-se em 82,7 em 2019.

PERFIL E DINAMISMO EMPRESARIAL
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Empresas (N.2) | 2020 Pessoal ao servigo (N.2) | Volume de Negdcios Valor Acrescentado
2020 (€) | 2020 Bruto (€) | 2020
6.295\ 19.48l1~7 1.578.439.374\ 448.043108™

Em 2020, existiam 6.295 empresas no concelho de Pombal, na sua maioria, microempresas (94%),
destacando-se o facto de apenas duas grandes empresas terem sede em Pombal. Ndo obstante,
importa referir que se encontram localizadas no concelho estabelecimentos de empresas
multinacionais e de grande dimensdo (indUstria alimentar, de moldes, metais, transportes), que
apesar de ndo terem a sua sede fiscal no concelho, sdo grandes impulsionadoras e geradoras de
emprego e de riqueza e indutoras de processos de desenvolvimento econémico.
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No que concerne ao pessoal ao servico, verifica-se uma tendéncia crescente do numero de
individuos a trabalhar nas empresas, sendo que, em 2020, eram 19.481 pessoas.

Por seu turno, no que se refere ao Volume de Negocios (VN), desde 2016 que este se tem mantido
relativamente estavel, representando, em 2020, cerca de 15% do total da Regido de Leiria,
observando-se a mesma estabilidade no que respeita ao Valor Acrescentado Bruto (VAB).

Face a este cenario, podemos afirmar que Pombal apresenta uma dindmica empresarial estavel,
mas com uma tendéncia de crescimento positiva, com resultados em termos de desenvolvimento
econdémico e social e sem reflexos negativos do contexto pandémico (2020).

O concelho de Pombal, em termos de comércio internacional, caracteriza-se
Q18 por apresentar uma maior capacidade exportadora que importadora,
realizando-se, quer as importagdes, quer as exportagdes, essencialmente no

Balanca comercial mercado interno da Unido Europeia, ndo dependente do mercado Extra-UE.

SETORES ESTRATEGICOS DA ECONOMIA CONCELHIA

IndUstrias Construgdo Comércio por grosso e Transportes e Alojamento,
transformadoras a retalho; rep. veiculos armazenagem restauragdo e
similares

ESTRUTURAS DE APOIO AS EMPRESAS

- v ZONA
PAF!(MMUSTR;AL zom»ﬁ%smm :Z. INDUSTRIAL
MANUEL DA MOTA AGUIA = b0 LOURICAL

ESPACOS-ANCORA

Pdlo Industrial de Ramalhais de Baixo — Abiul | Zona Industrial das Meirinhas | Zona
EsPACOS

COMPLEMENTARES

Industrial Arneiro de Fora e Zona Industrial da Quinta Nova | Zona Industrial da Formiga
| Zona Industrial da Redinha | Zona Industrial de Albergaria dos Doze

Espaco Empresa | Gabinete de Apoio ao Investidor do Municipio de Pombal | Rede de Apoio ao Investidor da
Diadspora

Acp



E evidente o predominio dos niveis de ensino mais baixos (até ao 3.2 CEB) no

universo da populagdo empregada por conta de outrem. Relativamente a

populacdo empregada detentora do ensino superior, observa-se uma

x tendéncia de aumento, apesar do concelho de Pombal se encontrar
francamente afastado e desfasado do padrao nacional, regional e sub-regional,

Capital humano eventualmente justificado pela predominancia das empresas do setor
industrial que, por norma, ndo necessitam de mao-de-obra muito qualificada,

nem com niveis mais elevados de ensino.

Despesas em I&D (milhares de €) | 2020 Investigadoras/es equivalentes em tempo integral (N.2) | 2020
27067 3457

No concelho de Pombal observa-se uma tendéncia de declinio em termos de investimento em I&D
nas empresas e instituicdes, sendo que se registou um decréscimo acentuado em 2018 e se
observou um crescimento mais ligeiro até 2020. Paralelamente, verifica-se uma dinamica crescente
em termos de investigadores/as, que regista 34,5 no ano de 2020 (cerca de 4% do total da Regido
de Leiria), revelando a crescente necessidade de apostar em produtos e servigos inovadores, de
base tecnoldgica e cientifica.

Com base nos dados relativos a este setor, e com especial foco no subsetor das

Atividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento, pode-se afirmar

que em 2020 este era pouco relevante no concelho, considerando o seu

At. consultoria, impacto econémico no concelho de Pombal, com a presenga de apenas 7
cientificas, técnicase  empresas, em que cada uma empregava 1 pessoa, com um total de VN de

31.160€ e de VAB de 27.620€.

similares

Numa andlise do setor | — Atividades de informagdo e comunicagdo é evidente
uma ligeira tendéncia de crescimento do setor, apesar do atual cenario global
de digitalizagdo da economia, com o aumento da procura de servicos
especializados desta natureza.

Atividades de Relativamente aos subsetores, destacam-se os das telecomunicagbes e da
informacdo e

e consultoria e programacdo informatica e atividades relacionadas como aqueles
comunicagao

que, apesar do baixo impacto em termos econdmicos, sdo 0s mais
representativos em termos de VN, VAB e pessoal ao servigo.
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Turismo, cultura e patrimonio

Empreendimentos turisticos Alojamento local

Tipologia N.2 Cap. Tipologia N.2 Cap.
TER — Agroturismo 1 18 Apartamento 10 80
Q TER — Casa de Campo 2 17  Est. de Hospedagem 15 274
Hotel 4 256  Moradia 48 366

Oferta turistica
P. Campismo/ Caravanismo 1 140 Quartos 2 20
Total 8 43| Total 75 740

Os dados do Turismo de Portugal, no Registo Nacional de Agéncias de Viagem e Turismo (RNAT),
consultados em novembro de 2022, revelam a existéncia de um total 8 empreendimentos turisticos
e de 75 equipamentos de alojamento local, com uma capacidade total para 431 e 740 hospedes,
respetivamente. Encontram-se ainda sediados no concelho de Pombal 10 agentes de animacao
turistica e 15 agentes de viagem.

Dormidas por local de residéncia (%) | 2021

S

N
20%
Dormidas | 2021
’ ‘ Portugal
NN

L. 35.6027 Estrangeiro
Procura turistica

80%

Relativamente a procura turistica do territério, isto é, as dormidas registadas nos estabelecimentos
de alojamento turistico, de acordo com o INE, estas apresentaram até 2019 uma dinamica
crescente, sendo que em 2020, fruto das restricdes a circulagdo de pessoas e bens devido a
pandemia de COVID-19, se observou uma quebra bastante acentuada, encontrando-se atualmente
em recuperagao. O concelho de Pombal é essencialmente procurado por turistas nacionais,
representando estes, em 2021, 80% do total de dormidas.
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. Ty Tortulho | Receitas de cabrito e carneiro | Tortachos | Sopas de carneiro | Torresmos |
w Pratos de carne de touro | Biscoitos de azeite do Lourical | Dogaria conventual | Fogaca

das Festas do Bodo | Beijinhos de Pombal | Marqueses | Cardalinhos | Queijadas da Ti

PATRIMONIO NATURAL
_ Gastronomia Maria Rata | Tigeladas da Redinha | Ferraduras de Pousadas Vedras

Praia do Osso da Baleia | Mata Nacional do Urso | Macigo Calcério de Sicé | Areas Verdes
e Parques de Lazer

Queijo do Rabagal (DOP) | Vinho | Azeite | Mel | Cabrito e borrego | Ervas aromaticas |

Frutos secos
Natureza Produtos

endégenos

PATRIMONIO CULTURAL
EVENTOS E FESTIVIDADES

Monumento Nacional (MN): Igreja do Convento do Lourigal | Torre do Relégio Velho de
Pombal | Castelo de Pombal Eventos Culturais e Festividades: Festival de Teatro e Festival de Teatro Infanto-Juvenil |

Mercado Medieval de Pombal | Festival Pombalino e Festival de Estatuas Vivas e Barrocas

s Imével de Interesse Publico (lIP): Ermida de Nossa Senhora da Guia | Pelourinho do | Caminhos de Leitura | Festival 7 Sois 7 Luas | Castelo ConVida | Festas do Bodo —
L Lourigal | Capela da Misericérdia do Lourigal | Pelourinho de Pombal | Pelourinho de ) . . .
' [] Redinha | larei triz de Redinha | A lino (pert : . _/‘ Pombal | Festival Ti Milha | Festas Lourical e Festejos em Honra de Nossa Senhora da
BN De n a(i g;eja_ m)a |r|zc Ie' € clin l?/ll rcf) rzan:e mbo lp(erte_nc;ente al: Ian ljo a(;_o ;S \A Boa Morte | Feira Nacional de Artesanato e Tasquinhas de Pombal | Manobras — Festival
es de Aveiro eleiro do Marqués de Pombal (antigo), também denominado 22 3 : ) :
gq|u- 4 QV_ It . I | au '8 I 'VV Internacional de Marionetas e Formas Animadas | Bodo das Castanhas | Festas do Bodo
«Celeiro da Quinta da Gramela» ) ) - . .

L ! u! Eventos e — Abiul | Tasquinhas da Ilha | Mostra Gastrondmica de Alitém | Festival da Fava
Patrimonio Monumento de Interesse Pablico (MIP): Casa Arte Nova | Igreja de Nossa Senhora das o . . ) ) )
Classificado ) ST o A o festividades Eventos Econdmicos: ExpoFago | Saldo Nacional do Transporte | Feira Nacional da

Neves, matriz de Abiul, incluindo todo o seu patrimonio integrado | Igreja de Sdo Tiago, Floresta

matriz do Lourical
Eventos Desportivos: Trail Running Pombal Sicé | Corrida dos Gambuzinos | Prova do

Interesse Municipal (IM): Abrigo com gravuras rupestres no Vale do Poio Novo Bodo

QOutros conjuntos
. Centro antigo de Pombal | Lourical | Abiul | Redinha | Aldeias de Calcario — Aldeia do

edificados/ Vale e Aldeia de Poios EQUIPAMENTOS E SERVIGOS TURISTICOS
aglomerados

Figuras ilustres: Marqués de Pombal | Gualdim Pais | Condes de Castelo Melhor | Duques Museu de Arte Popular Portuguesa | Museu Marqués de Pombal | Nicleo Museoldgico

de Aveiro | Dom Dinis Jodo de Barros | Museu Etnografico de Almagreira | Ndcleo Museoldgico e Etnografico

/ do Rancho Folclérico da Redinha | Memorial Museu Madre Maria do Lado | Museu de
Lendas: Al-Pal-Omar | Lenda das Festas do Bodo M
Patriménio useus Arte Sacra
. . Momentos histdricos: 3.2 Invasdo Francesa (1810-1811)
imaterial m
ARTESANATO, GASTRONOMIA E PRODUTOS LOCAIS Py Expocentro - Centro Municipal de Exposicdes de Pombal | Teatro Cine de Pombal |
Salas de Auditério Municipal de Pombal | Arquivo Municipal | Casa Varela | Centro Cultural de
espetaculos, Pombal | Casa da Cultura de Santiago de Litém
eventos e
% Arte de bracejo da Ilha n. .
exposi¢cdes
Artesanato
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Outros

equipamentos e

infraestruturas

ROTAS E PERCURSOS

Rotas e
pedestrianismo

Caminhos de
Fatima

Estrada Atlantica | Explore Sicé | Panoramico Aquaparque | Infraestruturas desportivas
| Praca de Touros de Abiul | Corredor Ribeirinho

Trilho da Baleia Verde | Trilho da Lagoa de S&o José | Trilho do Picoto | Rota dos Pinhais
e das Praias | Rota Pombalina | Grande Rota 26 (GR26) | Grande Rota da Rede dos
Castelos

O concelho de Pombal esta na rota dos caminhos de Fatima, sendo anualmente
atravessado por milhares de peregrinos que procuram na cidade um dos
ultimos pontos fundamentais de apoio logistico e de descanso antes de chegar
a Fatima.

So

Pratica
desportiva

—
=]
=]

Infraestruturas

de gestdo
municipal

23

Respostas
municipais
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Desporto e associativismo

Nos Ultimos anos tem-se assistido a um crescente interesse pela pratica
desportiva, quer de natureza ou de competicdo, observando-se, em paralelo, um
reforgo das equipas/clubes que sustentam toda a dindmica desportiva concelhia.
No ambito do desporto de natureza e aventura, destacam-se a escalada, o trail
running, o BTT, o parapente e a orientacdo, alicergadas num extenso, valioso e
diferenciador patrimonio natural, com destaque para a Serra/Macico Calcario de
Sicd, a Mata Nacional do Urso e a praia do Osso da Baleia.

O concelho tem assumido uma importancia crescente no contexto da
organizacdo de eventos desportivos de cariz oficial, sendo palco de provas e
campeonatos regionais, nacionais e internacionais de diversas modalidades,
salientando-se as provas de atletismo em pista coberta, o trail running, xadrez,
andebol, karaté, futebol e aero e radio modelismo, revelando a diversidade de
oferta e a capacidade do territério na afirmagdo do desporto.

Albergaria dos Doze: Pavilhdo Municipal de Albergaria dos Doze
Lourigal: Pavilhdo Municipal de Lourigal
Meirinhas: Pavilhdo Municipal de Meirinhas

Pombal: Pavilhdo Eduardo Gomes | Pavilhdo de Atividades Econdmicas | Expocentro |
Pavilhdo da Caldeira | Estddio Municipal de Pombal | Piscinas Cobertas Municipais

Redinha: Pavilhdo Municipal de Redinha

N&o obstante a relevancia destes equipamentos desportivos, é importante referir
que estes assumem algumas fragilidades, quer em termos de resposta a procura,
quer em termos de condi¢Bes das suas infraestruturas

O apoio municipal a pratica desportiva assume diversas formas, destacando-se o
de carater financeiro e o logistico, através da disponibilizacdo das suas instalagdes
e equipamentos desportivos para acolher a pratica e formagdo de diversas
modalidades, mas também de estagios, provas nacionais e internacionais.

Programa Desporto para Todos | Pombal em Movimento
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No concelho de Pombal, observa-se um elevado nimero de associagdes que contribuem para a
coesdo social e territorial, presentes em todas as freguesias, que através da sua atividade tentam
preservar e fomentar a identidade concelhia, valorizando os seus recursos, tradi¢es e artesanato
e patriménio.

Tendo presente a importancia que as associagbes desempenham no territério, o

Municipio de Pombal reconhece o seu trabalho e atividades regulares na

afirmacdo da identidade cultural local. Desta forma, anualmente a autarquia

concede apoios aos agentes culturais que desenvolvam as suas atividades no
@ concelho de Pombal.

Respostas Por seu turno, os agentes jovens do concelho tém desenvolvido um trabalho

municipais relevante junto das camadas mais novas da comunidade. Nesta senda, o
Municipio de Pombal, através do Regulamento de Apoio ao Associativismo
Juvenil do Concelho de Pombal, pretende reconhecer o esforgo destes agentes
jovens impulsionando o seu papel no territorio.

Associages, por tipologia de atuagdo (N.2)

71
57
35 37
16
Juvenis Desportivas Culturais, Recreativas  Comunitérias ou de Outras
ou Artisticas tipologia mista

O desporto e o associativismo sdo areas fundamentais para o desenvolvimento das sociedades,
nomeadamente em termos de adoc¢do de estilos de vida saudaveis, mas também pelo reforco e
valorizagcdo do sentimento de pertenca aos territérios. No concelho de Pombal foram contabilizadas
216 associacbes, que, de acordo com as suas areas de atuagdo no territério, assumem diversas
tipologias: juvenis, desportivas, culturais, recreativas ou artisticas, comunitdrias ou de tipologia
mista, entre outras.
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Ambiente, sustentabilidade e transicao
climatica

O concelho de Pombal possui um relevo aplanado no seu setor mais a oeste, tornando-se
progressivamente mais acidentado em direcdo ao interior, sendo recortado pela densa rede
hidrografica, que configura a abertura de alguns vales mais férteis e de baixa altitude, até alcangar
vertentes mais abruptas e altitudes mais elevadas na dire¢do do Macico Calcario de Sicd, que
marcam e caracterizam a paisagem serrana.

Do ponto de vista geomorfoldgico, o concelho enquadra-se em trés unidades distintas: Macigco
Jurassico da Serra de Sicd no extremo oriental, Bacia Tercidria na parte central e Diapiro de Monte
Real a ocidente, cuja diversidade geoldgica confere ao territdrio uma elevada riqueza de recursos
minerais ndo metalicos. O concelho esta integrado em quatro bacias hidrograficas (Mondego, Lis,
Tejo e Costeiras), sendo a sua rede hidrografica muito densa, que se desenvolve essencialmente ao
longo dos principais cursos de agua presentes no concelho: o Rio Arunca, a Ribeira de Carnide (Rio
Pranto), o Rio Angos, o Rio NabZo e a Ribeira de Nasce Agua.

O clima do concelho de Pombal é predominantemente temperado mediterranico, particularmente
mais evidente no setor mais oriental do concelho, registando-se uma marcada influéncia atlantica
na sua faixa ocidental que resulta numa maior pluviosidade.

l—
u A despesa em ambiente do Municipio de Pombal, em 2021, cifrou-se em 2.927

milhares de €, sendo que a maior fatia de despesa (71%) se relacionou com a

D ~ , . o . . .
es?esas em gestdo de residuos, seguindo-se a protecdo da biodiversidade e paisagem.
ambiente dos

municipios por A despesa por habitante, em 2020, em Pombal fixava-se em cerca de 48€/hab,
habitante (€/hab) |  distribuindo-se 34€/hab para a gestdo de residuos, 13€/hab para a protecdo da
2020 biodiversidade e paisagem e 1€/hab para a protecdo da qualidade do ar e do

a8 clima.
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Agua distribuida por habitante Perdas nos sistemas de

(m3/hab) | 2020

Agua segura | 2021
abastecimento de dgua (m?) |
2020

99.18% 531y 1.268.2927

De acordo com os dados da ERSAR de 2021, 99,18% da dgua consumida no concelho de Pombal é
segura (nivel bom) e 99% dos alojamentos sdo servidos pela rede de abastecimento de agua (INE,
2020).

Desde 2016 até 2020, o consumo de agua por habitante apresenta uma tendéncia crescente,
fixando-se em 53 m3/hab, ao invés do que seria expectdvel. No entanto, comparando com as
unidades territoriais supramunicipais, Pombal apresenta um consumo inferior.

Relativamente as perdas nos sistemas de abastecimento de agua, apesar de se observar uma
tendéncia positiva de diminui¢do entre 2016 e 2019, em 2020 registou-se um novo aumento com
valores semelhantes a 2017, fixando-se em 1.268.292 m3.

AGuAs RESIDUAIS

@ ¥

Alojamentos servidos por tratamento de aguas Aguas residuais drenadas por habitante (m3/hab) |
residuais 2020

56% 552\
No concelho de Pombal, em 2020, apenas 56% dos alojamentos sdo servidos por tratamento de

dguas residuais, resultado dos constrangimentos de uma orografia do territério, nomeadamente
nas zonas mais rurais da Serra de Sico.

O volume de aguas residuais drenadas por habitante apresenta, desde 2016, uma tendéncia ligeira
de aumento, fixando-se em 55,2 m3/hab em 2020.
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QUALIDADE DO AR

>
{’;“g‘ A zona Centro Litoral (onde se integra o concelho de Pombal), apresenta, na
/“ maioria dos dias de 2021 uma qualidade do ar média (49,6%) ou muito boa ou

Qualidade do ar boa (47,1%), sendo que em 3,3% dos dias se apresentava fraca ou ma.

Resibuos

=

il = |2 e

Residuos urbanos Proporgdo de residuos Deposicdo de residuos
recolhidos por recolhidos, por tipo de
habitante (kg/hab) | recolha (%) | 2020 para reutilizagdo e

2020 ) ) ) reciclagem (%) | 2020
Indiferenciada Seletiva

Residuos urbanos
urbanos biodegradaveis
(RUB) em aterro | 2020

urbanos preparados

3987 766 234 36.8\ 6027

Em termos de recolha de residuos urbanos verifica-se um aumento desde 2016, fixando-se em 2020
em 398kg por habitante, ainda assim inferior ao observado nas unidades territoriais de nivel
superior. Também se verifica uma tendéncia de crescimento da recolha seletiva de residuos,
representando 23,4% do total de recolha de residuos.

No que toca a preparagdo de residuos para reciclagem, observa-se uma clara diminuicdo desde
2016, representando apenas 36,8% do total de residuos urbanos no ultimo ano com dados
disponiveis. No que se refere a tipologia de material reciclavel, o vidro é aquele que apresenta uma
maior proporgdo com 44,4%, seguido do papel e cartdo com 31,8%, do plastico com 22,6% e, por
fim, os residuos biodegradaveis com um peso de apenas 1,1%.

Relativamente aos residuos urbanos biodegradaveis (RUB), de acordo com o relatdrio da ERSAR
2021, em 2020 foram recolhidas seletivamente 24 toneladas, tendo sido depositados em aterro
60,2%.

No concelho, é o Municipio de Pombal a entidade gestora responsavel pelo servico em baixa, que
corresponde a recolha indiferenciada de residuos urbanos sem prévia selegdo. Por seu turno, no
que se refere a gestdo em alta, isto é, a recolha seletiva, de forma a manter o fluxo de residuos
separados por tipo e natureza, com vista a facilitar o tratamento especifico, a entidade gestora do
servico é a Valorlis - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A..



ENERGIA ELETRICA

Consumo de energia elétrica, por tipo de consumo (%) | 2020

&,
f 39,8%
_ 30,9%
. 14,5%
Consumo de energia 1,7% 3,5% 5,4% 4,2%
elétrica por habitante
(kWh/hab) | 2020 Doméstico  N&o Industria Agricultura lluminagdio lluminagio Outros
doméstico dasvias interior de
4,838\ publicas edificios do

Estado

Observa-se uma tendéncia crescente de aumento do consumo de energia elétrica (entre 2016 e
2020), refletindo-se da mesma forma no consumo de energia por habitante. No entanto, importa
referir que em 2020 se observou uma quebra no consumo de energia face a 2019, ainda assim
superior a média nacional, mas significativamente inferior a Regido de Leiria e a Regido Centro,
revelando alguma contencado, sensibilidade e a¢do ao nivel da sustentabilidade do consumo de
energia elétrica.

Relativamente ao tipo de consumo, em 2020, é claro que o maior consumidor é a industria,
seguindo-se o doméstico e o ndo doméstico. No que se refere a iluminagdo das vias publicas e a
iluminacgdo interior de edificios do Estado, estas representaram 3,5% e 5,4% do total de consumo
em 2020.

Destacam-se pela sua particular incidéncia e/ou pela potencial gravidade das
consequéncias associadas, os incéndios rurais e florestais e acidentes graves de
trafego rodovidrio, com um grau de risco considerado extremo, e as cheias e
inundacdes, ondas de ar frio, erosdo costeira, transporte de matérias perigosas —
rodovia, acidentes industriais, contaminagdo de aquiferos e aguas superficiais,
por constituirem um grau de risco elevado.

A perigosidade de incéndio rural na zona oeste do concelho é classificada como
Risaos Baixa ou Muito Baixa (42% do territorio). Por outro lado, as classes Alta e Muito
Alta de perigosidade representam 53% do concelho de Pombal, essencialmente a
este do concelho, nomeadamente na Serra de Sicd e Lagoa das Ceiras, que
correspondem a locais que registam uma maior concentragdo de incéndios

florestais nas Ultimas décadas.
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5. DESAFIOS, OPORTUNIDADES E CONSTRANGIMENTOS AO
DESENVOLVIMENTO

Estabelecida a analise de contexto estratégico, a vdrias escalas de andlise, no qual a
Estratégia de Desenvolvimento POMBAL deverd suportar-se e alinhar-se, e
estabelecida a analise de diagndstico territorial do concelho nos seus multiplos dominios,
destacando-se as principais transformaces ocorridas ao longo dos ultimos anos, em
diversas dreas consideradas basilares para o desenvolvimento e coesdo social e territorial,
como o urbanismo e a conectividade, a demografia, a educagdo, a a¢do social, a saude, a
dindmica econdmica, o turismo e a cultura, o desporto e o associativismo, a sustentabilidade
ambiental, entre outros, € crucial refletir sobre os principais desafios, oportunidades e
constrangimentos que se colocam ao concelho de Pombal e que deverdo ser tidos em
consideracdo na arquitetura da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL , e

consequentemente, no plano de acdo a adotar, tdo objetivo e alinhado quanto possivel com

a realidade e com o futuro desejado.

Considerando que o desenvolvimento da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL

resulta de um processo participado e participativo alargado e multifacetado, fundamental
para a delineagdo e fundamentagdo das opgBes a tomar no horizonte 2030, apresenta-se,
de seguida, uma identificacdo e sistematizacdo dos principais desafios e fatores criticos de
sucesso que se erguem num contexto de desenvolvimento e de defini¢do de estratégia para
o territorio concelhio, organizados de acordo com as grandes areas nas quais se estrutura o
diagndstico, numa légica de continuidade e de articulacdo com este, por forma a ser possivel
reter os principais aspetos que estabelecem o ponto de partida e a evolugdo denotada, no

sentido de definir objetivos e apontar metas a alcangar.

R2. Estratégia de Desenvolvimento

O concelho de Pombal beneficia de uma posicdo geoestratégica de exceléncia, sendo
atravessado pelas principais vias rodo e ferrovidrias nacionais, promovendo condi¢8es para a
fixacdo de infraestruturas, atividades econdmicas e de populagdo, encontrando-se equidistante
quer de Lisboa, quer do Porto e proximo das cidades de Leiria e Coimbra.

E a partir da cidade de Pombal, onde se encontram os principais servigcos e equipamentos, que
toda a estrutura urbana concelhia se tem desenvolvido pelas principais ligagGes rodovidrias as
sedes de freguesia, através de uma estrutura tentacular. Ao nivel das freguesias, sdo evidentes
o declinio populacional e o agravamento do indice de envelhecimento transversal a todo o
territério, ainda que mais acentuado nas freguesias mais rurais e do interior do concelho,
resultando numa diminuicdo do edificado concelhio e o seu envelhecimento.

E evidente uma crescente expressdo dos movimentos de saida para trabalhar, revelando que nos
concelhos limitrofes a oferta de emprego tem captado uma percentagem cada vez maior de
mado-de-obra pombalense. No entanto a maioria da populagdo residente empregada trabalha no
concelho, revelando alguma capacidade de reter, ainda assim, mdo-de-obra.

Em termos de acessibilidade intraconcelhia, Pombal é servido por uma boa rede rodovidria, no
entanto observam-se constrangimentos nas freguesias mais a este do concelho, bem como
problemas relacionados com a manutengdo da qualidade das vias e de locais com elevada
propensdo para a existéncia de acidentes.

No que se refere ao transporte rodoviario, este é assegurado em todas as freguesias e principais
aglomerados no concelho, sendo que na freguesia de Pombal, a rede PomBus assegura as
ligagGes aos principais pontos de interesse, equipamentos e servigos. No entanto, este servigo
ndo abrange as restantes freguesias, uma lacuna que devera ser colmatada no sentido de
garantir a equidade no acesso ao servico. Em termos de mobilidade, tém sido feitos alguns
investimentos ao nivel das ciclovias, contribuindo para a melhoria da qualidade do ar e da
reducdo dos GEE, bem como da adogdo de modos suave nas deslocagbes, no entanto é crucial
projetar outros investimentos neste sentido.

Relativamente a conectividade digital, observa-se uma evolugdo positiva nos acessos a internet,
no entanto o concelho de Pombal apresenta uma cobertura de redes de elevada velocidade
bastante heterogénea, com a maioria das freguesias a apresentar uma rede de alta cobertura de
internet, por oposicdo das mais rurais que ainda apresentam lacunas neste ambito, sendo
urgente envidar esforgos para o alargamento da cobertura de rede.
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Resultado da exponencial expansdo industrial dos anos 90, e consequente criagdo de emprego,
observou-se um crescimento populacional no concelho de Pombal. No entanto, desde os anos
2000 que se regista decréscimo acentuado da populagdo residente, sendo que no ultimo periodo
intercensitario (2011-2021), a perda populacional cifrou-se em 7,4%, fixando-se em 51.170
habitantes, sendo que cerca de 1/3 da populagio reside na freguesia de Pombal. Importa referir
que as previsdes para a populagdo residente em 2031 apontam para uma estabilizacdo da
tendéncia regressiva observada a partir de 2001.

O territdrio apresenta uma dicotomia entre a dimensdo/ dreas das freguesias mais rurais e
afastadas da cidade de Pombal e aquelas mais préximas dos equipamentos, servigos e emprego,
sendo que as que tém uma maior densidade populacional sdo as de Meirinhas e Pombal, em
oposicdo as de Carrigo, Abiul e Vila Ca que apresentam menores concentragdes.

O envelhecimento de Pombal tem registado um aumento progressivo e generalizado em todo o
territério nos Ultimos anos, sendo que a sua populagdo é mais envelhecida que na Regido de

Leiria, Regi%o Centro e a nivel nacional. E no interior do concelho que a populagdo estd mais
envelhecida, nomeadamente em Abiul, Vila Cd e UF Santiago e Sdo Simdo de Litém e Albergaria
dos Doze. Por oposicdo, as freguesias, apesar de envelhecidas, “mais jovens” sdo as que sdo
consideradas mais atrativas para residir, pelas melhores acessibilidades e acesso a equipamentos
e servigos.

Apesar da diminui¢cdo do nimero de nascimentos e aumento do nimero de ébitos, o concelho
tem evidenciado capacidade para atrair populagdo estrangeira, que podera contribuir para um
relativo rejuvenescimento e crescimento populacional.

Fatores criticos de sucesso e principais desafios

Reforgo da coesdo social, do
acesso equitativo e universal a
oportunidades, equipamentos

e servigos

Envolvimento e aproximacgdo
da populagdo jovem nos
processos de construgdo do
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inclusivas e multidimensionais

Inversdo do declinio
demogréfico verificado,
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nomeadamente jovens

Promocdo do envelhecimento
sauddvel e feliz

Aproximacdo e inclusdo das
comunidades rurais
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Relativamente a educagdo no concelho de Pombal, observa-se uma evolugdo bastante positiva dos
indicadores relacionados com a escolaridade e qualificagbes da populagdo (entre 2011 e 2021), com
um incremento dos niveis de escolaridade mais altos e diminuicdo dos mais baixos, no entanto,
ainda é a populagdo com o 1.2 CEB que domina. Importa referir que quanto ao ensino superior,
observou-se um incremento de 50% face a 2011, sendo que em 2021 correspondia a 11,1% da
populagdo. Certamente reflexo dos diversos investimentos e projetos desenvolvidos pelo
Municipio, é evidente uma melhoria ao nivel dos indicadores relacionados com o alfabetismo da
populagdo e abandono escolar.

O concelho de Pombal é servido por estabelecimentos de ensino (publico e privado) que abrangem
todos os niveis, desde o pré-escolar ao ensino superior, passando pelo ensino secundario e
profissional (ensino obrigatdrio). No entanto, desde o ano letivo 2014/2015 regista-se uma
diminuigdo da oferta tanto ao nivel do ensino pablico como de ensino privado, fruto da construgdo
dos centros escolares que agregam varios niveis de ensino (ensino publico), como do encerramento
de alguns estabelecimentos de ensino privado, nomeadamente pela cessagdo dos contratos de
associagdo com o Ministério de Educagdo. Neste contexto, é relevante referir a melhoria da
qualidade das infraestruturas escolares no concelho, com diversos investimentos municipais na
requalificacdo das existentes e construcdo de novos equipamentos, adaptados as necessidades
atuais.

No que ao ensino profissional diz respeito, o concelho possui no seu territério quatro instituigdes
que oferecem respostas a este nivel, Agrupamento de Escolas da Guia e Agrupamento de Escolas
de Pombal (oferta de natureza publica), Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal
(ETAP) (de natureza privada independente) e Instituto D. Jodo V (de natureza privada dependente
do Estado), que através da sua oferta formativa procuram satisfazer as necessidades do tecido
econdmico local, através de formagdo de diversos tipos. Procurando também responder as
principais necessidades do mercado de trabalho e melhorar a qualificagdo dos recursos humanos,
no ano letivo 2021/2021, o IPL instalou no concelho o Ntcleo de Formagdo de Pombal, resultando
num investimento estruturante para o territério.

O Municipio de Pombal tem dinamizado e estado envolvido num conjunto de projetos e iniciativas
que visam a melhoria das qualificagdes da populagdo residente, bem como o acesso de forma
equitativa a educagdo, como dominio basilar da construgdo de uma sociedade inclusiva, qualificada
e com igualdade de oportunidades.

No que concerne ao perfil social do concelho, observa-se uma tendéncia crescente do nimero de
pensionistas, superior ao verificado no pais, com elevada preponderancia dos beneficidrios de
pensdes de velhice, relacionada com o envelhecimento populacional. Por sua vez, o nimero de
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beneficidrios de RSl apresenta alguma estabilidade, no entanto, é fundamental ter um olhar mais
atento sobre estes individuos e outros que possam estar em risco de pobreza, tendo em
consideracgdo o atual cendrio de instabilidade socioecondmica e de imigragao.

No que se refere ao desemprego, é evidente uma evolugdo bastante positiva deste indicador,
fixando-se em 4,5% em 2021 (cerca de metade do observado a nivel nacional), demonstrando a
capacidade do concelho em manter maiores percentagens de populagdo em situagdo de emprego.
Considerando o cendrio atual de incerteza politica, econdmica e financeira, é expectavel que nos
préximos anos o desemprego aumente, com consequéncias negativas para a populagao e para as
empresas.

O concelho disponibiliza uma rede alargada de equipamentos e respostas sociais tanto na drea da
infancia e juventude e de apoio a populagdo idosa, bem como respostas para a populagdo com
deficiéncia/ incapacidade. Considerando a tendéncia de envelhecimento populacional, comeca a
evidenciar-se alguma pressdo na resposta social ERPI.

No dominio da saude, e no que se refere aos resultados, observa-se um aumento da esperancga de
vida a nascenca e diminui¢do da mortalidade geral da populagdo. Verifica-se que as principais causas
de mortalidade no concelho relacionam-se com as doengas do aparelho circulatério, os tumores
malignos e as doengas do aparelho respiratério. Por seu turno, as principais causas de morbilidade
da populagdo relacionam-se com alteragdes do metabolismo dos lipidos e a hipertensdo arterial,
observando-se um incremento na obesidade e nas perturbagGes depressivas. Face a este contexto,
é crucial adotar medidas preventivas e de sensibilizagdo que concorram para estilos de vida
saudaveis e mitigacdo destes problemas de saude na populagdo.

O concelho de Pombal tem CSP em todas as freguesias, beneficiando também da presenca do
Hospital Distrital de Pombal, e da proximidade a outras unidades hospitalares de referéncia. No
entanto, observa-se uma elevada propor¢do de populagdo sem médico de familia, e diversos
constrangimentos e fragilidades na prestagdo de cuidados de saude e na gestdo eficiente dos seus
recursos. Importa, por fim, referir que o Municipio de Pombal desenvolve e apoia diversas iniciativas
gue promovem a salide e o bem-estar da populagdo.
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Por sua vez, os setores de atividade econdmica com mais destaque no concelho de Pombal sdo as
industrias transformadoras, a construgdo, o comércio por grosso e a retalho; reparagdo de

tores criticos de sucesso e principais desafios
veiculos automdveis e motociclos, os transportes e armazenagem e o alojamento, restauracdo e

Gestdo equilibrada e equitativa Valorizagdo do ensino Potenciagdo do sucesso escolar similares, sendo os maiores geradores de riqueza e emprego no territério concelhio.
da rede escolar e da oferta profissional e articulagdo com e do combate ao abandono o ) . .
educativa o tecido produtivo local escolar Em termos de comércio internacional, Pombal caracteriza-se por apresentar uma maior

capacidade exportadora que importadora, realizando-se, quer as importa¢des, quer as
exportacdes, essencialmente no mercado interno da Unido Europeia, ndo dependente do
mercado Extra-UE.

O territdrio encontra-se dotado de parques e zonas industriais que procuram responder a
dindmica empresarial, bem como outras estruturas e entidades de apoio que visam apoiar os

Garantia de respostas sociais
abrangentes, adequadas,
acessiveis e disruptivas

Promogéo da saude, do bem-
estar social e da felicidade

Afirmacgdo da oferta e presenca
de ensino superior no concelho
investidores para que localizem as suas empresas no concelho. No entanto, o concelho de Pombal,

apesar da sua posi¢do estratégica, tem visto a sua capacidade de atragdo de investimento ser
limitada por diversos fatores, como por exemplo, a indisponibilidade de lotes para localizacdo de
novas empresas ou ampliagdo das existentes, bem como uma agdo pouco proativa, resultado de

Articulacdo com entidades de Protegdo de comunidades
cariz supramunicipal na mais vulneraveis promovendo
construgdo de respostas ao a igualdade de oportunidades

nivel do acesso a saude e ao NO acesso a Servicos e a sua
apoio social n3o discriminacdo impacto das atividades e investimentos realizados pelas empresas neste dmbito tem-se revelado

dificuldades de comunicagdo com entidades supramunicipais com influéncia nesta matéria.

Relativamente a inovagdo e transi¢do digital, apesar do incremento de alguns indicadores, o

pouco relevante no concelho de Pombal, sendo urgente canalizar esforgos para que haja um
reforgo do tecido empresarial local neste contexto, pela via da localizagdo de empresas desta drea
ou pelo incentivo ao investimento em inovagdo na melhoria dos processos e produtos das

empresas.
iﬁg |:| DINAMICA ECONOMICA, INOVAGAO E TRANSIGAO DIGITAL

ol

No concelho de Pombal, o ganho médio mensal dos trabalhadores tem apresentado uma
tendéncia de crescimento, ainda que este seja mais baixo que nas unidades territoriais de nivel
superior, sendo mais elevado no setor secundario. Por seu turno, o poder de compra per capita
tem-se apresentado estavel, apesar da tendéncia de se agravar nos proximos anos, resultado do
contexto atual de incerteza e aumento do custo de vida.

Relativamente a dindmica econdmica concelhia, a evolugdo do nimero de empresas e de
estabelecimentos tem-se apresentado estavel, sendo que apesar do contexto pandémico, ndo se
observaram impactos significativos no tecido empresarial. De uma forma geral, observa-se uma
tendéncia de crescimento em todos os indicadores relacionados com o impacto no
desenvolvimento econdmico e social do territério (pessoal ao servico, VN e VAB). Importa
mencionar que se encontram localizadas no concelho empresas multinacionais e de grande
dimensdo (indUstria alimentar, de moldes, metais, transportes), que apesar de ndo terem a sua
sede fiscal no concelho, sdo grandes impulsionadoras e geradoras de emprego e riqueza.
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produgédo agricola e florestal,
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transformadoras, turismo,
logistica e transportes)

tendo em vista a
sustentabilidade ambiental e a
eficiéncia energética

(Incubadora de empresas,
Cowork, reforgo de parcerias
estratégicas)

Potenciagdo da especializagdo
da mdo-de-obra, na resposta
as necessidades especificas

das empresas e incentivo a
atragdo e retengdo de talento,
sobretudo quadros superiores

ol
[l"—"|' ']“—1? TURISMO, CULTURA E PATRIMONIO
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O concelho de Pombal apresenta pouca oferta de equipamentos de alojamento turistico,
nomeadamente de segmento médio/ superior, apesar de um evidente crescimento,
especialmente no alojamento local. Por sua vez, e apesar dos efeitos nefastos da pandemia na
circulagdo de pessoas, até 2019 a procura do territério observou uma dindmica positiva, sendo
procurado essencialmente por turistas portugueses.

Em termos de patrimdnio natural, a paisagem diversificada e multifacetada do concelho de
Pombal constitui um elemento de elevado interesse turistico devido a biodiversidade e a
diversidade geomorfoldgica que caracterizam o territério, destacando-se a Praia do Osso da

Baleia, a Mata Nacional do Urso e o Macigo Calcério de Sico.

Relativamente ao patriménio cultural, o concelho de Pombal possui um vasto conjunto de
edificios e espagos de interesse historico-cultural classificados, como o Castelo de Pombal e a
Igreja do Convento do Lourical (MN), entre outros. Em termos de patrimdnio cultural imaterial,
associado as figuras e lendas da cultura local, destaca-se o Marqués de Pombal, Gualdim Pais

(mestre da Ordem do Templo), entre outros, muitos deles associados as lendas originérias de
Pombal, quer de cariz religioso ou baseadas em crencas populares, como a lenda das Festas do
Bodo. Paralelamente, observa-se uma crescente valorizagdo e afirmagdo do artesanato, da
gastronomia e produtos locais, também importantes atrativos turisticos do concelho de Pombal.

Em termos de festividades e eventos de cariz cultural, durante todo o ano estes tém lugar em
diversos locais no concelho, apesar da prevaléncia da sua realizagdo na sede de concelho,
devendo equacionar-se a realizagdo de eventos descentralizados para potenciar a equidade no
acesso a cultura. Importa referir que em Pombal também ndo existe um espago com
caracteristicas e capacidade para atrair eventos de maior dimensao.

Em Pombal existe um conjunto consideravel de equipamentos culturais de interesse e de apoio
turistico, alguns deles alvo de investimentos recentes pela autarquia, como por exemplo o
Museu de Arte Popular Portuguesa, o Museu Marqués de Pombal, a Expocentro - Centro
Municipal de Exposi¢Ges de Pombal ou o Teatro Cine de Pombal.

Destaque ainda para as rotas e percursos de pedestrianismo e o Caminho do Centendrio
(Caminhos de Fatima), projetos que tém vindo a revelar-se uma aposta municipal no ambito do
turismo de natureza e religioso nos ultimos anos.

Por fim, sdo evidentes as lacunas ao nivel da comunicagdo diminuta do turismo e cultura locais,
nomeadamente nas plataformas de ambito regional, nacional e internacional e a dificuldade na
afirmacdo de Pombal e dos seus recursos identitarios e falta de estruturagdo dos produtos
turisticos em ofertas integradas.

icos de sucesso e pr

Necessidade de priorizagdo e
afirmacgdo de produtos
turisticos distintivos e atrativos,
através de redes e rotas
turisticas, numa légica de
potenciagdo de recursos
endogenos

Estratégia de comunicagdo
turistica assertiva, estruturada, reforco da oferta de
integrada e inteligente — equipamentos de alojamento
criagdo de marca turistico

Promogao da qualidade e

Estruturagdo de novos produtos
turisticos diferenciadores e
disruptivos

Comunicagdo, diversificacdo e
equidade no acesso a cultura e
da oferta cultural
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/U\\ AMBIENTE, SUSTENTABILIDADE E TRANSIGAO CLIMATICA

Nos ultimos anos tem-se assistido a um crescente interesse pela pratica desportiva no concelho de
Pombal, nomeadamente de natureza competitiva, observando-se, em paralelo, um reforgo das
equipas/clubes que sustentam toda a dindmica desportiva concelhia. O apoio municipal a préatica
desportiva é fundamental, seja ele do tipo financeiro ou logistico, através da disponibilizacdo das
suas instalagdes e equipamentos para acolher a pratica e formacgédo de diversas modalidades, como
também de estagios, provas nacionais e internacionais.

Apesar da existéncia de uma boa rede de equipamentos desportivos, estes assumem algumas
fragilidades, quer em termos de resposta a procura, quer em termos de condi¢Bes das suas
infraestruturas, sendo relevante uma aposta na sua melhoria e na criagdo de sinergias de contexto
que permitam garantir a qualidade e capacidade dos equipamentos para atletas e para eventos de
maior dimensdo.

No que concerne ao associativismo, o concelho regista um elevado niimero de associa¢des que
contribuem para a coesdo social e territorial, presentes em todas as freguesias, que através da sua
atividade, tentam preservar e fomentar a identidade concelhia, valorizando os seus recursos,
tradi¢Bes, artesanato e patriménio. No entanto, importa mencionar que grande parte delas ndo
desempenha um papel muito ativo na comunidade, nomeadamente pelo crescente desinteresse
das mais jovens por estas atividades.

sso e principais desafios

Fatores cosdes

Reforgo e potenciagdo do
tecido associativo desportivo,
através da integracdo em redes
e fomento de parcerias
estratégicas

Promogao do desporto para
todos e de estilos de vida ativos
e saudaveis

Beneficiagdo e reforgo de
equipamentos desportivos de
carater ludico e competitivo

Promogéo e reforgo da
capacidade de atragdo e
retengdo de eventos
desportivos

Valorizagdo e diversificagdo da
oferta de atividades ludico-
desportivas

No que se refere a paisagem, o concelho de Pombal possui um relevo aplanado no seu setor mais
a oeste, tornando-se progressivamente mais acidentado em direg¢do ao interior, sendo recortado
pela densa rede hidrografica, que configura a abertura de alguns vales mais férteis e de baixa
altitude, até alcancgar vertentes mais abruptas e altitudes mais elevadas na direcdo do Macico
Calcario de Sicé, que marcam e caracterizam a paisagem serrana.

Do ponto de vista geomorfolégico, o concelho enquadra-se em trés unidades distintas,
nomeadamente no Macico Jurdssico da Serra de Sicd no extremo oriental, na Bacia Tercidria na
parte central e no Diapiro de Monte Real a ocidente, cuja diversidade geoldgica confere ao
territério uma elevada riqueza de recursos minerais ndo metalicos. O concelho estd integrado
em quatro bacias hidrograficas (Mondego, Lis, Tejo e Costeiras), sendo a sua rede hidrografica
muito densa, que se desenvolve essencialmente ao longo dos principais cursos de dgua presentes
no concelho: o Rio Arunca, a Ribeira de Carnide (Rio Pranto), o Rio Angos, o Rio Nabdo e a Ribeira
de Nasce Agua.

O clima do concelho de Pombal é predominantemente temperado mediterranico,
particularmente mais evidente no setor mais oriental do concelho, registando-se uma marcada
influéncia atlantica na sua faixa ocidental que resulta numa maior pluviosidade.

A sustentabilidade ambiental tem sido uma das areas de investimento do Municipio de Pombal,
canalizando parte significativa dos seus recursos financeiros para diversos projetos que visam o
incremento de um uso eficiente dos recursos disponiveis.

A dgua para consumo humano no concelho de Pombal é considerada de boa qualidade. No que
se refere ao consumo de dgua por habitante, observa-se um aumento nos Gltimos anos, ao invés
do que seria expectavel, apesar de que comparativamente com as unidades supramunicipais, o
consumo é inferior. Por sua vez, apesar da tendéncia de diminui¢do das perdas na rede de
abastecimento de dgua, este valor continua a ser elevado, sendo crucial implementar medidas
que conduzam a sua reducdo.

No que concerne a rede de saneamento de aguas residuais, apenas 56% dos alojamentos no
concelho de Pombal sdo servidos. Salienta-se que a orografia do territério, nomeadamente no
interior do concelho, tem-se revelado um constrangimento para a concretizagdo do alargamento
da rede de saneamento de aguas residuais, sendo urgente encontrar solugdes para tornar este
servico essencial acessivel a uma area territorial e abrangéncia populacional mais alargada,
aumentando a cobertura da rede.
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Relativamente a qualidade do ar, pode afirmar-se que a qualidade é, no geral, boa, apesar de nos
Ultimos anos se observar uma tendéncia de agravamento, sendo relevante perceber quais os
fatores que o estdo a influenciar.

A recolha de residuos urbanos por habitante tem observado um incremento, ainda que inferior
as unidades territoriais de nivel superior, verificando-se também uma tendéncia de crescimento
na recolha seletiva de residuos. No entanto, observa-se uma diminui¢do da preparagdo de
residuos para reciclagem, prevalecendo a reciclagem de vidro, papel e cartdo e de plastico. No
que toca aos RUB, observa-se um aumento da sua deposi¢do em aterro.

O consumo de energia elétrica tem aumentado no concelho, sendo o seu consumo superior que
a média das unidades territoriais supramunicipais, sendo o maior consumidor a industria.
Considerando a situagdo atual, europeia e mundial, bem como as metas em termos de
sustentabilidade ambiental, é crucial a ado¢do de medidas que incentivem a redugdo do
consumo de energia elétrica.

Em termos de riscos, destacam-se pela sua particular incidéncia e/ou pela potencial gravidade
das consequéncias associadas, os incéndios rurais e florestais e acidentes graves de trafego
rodovidrio, as cheias e inundagdes, ondas de ar frio, erosdo costeira, transporte de matérias
perigosas — rodovia, acidentes industriais e contaminacdo de aquiferos e aguas superficiais.

Fatores criticos de sucesso e principais desafios

Reforgo e consolidagdo do Implementacdo de modelos de
acesso a infraestruturas gestdo e valorizagdo de
bdsicas de abastecimento de residuos soélidos urbanos e
dgua e saneamento sensibilizagdo da comunidade

Fomento da preservagdo,
sustentabilidade e educagdo
ambiental

Valorizagdo e beneficiacdo de
Resposta a desafios globais recursos naturais e promogdo
através da acdo local e da eficiéncia no uso e gestdo
individual sustentdvel dos recursos (agua,
energia, floresta)

Reforgo do ordenamento e
gestdo florestal e na protegdo
dos recursos florestais e das
comunidades rurais

Atuacdo e planeamento Protegdo e conservacdo dos
preventivo na mitigacdo de ecossistemas locais e recursos
riscos e refor¢o da capacidade endogenos e reforgo da
de resposta protegdo animal
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6. POMBAL2030 - UM PROCESSO PARTICIPATIVO E
PARTICIPADO

A elaboracdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL centrou-se numa
metodologia participativa, que privilegiou o envolvimento ativo do executivo, dirigentes e
técnicos municipais, da comunidade e de diversos stakeholders locais e supramunicipais,
sempre em estreita ligacdo com o Municipio de Pombal (ver entidades convidadas no Anexo
V).

O processo de auscultagdo, suportado e operacionalizado através de um conjunto de

ferramentas e abordagens metodoldgicas diversificado, decorreu em duas fases distintas,

com objetivos bem definidos, nomeadamente:

= Fase 1 | Diagnéstico e visdo global de futuro: decorrida entre os meses de outubro
de 2022 e margo de 2023, visou uma recolha alargada e multidimensional de
contributos fundamentais para a construcdo do diagndstico de contexto concelhio,
permitindo estabelecer um ponto de partida e uma base sélida de conhecimento
para a delineacdo da estratégia, assim como uma recolha de contributos relativos
a visdo global e ao futuro desejado para Pombal, identificando-se areas de maior
necessidade de intervengdo e, por outro lado, de maior potencial de
desenvolvimento e de potencia¢do e oportunidades;

=  Fase 2 | Validagdo da estratégia: decorrida durante o més de maio de 2023, visou
apresentar, em tracos gerais e preliminares, o quadro estratégico definido para o
plano de agdo a desenvolver para Pombal, procurando aferir sobre o grau de
validacdo, de importancia e de prioridade da estratégia definida e recolher
contributos para eventuais ajustes a considerar na sua arquitetura;

=  Fase 3 | Audicdo publica: decorrida entre os meses de julho e agosto de 2023,

pretendeu recolher junto da comunidade o grau de concordancia e importancia
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com os objetivos estratégicos e com as acdes que constituem a proposta de plano
de agdo, contemplando ainda a possibilidade de apresenta¢do de sugestbes de

agGes para o desenvolvimento futuro de Pombal;

Ao longo das trés fases referidas, foram adotadas diversas formas de participacdo,
nomeadamente através da aplicacdo de questiondrios (presenciais e online) a populagdo e a
stakeholders de cariz supramunicipal, da realizagdo de oficinas tematicas e entrevistas
(presenciais e online) e da dinamizacdo de momentos de partilha e interacdo tematicos e
dirigidos, objetivando recolher o méaximo de contributos para a delineacdo da estratégia
municipal para o horizonte 2030, com o envolvimento alargado e multifacetado de

intervenientes.

Os subpontos seguintes apresentam, de forma mais detalhada, os aspetos principais
relacionados com a realizagdo dos momentos de auscultacdo, nas suas fases distintas,

remetendo para os principais contributos dai obtidos.

A primeira fase de ausculta¢do iniciou-se com a realizagdo de uma reunido de arranque do
projeto com o executivo municipal e técnicos municipais a envolver na gestdo do projeto.
Posteriormente, e de acordo com o dominio de atuagdo dos técnicos identificados para o
efeito, estes foram auscultados presencialmente, através de entrevistas estruturadas e
organizadas por dominios de atuagdo confluentes, tendo intengdo de promover uma
reflexdo sobre i) o percurso do concelho de Pombal nos ultimos anos, ii) as principais

fragilidades e desafios do territério, e iii) as prioridades de agdo municipal no horizonte 2030.

Com o mesmo objetivo, mas considerando agora a escala da freguesia, efetivou-se uma
imersdo no territorio concelhio, através de entrevista presencial aos interlocutores das

Juntas de Freguesia, considerando-se uma abordagem dividida em seis sessdes nas quais
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foram agrupadas as diversas juntas de freguesia de acordo com a sua contiguidade territorial
e articulagdo funcional e administrativa.

”

A sessdo publica de langamento do projeto “Estratégia de Desenvolvimento POMBAL
foi realizada no dia 21 de outubro de 2022, no Café-Concerto, no Teatro-Cine de Pombal,
que integrou a reflexdo do Eng.2 Luis Mira Amaral sobre “A importancia das autarquias como
agentes fundamentais no desenvolvimento econdmico dos territérios”. Contou com a
presenca de um painel alargado e diversificado de convidados, desde representantes do
setor empresarial, do tecido associativo, desportivo e cultural, do dominio do ensino e
formacdo profissional, da area da saude, da seguranca e protecdo civil, da protecdo
ambiental e de diversas entidades de cariz supramunicipal, bem como de individualidades e

representantes da comunidade pombalense.

Figura 19. Sessdo de lancamento da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030

Reforcando a importancia da participacdo, colaboragdo e proximidade no decorrer da

elaboragdo desta estratégia, decorreu um periodo de auscultacdo a populagdo, tendo sido
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lancado um questionario online no dia 17 de novembro de 2022, que foi posteriormente
distribuido, em versdo papel, de preenchimento manual, em diversos locais do concelho
(Juntas de Freguesia e outros pontos de interesse) e divulgado nas redes sociais, através de
flyers e outdoors no concelho. Este questionario teve como objetivo recolher informacéo
relativa a percecdo da populagdo residente no municipio de Pombal sobre: i) o percurso de
desenvolvimento do concelho nos ultimos 10 anos, ii) os elementos e areas de identidade e

afirmacdo do territorio municipal, e, por fim, iii) as perspetivas futuras para o concelho.

B

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

“ POMBAL 2030

o d=

HUM RUMO i 4. ‘o
PARA O FUTURO
PARTICIPE!

PLANO ESTRATEGICO
DE DESENVOLVIMENTO
DO CONCELHO DE POMBAL  [®] 5

5 www.cm-pombal.pt/pombal2030/

ombal.pt

Figura 20. Publicagdo de divulgagdo do questionario online na rede social Facebook e em outdoor

Ainda no ambito do primeiro momento de auscultacdo, realizaram-se duas oficinas
tematicas, no dia 19 de janeiro de 2023, para as quais foram convidados 88 representantes
de diversas entidades (Anexo VI), de ambito municipal com acdo e influéncia em diversos

dominios no territério do concelho de Pombal, designadamente:
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= Oficina 1 — Qualidade de Vida, Sustentabilidade e Felicidade (dominios: Educacdo,
Acdo Social e Saude | Territério, Urbanismo e Conectividade | Demografia e
Populagdo | Ambiente, Sustentabilidade e Transicdo Climatica | Desporto e
Associativismo);

=  QOficina 2 — Atratividade, Afirmacdo e Competitividade do Territdrio (dominios:

Dindamica Econdmica, Inovacdo e Transi¢do Digital | Turismo, Cultura e Patrimonio).

Figura 21. Oficinas temaéticas

Foram ainda auscultadas individualmente, de forma presencial ou online, entidades e
personalidades com influéncia e impacto na comunidade pombalense, ndo envolvidas nas
oficinas teméticas, e entidades supramunicipais, com acdo a nivel sub-regional, regional e

nacional.

Os subpontos seguintes apresentardo, de forma mais detalhada, o ambito, a metodologia e

o universo de realizacdo de cada um dos momentos de auscultacdo realizados na primeira
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fase do processo, bem como as principais conclusGes e contributos dai extraidos, essenciais

para a consolidacdo do diagndstico de contexto e para a delineacdo do quadro estratégico.

A analise de contributos e conclusées retiradas dos varios momentos de auscultagdo incidira,
com maior detalhe nos quais esteve subjacente uma metodologia baseada na aplicacdo de
ferramentas e no desenvolvimento de dinamicas pré-definidas e objetivas, nomeadamente
no que se refere as Oficinas Tematicas realizadas com as diversas entidades e ao inquérito
dirigido a populagdo.

No caso das entrevistas realizadas com Juntas de Freguesia, técnicos e dirigentes municipais,
representantes das forcas politicas, personalidades de cariz municipal e entidades
supramunicipais, considerando que, metodologicamente, optou-se por ndo aplicar um guido
de entrevista hermético e excessivamente dirigido ou uma metodologia de recolha de
contributos alicercada num exercicio objetivo, privilegiando-se o desenvolvimento
espontaneo do didlogo estabelecido, a analise aos contributos recolhidos nesses momentos
ndo resulta na apresentacdo de resultados de forma formatada e compartimentada, mas
antes pela sua fusdo e reflexo dos mesmos de forma mais abrangente e multidimensional na
definicdo dos desafios, oportunidades e constrangimentos que se colocam ao processo de
desenvolvimento concelhio (Capitulo 5) e pela sua incorporagdo e contributo na construcgdo
do quadro estratégico que adiante se apresentara. N&do obstante, a simula das principais
ideias e dos principais contributos recolhidos nesses momentos encontra-se disponivel para

consulta, por entidade, em Anexo ao presente documento.

6.1.1 Populagdo

A participagdo e colaborag¢do da comunidade pombalense é essencial para percecionar a
visdo que os individuos tém enquanto cidaddos sobre o seu territdrio e quais as expectativas

gue tém sobre o seu desenvolvimento.
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Neste contexto, decorreu um periodo de auscultacdo a populagdo, tendo sido langcado um
guestionario online no dia 17 de novembro de 2022, que foi posteriormente distribuido, em
versdo papel, de preenchimento manual, em diversos locais do concelho (Juntas de
Freguesia e outros pontos de interesse) e divulgado nas redes sociais, através de flyers e
outdoors no concelho, tendo terminado o periodo de recolha de respostas a 19 de fevereiro

de 2023.

Este questionario teve como objetivo recolher informacdo relativa a percecdo da populagdo
residente no municipio de Pombal sobre: i) o percurso de desenvolvimento do concelho nos
Ultimos 10 anos, ii) os elementos e areas de identidade e afirmagdo do territério municipal,
e, por fim, iii) as perspetivas futuras para o concelho, cujos contributos se apresentam

sumariamente de seguida.

6.1.1.1 Caracterizagdo geral da amostra

O questionario dirigido a populagdo residente em Pombal obteve um total de 330 respostas,
sendo que destas 271 foram rececionadas em formato online e 59 em formato papel.
Importa referir que deste total, 2 dos questionarios preenchidos manualmente ndo foram
considerados validos, por ndo estarem devidamente preenchidos. Assim, foram
considerados para analise uma amostra que contempla um total de 328 questionarios. De
seguida, apresenta-se uma breve caracterizacdo desta amostra, por freguesia de residéncia,

grupo etario, habilitagdes literarias e situagdo profissional.
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No que se refere a residéncia dos inquiridos, a maioria (155, 47%) vive na freguesia de Pombal,
a freguesia com mais populagdo residente no concelho, seguindo-se os residentes na UF de
Santiago e Sdo Simdo de Litém e Albergaria dos Doze (51, 16%).

Figura 22. Freguesia de residéncia

Fonte: Questionario a populagdo residente no concelho de Pombal, 2023

= Menos de 18 anos
Entre os 18 e 24 anos

= Entre os 25 e 39 anos
28%
= Entre 0s 40 e 64 anos

53% = 65 anos ou mais

Relativamente a idade dos respondentes, 53% situava-se entre os 40 e os 64 anos e 28% entre
os 25 e os 39 anos, sendo aqueles que, geralmente, apresentam um maior interesse e
envolvimento nesta tipologia de abordagem participativa, mas que também tém maior facilidade
de acesso e conhecimento sobre as tecnologias digitais.

Figura 23. Grupo etario

Fonte: Questionario a populagdo residente no concelho de Pombal, 2023
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= Nenhuma

= 1.2 CEB (4.2ano)
= 2 9CEB(6.2ano)
= 3.2CEB (9.2ano)
54% ) -
= Ensino secundario (12.2 ano)

= Ensino secundario (12.2 ano — ensino

profissional)
® Ensino superior

Em termos de habilitagGes literarias 54% tem o ensino superior, seguindo-se aqueles que detém
ensino secundario com 32% (incluindo o ensino profissional), reiterando o ja afirmado
anteriormente, como sendo a fatia da populagdo com mais acesso e conhecimento das
ferramentas digitais.

Figura 24. Habilitagdes literarias

Fonte: Questionario a populagdo residente no concelho de Pombal, 2023

2%2% 10
6% % = Estudante
4%
= Empregada/o por conta de outrem
8%
= Empregada/o em nome individual

= Desempregada/o

= Pensionista ou Reformada/o

= Trabalhadora/o doméstica/o ndo remunerado

= Qutra

68%
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6.1.1.2 Percurso de desenvolvimento do concelho de Pombal

No presente ponto, a populacdo foi convidada a refletir sobre o desenvolvimento do

concelho de Pombal nos ultimos 10 anos. Na primeira questdo, solicitou-se que

classificassem de 1 (pouco desenvolvimento/ poucas melhorias) a 5 (muito

desenvolvimento/ muitas melhorias), o desenvolvimento concelhia nas seguintes areas:

Mobilidade e Transportes, Ordenamento do Territério e Coesdo Territorial, Habitacdo e

Reabilitagdo Urbana, Educacdo e Formagdo Profissional, Acdo e Apoio Social, Saude,

Atividade Econdmica, Empresas e Emprego, Transformacdo e Conectividade Digital,

Turismo, Cultura e Patrimoénio, Desporto e Associativismo, Sustentabilidade Ambiental,

Participagdo Civica e Qualidade de vida e bem-estar.

Por seu turno, e no que se refere a situagdo profissional, a maioria dos inquiridos encontra-se a
trabalhar por conta de outrem (68%). Importa salientar que 10% dos inquiridos estd a estudar,
demonstrando interesse da populagdo mais jovem no desenvolvimento do territério e o seu
envolvimento em processos de participagdo civica.

Figura 25. Situagdo profissional

Fonte: Questionario a populagdo residente no concelho de Pombal, 2023

Satde
Habitagdo e Reabilitagdo Urbana 41% 33% 26%
Atividade Econémica, Empresas e Emprego 38% 23%
Turismo
Ordenamento do Territério e Coesdo Territorial
Participagéo Civica
Sustentabilidade Ambiental
Cultura e Patriménio 32% 36% 31%

Transformagdo e Conectividade Digital
Qualidade de vida e bem-estar
Mobilidade e Transportes
Ago e Apoio Social

Educagdo e Formagdo Profissional 24% 35% 41%

Desporto e Associativismo 22% 34% 44%

B Pouco desenvolvimento B Desenvolvimento razoavel W Muito desenvolvimento

Analisando as dreas que, de acordo com a opinido da populagdo, tiveram pouco
desenvolvimento, a maioria (51%) referiu a area da salide, seguindo-se a habitagdo e reabilitacdo
urbana (41%), a atividade econdmica, empresas e emprego (38%), o turismo (38%) e o
ordenamento do territério e coesdo territorial (37%).

Neste contexto, salientam-se as lacunas na rede de Cuidados de Satude Primarios e o declinio da
atividade do Hospital Distrital de Pombal, a instabilidade do mercado habitacional e o declinio
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populacional dos aglomerados rurais e consequente abandono do edificado, a diminui¢do da
capacidade de atrair investimento empresarial estruturante para o territério e a falta de
afirmacdo do territério para a atragdo turistica.

As areas classificadas com maior desenvolvimento e melhorias nos Ultimos 10 anos sdo o
desporto e associativismo (44%), a educagdo e formagdo profissional (41%), a mobilidade e
transportes (40%), a qualidade de vida e bem-estar (38%), transformagdo e conectividade digital
(36%), agdo e apoio social (36%) e sustentabilidade ambiental (36%).Salientam-se neste ambito,
os projetos relacionados com os diversos eventos desportivos de escala realizados no concelho
e o fomento da pratica desportiva, a valorizagdo do ensino profissional e superior, alicercado na
ETAP e no polo do IPL, a eliminagdo de pontos viarios com elevado risco de acidentes e a linha
de transporte PomBus, o alargamento da rede de internet e a melhoria da conectividade digital,
os projetos de indole social e de sustentabilidade ambiental, com distingdes diversas,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos pombalenses.

Figura 26. Classificagdo de dreas de desenvolvimento no concelho de Pombal nos tltimos 10 anos

Fonte: Questionario a populacdo residente no concelho de Pombal, 2023

Refere-se que foram mencionadas outras areas relevantes para o desenvolvimento
concelhio como, por exemplo, a prote¢do animal, segurancga e protecdo civil e a agricultura

e florestas.

Solicitou-se ainda a populagdo que indicasse trés iniciativas ou projetos que foram essenciais
e relevantes para o desenvolvimento e coesdo do territdrio e para a sua qualidade de vida
nos ultimos 10 anos. Importa referir que, apesar de ser uma pergunta de resposta
obrigatdria, uma parte significativa dos inquiridos ndo indicou qualquer projeto ou referiu a
sua inexisténcia. No que se refere aos projetos mais valorizados pelos residentes em Pombal,

salientam-se os seguintes, por terem sido os mais referidos/ mencionados:
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Acessbilidades e Particinacio civi
Limpeza e articipagdo civica
seguranca
8 & manutenco Cobertura de (e.g. Orcamento

rodoviaria (e.g. internet participativo e Jovem
Rotunda do Alto do urbana Autarca)
Cabago)

Festividades e

dinamica cultural Polo do IPL

Loja do Cidadao Casa Varela

Requalificagdo e
modernizagdo das
escolas

Parque verde do

Requalificagdo dos
Acude et roriols Centros de Saude

Requalificagdo
urbana da cidade
de Pombal

Aumento da
pedonalidade

Passadicos do

Apoio social
Arunca P

Inclusdo e Modernizagdo e Prémios e
integracdo de digitalizagdo dos distingdes
migrantes servicos publicos municipais

6.1.1.3 Identidade e afirmagdo do territério

No sentido de perceber a visdo atual que os individuos tém sobre o territério, foram
abordados os seguintes aspetos no questionario: areas de distingdo/ reconhecimento do
concelho, recursos e ativos identitarios e inimitaveis e, por fim, a forma como o concelho

pode ser reconhecido externamente aos seus limites territoriais.
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Posigdo geografica e acessbilidades

Riqueza e diversidade do patriménio natural e paisagem
Dindmica desportiva e associativa

Qualidade e diversidade da oferta de ensino e

Apoio ao envelhecimento ativo e feliz

Apoio a Infancia e Juventude

Dinamismo da atividade econdmica, da atragdo de
Qualidade e diversidade de equipamentos e servigos

Oferta turistica e cultural

I %
I a3
I a2

- 26%

e 20%
. 7%

N 15%

N 1%
N 14%

Ambiente urbano qualificado - 14%
Habitagdo acessivel e de qualidade - 8%
NS/NR I 2%
outra | 2%

serrade sico | 56%
Praia do Osso da Baleia I s3%
Marqués de Pombal _ 38%
Castelo de Pombal _ 33%
Gastronomia _ 24%
Mata Nacional do Urso _ 22%
Festividades e Oferta Cultural _ 21%
Aldeias Serranas _ 19%
Cidade e Centro Histrico [ NN 11%
Artesanato e Patrimonio Imaterial _ 10%
Patriménio e Tradigio Religiosa [ 8%
Dinamica e tradi¢do industrial - 5%
outro | 1%

Para os pombalenses, é evidente que a posicdo geografica e a rede de acessibilidades existente
sdo distintivas e bastante positivas na afirmacdo e desenvolvimento do concelho, tendo sido a
opgao selecionada por 83% das pessoas que responderam ao questiondrio. De seguida, e com
sensivelmente a mesma importancia, foram referidas a riqueza e diversidade do patrimonio
natural e paisagem (43%) e a dinamica desportiva e associativa presentes no concelho (42%).
Com 26% ¢é salientada a qualidade e diversidade da oferta de ensino e formagdo profissional e
com 20% o apoio ao envelhecimento ativo e feliz.

Figura 27. Areas em que o concelho de Pombal se distingue

Fonte: Questionario a populacdo residente no concelho de Pombal, 2023

Em termos de elementos e recursos que fazem parte da identidade concelhia e que sdo
inimitaveis e de caracteristicas Unicas, e nos quais a populagdo residente mais se revé, salientam-
se os elementos naturais e patrimoniais. Neste contexto, 56% dos inquiridos refere a Serra de
Sico e 53% a Praia do Osso da Baleia como os elementos/ recursos presentes no concelho que
Ihe conferem distin¢do. De seguida, foram salientados a figura do Marqués de Pombal e o Castelo
de Pombal, com 38% e 33%, respetivamente. A gastronomia local também foi mencionada por
24% dos inquiridos.

Figura 28. Recursos/ ativos identitdrios e inimitaveis do concelho de Pombal

Fonte: Questionario a populagdo residente no concelho de Pombal, 2023
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Territério domar 2 serra | 67%
Territorio de localizagdo geoestratégica _ 55%
Territério para habitar e viver [ 37%
Territorio para investir e inovar _ 31%
Territério feliz e saudavel _ 18%
Territdrio de cultura e tradigdo _ 17%
Territério ambientalmente sustentavel _ 12%
Territério inclusivo e tolerante - 10%
Territério para visitar e usufruir [l 7%
Territorio de valia histdrica e cientifica - 5%
Territério digital e de modernidade - 5%
Outro I 2%
NS/NR I 1%

Na perspetiva da populagdo residente que respondeu ao questiondrio, nomeadamente na forma
como Pombal pode ser representado e caracterizado, a maioria (67%) identifica-o como
“territdrio do mar a serra”, distinguindo-se pela dualidade natural do concelho, sendo seguindo
pelo “territério de localizagdo geoestratégica” (55%). Depois, ainda com alguma relevancia,
salientam-se o “territdrio para habitar e viver” (37%) e o “territério para investir e inovar” (31%).

Figura 29. Afirmacg&o do concelho de Pombal

Fonte: Questionario a populagdo residente no concelho de Pombal, 2023

6.1.1.4 Perspetivas futuras para o concelho de Pombal

Por ultimo, os pombalenses foram convidados a refletir sobre o futuro do concelho no
horizonte 2030, nomeadamente quais as areas estratégicas que devem ser prioritérias para
o desenvolvimento integrado de Pombal e quais os projetos que consideram estruturantes

e fundamentais para alavancar o territério.
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saide I 68%
Mobilidade e Transportes [l 63%
Atividade Econdmica, Empresas e Emprego [y s8%
Educagdo e Formagdo Profissional [ s52%
Qualidade de Vida e Bem-Estar [ 46%
Habitag&o e Reabilitagdo Urbana [N 44%
Turismo, Cultura e Patriménio [N 31%
Acdo e Apoio Social [N 9%
Ordenamento do Territdrio e Coesdo Territorial [N 27%
Sustentabilidade Ambiental [ NN B 27%
Transformag&o e Conectividade Digital [N 20%
participacdo Civica [N 18%
Desporto e Associativismo [ NN  17%

NS/NR | 1%

Na otica da populagdo residente em Pombal, as areas que devem ser prioritdrias para o
desenvolvimento e coesdo do territério e para a qualidade de vida dos seus residentes
relacionam-se com a salde (68%), a mobilidade e transportes (63%), a atividade econdmica,
empresas e emprego (58%), a educagdo e formagdo profissional (52%) e a qualidade de vida e
bem-estar (46%).

Neste ambito, importa fazer uma analise cruzada das respostas obtidas no questionario,
nomeadamente no que se refere a perspetiva das areas que tiveram menor desenvolvimento
nos ultimos 10 anos e aquelas que devem ser prioritarias no futuro, destacando-se a drea da
saude, a atividade econémica, empresas e emprego.

Por seu turno, apesar da area da mobilidade e transportes, na perspetiva dos pombalenses, ter
sido uma das areas que teve mais desenvolvimento na ultima década, esta deve continuar a ser
uma area de aposta prioritaria.

Figura 30. Areas estratégicas prioritdrias para o desenvolvimento do concelho de Pombal no horizonte
2030

Fonte: Questionario a populagdo residente no concelho de Pombal, 2023
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Em jeito de conclusdo e de pensamento estratégico futuro, solicitou-se aos inquiridos que

refletissem sobre os projetos e iniciativas que gostariam de ver implementados e que

consideram essenciais para o desenvolvimento do concelho de Pombal. Refere-se que estes

foram organizados e sistematizados de acordo com os grandes dominios abordados no

diagndstico de contexto, por forma a criar uma ligagdo e fio condutor para a definicdo da

Estratégia de Desenvolvimento POMBAL

(Territdério, Urbanismo e Conectividade;

Demografia e Populacdo; Educagdo, Agdo Social e Saude; Dinamica Econdmica, Inovagao e

Transi¢do Digital; Turismo, Cultura e Patrimdnio; Desporto e Associativismo e; Ambiente,

Sustentabilidade e Transi¢do Climatica).

Territério e Urbanismo

Revisdo do PDM (fixacdo das familias e de atividades econdémicas de baixa especializagdo
(oficinas, carpintarias);

Redugdo das areas de expansdo das pedreiras (monitorizacdo/fiscalizagdo das pedreiras e
respetivo licenciamento garantindo que a exploragdo é realizada de acordo com a legislagdo);

Reabilitagdo urbana da cidade e freguesias e requalificagdo dos espagos/ centros civicos dos
aglomerados, enquanto espagos de encontro, com atividades culturais, desportivas e de
educacdo informal;

Estruturacdo de espacos verdes e de lazer (Parque verde da cidade de Pombal, nas sedes de
freguesia, com zona infantil e com espacos de fruigdo intergeracional e desportiva);

Execucdo de passeios nas sedes de freguesia;
Melhoria da iluminagdo publica da cidade e nas freguesias (iluminagdo LED);

Reabilitagdo e valorizagdo de edificios histdricos e requalificagdo de prédios urbanos para fins
habitacionais;

Habitacdo acessivel e parque habitacional a custos controlados;
Implementacdo da Estratégia Local de Habita¢do de Pombal;
Promocdo da celeridade nos processos de licenciamento de construcdo e reabilitagdo;

Apoio ao arrendamento jovem.
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Conectividade

Melhoria da rede de transportes intraconcelhia (alargamento da rede PomBus/ transporte a
pedido, transportes escolares, alargamento do horario dos transportes publicos);

Reforgo dos transportes interconcelhios (Pombal-Leiria e Pombal-Coimbra);
Criagdo de interface multimodal na cidade de Pombal;
Aposta na ferrovia enquanto estratégica para a mobilidade de pessoas e bens;

Manutengdo e melhoria das vias municipais (cidade e freguesias), nomeadamente nas ligacdes
interfreguesias;

Melhoria das acessibilidades rodoviarias interconcelhias (manutencdo do IC2, variante EN109
a vila da Guia, acesso a Al nas Meirinhas, variantes Albergaria dos Doze, né da Al no Barracdo,
circular em torno do Castelo de Pombal, ligagdo da Al ao IC8);

Melhoria da seguranca rodovidria (eliminagdo dos pontos de acidentes);
Reforco da mobilidade suave (Rede de ciclovias);

Criacdo de bolsas de estacionamento na cidade de Pombal.

Criagdo de incentivos de apoio a natalidade e apoios a parentalidade positiva;

Apoio & fixagdo de populagdo nas freguesias rurais e em risco de desertificacdo e agdo de
proximidade das Juntas de Freguesia;

Promogdo de um envelhecimento ativo e da felicidade;

Inclusdo da populagdo na vida civica e politica, especialmente os mais jovens.

Educagdo

Melhoria das condiges das infraestruturas escolares (requalificacdo da Escola Secundéria de
Pombal) e equipamentos (materiais/instrumentos de trabalho facilitadores e inovadores);

Diversidade e diferenciacdo de atividades na area da educagdo;
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Envolvimento das familias nas atividades do contexto educativo, enquanto tundamentais para
o desenvolvimento integrado da comunidade escolar;

IPL e ETAP como fontes de produgdo de conhecimento adequado as necessidades do tecido
empresarial (industria alimentar, agricultura, gerontologia, investimento na area tecnolégica);

Criagdo de sinergias entre as escolas e entidades/ empresas (Programa OTL, Criagdo de Feira
de Emprego);
Infraestruturas adequadas do polo do IPL, essencial para a afirmagdo do ensino superior no

concelho;

Promocdo da educacdo ndo formal para diversos publicos (criancas e jovens, adultos e
seniores), indutores de um melhor conhecimento sobre o concelho e as freguesias.

Acdo Social

Aumento da resposta social de creche e de jardim de infancia, com metodologia de ensino
diferenciada (ex. creche municipal);

Criacdo de gabinete de apoio ao empreendedorismo social (programas de mentoria,
informacdo de financiamentos, workshops de capacitagdo das associa¢des);

Promogdo da inclusdo e acolhimento de migrantes;

Acompanhamento de familias carenciadas e em situagdo vulneravel (idosos, portadores de
deficiéncia, desempregados), em articulagdo com os servigos de salde e sociais (apoios
financeiros, tutorias sociais, oportunidades de trabalho as familias, acompanhamento
psicoldgico e social);

Criagdo de rede de apoio aos cuidadores informais.

Saude

Gestdo eficiente e equilibrada dos Cuidados de Saude Primdrios (médicos de familia, gestdo dos
recursos humanos, disponibilizagdo de especialidades médicas, atendimento alargado,
transporte a populagdo);

Criagdo de Unidade de Cuidados Continuados e/ ou paliativos;
Garantia de funcionamento do Hospital de Pombal (com urgéncias, consultas, cirurgias);

Apoios municipais no ambito da salde (salde oral, salide mental, entre outros).
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Dindmica Econdémica

Requalificagdo, modernizagdo e ampliagdo dos parques industriais (parque Industrial junto ao
IC8 no Lourical, PIIM, zonas industriais das freguesias, zona industrial de Vermoil, etc.);

Criagdo de bolsa de terrenos municipais para a disponibilizagdo de terrenos para as empresas
que procuram o concelho para se instalarem e haja uma resposta/ solugdo mais imediata;

Estabelecimento de parcerias estratégicas entre as empresas e as entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico;

Promocao da atragdo de investimento e empresas para o concelho;

Promocao e incentivo ao empreendedorismo jovem;

Criagdo de condigBes para potenciar o emprego e o teletrabalho no concelho (atracdo de
residentes) e inclusdo dos individuos com limitacdes em empregos dignos;

Revitalizacdo social e econdmica do centro histérico da cidade de Pombal (lojas, bares,
restaurantes).

Inovagdo e transigdo digital

Criacdo de incubadora de empresas tecnoldgicas/ polo tecnoldgico;
Apoio a modernizagdo e digitalizagdo do comércio local;
Alargamento da rede de fibra 6tica a todo o concelho;

Aposta no conceito de cidade inteligente (smartcity).

Turismo

Potenciagdo dos recursos naturais do concelho (Praia do Osso da Baleia e Serra de Sicd),
alicergado no turismo sustentdvel, desportivo e de natureza, criando produtos inovadores e
diferenciadores;

Criagdo de estratégia que conduza a atracdo de turistas — projecdo do concelho fora dos seus
limites;
Projecdo de Pombal, alicercada no Marqués de Pombal;

Criagdo de Parque de Campismo (perto da praia do Osso da Baleia).
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Cultura

= Modernizagdo da rede de museus concelhia (criacdo do Museu Marqués de Pombal,
requalificacdo do Museu Jodo de Barros);

= Aposta na cultura (maior diversificacdo, apoio a cultura e recursos identitarios locais, formacdo
de orquestra sinfonica, apoio ao teatro), focada em todos os publicos e numa otica
descentralizada e durante todo o ano;

= Realiza¢do de intercdmbios culturais/ residéncias artisticas;

= Apoio municipal as freguesias na conservag¢do/ arquivo e restauro dos documentos existentes
nas Juntas de Freguesia;

= Alargamento do horério da Biblioteca Municipal, principalmente em épocas de exames;
= Potenciagdo das Festas do Bodo, enquanto festival de musica e de entretenimento;
= Centro Cultural do Lourical;

= Promogdo de uma comunicagdo assertiva das atividades desenvolvidas.

Desporto

= Reformulagdo, requalificacdo e modernizagdo dos equipamentos desportivos (polo desportivo
da llha, piscina ao ar livre, centro de alto rendimento de karaté)

= (Criacdo de infraestruturas desportivas, nomeadamente de desporto informal,

= Dinamizagdo de torneios de modalidades desportivas entre freguesias;

= Pombal Cidade do Desporto.

Associativismo

= (Criacdo de sedes para as associagdes culturais (Filarmonica e Rancho Folclérico do Lourical)

= Apoio ao associativismo local.
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Ambiente

=  Promocdo da educagdo e sensibilizagdo ambiental (nas escolas, nas instituicdes, nos mercados/
feiras);

= Preservacdo e conservagdo dos Rios Arunca e Ancos (despoluicdo, requalificagdo das margens,
aumento do caudal);

= Conclusdo da ligagdo do corredor ribeirinho do Rio Arunca até a nascente;
= Potenciagdo do Bioparque da Charneca (melhoria dos acessos e diversificacdo de atividades)

= Estabelecimento de parcerias com o ensino superior para bolsas de investigacdo na area do
patrimonio natural;

= Protegdo da fauna e flora da serra da Sicod, nomeadamente no controlo da exploragdo das
pedreiras;

=  Praia Fluvial da Redinha;

= Reflorestagdo da Mata Nacional do Urso.

Sustentabilidade

= |ncentivo a reciclagem e disponibilizacdo de mais ecopontos nas aldeias;
= Alargamento da cobertura da rede de saneamento basico;

= Aposta em energias verdes/ renovaveis.

Transi¢do climatica

= Prevencdo de incéndios e valorizacdo e preservacdo do patriménio natural (limpeza de matas
nas areas rurais, vigilancia permanente, criagdo de caminhos pedonais);

= Plano de protecdo civil e melhoria dos equipamentos dos bombeiros;

= Aposta no combate as alteragdes climaticas (reducdo de carros no centro da cidade).

6.1.2 Municipio, Juntas de Freguesia, Forgas Politicas e Personalidades

Nos momentos de auscultagdo dos interlocutores municipais, das Juntas de Freguesia, dos
representantes das forgas politicas e das personalidades com relevdncia na comunidade,
estes foram convidados a fazer uma reflexdo sobre o desenvolvimento concelhio,

considerando os seguintes aspetos:
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= 1. Percurso de desenvolvimento — Principais projetos implementados no periodo
2014-2020 | Desafios e constrangimentos ao desenvolvimento | Mudancas
verificadas no territorio;

= 2. Visdo global do concelho de Pombal — Aspetos de diferenciagdo positiva e
elementos de identidade do territério | Recursos locais que deverdo ser
valorizados/ potenciados;

= 3. Prioridades de desenvolvimento no horizonte 2030 — Areas estratégicas e
projetos a implementar | Problemas/ necessidades e desafios futuros | Agentes a

mobilizar.

Interlocutores Municipais — executivo, dirigentes e técnicos municipais

As entrevistas realizadas presencialmente aos técnicos municipais foram organizadas em
grupos tematicos heterogéneos, tendo em vista alcancar um debate construtivo sobre o

desenvolvimento do concelho de Pombal.

Foram mobilizados e ouvidos representantes das seguintes areas:

Executivo Municipal

Divis3o de Aguas e Saneamento

Divisdo de Desenvolvimento Social e Saude

Divisdo de Informatica, Modernizagdo e Sistemas Inteligentes
Divisdo de Mobilidade e Transito

Divisdo de Obras Publicas

Divisdo de Urbanismo, Planeamento e Reabilitagdo Urbana
Equipa Multidisciplinar de Gestdo de Fundos de Financiamento
Gabinete de Apoio a Presidéncia

Gabinete de Apoio ao Investidor e ao Desenvolvimento Econémico
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Gabinete Técnico Florestal

Servigo de Veterindria e Saude Publica

Servigo Municipal de Protecdo Civil

Unidade de Ambiente

Unidade de Cultura

Unidade de Desporto, Juventude e Associativismo

Unidade de Gestdo e Conservagdo de Equipamentos

Unidade de Projetos Educativos

Unidade de Turismo
As sinteses destas entrevistas encontram-se no Anexo | organizadas por dominio tematico:
Territdrio, Urbanismo e Conectividade | Demografia e Populagdo | Educagdo, Agdo Social e
Saude | Dindmica Econdmica, Inovagdo e Transicdo Digital | Turismo, Cultura e Patrimonio

| Desporto e Associativismo | Ambiente, Sustentabilidade e Transi¢do Climatica.

Juntas de Freguesia

A semelhanca do exercicio realizado com os interlocutores do Municipio, os representantes
das Juntas de Freguesia, de forma individual e/ou em grupo, foram convidados a refletir
sobre o percurso de desenvolvimento da sua freguesia e do concelho, tendo sido realizados
0s seguintes momentos de auscultagdo e visita aos territorios, por data e forma de

organizagao:

Junta de Freguesia de Carnide

26.0UT.2022
Junta de Freguesia de Vermoil
Junta de Freguesia do Carrigo
Junta de Freguesia do Lourical 26.0UT.2022

Unido de Freguesias de Guia, Ilha e Mata Mourisca
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Junta de Freguesia de Abiul

Junta de Freguesia de Vila Ca 28.0UT.2022
Unido de Freguesias de Santiago e Sdo Simao de Litém e Albergaria dos Doze

Junta de Freguesia de Almagreira

Junta de Freguesia da Pelariga 28.0UT.2022
Junta de Freguesia da Redinha

Junta de Freguesia das Meirinhas 03.NOV.2022
Junta de Freguesia de Pombal 03.NOV.2022

As sinteses das entrevistas realizadas e dos contributos recolhidos para o diagndstico e

construcdo do quadro estratégico encontram-se no Anexo .

Forgas Politicas

Enquanto interlocutores com relevancia para o processo de desenvolvimento do concelho
de Pombal, nas suas mais diversas dimensdes, foram ouvidos representantes das diversas
forcas politicas com representatividade na Camara Municipal e na Assembleia Municipal,
através da aplicagdo de uma entrevista semi-estruturada, com o objetivo de obter uma
perspetiva sobre a visdo global do territério e sobre o futuro desejado que para este se
ambiciona. Foram convidadas todas as forgas politicas com representatividade no concelho
e entrevistadas, em formato presencial e/ou online, aquelas que acederam participar,

nomeadamente:

Bloco de Esquerda

CDS — Partido Popular

Iniciativa Liberal

Movimento Oeste Independente
Partido Comunista Portugués

Partido Social Democrata
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As sinteses das entrevistas e principais contributos obtidos constam, de forma

individualizada, no Anexo V ao presente documento.

Personalidades estratégicas do concelho

Enguanto personalidades com impacto e relevancia na comunidade pombalense, pela
transversalidade da sua agdo e pelo conhecimento profundo e alargado que detém do
territdério e das dindmicas que |he estdo subjacentes, foram realizadas seis entrevistas, em

formato online, a seis personalidades sugeridas pelo executivo municipal.

Estas personalidades foram convidadas a refletir sobre a visdo global do concelho de Pombal,
sobre o processo de desenvolvimento percorrido e sobre o futuro desejado para o territério,

encontrando-se as sinteses das suas entrevistas, de forma individualizada, no Anexo IV.
6.1.3  Stakeholders estratégicos

A realizacdo de oficinas tematicas teve como objetivo a participacdo e envolvimento de
entidades no processo de construcdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL

Neste ambito, foram identificados agentes do territério com atuacdo e influéncia no
processo de desenvolvimento do concelho de Pombal em diversos dominios, agrupados em

dois grandes temas:

=  Oficina 1 — Qualidade de Vida, Sustentabilidade e Felicidade (dominios: Educacao,
Acdo Social e Saude | Territério, Urbanismo e Conectividade | Demografia e
Populagdo | Ambiente, Sustentabilidade e Transicdo Climatica | Desporto e

Associativismo)
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=  QOficina 2 — Atratividade, Afirmacdo e Competitividade do Territdrio (dominios:

Dindamica Econdémica, Inovacado e Transicdo Digital | Turismo, Cultura e Patrimonio);

Participaram nas oficinas tematicas 24 representantes de entidades concelhias, tendo sido
organizadas em grupos de trabalho heterogéneos, cada um constituido por trés/quatro
representantes das entidades participantes nos diferentes dominios, aos quais foram
propostas a realizagdo de duas atividades de reflexdo relativas ao desenvolvimento do
concelho de Pombal, tendo por base o alcance do seguinte designio em 2030 — um territorio
mais desenvolvido, mais competitivo, mais coeso, com identidade reforcada e capaz de atrair

iniciativas que dinamizem o seu tecido econémico e social.

Na Oficina Tematica 1, relacionada com a “Qualidade de Vida, Sustentabilidade e Felicidade”,
foram constituidos 4 grupos, e na Oficina Tematica 2, relacionada com a “Atratividade,
Afirmacdo e Competitividade do Territério”, 3 grupos de trabalho, tendo sido realizadas duas
atividades de reflexdo em grupo, seguidas da apresentacdo dos principais resultados obtidos

e de algumas notas finais retiradas destes processos.

A atividade de reflexdo 1, com uma forma de abordagem comum a ambas as OT, teve como
objetivo analisar a evolugdo e a situacdo atual do concelho de Pombal, apontando as
condicdes de partida para o processo de desenvolvimento do concelho, na tentativa de

resposta simples as questdes — ‘Como evoluimos?’ e ‘Onde estamos?’.

Assim, utilizando como ponto de partida alguns marcos histéricos da evolugdo de Pombal,
os grupos de trabalho identificaram as condi¢cdes do concelho em 2023 para alcangar o
seguinte designio em 2030 - um territério mais desenvolvido, mais competitivo, mais coeso,

com identidade reforcada e capaz de atrair iniciativas que dinamizem o seu tecido
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econdémico e social —, apontando: i) as forgas, condi¢cBes que impulsionam alcangar o
designio, ii) as fraquezas, condi¢cBes que impedem alcancar o designio, iii) as ameagas,
condicbes que dificultam alcancar o designio, e iv) as oportunidades, condi¢Bes que

favorecem alcancar o designio, cuja sintese se apresenta de seguida.
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FORCAS

condigdes que impulsionam

alcancar o designio

Acessibilidades e localizagdo
geografica
Capacidade de atragdo e

dindmica empresarial

Respostas sociais e educativas/
formativas

Potencial turistico

Diversidade paisagistica e cultural
e do territério

Patrimonio histérico e cultural
(Marqués de Pombal)

Dindmica associativa

Acgdo e apoio municipal

FRAQUEZAS

condi¢bes que impedem alcancar o

designio
Envelhecimento e perda
populacional
Transportes publicos e

acessibilidades internas
Acesso a cuidados de saude

Habitacdo — escassez e desajuste
ao nivel de tipologias e precos
Espacos verdes — escassez,
degradagdo e inadequagdo
Oferta desportiva — degradagdo
de recintos desportivos e pouca

diversidade na oferta

Escassez de recursos humanos e
financeiros

Conectividade e transigao digital
Comunicagao

Espago publico — conservagdo,
adequabilidade e legibilidade
Areas de instalagdo empresarial —
desadequagdo e
desarticulagdo

escassez,

Ligacdo empresas-municipio

AMEACAS

condic¢des que dificultam alcancar o

designio

Contexto demografico geral
Emigracdo

Crise econdmica e social
Alteragdes climaticas

Dependéncia de financiamento
externo

Participagdo civica incipiente
Riscos naturais

Perda de ecossistemas naturais
Burocracia

Insuficiéncia do Servigo Nacional
de Saude e dificuldade de
resposta e articulagdo com
entidades publicas de nivel
superior
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OPORTUNIDADES

condicdes que favorecem alcancgar

o designio

Enqguadramento e
posicionamento geografico

Inclusdo e integracdo adequada
de migrantes

Integracdo em rotas
supraconcelhias

Oportunidades de financiamento
nacionais e comunitarias

Integracdo em redes
supraconcelhias, sobretudo
internacionais

Articulagdo setor empresarial-
académico

Contexto empresarial regional
dindmico

DESIGNIO

POMBAL em 2030

Um territdrio

mais desenvolvido
mais competitivo

mais coeso

com identidade
refor¢cada

capaz de atrair

iniciativas que
dinamizem o seu tecido
econdémico e social

i < N
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Atividade de Reflexdo 2

A atividade de reflexdo 2 teve como objetivo perspetivar estrategicamente a situagdo do concelho de Pombal em 2030, através da identificacdo das condi¢Bes do territdrio a valorizar num futuro

a 10 anos, de acordo com a tematica da oficina, tentando assim responder de forma simples a questdo ‘Onde queremos chegar?’.

Num primeiro momento, os grupos de trabalho classificaram, de acordo com o grau de importdncia e de urgéncia (escalas de 1 a 5 itens — Nada importante| Urgente; Pouco importante |
Urgente; Moderadamente importante | Urgente; Importante | Urgente; Muito importante | Urgente, respetivamente) as condi¢es de desenvolvimento estratégico para o concelho de Pombal
(para a agdo do municipio de Pombal), previamente compiladas de acordo com os dominios de cada oficina, para alcancar o seguinte designio em 2030 — um territdrio mais desenvolvido, mais

competitivo, mais coeso, com identidade refor¢ada e capaz de atrair iniciativas que dinamizem o seu tecido econémico e social.

1 1 1 1
Prioridade Urgéncia Nada urgente i Pouco urgente E Moderada/ urgente E Urgente i Muito urgente
estrategica Importancia Nada importante | Pouco importante | Moderada/ importante | Importante | Muito importante
[somatdrio] Valoragdo 1 2 3 4 5

Figura 31. Quadro de classificagdo do grau de urgéncia, importancia e prioridade estratégica

Num segundo momento, os grupos definiram a prioridade estratégica de cada condicdo para o desenvolvimento estratégico do concelho de Pombal num horizonte a 2030, com base no
somatdrio das classificagdes de importancia e de urgéncia que atribuiram, e preencheram um diagrama de area, de acordo com os valores de prioridade estratégica obtidos, que variam numa
escala de 0 a 10: i) 0 a 3, prioridade estratégica minima, ii) 3 a 6, prioridade estratégica média, iii) 7 a 8, prioridade estratégica elevada, e iv) 9 a 10, prioridade estratégica maxima. De seguida,

apresenta-se uma breve sintese, por dominio tematico, dos resultados obtidos nesta atividade de reflexdo.
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Territorio, Urbanismo e Conectividade

eeofies Marqués de Pombal e« e Praia do Osso da Baleia Castelo de Pombal e« s+ Serra de Sico Média
Consolidagdo e dinamizagdo da estratégia
municipal de reabilitagdo urbana
10
9
Reforgo e capacitagdo para a conectividade 8, oM. Atualizagdo e articulagdo de instrumentos
o
digital e formacgdo de territorios S 2o de gestdo territorial com outras esferas de
o " 7, o )02 . B
inteligentes (smartcities) % e desenvolvimento territorial
. e
5
5 e,
»
4 *e\
3
2
..
R S < eforgo da estrutura verde municipal e de
1 \ Reforgo d d icipal e d
Democratizagdo e facilitagdo do acesso aogf,® : o
- . ~ Lo 0 espagos de usufruto resilientes e
transporte publico e a inclusdo territorial P L
o) sustentaveis
..,.
) o “:
S
.. a‘ :
. * o
L]
o
e’ i o..

(X
3 .
L) .
Promogdo da mobilidade sustentavel, dan ‘-..-....- eeec®
seguranca rodoviaria e da acessibilidade ™ -

‘. .
y " ........;. cec®
para todos

Potenciagdo de posicdo geoestratégica e
privilegiada a nivel de acessibilidades

g
s «# eDisponibilizacdo de resposta habitacional

adequada as dindmicas e dimens&o da
procura
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. Marqués de Pombal

. Praia Osso da Baleia

. Serra de Sicé

Minima 0a3
Média 3a6
Elevada 7a8
Maéxima 9a10

2030| Proposta prévia

Reforgo da estrutura verde municipal e de espagos de

s L 10,0

usufruto resilientes e sustentaveis
Democratizagdo e facilitacgdo do acesso ao transporte 10.0
publico e a inclusdo territorial !
Promogdo da mobilidade sustentavel, da seguranca 95
rodoviaria e da acessibilidade para todos !
Disponibilizagdo de resposta habitacional adequada as 85
dinamicas e dimensdo da procura !
Potenciagdo de posicdo geoestratégica e privilegiada a

. - 8,0
nivel de acessibilidades
Consolidagdo e dinamizagdo da estratégia municipal de 75
reabilitacdo urbana !
Reforgo e capacitagdo para a conectividade digital e 75
formacdo de territérios inteligentes (smartcities) ’
Atualizagdo e articulagdo de instrumentos de gestdo
territorial com outras esferas de desenvolvimento 7,0

territorial

As condicBes de desenvolvimento valorizadas com a pontuagdo maxima de prioridade estratégica maxima (10) incidem nas areas tematicas relacionadas com espacos verdes e mobilidade, incluindo transportes
publicos. Relativamente a concordancia dos grupos de trabalho na pontuacdo destas condigBes, verifica-se que ela é unanimemente méaxima no que toca ao ‘reforgo da estrutura verde municipal’, para a

‘democratizacdo e facilitagdo do acesso ao transporte publico’ é para trés grupos e na ‘promocdo da mobilidade sustentavel, seguranca e acessibilidade para todos’ o maximo é apenas assumido por dois grupos.
Estas prioridades relacionam-se, essencialmente com as lacunas observadas no concelho relativamente a existéncia de poucos espacos verdes para lazer e a ndo abrangéncia da rede PomBus as freguesias, além

da sede de concelho, originando constrangimentos no acesso a equipamentos e servigos. No que toca a promogdo da mobilidade sustentavel, apesar do evidente investimento nos Ultimos anos, é necessario o seu

reforgo e crescimento.
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Demografia e Populagdo

. Marqués de Pombal
eeefiee Marqués de Pombal e« «#ee Praia do Osso da Baleia

Castelo de Pombal e« << Serra de Sicod Média . Praia Osso da Baleia

Promogdo do apoio a natalidade, a
parentalidade positiva e reforgo da rede de
suporte familiar

. Serra de Sicé

10, &
oS, e
LSS e, .
. . - ) o’ 8 . See, Envolvimento e aproximagdo da populagdo Minima 0as3
Aproximagdo e inclusdo das comunidades ofes O0 *e, % . iovern nos processos de construcio do
rurais 7 L P o f ¢ Média 3a6
6 ."u 3 territorio
XN "
LR Elevada 7a8
5 o\
4 . \% . Méxima 9a10
. .
3 AR |
2 .. 0. .
o
. . .. >
Acolhimento de populagdo estrangeira, % ;.' 1 o < Reforgo da coesdo social, do acesso
garantindo respostas adequadas, inclusivas ¢} Q 0 » equitativo e universal a oportunidades,
e multidimensionais kY Y . .0' equipamentos e servigos
2 o0 ® o
2 . bl ~ . ) s R
A S . 'y Inversdo do declinio demografico verificado, atraindo 10.0
. .
A YRt O e retendo jovens ’
b W . L4 .
x* L e Promogdo do envelhecimento saudavel e feliz 10,0
B 9 X ....oo.-o...o' :
L . ~ . N . N .
D e et : Promogdo do apoio a natalidade, a parentalidade 90
PR 2 - " 3
Promocio do envelhecimento saudavel alis ** L .. ~ Invers3o do declinio demografico positiva e reforgco da rede de suporte familiar
feliz el Se oot oo '. 9°°  verificado, atraindo e retendo jovens Refor¢o da coesdo social, do acesso equitativo e 90
. . . . . .
‘-.,. .,.0' universal a oportunidades, equipamentos e servigos !
o . - - -
'-...*' Retengdo de populagdo e atragdo de novos 90
Retencdo de populacdo e atracdo de novos residentes !
residentes Acolhimento de populagdo estrangeira, garantindo 9.0
respostas adequadas, inclusivas e multidimensionais !
Envolvimento e aproximagdo da populacdo jovem 85
nos processos de construgdo do territério ’

Aproximagdo e inclusdo das comunidades rurais

8,0

As areas tematicas do declinio demogréfico e retengdo de populagdo e do envelhecimento saudavel e feliz foram identificadas com o valor méximo de prioridade estratégica (10), em termos médios. Todos os
grupos de trabalho concordaram na classificagdo maxima de prioridade estratégica da condigdo de desenvolvimento ‘inversdo do declinio demogréfico, atraindo e retendo jovens’. Para a condigdo ‘promogao do
envelhecimento saudavel e feliz’ a valoragdo de prioridade maxima foi concertada para trés dos quatro grupos de trabalho. Relativamente a dindmica demografica do concelho, o envelhecimento e o declinio

demografico tém colocado diversos desafios e constrangimentos, sendo evidente a necessidade de aplicar medidas que, por um lado, potenciem um envelhecimento saudavel e harmonioso, mas também que
fomentem a fixagdo de populagdo com apoios a natalidade, habitagdo e emprego.
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Educagdo, Acdo Social e Saude

eoofpee Marqués de Pombal e #ee Praia do Osso da Baleia Castelo de

Gestdo equilibrada e equitativa da rede
escolar e da oferta educativa
10 &,
. ) P S
Prote¢do de comunidades mais ',.:9' SCee, 0
- L]
vulnerdveis, promovendo a igualdade de " 8

.
oportunidades no acesso a servicos e a sud A XEELFLREEVEE N .
. .
.

Pombal e << Serra de Sico Média

Valorizagdo do ensino profissional e
° . ~ . .
"amcu\agao com o tecido produtivo local
L]

ndo discriminagdo 4 o° 6 %o, P
. e o
,. ° 'v L]
S 5 2§
l: .. 4 . o0
.
SN % N
: ® 3 * e o
o’ '. b o
) 2 o
W e
Articulagdo com entidades de cariz 1 O
.. ~ L * . ~
supramunicipal na construgdo de respostas « 9 0 2 “ Potenciagdo do sucesso escolar e do
ao nivel do acesso a satde e ao apoio e alye combate ao abandono escolar
) .
social e oot ghet
\\ ; 0o o® .'
8 , °® o
o, ° ® )
% . . .
.’ o * Ad
? ey & o
Y S
o ] ]
L °®
L) } ..
~ ’ . of . . ~ .
Promogdo da saude, do bem-estar social e oV e Afirmagdo da oferta e presenca de ensino

da felicidade

Garantia de respostas sociais abrangentes,
adequadas, acessiveis e disruptivas

superior no concelho
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. Marqués de Pombal

. Praia Osso da Baleia

. Serra de Sicé

Minima 0a3
Média 3a6
Elevada 7a8
Maxima 9a10

2030| Proposta prévia

Protecdo de comunidades mais vulnerdveis, promovendo a

igualdade de oportunidades no acesso a servigos e a sua ndo 10,0
discriminagdo

Articulagdo com entidades de cariz supramunicipal na
construcgdo de respostas ao nivel do acesso a salde e ao apoio 9,5
social

Promogdo da saude, do bem-estar social e da felicidade 9,5
Gestdo equilibrada e equitativa da rede escolar e da oferta 85
educativa ’
Potenciagdo do sucesso escolar e do combate ao abandono 85
escolar !
Valorizagdo do ensino profissional e articulagdo com o tecido 85
produtivo local ’
Garantia de respostas sociais abrangentes, adequadas, 80
acessiveis e disruptivas !
Afirmacdo da oferta e presenca de ensino superior no 45

concelho

Os grupos de trabalho valorizaram no méaximo de prioridade estratégica média (10) para o desenvolvimento concelhio as dreas tematicas da protegdo de comunidades vulneraveis, da articulagdo interinstitucional

para acesso a salide e apoio social e da promogdo da saude, bem-estar e felicidade. Nenhuma condigdo de desenvolvimento registou concordancia de todos os grupos na atribuigdo de valoragdo maxima: na

‘protecdo de comunidades vulneraveis, promovendo a igualdade de oportunidades no acesso a servigos’ foi unanime para trés dos quatros grupos, na ‘articulagdo com entidades supramunicipais na construcéo de
respostas no acesso a salde e ao apoio social’ e na ‘promogdo da salde, bem-estar social e felicidade’ foi para dois grupos. De uma forma geral, a igualdade de oportunidade no acesso aos bens e servigos

considerados essenciais € uma premissa basilar para o desenvolvimento e coesdo social do concelho, sendo urgente encontrar medidas e solugdes que promovam a integragdo social de todos os cidaddos, numa

gestdo articulada com as entidades estratégicas neste ambito.
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Dinamica Econdmica, Inovagdo e Transi¢do Digital

eoolpes Marqués de Pombal

Castelo de Pombal eo e Serrade Sico . Média

Reforgo, modernizagdo e consolidagdo
integrada de dreas de acolhimento

. Marqués de Pombal

. Serra de Sicé

empresarial
10 ~
Minima 0a3
Potenciagdo da especializagdo da mdo- 9 R T
. B Incentivo a especializagdo em setores <di
de-obra, na resposta as necessidades 8 estratégicos (indlstrias Média 3a6
especificas das empresas e incentivo a 8 ) L
= = [Feesescccccsccccholy, " [transformadoras, turismo, logistica e Elevada 7a8
atracdo e retencdo de talento, .., o transportes)
sobretudo quadros superiores 6 ° . o
a P °e.. \ Méxima 9210
5 . .
N N
4 .o
3 e:
°s, amiacio d Refor¢o, modernizagdo e consolidagdo integrada de 10.0
. - ) 2 s e 'D|nam|zagao € gstruturas que areas de acolhimento empresarial ’
Articulagdo do desenvolvimento . ., configurem um ecossistema empresarial
. L R .
econdémico com outras esferas de 1 N e, robusto (Incubadora de empresas, Incentivo a especializagdo em setores estratégicos 10,0
desemoljﬂmentg t‘err|tor/\§l e social(: 0 ? 5 orgam.za(;ao de missGes empresariais, Dinamizaco de estruturas que configurem um
(habitagdo, apoio as familias, lazer, . acolhimento e acompanhamento de ) ) 10,0
. ) . o ) ecossistema empresarial robusto
apoio na saude) . potenciais investidores, espacos Articulacio do d » —
: cowork, reforco de parcerias... rticulagdo do desenvo v.lmento ecpnqmlco c_om 10,0
. outras esferas de desenvolvimento territorial e social
. Potenciagdo da especializagdo da mdo-de-obra, na
% resposta as necessidades especificas das empresas e 10.0
3 A incentivo a atracdo e retengdo de talento, sobretudo ’
®e e .
Aposta na inovagao e transicdo digital '.‘ . ¥ c lidaczo d tratégia d quadros superiores
enquanto fatores fundamentais de N Jaeettt > caotnasoélo ariat(;n eé;newa :e:]cieag?o oelo Consolidagdo de uma estratégia de captagdo, retencio 80
competitividade e reforco de condi¢des o gee®’ -aptagao, ¢ P 5 e potenciagdo do investimento e empreendedorismo ’
o o » investimento e empreendedorismo — — - —
de conectividade digital Incentivo & economia circular e & transformacdo dos
modos de produgdo agricola e florestal, tendo em vista 7,0
a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética
IncentwvoNa economia circular e a B Aposta na inovacio e transicdo digital enquanto fatores
transformacdo dos modos de producgo fundamentais de competitividade e reforco de 6,0

agricola e florestal, tendo em vista a

condigdes de conectividade digital

Do total de oito condigBes de desenvolvimento propostas para analise, cinco obtiveram a prioridade estratégica média maxima (10), destacando assim a importancia deste dominio para o desenvolvimento do
concelho de Pombal. Estas condi¢des versam as areas tematicas da modernizacdo de dreas para o acolhimento empresarial, da especializacdo de setores estratégicos, da dinamizagdo de um ecossistema empresarial
robusto, da especializagdo da m3o de obra e atragdo de talento e da articulagdo do desenvolvimento econédmico com outras esferas de desenvolvimento. Existiu concordancia para os trés grupos de trabalho na
atribuicdo da pontuagdo maxima para o ‘reforco, modernizagdo e consolidagdo integrada de areas de acolhimento empresarial’ e para o ‘incentivo a especializagdo em setores estratégicos’. As restantes condigdes
com pontuacdo média maxima foram assim classificadas por dois dos trés grupos de trabalho. Estas prioridades relacionam-se, essencialmente com a necessidade de colmatar as principais fragilidades e
constrangimentos encontrados nesta dimensdo, nomeadamente a incapacidade atual das zonas de acolhimento empresarial, a dificuldade em responder as necessidades das empresas com mao-de-obra qualificada

e a ineficaz articulagdo entre as entidades que compdem o ecossistema empresarial.
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Comunicagdo, diversificagdo e
equidade no acesso a cultura e da
oferta cultural (descentralizagdo de
eventos, criagdo de centro de artes e
espetdculos, refor¢o da comunicacdo

e captacdo de novos publicos)

Estratégia de comunicagdo turistica
assertiva, estruturada, integrada e
inteligente — criagcdo de marca

Estruturaco de novos produtos's
turisticos diferenciadores e
disruptivos

eoolpes Marqués de Pombal

Turismo, Cultura e Patrimonio

Castelo de Pombal codpee SerradeSico  em@mw Média
Integracdo dos produtos turisticos e
culturais em redes e rotas turisticas,
numa légica de valorizagdo e
potenciagdo de recursos
10 .... ..
g

Necessidade de priorizagdo e
® e @ afirmacio de produtos turisticos
distintivos e atrativos

.
cesesg¥ee
.

?oo .

L)
e
.

.
.'. Promocdo da qualidade e reforgo da
» oferta de equipamentos de
.
o alojamento turistico

vosecsecccod® Monitorizagdo da atividade turistica e
cultural, capacidade de adaptagdo a
mudanca e de mobilizagdo de massa

critica

Valorizagdo dos recursos endégenos
(e.g. do setor agricola, florestal, do
turismo)
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Trés grupos de trabalho

. Marqués de Pombal

. Serra de Sicé

Prioridade estratégica

Minima 0a3

Média 3a6

Elevada 7a8

Maxima 9a10

- Prioridade
Condigdo Média

Estruturagdo de novos  produtos  turisticos 90
diferenciadores e disruptivos !
Necessidade de priorizagdo e afirmagdo de produtos 30
turisticos distintivos e atrativos ’
Integracdo dos produtos turisticos e culturais em redes
e rotas turisticas, numa ldgica de valorizagdo e 7,0
potenciagdo de recursos
Promogdo da qualidade e reforco da oferta de 70
equipamentos de alojamento turistico !
Valorizagdo dos recursos enddgenos (e.g. do setor 70
agricola, florestal, do turismo) !
Comunicagdo, diversificagdo e equidade no acesso a
cultura e da oferta cultural (descentralizacdo de 70
eventos, criacdo de centro de artes e espetéculos, !
refor¢o da comunicagdo e captagdo de novos publicos)
Monitorizagdo da atividade turistica e cultural,
capacidade de adaptagdo a mudancga e de mobilizagdo 6,0
de massa critica
Estratégia de comunicagdo turistica assertiva, 60

estruturada, integrada e inteligente — criagdo de marca

No dominio do Turismo, Cultura e Patriménio nenhuma das oito condigdes de desenvolvimento foi valorada com prioridade estratégica média maxima de 10 pontos. A condigdo ‘estruturagdo de novos produtos

turisticos diferenciadores e disruptivos’ foi, ainda assim, classificada dentro da prioridade estratégica maxima, com uma média de 9 pontos, ndo revelando uma posi¢do totalmente concertada entre grupos de

trabalho, uma vez que assume as pontuagdes de 10, 9 e 7. Estas opgOes estratégias encontram-se alinhadas com a dificuldade de afirmagdo de Pombal e dos seus recursos turisticos e consequentemente com a

falta de estruturacdo destes em produtos integrados.
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Quatro grupos de trabalho
Desporto e Associativismo . Marqués de Pombal
R ) . - Ly . Praia Osso da Baleia
eoefee Marqués de Pombal o« e Praia do Osso da Baleia Castelo de Pombal ¢« e+ Serra de Sico 2 Média
Beneficiagdo e reforco de equipamentos
desportivos de cta.l;.ater ludico e . Serra de Sicé
competitivo
10,8 - -
9.‘ Tee, Prioridade estratégica
.
Minima 0a3
Valorizagdo e diversificagdo da oferta de ..' 8 v See, Promogdo do desporto para todos e de
atividades Iludicas e desportivas ?""".‘-"" ‘..,th:::...,”"“ % estilos de vida ativos e saudaveis Média 336
o > ol o
: ,‘. " ad 6 l.o... ? v‘ El d a8
. . evada a
: 0'.‘ 5 : .- .
o .
b A 4 '*,; < Méxima 9a10
.
Y 5 3 3
7 e
Y & 2 R Prioridad
o o ° e rioridade
Combate ao sedentarismo, a inagdo e a O v/ 1 e ". - . Condigado Médi
- N ° Y «. Reforgo e potenciagdo do tecido edia
desconexdo de processos de ativagdo #§ . ' 0 & ‘ . o - - -
social e comunitaria % ps KA ..‘ associativo Promogao do desporto para todos e de estilos de vida 95
% o S L ativos e saudaveis ’
DR YA /La . . -
% e © . of e Reforgo e potenciagdo do tecido associativo 9,0
i .' .‘ 0. .'. - L ~ s ~
O Wt . e Combate ao sedentarismo, a inagdo e a desconexdo 85
.
3 ‘. o 4 de processos de ativagdo social e comunitdria ’
R .. L] = " =
o . : - Promogdo e reforco da capacidade de atragdo e
'....,.‘ ,:'.o“.‘....-:.o.fooo-oo:‘ E G p o 8,0
Integragdo em redes e fomento de ‘e e [ o’ Promogdo e reforgo da capacidade de retencao de eventos desportivos
o o = -
parcerias estratégicas "0, . .-'. atracdo e retengdo de eventos desportivos Integr?géo em redes e fomento de parcerias 80
o, e estratégicas !
e
b4 Valorizagdo e diversificagdo da oferta de atividades 80
lidicas e desportivas !
Integracao do desparto e do assaciativisma Beneficiagdo e reforco de equipamentos desportivos
em esferas do desenvolvimento . . . 75
econdmico e social de carater ltdico e competitivo
Integracdo do desporto e do associativismo em 75
f

esferas do desenvolvimento econémico e social

A Unica condigdo para o desenvolvimento (em oito) que obteve valoragao maxima de prioridade estratégica média (10) no dominio Desporto e Associativismo foi a ‘promogdo do desporto para todos e de estilos
de vida ativos e saudaveis’. Esta condicdo refletiu a concordancia na classificagdo maxima de dois dos quatro grupos de trabalho. O crescente interesse pela adogdo de estilos de vida mais saudaveis e ativos é, sem
duvida, transversal ao observado no concelho de Pombal, sendo crucial adotar e implementar estratégias que fomentem a pratica desportiva e combatam o sedentarismo. Por outro lado, importa referir que o
tecido associativo local é denso, no entanto importa criar condi¢des que o dinamizem e tornem atrativo para a populagdo mais jovem.
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Ambiente, Sustentabilidade e Transicao Climatica

eedfiee Marqués de Pombal o« e+ Praia do Osso da Baleia
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Castelo de Pombal s« <<+ Serra de Sico Média . Praia Osso da Baleia
Implementagdo de modelos de gestdo e
valorizagdo de residuos sélidos urbanos e . Serra de Sicé
sensibilizagdo da comunidade
10,8,
2 350G N
o .
~ " . o .".é. “‘. Se Reforgo e consolidagdo do acesso a Minima 0as
Fomento da preservagdo, sustentabilidade cfs00®® . . L.
N R Cee -_'.’ ®e ‘e . infraestruturas basicas de abastecimento Médi 336
e educagdo ambiental Lo 7 oy *olbe. de 4 . édia a
‘ ’ . ., o, € agua e saneamento
o e 6 .o ®e
olle LIS A Elevada 7a8
olle 5 oo B
ol o e o
W 4 .'..-. & Maxima 9a10
L]
o 3 'Q-
s/ 2 ooy
o e o «
N B 1 o & Reforgo do ordenamento e gestdo florestal
Resposta a desafios globais através da agdo e ol LW ~ )
local e individual ’. (. 0 § § ' enaprotecdo dos recursos florestais e das
s B Y comunidades rurais Valorizagdo e beneficiacdo de recursos naturais e
AN 3 e /il promogdo da eficiéncia no uso e gestdo sustentavel dos 10,0
3 . (" al L H
A A 5 3 recursos (agua, energia, floresta)
. * * ~ m ~
R N ,".‘ Fomento da preservagdo, sustentabilidade e educagdo 10.0
| A J 4 ambiental ’
. L)
) . = - —
Aiacio s blancamento oreventive n b ) ::-‘-:' S— ., . .... Valorizacio e beneficiacio de recursos Implementacdo de modelos de gestdo e valorizagdo de 95
(] . . . -~ . o H Al ihili =1 H
m@_‘ﬁgaggo " Hscosefefmgo - TR Sogreecccc i g turais e promociio da eficiéncia no uso e residuos solidos urbanos e sensibilizagdo da comunidade
capacidade de resposta O~ el gestdo sustentdvel dos recursos (agua, Refor¢o do ordenamento e gestdo florestal e na protecdo 95
. : . . .
< o’ energia, floresta) dos recursos florestais e das comunidades rurais ’
o
‘o’ Atuagdo e planeamento preventivo na mitigagdo de riscos 95
Protecdo e conservacio dos ecossistemas e reforgo da capacidade de resposta ’
locais e recursos endogenos e reforco da Protecdo e conservacido dos ecossistemas locais e recursos 85
prote¢do animal endogenos e reforco da protegdo animal !
Reforco e consolidagdo do acesso a infraestruturas basicas 75
de abastecimento de dgua e saneamento !
Resposta a desafios globais através da agdo local e 65
individual ’

Do conjunto de oito condi¢des de desenvolvimento em analise verifica-se que cinco apresentam prioridade estratégica média maxima (10) nas areas tematicas dos recursos naturais, da educagdo ambiental, dos
residuos sélidos urbanos, da gestdo florestal e comunidades rurais e da mitigagdo de riscos. Em nenhuma destas condig¢Ges existiu uma posi¢do concertada de todos os grupos de trabalho, sendo atribuida a
pontuagdo maxima para a ‘valorizagdo e beneficiagdo de recursos naturais e promogdo da eficiéncia no uso e gestdo sustentavel dos recursos’ por trés grupos de trabalho em quatro, para o ‘fomento da preservagéo,
sustentabilidade e educagdo ambiental’, a ‘implementacdo de modelos de gestdo e valorizagdo de residuos solidos urbanos e sensibilizagdo da comunidade’, o ‘reforco do ordenamento e gestdo florestal e na

protecao dos recursos florestais e das comunidades rurais’ e a ‘atuacdo e planeamento preventivo na mitigagdo de riscos e refor¢o da capacidade de resposta’, a mesma pontuacao foi dada por dois grupos. Neste
dmbito, e numa dtica de sustentabilidade ambiental, a valorizagdo e o uso dos recursos deve ser encarada como uma prioridade, alavancando a sua preservagao.
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R2. Estratégia de Desenvolvimento

Valoragao estratégica dos dominios para o
desenvolvimento

Territorio Urbanismo e Conetividade

7
6
Ambiente, Sustentabilidade e 5 ) N
R Demografia e Populagdo
Transigdo Climatica 4
‘:o.oooocgo... ....
... 2 .‘.....' :'
®e F o* .o :
.::‘). -...o cee, ...:.
@, " . ®e ...
Desporto e Associativismo * :. Educacgdo, Agdo Social e Saude
.‘. M Territério, Urbanismo e 3 1
LS Conectividade [8]
Demografia e Populagdo [8] 2 5
o L N Educacdo, Acdo Social e Satude
) o Dindmica Econdmica, Inovagdo e 3 3
Turismo, Cultura e Patriménio T [8]
Transi¢do Digital — P =
Dindmica Econdmica, Inovagao 5 0
e Transicdo Digital [8]
Turismo, Cultura e Patriménio 0 1
oo @ee 9-Prioridade estratégica MAXIMA (8l
Desporto e Associativismo [8] 1 2
Ambiente, Sustentabilidade e 5 1
Transigdo Climatica [8]

oo @ 10 - Prioridade estratégica MAXIMA

Total - Prioridade estratégica MAXIMA
Os dominios mais valorizados para o desenvolvimento estratégico do concelho de Pombal num horizonte a 2030, considerando o nimero de condi¢des classificadas com prioridade estratégica maxima (9 a 10),

sdo a ‘Demografia e Populagdo’, com sete condi¢Bes, o ‘Ambiente, Sustentabilidade e Transigdo Climética’ e ‘Educagdo, A¢do Social e Saude’, ambos com seis condigdes. Observando apenas a pontuagdo 10 ja se
destacam os dominios ‘Dindmica Econdmica, Inovagdo e Transicdo Digital’ e ‘Ambiente, Sustentabilidade e Transigdo Climatica’, onde cinco condi¢es de desenvolvimento assumem esta valoragdo maxima.
Por oposicdo, sobressaem os dominios ‘Turismo, Cultura e Patriménio’ e ‘Desporto e Associativismo’ que revelam apenas uma e trés condi¢des de desenvolvimento classificadas com prioridade estratégica maxima,

respetivamente.



Para além da realizacdo das Oficinas Tematicas atras apresentadas que permitiram reunir,
presencialmente, um conjunto multifacetado de entidades de ambito local e supramunicipal
com o objetivo de dialogar e de apresentar uma reflexdo conjunta sobre o diagndstico de
partida e o processo de desenvolvimento desejdvel para Pombal, revelou-se igualmente
pertinente envolver outras entidades de ambito supramunicipal ndo participantes nas
Oficinas Tematicas, mas fundamentais na desejada e necessdria articulacdo que
estabelecem e continuardo a estabelecer com o Municipio de Pombal na operacionalizagdo

da sua estratégia de desenvolvimento.

Esta auscultagdo decorreu em formato de entrevista presencial e online, com momentos de
reflexdo individuais ou conjuntos e, ainda, com a disponibilizacdo de um questiondrio online

as entidades de ambito regional, contando com a participacdo de 10 entidades.

As sinteses destes momentos de auscultacdo encontram-se no Anexo lll, estando os

contributos dai apurados refletidos no diagndstico e quadro estratégico desenvolvido.

Os diversos momentos de auscultacdo realizados ao longo da Fase 1 de elaboracdo da
Estratégia de Desenvolvimento POMBAL permitiram retirar conclusdes e reflexGes
sobre o processo de desenvolvimento do concelho, sobre as suas potencialidades e desafios
e oportunidades que se |lhe colocam, mas também sobre as principais prioridades e apostas

estratégicas a implementar no horizonte 2030.

O percurso de desenvolvimento de Pombal ao longo dos ultimos anos reflete-se em avangos
e melhorias significativas em diversas areas estruturantes, que, de uma forma geral,
contribuiram para a melhoria da qualidade de vida da populagdo. No entanto, ainda

persistem alguns constrangimentos e limitagGes a a¢gdo que condicionam o seu crescimento
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e afirmacgdo no contexto regional e nacional e, sobretudo, persiste uma necessidade de
priorizar areas de aposta e desenvolvimento estratégicas, capazes de sustentar a afirmacdo

e diferenciacdo de Pombal num contexto alargado.

Assim, e de forma a aglutinar e sintetizar os principais desafios e projetos prioritarios para o
concelhno de Pombal a concretizar até 2030, referidos nos diversos momentos de
auscultacdo realizados, sem prejuizo de outros que se revelem igualmente importantes,
apresentam-se de seguida aqueles que revelaram maior destaque, organizados por area

tematica.

u dos centros civicos dos aglomerados urbanos das freguesias e
dinamizagdo e revitalizagdo do centro histéorico da cidade de Pombal, suportada na
operacionalizacdo das Operagdes de Reabilitagdo Urbana definidas para as Areas de
Reabilitacdo Urbana em vigor e delimitacdo de novas Areas de Reabilitacdo Urbana para os
aglomerados urbanos com caracteristicas e dimensdo que o justifiquem, sobretudo nos
correspondentes as sedes de freguesia;

= Promogao e reforgo do , assente numa estruturada revisdo do Plano
Diretor Municipal de Pombal, integrada e articulada com as diversas esferas de
desenvolvimento territorial e apontando para uma crescente simplificagdo de processos e

procedimentos inerentes a intervengdo no territério;

u , através da criagdo de parques
verdes e de lazer (com zonas de parque infantil) na cidade de Pombal e nas sedes de freguesia
e na promogao da reabilitagdo de equipamentos e patrimdnio edificado, refuncionalizando-os,
sempre que possivel;
= Promogdo de , através, por exemplo,
do apoio ao arredamento jovem, reforgo da oferta de habitagdo em arrendamento acessivel,
simplificagdo dos processos de licenciamento de construgdo e reabilitacdo e implementacdo da

Estratégia Local de Habitagdo;
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TERRITORIO, URBANISMO E CONECTIVIDADE

Melhoria das acessibilidades viarias intra e interconcelhias e da segurancga rodoviaria
(requalificacdo do IC2; melhoria e requalificagdo do IC8, asfaltamento das vias, eliminagdo de
zonas de acidentes rodoviarios e de conflitualidade entre pedo e automovel;
descongestionamento do transito na cidade, através da execucdo de tunel rodoviario entre os
bombeiros e a Urbanizagdo das Cegonhas e criagdo de circular externa que ligue o centro da
cidade de Pombal ao IC2 (na zona de Flandes/Charneca), passando pela Quinta do Regato e o
Vale de Lobas);

Incremento da mobilidade urbana sustentavel, através da criagdo de vias ciclaveis e pedonais e
incentivo ao uso de modos suaves de mobilidade (PomBike), criagdo de bolsas de
estacionamento e de interface multimodal de transportes na cidade de Pombal e modernizagdo
de equipamentos e conversdo das viaturas ligeiras da autarquia para elétricas;

Aposta na ferrovia enquanto elemento estratégico para o desenvolvimento concelhio,
promovendo a modernizagdo da Linha do Oeste e o aproveitamento das mais valias
decorrentes da Linha de Alta Velocidade;

Melhoria e alargamento da rede de transportes rodovidrios intra e interfreguesias, através do
alargamento da rede PomBus (e.g. criagdo de novos modelos de prestagdo do servigo, e.g.
micro redes PomBus, transporte a pedido), tendo por base os polos atractores de procura
(unidades de saude, zonas industriais, polos escolares, entre outros), e a rede de transportes
rodoviarios interconcelhias (Pombal-Coimbra e Pombal-Leiria);

Promogdo do zlargamento da rede de fibra otica a todo o concelho, especialmente nos
territérios mais rurais e de interior;

Reforco da capacidade de resposta de proximidade das freguesias, através da descentralizagdo
de competéncias.

DEMOGRAFIA E POPULACAO
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DEMOGRAFIA E POPULACAO

Aposta em ferramentas e iniciativas que fomentem a aproximacéo da populacdo as entidades
e a participacdo civica (ferramentas digitais, digitalizacdo dos servigos publicos, Jovem Autarca,
Orgamento Participativo, entre outros).

EDUCAGAO, AGAO SOCIAL E SAUDE

Criacdo de estratégias que contrariem a tendéncia demografica do concelho ao nivel do
decréscimo populacional, através da criacio de condices que potenciem a fixacdo de jovens
(Plano Municipal de Juventude, criagdo de incentivos e apoios a natalidade e parentalidade), e
a afirmacao do territorio como capaz de atrair novos residentes (populagdo sénior, populagdo
estrangeira qualificada, ndmadas digitas);

Definigdo e implementagdo de uma Estratégia e Plano Integrado para um Envelhecimento Ativo
e Feliz, contribuindo para uma longevidade de qualidade impar;

Promocdo da melhoria das condicées das infraestruturas escolares;

Incremento do sucesso educativo, promovendo atividades de educagdo e ensino diversificadas,
diferenciadas e disruptivas, mas também o envolvimento das familias no contexto educativo,
através de iniciativas de capacitagdo parental e de conciliagdo da vida familiar, profissional e
escolar;

Criagdo de oferta formativa que promova o conhecimento da identidade local e o saber-fazer
|ocais, transversal a todo o tecido educativo concelhio (e.g. criagdo de disciplina);

Adaptacdo da oferta formativa profissional e superior as necessidades atuais e futuras da
industria e comércio locais;

Promogdo da educacdo ndo formal para diversos publicos (criangas e jovens, adultos e
seniores), indutores de um melhor conhecimento sobre o concelho e as freguesias e o
desenvolvimento de novas competéncias, como por exemplo a capacitagdo digital para micro,
pequenas e médias empresas e a reconversdo profissional ajustada ao mercado de trabalho
local;

Adequacdo e proximidade da oferta formativa da ETAP e IPL as necessidades do tecido
empresarial e social, alicercadas na criacdo de sinergias e estabelecimento de parcerias entre
escolas e entidades/ empresas (parcerias estratégicas, programa OTL, feira de emprego, entre
outras);

Reforco da oferta de respostas sociais de apoio a infancia, sobretudo creches (e.g. criagdo de
oferta publica e de medidas que garantam um acesso equitativo), e de apoio a terceira idade,
considerando a protegdo social de uma populagdo cada vez mais envelhecida (e.g. novas
respostas sociais, como aldeias multigeracionais);

Acompanhamento de familias carenciadas e em situagdo vulnerével (idosos, portadores de
deficiéncia e doenca, desempregados, emigrantes), em articulagdo com os servigos de salude e
sociais (apoios financeiros, tutorias sociais, oportunidades de trabalho, acompanhamento
psicoldgico e social, apoio aos cuidadores informais, entre outros);

Incentivo a criagido de emprego inclusivo, que dinamize, por exemplo, servigos na estrutura de
lazer municipal;
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EDUCACAO, ACAO SOCIAL E SAUDE

Criagdo de gabinete de apoio ao empreendedorismo social (programas de mentoria,
informacdo de financiamentos, workshops de capacitagdo das associa¢des);

Reforco e valorizagdo da rede de cuidados de salde primarios, através da revisdo da
organizacdo da rede de cuidados de saude, tendo por base uma acessibilidade geografica e um
acesso equitativo aos cuidados de saude (e.g. instalagdo do modelo assistencial USF, criacdo de
solugdes de transporte) que procure a requalificagdo de equipamentos, a promogdo de uma
gestdo integrada dos recursos (disponibilizagdo de médico de familia a todos) e a possivel
centralizagdo e concentracdo de servigos (polo de saude que sirva as freguesias de Almagreira,
Pelariga e Redinha);

Criagdo de Unidade de Cuidados Continuados e/ ou Paliativos, contribuindo para a qualidade
de vida dos individuos mais fragilizados;

Definigdo do perfil de saude concelhio e de uma Estratégia de Promocdo da Salide e Bem-Estar
a médio prazo;

Promogdo de iniciativas municipais, em parceria com entidades da drea da salde,
nomeadamente dinamizagdo de campanhas de sensibilizagdo e literacia em saude (saude
mental, comportamentos sexuais de risco, consumo de estupefacientes, entre outros) e criagdo
de apoios municipais na area da salde (saude oral, saide mental, etc.).

DINAMICA ECONOMICA, INOVACAO E TRANSICAO DIGITAL
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DINAMICA ECONOMICA, INOVAGAO E TRANSICAO DIGITAL

Elaboragdo de estratégia concertada de divulgagdo do territdrio e atragdo de investimento,
através da potenciagdo das sinergias entre as entidades do tecido econdmico e social, as
associagbGes de apoio ao desenvolvimento econdmico e as entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico;

Criagdo de um centro de investigacdo, em parceira com o sistema cientifico e tecnoldgico,
ancorado em dreas de afirmacdo e de diferenciagdo do concelho, como por exemplo, a floresta
ou a logistica e transportes;

Elaboragdo de um Plano Estratégico de Transformacdo Digital — transformar Pombal numa
smartcity, incentivando o ensino de programagdo nas escolas, a educagdo digital, a captagdo
de empresas tecnoldgicas (ex. incubadora/ polo tecnoldgico), digitalizagdo do comércio local,
criacdo de parque tematico relacionado com a tematica do Gaming).

TURISMO, CULTURA E PATRIMONIO

Ampliagdo, requalificacdo e revitalizagdo dos espacgos industriais existentes, quer os de maior
dimensdo, quer os das freguesias (ampliagdo do PIMM, area de acolhimento empresarial
partilhada entre Carnide, Vermoil e Meirinhas), infraestruturas essenciais para a captagdo de
novo investimento para o concelho;

Criacdo de zonas industriais/empresariais novas, que sirvam de polos dinamizadores do
desenvolvimento local em areas de baixa densidade demografica (e.g. Abiul-Ramalhais)

Criagdo de condigGes para a existéncia de estruturas de apoio ao desempenho da atividade das
industrias/empresas (e.g. laboratdrios de apoio);

Criagdo de Plataforma Digital de Oferta e Procura de Emprego de dmbito municipal, facilitando
a atracdo e retencdo de talento;

Criagdo de bolsa de terrenos municipais aptos para a fixacdo de empresas, e capazes de
constituir uma resposta imediata as empresas que se querem localizar no territério;

Incentivo ao empreendedorismo, a novas formas de trabalho e a criagdo de novos negécios,
disponibilizando espacos de cowork e de incubagdo empresarial (e.g. ndmadas digitais);

Alavancagem dos produtos e recursos identitarios locais, numa estratégia assente na
potenciacdo do trabalho em redes intermunicipais e na integracdo em rotas tematicas —
implementagdo do Plano de Desenvolvimento Turistico de Pombal;

Aposta na criacdo de uma identidade local distintiva, indutora de dindmicas que potenciem a
comunicagdo (interna e externa) e, consequentemente, a atratividade turistica do territorio
(Marqués de Pombal, gastronomia, natureza (serra e mar), artesanato, aldeias de calcario,
patrimonio, etc.) através da criagdo de eventos de dimensdo estruturada;

Potenciagdo dos recursos naturais do concelho (Praia do Osso da Baleia e Serra de Sicd),
alicercado no turismo sustentdvel, cientifico, desportivo e de natureza, criando produtos
inovadores e diferenciadores;

Criagdo de condigBes para o incremento da oferta turistica no concelho, nomeadamente de
alojamento turistico (hotelaria, parque de campismo na Mata Nacional do Urso);

Modernizacgdo e alargamento da rede de museus do concelho, como por exemplo, criagdo dos
Museus do Territério, da Resina e modernizagdo do Museu Marqués de Pombal — aposta num
edificio de arquitetura disruptiva);

Elaboragdo da Carta Municipal de Cultura e do Plano Municipal de Cultura, tendo em vista a
dinamizagdo de eventos culturais diversificados, indutores do sentimento de pertenga e
identidade locais, com foco em todos os publicos e numa ética de descentralizagdo dos eventos
e da sua aproximagdo as comunidades mais isoladas, com um calendario durante todo o ano;
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TURISMO, CULTURA E PATRIMONIO

Criacdo de um espaco/ sala multiusos com lotagdo para eventos de maior dimensdo e exigéncia
técnica e funcional (culturais, desportivos);

Promogdo da realizacdo de intercambios culturais e de residéncias artisticas, envolvendo as
estruturas culturais locais e suportada na rede e dinamica associativa existente.

DESPORTO E ASSOCIATIVISMO
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AMBIENTE, SUSTENTABILIDADE E TRANSICAO CLIMATICA

Reformulagdo, requalificagdo e modernizagdo dos equipamentos desportivos (polo desportivo
da llha, piscina ao ar livre, centro de alto rendimento de karaté, melhoria das infraestruturas —
balnedrios, gabinetes médicos);

Criacdo de infraestruturas desportivas de qualidade, nomeadamente piscinas e parques de
desporto informal, de forma descentralizada;

Definigdo de uma Estratégia Municipal de Incentivo ao Desporto, objetivando a potenciagdo da
prética desportiva no concelho nas suas diversas vertentes e potencialidades (federado, provas
e estagios nacionais e internacionais, juvenil, sénior, informal) e afirmando Pombal no contexto
de atragdo de estagios e eventos desportivos de dimensdo nacional e internacional, conduzindo
o concelho ao seu reconhecimento enquanto “Pombal, Cidade do Desporto”;

Assegurar o acesso a pratica de atividades desportivas e culturais a todos, promovendo
medidas de apoio as familias (e.g. apoio financeiro);

Dinamizac¢do de torneios de modalidades desportivas entre freguesias;

Reforgo da continuidade de apoio ao associativismo local, essencial para a sua revitalizagdo e
contributo para o sentimento de pertenca e identidade dos individuos.

AMBIENTE, SUSTENTABILIDADE E TRANSIGAO CLIMATICA

Valorizacdo, preservacdo e protegdo da biodiversidade (fauna e flora) da paisagem natural do
concelho (Bioparque da Charneca — parque ambiental, rio Arunca, Serra de Sico, Praias, etc.),
através de, por exemplo, criacdo de dreas protegidas e estabelecimento de parcerias
estratégicas com o ensino superior (criagdo de bolsas de investigacdo);

Preservacdo e conservacdo dos cursos de agua do concelho (Rios Arunca e Angos), promovendo
acOes de despoluicdo, limpeza das margens, requalificagdo das margens, aumento do caudal,
conclusdo do corredor ribeirinho do Rio Arunca até a nascente, fazendo destes recursos ativos
essenciais na dinamizagdo e ordenamento do territorio;

Valorizacgo dos recursos florestais, promovendo a criagdo de Zonas de Intervencdo Florestal e
de areas florestais agrupadas/ emparcelamento florestal, a dinamizagdo de agdes de
sensibilizagcdo aos proprietarios florestais, o fomento junto da comunidade da plantacédo de
espécies autdctones, e assumir este recurso local como estratégico para o desenvolvimento
econdmico do concelho;

Promogdo da valorizacdo dos residuos urbanos, através do incentivo a reciclagem (e.g.
remuneracdo de praticas de reciclagem), compostagem comunitéria, recolha de residuos
organicos, biorresiduos e residuos domésticos perigosos e instalagao de ilhas ecoldgicas;

Promogdo do uso sustentavel e eficiente da dgua, através da reabilitagdo das condutas de
abastecimento de 4gua, de estratégias que confluam para a reducdo de perdas no sistema e
para a diminui¢cdo do consumo e da sensibilizagdo de todos os intervenientes;

Alargamento da cobertura da rede de saneamento basico, criando sistemas alternativos para
os aglomerados dispersos (e.g. mini ETAR), disponibilizando este servigo essencial aos cidaddos;

Melhoria da eficiéncia e eficdcia do tratamento de dguas residuais, através do aumento da
capacidade da ETAR concelhia, promovendo o pré-tratamento das dguas residuais industriais,
e da criacdo de Bacias de retencdo, evitando descargas em locais improprios;

Fazer cumprir o regulamento municipal relativo as condi¢des de descargas de dguas residuais
resultantes de atividades industriais;

Melhoria da eficiéncia energética nos edificios publicos e conversdo da iluminagdo publica para
LED, bem como incentivar a adogdo de estratégias de sensibilizagdo e para a redugdo do
consumo;

Criagdo de Laboratério de Dados para uma monitorizagdo regular dos consumos (agua,
residuos, energia, etc.), contribuindo para a sensibilizacdo para uma gestdo mais eficiente dos
recursos;

Sensibilizacdo, educacdo e prevencdo de incéndios e riscos, contribuindo para a preservagdo
do patriménio natural (e.g. limpeza de matas nas areas rurais, vigilancia permanente, criagdo
de caminhos pedonais, realizagdo de simulacros em escolas, eventos, seguranga contra
incéndios nos edificios);

Requalificacdo de Centro de Meios Aéreos de Protecdo Civil e Estrutura Municipal de Protegéo
Civil;

Promogdo de a¢Bes de sensibilizagdo e de comunicagdo para a protecdo animal.
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Apds a andlise e sistematizacdo dos contributos e resultados obtidos através da
implementacdo dos diversos momentos de auscultagdo realizados no ambito da Fase 1, e
apos a reflexdo estabelecida quanto aos principais aspetos a considerar para a definicdo e
construgdo do quadro estratégico, foi desenvolvida uma proposta preliminar do mesmo e,

seguidamente, apresentada, discutida e validada pelo executivo e equipa técnica municipal.

Findo esse momento de validagdo e reajustada a proposta preliminar de quadro estratégico
com os contributos dai recolhidos, a mesma foi exposta a analise, reflexdo e validagdo dos
dirigentes e responsaveis técnicos dos diversos dominios de agdo municipal, bem como dos
representantes das juntas de freguesia e das entidades e stakeholders estratégicos

envolvidos nas Oficinas Temadticas realizadas na Fase 1 de auscultacgdo.

Assim, e tendo como objetivo a identificagdo de propostas de acdo a integrar a Estratégia de
Desenvolvimento POMBAL e o reconhecimento da prioridade dessas a¢Ges para o
processo de desenvolvimento estratégico concelhio no horizonte a 2030, foi desenvolvido
um segundo momento de auscultacdo, através da realizacdo de trés oficinas tematicas sob

o mote ‘Estratégia e A¢do para POMBAL

=  Oficina Temadtica 1, com o envolvimento de interlocutores das Juntas de Freguesia
= Oficina Temaética 2, com o envolvimento de Stakeholders Estratégicos
=  Oficina Tematica 3, com envolvimento dos interlocutores Municipais com fun¢des

dirigentes (Tabela 19).

Para estes momentos de auscultacdo, cuja metodologia e principais resultados obtidos se
apresentam de seguida, foram convidadas todas as Juntas de Freguesia do concelho,
dirigentes e técnicos responsaveis pelos servicos municipais, com relevancia e
responsabilidades na construgdo e implementagdo da estratégia, e todas as entidades

convocadas para a Fase 1 de auscultagdo.
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Tabela 19. Servigos municipais participantes na Oficina Tematica 2.

Servicos municipais envolvidos, através dos seus dirigentes e técnicos municipais, na Oficina

Tematica 3

Direcdo Municipal de Gestdo Integrada

Divisdo de Administragdo e Finangas Municipais

Divisdo de Gestdo e Conservacgdo de Edificios e Equipamentos Municipais
Divisdo de Desenvolvimento Social e Saude

Divisdo de Informatica, Modernizagdo e Sistemas Inteligentes
Divisdo de Obras Particulares

Divisdo de Obras Publicas

Divisdo de Gestdo Administrativa e Comercial

Divisdo de Urbanismo, Planeamento e Reabilitagdo Urbana
Gabinete de Apoio ao Investidor

Gabinete de Apoio aos Orgdos Autarquicos

Gabinete de Gestdo de Riscos, Controlo e Auditoria

Gabinete de Apoio a Presidéncia

Gabinete Técnico Florestal

Unidade de Aguas

Unidade de Cultura

Unidade de Espagos Verdes

Unidade de Saneamento

Unidade de Vias Municipais

Por fim, foi dinamizado um ultimo momento de auscultacdo desta fase, com o envolvimento
do Executivo Municipal, Dirigentes Municipais, que objetivou, essencialmente, definir
responsabilidades de implementagdo das a¢des, o cronograma e estimativa de investimento

associada.
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6.3.1 Oficinas Tematicas
6.3.1.1 Interlocutores das Juntas de Freguesia

Os representantes das Juntas de Freguesia participaram na Oficina Tematica 1, que teve por
base uma dindmica de trabalho em grupo, com o objetivo de identificagdo de ac¢les a
integrar o plano de ac¢do da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL20320, tomando por
base as necessidades e desafios atuais do concelho, e a sua priorizagdo, apurada de duas
formas: i) qualitativa, que considera a ordenacdo das acGes com base na nogdo empirica de
prioridade dos participantes, e ii) quantitativa, que classifica as agdes propostas quanto ao
seu alcance populacional, impacto positivo, confianga e esforco, apurando a prioridade

estratégica seguindo o método demonstrado na Figura 32.
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Alcance populacional [1] x Impacto positivo [3] x Confianca [3]

Esforco [0,25] = Prioridade Estratégica [36]

Prioridade Estratégica Quantitativa:

[0,0031 -0,1155] [5,5-35,0] [35,1-108,0]

- Prioritaria

[0,116 - 0,25]
+ Prioritaria

Figura 32. Matriz de valoragdo e de classificagdo das agdes, utilizada na Oficina Tematica 1 e 2, quanto ao seu
alcance populacional, impacto positivo, confianga e esforgo e posterior identificacdo da prioridade estratégica
quantitativa.

As acOes propostas pelos representantes das Juntas de Freguesia e a sua prioridade

estratégica qualitativa e quantitativa apresentam-se de seguida.
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Tabela 20. Novas agGes a integrar a proposta preliminar de Plano de Ag¢do segundo os interlocutores das Juntas
de Freguesia [a¢Bes ordenadas por prioridade estratégica qualitativa].

Prioridade Estratégica

AgOes

Qualitativa  Quantitativa

u Ampliacdo e
consolidacdo; Agilizagdo de processos de licenciamento

= redefinicdo da rede de cuidados de saude
primarios com a instalagdo do modelo assistencial USF nas
freguesias

u criagdo de oferta publica de Creches

(rede); reforco da Acgdo Social Escolar (respostas CAF e AAAF,
no periodo nado letivo; OTL, no periodo de férias), garantindo
acesso a quem necessita (e.g. financiamento)

u criagdo de condi¢des p/aquisicdo
de habitacdo (e.g. disponibilizacdo de habitacdo a custos
controlados, agilizagdo/concerta¢do no &mbito do PDM para
reabilitacdo e construcdo de habitagdo)

u reforco da capacidade
de resposta de proximidade das freguesias (e.g.
descentralizagdo de competéncias)

LEGENDA Prioridade Estratégica das Agdes:
- Prioritdria

6.3.1.2 Stakeholders estratégicos

A Oficina Tematica 2, que contou com a participacdo de entidades estratégicas do concelho
de Pombal, organizou-se em dois grupos de trabalho, cada um responsavel pela proposta de
acbes no ambito da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL e pela identificagdo da
respetiva prioridade estratégica, considerando a analise de dois Objetivos Estratégicos (OE)
e refletindo as necessidades e desafios atuais do concelho de Pombal, seguindo a
metodologia adotada na Oficina Tematica 1 — interlocutores das Juntas de Freguesia,

plasmada na Figura 32.
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=1

Figura 33. Fase 2 de Auscultagdo — Oficina Tematica com stakeholders estratégicos

Os seus principais resultados apresentam-se abaixo na Tabela 21.
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Tabela 21. Novas a¢Bes a integrar a proposta preliminar de Plano de Agdo segundo os Stakeholders Estratégicos [agGes ordenadas por prioridade estratégica qualitativa).

Prioridade Estratégica
Qualitativa Quantitativa

AcOes

OE1. POMBAL MAIS COMPETITIVO E DIGITAL \

OE2. POMBAL MAIS SUSTENTAVEL E RESILIENTE

OE3. POMBAL MAIS COESO E INCLUSIVO

OE4. POMBAL MAIS CONECTADO AO TERRITORIO E AS PESSOAS \

aumento das areas e infraestruturas disponiveis para instalagdo de nova indUstria (e.g. capacidade da ETAR; ETAR dedicada a

industria)
melhoria da qualidade do fornecimento de energia ao Parque Industrial Manuel da Mota
criagdo de Plataforma Digital de Oferta e Procura de Emprego de ambito municipal
apoio a criagdo de laboratérios que apoiem as empresas no desempenho da sua atividade (e.g. anélises de qualidade alimentar,

metroldgicas)

criacdo de solugdes satélite de saneamento em zonas de dificil acesso (e.g. mini ETAR); criagdo de Bacias de retengdo (e.g. tanques alternativos
p/evitar descargas em locais improprios)
criagdo de reservas naturais que reconhecam zonas a proteger e a regenerar

extensdo da rede de mobilidade suave a todo o concelho
aumento da capacidade da ETAR municipal para resposta as necessidades atuais e futuras do concelho
instalacdo de Posto da GNR nas Meirinhas/Vermoil
remuneracdo de préticas de reciclagem (e.g. 1 lata/1 moeda)

criagdo de uma rede de recolha de residuos organicos para valorizagdo

|
criagdo de condicbes p/a disponibilizagdo de médico de familia a todos os habitantes; disponibilizagdo de transporte para acesso aos cuidados de salde; -
intervencdo ativa da Camara Municipal para a melhoria das condigdes de saude do concelho, aproveitando a futura implementacdo do modelo assistencial Unidade Local
de Salde
adaptacdo da oferta formativa profissional e superior as necessidades atuais e futuras da industria e do comércio (e.g. oferta profissional de
HACCP, microbiologia, seguranca alimentar de resposta a Industria "Food" no concelho) -
criagdo de ‘aldeias sociais/multigeracionais’ p/ apoio/protegdo social a idosos _
dinamizagdo de oferta formativa de curta duragdo adaptada as necessidades do tecido econémico local (e.g. Excel)
criagdo de disciplina (e.g. Cidadania) ¢/ conteddo pedagdgico pratico e técnico que promova a identidade territorial (e.g. transversal a todo tecido -
educativo concelhio)
assegurar o apoio as familias p/suporte dos custos c¢/praticas desportivas e culturais (e.g. natacdo); promogado da area
digital (e.g. E-Sports)

alargamento da area de agdo do servico de transporte municipal PomBus a todas as freguesias (e.g. paragem na Rua Bartolomeu Dias
em horarios de troca de turnos)

LEGENDA Prioridade Estratégica das Agdes:

- Prioritdria + Prioritéria ‘
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6.3.1.3 Interlocutores municipais

A Oficina Tematica 3 — Estratégia e Acdo para POMBAL2030 contou com a participagdo de
interlocutores municipais com cargos dirigentes que se pronunciaram sobre a proposta
preliminar de Plano de acdo avancada pelo executivo da Camara Municipal de Pombal em

maio de 2023.

Os participantes foram divididos em quatro grupos de trabalho, um grupo por cada Objetivo
Estratégico (OE) que estrutura a proposta de Plano de A¢do. Numa primeira fase, utilizando
uma escala de importancia e de urgéncia, os técnicos dirigentes municipais classificaram as

propostas de acOes, tendo posteriormente definido a prioridade estratégica de cada agéo,

através do respetivo somatdrio da valoracdo de importancia e de urgéncia, como é

exemplificado na Figura 34. Figura 35. Fase 2 de Auscultagdo — Oficina Temética com interlocutores municipais

Prioridade Os resultados sdo apresentados nas Tabela 22 e que se revela abaixo:

Importéncia Urgéncia
estratégica

SOMATORIO=

val. Importéncia

Muito urgente

+

Nada importante
Pouco importante
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Nada urgente
Pouco urgente
Moderad/e urgente
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Prioridade Estratégica:

10
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a

Figura 34. Matriz de valorag3do e de classificagdo das agdes, utilizada na Oficina Tematica 3, quanto a sua
importancia e urgéncia e posterior identificagdo da prioridade estratégica.
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Tabela 22. Prioridade estratégica das agdes, constituintes do plano de agdo proposto preliminarmente, definida pelos interlocutores municipais dirigentes, por Objetivo Estratégico (OE), Linha Estratégica de Intervengdo (LEl) e Medida
Estruturante (ME) [agBes ordenadas por prioridade em cada ME].

Medidas Estruturantes

AcOes [proposta preliminar]

Prioridade Estratégica

OE1. POMBAL MAIS COMPETITIVO E DIGITAL

LEI.01. Expansdo, Qualificagdo e Modernizagdo dos Espagos Empresariais

ME.01.01. A.01.01.01. Ampliagdo e requalificagdo de espagos-ancora [Parque Industrial Manuel da Mota e ZI da Guia] 0
Reforco, modernizagdo e  consolidagdo = A.01.01.04. Beneficiagdo e afirmagdo da Expocentro como espaco de dinamizagdo de feiras/eventos setoriais
integrada de areas de acolhimento e A.01.01.03. Requalificacdo e redefinigdo setorial da Zona Industrial da Formiga
dinamizagdo empresarial A.01.01.02. Ampliagdo e requalificagdo de espagos complementares [ZI de Albergaria dos Doze, ZI da Pelariga e ZI do Lourical]
A.01.02.05. Criagdo de rede concelhia de espagos cowork | Pombal CoWork 0
ME.01.02. A.01.02.02. Criagdo do PombalTec — Parque de Ciéncia e Tecnologia de Pombal
Dinamizagdo de um ecossistema empresarial, A.01.02.03. StartUp Pombal | Instalacdo de Startups de base tecnoldgica e captagdo de talentos
e de suporte ao empreendedorismo A.01.02.04. Criagdo de um Laboratério de Fabricag3o Digital | FabLab Pombal
A.01.02.01. Criagdo do Conselho de Inovagdo, Tecnologia e do Desenvolvimento Econdmico
ME.01.03. A.01.03.02. Criagdo de Plataforma Logistica Rodoferrovidria do Carrigo
Afirmacdo e capacitagdo para setores A.01.03.01. Criagdo e dinamizagdo de parques empresariais especializados em setores estratégicos: Pombal Sul e Pombal Sicd

estratégicos | Pombal Central Hub

[Transportes e Logistica | Agroalimentar | Energia | Construgdo Sustentavel]

LEI.02. Dinamizagdo Empresarial e Atragdo d

e Investimentos

ME.02.01.
Consolidacdo e dinamizacdo da base econémica
local

A.02.01.01. Reforgo de competéncias e recursos do Gabinete de Apoio ao Investidor [Divulgacdo e capacitagdo para o acesso a sistemas
de incentivos as empresas]

A.02,01.02. Emprego+Qualificado [Criacdo de regime de incentivos a atracdo e retenco de talento)

A.02.01.03. Dinamizag¢do de agdes de capacitagdo e facilitagdo ao empreendedorismo jovem e a criagdo de emprego [Criagdo de
regime de incentivos ao empreendedorismo jovem e inovador]

A.02.01.04. Criagdo de programa de arrendamento comercial para jovens

ME.02.02.
Estratégia de captacdo, retengdo e potenciagdo
do investimento e do empreendedorismo

A.02.02.02. Criagdo de Bolsa de Terrenos e Imdveis para atividade econémica [publico e privado]

A.02.02.03. Criagdo de Via Verde para o Investimento Estruturante [ativacdo de beneficios ao investimento de natureza fiscal, financeira e
operacional e desburocratizagdo de processos administrativos]

A.02.02.01. Criagdo de Agéncia de desenvolvimento econdmico e atracdo de investimento | Invest@Pombal [Desenvolvimento de
acOes de prospegdo de mercados e captagdo de investidores, Definigdo de estratégia de comunicagdo e internacionalizagdo da economia local]

LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e Transigdo Digital

ME.03.01.
Refor¢o e capacitagdo para a conectividade e
transicdo digital | Pombal, Territério Digital
(Smartcities)

A.03.01.03. Comércio Local Mais Digital [implementacdo e dissemina¢do do projeto Bairro.comVida]

o

A.03.,01.01. Elaboracdo de Plano Estratégico Pombal Smartcity [esfera publica e privada]

A.03.01.02. Incremento do acesso a internet de qualidade de forma equilibrada e equitativa a todo o territdrio

A.03.01.04. Implementacdo de sistemas inteligentes de gestdo e monitorizagdo da mobilidade, do ambiente natural, dos residuos e
do espaco urbano | Pombal, Concelho Digital [plataformas de gest3o urbana]

A.03.01.05. Desenvolvimento e disseminagdo de ferramentas digitais de fomento a participagdo civica e a desmaterializagdo de
processos [criagdo e dinamizagdo de App, modernizagdo administrativa, atualizagdo/reformulagdo do site do Municipio]
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Medidas Estruturantes

OE2. POMBAL MAIS SUSTENTAVEL E RESILIENTE

R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

AgOes [proposta preliminar]

Prioridade Estratégica

LEI.04. Uso Sustentavel e Valorizagdo dos Recursos

ME.04.01.
Refor¢co, modernizacdo e consolidacdo do
acesso a infraestruturas do Ciclo Urbano da
Agua

A.04.01.03. Reabilitagdo de condutas de abastecimento e manutengdo da garantia da qualidade das infraestruturas e reservatorios
de dgua e da eficiéncia hidrica

A.04.01.04. Monitorizagdo do ciclo urbano da dgua | Menos desperdicio, Mais eficiéncia

=
(=)

A.04.01.01. Alargamento da cobertura da rede de saneamento, criando sistemas alternativos para os aglomerados dispersos

A.04.01.02. Modernizag¢do do sistema de tratamento de dguas residuais

=

ME.04.02.
Reforco e modernizagdo do modelo de gestdo
e valorizacdo de Residuos Sélidos Urbanos

A.04.02.02. Implementacdo e alargamento do “Pombal Orgéanico” para recolha e valoriza¢do de bioresiduos

=
o

A.04.02.01. Reforgo da instalagdo de ilhas ecoldgicas inteligentes

A.04.02.03. Desenvolvimento e implementagdo de agGes de compostagem comunitdria

ME.04.03.
Ambiente Urbano + Eficiente e Inteligente =
Comunidade + Consciente

A.04.03.01. Criagdo de laboratdrio vivo para a descarbonizagdo e para a sustentabilidade

A.04.03.02. Promogdo de agdes de sensibilizagdo e capacitagdo para a economia circular, a valorizagdo de residuos e o uso
sustentavel dos recursos

ME.04.04.
Reforco da eficiéncia energética e incremento
da utilizacdo de energias renovaveis

A.04.04.01. Implementacdo do Plano de Agdo para a Sustentabilidade Energética e Climatica | PASEC

A.04.04.02. Pombal + energia: Programa de Melhoria do Desempenho Energético nos setores publico, empresarial e habitacional
[sedes das JF, edificios e equipamentos publicos, tecido socioeconémico, habitacdo social e privada]

A.04.04.03. Constituicdo e dinamizacdo de Comunidades de Energia Renovavel

LEI.05. Preservagdo Ambiental, Prevengao de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais

ME.05.01.
Protecdo e valorizagdo dos recursos florestais e
das comunidades rurais

A.05.,01.02. Criagdo e desenvolvimento de uma rede de ecopontos florestais

A.05.01.06. Reabilitagdo e renaturalizagdo da Mata Nacional do Urso

=
o

A.05.01.01. Definicdo de “Estratégia de Valorizacdo para a Floresta e para o Ecossistema Rural” [valorizacdo da fileira florestal]

A.05.01.05. Implementago e dinamizagdo do emparcelamento florestal e gestdo de areas florestais [ZIF] e AIGP [Areas Integradas
de Gestdo da Paisagem]

A.05.01.04. Reforgo da fiscalizagdo, sensibilizagdo e capacitagdo dos proprietarios florestais e agricolas

A.05.01.03. Criagdo de Central de Biomassa [projeto-piloto para o uso de biomassa florestal e residuos florestais como combustivel para a
produgdo sustentavel de diversas formas de energia]

A.05.01.07. Aumento da area agricola infraestruturada com sistema de rega e drenagem, adequados as novas tecnologias de
produgdo

ME.05.02.
Protecdo e conservagdo dos ecossistemas,
recursos endogenos e reforco da protecdo
animal

A.05.02.02. Delineagdo e implementacao de Plano Estratégico para a Reabilitagdo de Linhas de Agua | PERLA

=
o

A.05.02.05. Criagdo e promogédo de rede de espacos polinizadores

A.05.02.03. Definigdo de estratégia de protecdo e bem-estar animal [alargamento da capacidade de resposta, sensibilizacdo para a
protecdo e adog¢do de animais de companhia]

A.05.02.04. Instalagdo de Centros de Interpretacdo Ambiental na Mata Nacional do Urso e Bioparque da Charneca

A.05.02.01. Delimitagdo e regulamentag3o da Area Protegida de Sicé e identificagdo, promogdo e estruturagdo de outras dreas
protegidas

ME.05.03.
Adaptacdo e Mitigagdo de riscos e construcdo de
comunidades seguras e resilientes

A.05.03.03. Reforco na requalificacdo e beneficiagdo de caminhos florestais

=
o

A.05.03.04. Construgdo da bacia de retengdo de dguas da cidade de Pombal

A.05.03.05. Redimensionamento dos tuneis subterraneos

A.05.03.06. Dinamizagdo de agdes de sensibilizagdo, educacdo e prevengdo de riscos [incéndios florestais, realizagdo de simulacros de
emergéncia com envolvimento ativo da comunidade]

=
=
o



Medidas Estruturantes

R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

AgOes [proposta preliminar]

Prioridade Estratégica

A.05.03.01. Elaboragdo de Plano Municipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas

A.05.03.02. Alargamento do projeto Condominios de Aldeia

A.05.04.02. Criagdo de Centro Municipal de Protegdo Civil

A.05.04.03. Potenciacdo das Unidades Locais de Prote¢do Civil

ME.05.04.

A.05.04.04. Refor¢o e modernizagdo de meios materiais para a Protecdo Civil

Reforgo da capacidade de resposta ao nivel

A.05.04.05. Requalificacdo e reforgo da rede de pontos de dgua

da protecdo civil

A.05.04.06. Criagdo de categoria de bombeiros sapadores florestais

A.05.04.07. Construcdo de nova esquadra da PSP na cidade

OE3. POMBAL MAIS COESO E INCLUSIVO
LEI.06. Formagdo e Qualificagdo dos Individu

A.05.04.01. Melhoria das infraestruturas e condigdes fisicas do Centro de Meios Aéreos

0s

A.06.01.03. Construgdo e requalificagdo de infraestruturas escolares [Escola Conde de Castelo Melhor, Escola Bésica Marqués de Pombal

P ) 'YIE'OS'OI' e Escola Gualdim Pais]
Requal|f|c§;ao, modernizagdo € A06.01.01. Implementagdo e monitorizagdo do Plano Estratégico Educativo de Pombal
sustentabilidacie da rede escolar A.06.01.02. Monitorizagdo da Revisdo da Carta Educativa e reajustamento da rede escolar e oferta educativa
ME.06.02. A.06.02.01. Criagdo de Espagos STEAM [Ciéncia-Science, Tecnologia-Technology, Engenharia- Engineering, Artes-Arts, Matematica-Maths] |

Dinamiza¢do de novas praticas de ensino,
modos de aprendizagem e de intervengdo
civica

Gaming | Robética | Programagado nas escolas

A.06.02.02. Dinamizagdo de Academia de Educacdo Civica, Empreendedorismo e Criatividade

A.06.02.03. Alargamento do projeto Eco-Escolas a todas as escolas do concelho

ME.06.03.
Fomento das sinergias entre a oferta formativa
e o tecido econdmico local

A.06.03.01. Criagdo de Centros de Inovagdo Tecnoldgica e Competéncias Profissionais [Reforco e valorizagdo do ensino profissional,
articulagdo com o tecido produtivo local e promogdo da formagdo em contexto laboral]

A.06.03.02. Criagdo de centro especializado de formag¢do em industria automovel, em articulagdo com as empresas do setor

ME.06.04.
Consolidacdo e potencia¢do do ensino superior
em Pombal

A.06.04.01. Construgdo de instalacGes definitivas para o Nicleo de Formagdo Superior de Pombal (IPL) e evolugdo para escola
superior

=
o

A.06.04.02. Criagdo de centro de investigagdo do IPL em areas estratégicas e diferenciadoras — Sustentabilidade | Conectividade |
Floresta | Transportes e Logistica | Agroalimentar | Bem-Estar

=
o

A.06.04.04. Criacdo de Residéncia de Estudantes do ensino superior e formativo

=
o

A.06,04.03. Reformulacdo e diferenciacdo de oferta formativa adaptada ao contexto econémico local [Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (TeSP) e Pés-Graduagdes]

LEI.07. Inclusdo e Protegdo Social e Satde e Bem-Estar

ME.07.01. A.07.01.01. Reforgo da capacidade das respostas sociais para a populacdo idosa, infantil e com deficiéncia
Reforco, reabilitagdo e modernizacdo dos  A.07.01.02. Implementagdo de projetos inovadores de caracter social | Academia de Empreendedorismo Social [em parceria com o
equipamentos sociais IES]
A.07.02.01. Reforgo, valorizagdo e reorganizagdo da rede de cuidados de saude primarios [Unidade Mével de Saude, Telemedicina]

ME.07.02.
Requalificacdo, reestruturacdo e reforgo da rede

=
o

A.07.02.02. Dinamizacdo da Unidade de Cuidados de Convalescenga no Hospital Distrital de Pombal

=
o

de cuidados de satde ;2&{2;32.03. Afirmagdo de aposta diferenciadora na prestagdo de cuidados, prevengdo e literacia em salde [Sadde Mental, entre
ME.07.03. A.07.03.02. Elaboragdo do Plano Municipal para a Integracdo de Migrantes (PMIM)

Diversificacdo de respostas aos grupos A.07.03.05. Reforgo das iniciativas de apoio a grupos vulnerdveis [apoio a vitima, criancas vulneraveis, comportamentos aditivos]

vulneraveis, fomentando a inclusdo e coesdo  A.07.03.02. Desenvolvimento e lideranga da implementacdo do Plano Local de Combate a Pobreza e Exclusdo Social

social A.07.03.04. Apoio a integracdo de migrantes, através do CLAIM e de apoios ao emprego, inclusdo e fixacdo de residéncia

11
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Medidas Estruturantes

R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

AgOes [proposta preliminar]

Prioridade Estratégica

A.07.03.01. Dinamizagdo do Plano Municipal para a Igualdade e N&o Discriminagdo “Pombal + Igual”

LEI.08. Garantia do Direito a Habitagdo

ME.08.01.
Reforco e melhoria da resposta habitacional
publica

A.08.01.01. Implementagdo da Estratégia Local de Habitagdo

A.08.01.02. Criagdo de resposta de emergéncia a nivel habitacional

ME.08.02.
Disponibilizagdo de resposta habitacional
adequada as dinamicas e dimensdo da procura

A.08.02.02. Implementagdo do Programa Municipal ao Arrendamento Jovem — Vive Pombal

A.08.02.03. Criagdo de Habitagdo a Custos Controlados e incremento do arrendamento acessivel [junto aos principais polos de
emprego concelhios]

A.08.02.01. Elaboragdo de Carta Municipal de Habitagdo

LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo Associativismo

ME.09.01.
Promocdo, dinamizagdo e diversificacdo da
atividade cultural e associativa

A.09.01.03. Reforgo e diversificagdo do setor cultural e criativo — Casa Varela: Centro de Irradiagdo Cultural [ligacdo ao ensino superior,
ao tecido empresarial, potenciando as dinamicas do setor cultural em diversas dimensdes]

A.09.01.01. Elaboragdo do Plano Municipal para a Cultura

A.09.01.02. Requalificagdo, modernizagdo e descentralizagdo de equipamentos e ofertas culturais | Cultura (Des)Centrada

A.09.01.04. Construgdo e dinamizagdo de equipamento multiusos para eventos desportivos, culturais e institucionais: Pombal e
Oeste

ME.09.02.
Afirmacdo e valorizagdo do desporto e da
pratica de atividade fisica

A.09.02.02. Beneficiagdo e ampliagdo das infraestruturas e equipamentos desportivos [Pavilhdo da Caldeira, Rede de polidesportivos,
Estadio Municipal, Pista de Atletismo e Piscina Municipal]

A.09.02.03. Criagdo de infraestruturas para o desporto formal e informal [Pista Coberta, Centro de BTT ExploreSic, Centro de Estégios,
Gindsios urbanos]

A.09.02.05. Promogdo de desportos marftimos e de zona costeira [Mata do Urso, Praia do Osso da Baleia e Praia do Urso]

A.09.02.01. Estratégia de desenvolvimento, de comunicagdo e marketing territorial “Pombal é Desporto”

A.09.02.04. Criagdo de Escola de Desportos Urbanos e Digitais

ME.09.03.
Coesdo e desenvolvimento pela inclusdo, pela
cultura e pelo associativismo

A.09.03.03. Construcdo de Centro Civico

A.09.03.01. Cultura(s) Inclusiva(s) | Partilha, Disseminagdo e Integracdo cultural

A.09.03.02. Criagdo de Centro Ecuménico

LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e da

Atragdo e Fixagdo de Pessoas

ME.10.01.
Criagdo de um territdrio atrativo e inclusivo
para as familias | Living@Pombal

A.10.01.01. Criagdo de Gabinete Municipal de Apoio as Familias e a Parentalidade [Criacdo de incentivos a natalidade]

A.10.01.03. Estratégia de comunicacdo e captagdo de populagdo através da promogdo da qualidade de vida em meio rural [Golden
Age e Nomadas Digitais]

A.10.01.02. Criagdo do Banco Circular de Recursos [Banco do Bebé - partilha de recursos materno-infantis e equipamentos de puericultura,
Equipamentos de apoio (e.g. cadeiras de rodas, camas articuladas), promovendo a economia circular]

A.10.01.04. Criagdo do Cartdo Unico de Pombal (CUP) para acesso a varios servicos [escola, espagos culturais, espacos desportivos,
transporte]

ME.10.02.
Consolidacdo e afirmagdo de um territdrio
jovem, dindmico e inspirador |

Growing@Pombal

A.10.02.01. Elaboragdo de Plano Municipal para a Infancia e Juventude

A.10.02.02. Programa Viver + Pombal - Estratégia Local de Emancipagdo Jovem [Emprego, habitacdo e parentalidade]

= e

A.10.02.02. Rede Pombal Alumni [Conex3o e integracdo de jovens pombalenses]
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Medidas Estruturantes

R2. Estratégia de Desenvolvimento

AgOes [proposta preliminar]

2030| Proposta prévia

Prioridade Estratégica

ME.10.03.
Dinamizagdo de condig¢Bes para uma vida longa,
saudavel e feliz | Ageing@Pombal

Implementacdo da Estratégia para o Envelhecimento Ativo, Saudavel e Feliz

Desenvolvimento de Laboratério de estudos sobre Envelhecimento ativo e sauddvel, em parceria com o IPL —
Ageing@Pombal

OE4. POMBAL MAIS CONECTADO AO TERRITORIO E AS PESSOAS
LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentavel

ME.11.01.
Consolidacédo do posicionamento estratégico ao
nivel das acessibilidades

Beneficiagdo de vias rodovidrias estratégicas [IC2 entre Meirinhas e Pombal e Pombal e Redinha; IC8 entre Pombal e Ansido;
EN109, Interface S. Simdo de Litém — Meirinhas — 1C2]

Potenciagdo da ferrovia enquanto oportunidade estruturante para o territério [transporte de mercadorias e
revitalizacdo da Linha do Oeste]

Reforg¢o da intermodalidade e das conexdes [n6 de acesso a A1 em Meirinhas; Centro de Transportes Intermodal na cidade de
Pombal]

ME.11.02.
Promogdo da mobilidade sustentavel, da
seguranga rodoviaria e da acessibilidade para
todos

Melhoria da rede vidria municipal e incremento da seguranga das vias rodovidrias [estudo de inventariacdo de pontos
criticos, zonas de acidentes — prioridade IC2 e IC8]

Criacdo de bolsas de estacionamento na cidade de Pombal

Modernizagdo de equipamentos e viaturas do municipio - aposta na mobilidade elétrica

Atualizacdo e implementac¢do do Plano Municipal de Mobilidade Urbana Sustentavel

Promocdo da circulagdo pedonal e eliminagdo de barreiras

Pombal + energia: Rede concelhia de postos de carregamento de veiculos elétricos

Incentivo a mobilidade cicldvel, através do reforgo da rede de ciclovias e do alargamento e acesso ao sistema PomBike

ME.11.03.
Democratizagdo e facilitagdo do acesso ao
transporte publico, a inclusdo territorial e ao
incremento da descarbonizagdo

Integracdo em redes supramunicipais de transporte coletivo
Reforco e alargamento da Rede PomBus

Implementacdo do Sistema de Transporte a Pedido

LEl.12. Ordenamento do Territério e Revitalizagdo Urbana

ME.12.01.
Atualizagdo e articulagdo de instrumentos de
gestdo territorial com as dinamicas locais e
esferas de desenvolvimento

Revisdo do PDM: agilizagdo de procedimentos, adequagdo as necessidades de desenvolvimento e incentivo a
concertagao [no sentido de minimizar condicionantes que limitam o desenvolvimento das freguesias, sobretudo ao nivel da nova construgdo,
reabilitacdo e intervencdo no espacgo publico e da instalagdo de atividades econdmicas]

Otimizagdo e desenvolvimento do Sistema de informacgdo e monitorizagdo territorial

Revisdo do Regulamento Municipal de Urbanizagdo e Edificagdo

ME.12.02.
Reabilitacdo e regeneragao urbana enquanto
indutores de atragdo e fixacdo de populagdo

Consolidagdo e dinamizacdo da estratégia municipal de reabilitagdo urbana | Reabilitar Pombal: Criagdo e
desenvolvimento de Areas de Reabilitacdo Urbana em todas as freguesias [Reabilitagdo de equipamentos e do patriménio
edificado, Programa de incentivo a reabilitagdo de imdveis devolutos]

Plano integrado de revitalizagdo da zona histérica de Pombal

Requalificacdo da Avenida dos Herdis do Ultramar

Constituicdo de uma SRU — Sociedade de Reabilitacdo Urbana para revitalizagdo da zona histérica de Pombal

ME.12.03.
Refor¢co da estrutura verde municipal e de
espacos de usufruto resilientes e sustentaveis

Pombal + verde: Criacdo e requalificacdo de uma rede concelhia de parques verdes e de lazer [Parque Verde do Casarelo
| Parque Verde da Cidade de Pombal | Parque Verde da Mata da Rola | Parque Verde do Lourigal | Parque Urbano da Ilha | Parque Verde da
Ribeira do Seical, Abiul | Parque de lazer e corredor ribeirinho de Carnide | Parque verde e infantil do Carrigo | Parque Verde Urbano da Guia |
Parque Verde dos Carvalhos, Vila C&]

= =R Bl =
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R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

Medidas Estruturantes AgOes [proposta preliminar]

A.12.03.03. “Devolver” o rio Arunca a cidade de Pombal [Naturalizagdo, valorizagdo e requalificagio ambiental e paisagistica das margens
do rio Arunca]

A.12.03.02. Criacdo de rede de espagos de fruigdo familiar e comunitaria em todas as freguesias [parques infantis, requalificagio de
centros civicos, criagdo de parklets - oferta de espagos em todas as freguesias]

S
A.13.01.03. Estratégia integrada de valorizagdo de recursos enddgenos — Mercado de Sico e Marca Pombal - Pombalissimo

Prioridade Estratégica

LEI.13. Valorizagdo e Projecdo dos Ativos Loca

ME.13.01. A.13.01.01. Manutencdo, reabilitagdo e valorizagdo do patriménio cultural material
Valorizagdo do patrimonio cultural e natural

A.13.01.02. Dinamizagdo e criagdo de espagos museoldgicos e de interagdo e dinamizagdo sociocultural [Museu do Territdrio
Pombalino | Centro Interpretativo da Resina | Centro de Interpretagdo de Arqueologia e Paleontologia]

A.13.02.01. Implementacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Turistico [e.g. Investimento em novas tecnologias, para melhoria
do acolhimento e para a divulgacdo da oferta turistica do municipio]
A.13.02.02. Promogdo da qualidade e reforgo da oferta de alojamento turistico

ME.13.02. A.13.02.04. Construcdo de apoio de praia na Praia do Osso da Baleia e criagdo de acesso e abertura da praia do Urso
Organizacdo da oferta e promocdo turistica A.13.02.03. Integragdo dos produtos turisticos e culturais em redes e rotas turisticas, numa légica de valorizagdo e potenciagdo
de recursos [e.g. Rede de Aldeias de Calcario; nas dreas classificadas e Geoparques da Regido; Municipios Pombalinos]
A.13.02.05. Criagdo de Estagdo Nautica | dguas costeiras e interiores
A.13.02.06. Presenca em Marketplaces turisticos [BTL]
A.13.03.01. Consolidagdo e dinamizacdo do projeto ExploreSicé
A.13.03.02. Aposta no Turismo Sustentdvel, de natureza, experiéncias e emogdes
A.13.03.03. Valorizagdo e potenciagdo turistica, patrimonial e institucional da figura de Marqués de Pombal | novo Museu
Marqués de Pombal
A.13.03.04. Revitalizagdo de patriménio imaterial identitario [cultura do arroz; gastronomia local; atividade resineira]
A.13.03.05. Dinamizagdo e consolidagdo do turismo religioso [intervencdo fisica e comunicacional]

ME.13.03.
Estruturacdo de novos produtos turisticos
diferenciadores e disruptivos

LEGENDA Prioridade Estratégica das Agdes:
1 2 4 8

- Prioritéria + Prioritéria

114



Numa segunda fase da Oficina Temadtica 3, os interlocutores municipais tiveram a
oportunidade de apresentar propostas de acGes, primordialmente dentro do dmbito do OE

de cada grupo de trabalho, que sdo reveladas de seguida (Tabela 23):

Tabela 23. Novas agGes a integrar a proposta preliminar de Plano de Ag¢do segundo os interlocutores
municipais, por Objetivo Estratégico (OE).

OE1. POMBAL MAIS COMPETITIVO E DIGITAL

u Foco nos Nomadas digitais; orientacdo para as novas formas de trabalho

u Habitacdo a ‘custos controlados’ para quadros qualificados (suporte as Empresas)

u Programa de capacitagdo digital para PME/Micro

= Programa de Reconversdo Profissional para o Mercado de Trabalho

. Criagdo de uma zona industrial na freguesia de Abiul, talvez na zona de Ramalhais

(Considerando que € ja uma zona de baixa densidade) [referida pelo grupo de trabalho do OE4]

OE2. POMBAL MAIS SUSTENTAVEL E RESILIENTE

= Reforgo da monitorizagdo das ligagBes e otimizagdo do ciclo urbano da agua
" Equipar as instalacdes municipais com equipamentos/sistemas produtores de energias
renovaveis, incluindo das freguesias e associa¢des, centros escolares, sociais, entre outros

u Articular aimplementagdo do Plano de Fomento Florestal, envolvendo as populagdes (e.g.
plantacdo de espécies autdctones)

OE3. POMBAL MAIS COESO E INCLUSIVO

= Dinamizacdo de ag¢Bes escolares nos diversos espagos comunitarios (sensibilizacdo da
comunidade para a importancia e trabalho da escola profissional)

= Criagdo de projetos culturais de proximidade as comunidades mais isoladas (Palco em
Casa)

= Criacdo do conselho municipal para a Inclusdo das pessoas com deficiéncia

= Reabilitagdo de estruturas de lazer com criagdo de emprego inclusivo (Jardim do

Vale/Parques de merendas)

. Criagdo de Rede de Creches em todas as freguesias, a fim de induzir a fixagdo jovem
[referida pelo grupo de trabalho do OE4]

. Programa de Apoio a fixagdo de jovens (Equipamentos de Cultura/Educagdo); Facilitagdo
da Vida Pessoal/Vida Profissional [referida pelo grupo de trabalho do OE1]

R2. Estratégia de Desenvolvimento

OE4. POMBAL MAIS CONECTADO AO TERRITORIO E AS PESSOAS

u Criagdo de microredes (PomBus) nas freguesias que possuam no seu territério os polos
atractores de procura (unidades de saude, zonas industriais, polos escolares, escolas C+5)

2030| Proposta prévia

- Execugdo de um tunel rodovidrio entre os bombeiros e a urbanizagdo das cegonhas (no
sentido de aliviar o transito do centro da cidade, considerando que se perspetiva a criagao de
uma rotunda no IC2)

u Circular externa Pombal-Ligacdo rodoviaria Centro de Pombal (Rotunda do Continente) —
Quinta do Regato — Vale de Lobas — Flandes (IC2) — Charneca

u Criacdo de Bolsa de Estacionamento em Flandes com aquisi¢cdo de Terreno, aproveitando
a rede PomBus

= Adaptacdo e Melhoria do Espago Publico para Lazer e Fruicdo [referida pelo grupo de trabalho
do OE3]

6.3.2 Reunides com Executivo Municipal e Dirigentes

Apds a obtengdo de consenso entre as agdes a constar na proposta prévia do Plano de Acdo,
tornou-se necessario reunir o Executivo Municipal e os técnicos responsaveis pelos servigcos
municipais, tendo como objetivo aferir a responsabilidade direta e indireta de cada servigo,
definir o cronograma e estimativa de investimento necessaria na implementacdo das
Medidas Estruturantes e respetivas A¢Ges. Neste ambito, foi dinamizado um momento de

auscultacdo, através da realizagdo de uma oficina e de reunides setoriais.

A oficina contou com o envolvimento de todos os membros que constituem o Executivo

Municipal com pelouro atribuido e todos os técnicos responsaveis pelos servicos municipais.

Através de uma estratégia faseada, numa primeira etapa, os interlocutores foram
convidados a, de modo colaborativo, analisar a proposta prévia do Plano de Acdo e, para
cada agéo, sinalizar se o seu servico ird ter um envolvimento direto, indireto ou nenhuma
intervencdo. Posteriormente, cada um dos interlocutores analisou individualmente e em

concreto as aglGes onde terad a responsabilidade direta na sua implementagdo e fez uma
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proposta de calendarizagdo, entre 2023 e 2030, e de estimativa de investimento para a

implementacdo da mesma.

Terminado este momento, as a¢des foram divididas por Vereador com responsabilidade
direta sobre o servigo responsavel pela implementacgdo da agdo, visando obter consenso face
a um cronograma e investimento anual. Neste ambito, cada vereador reuniu com os técnicos
responsaveis pelos servicos respetivos para uma analise detalhada e consensual do

cronograma e estimativa de investimento.

O resultado deste momento de auscultacdo encontra-se refletido nas Fichas de Medida

Estruturante.
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A terceira fase, que decorreu entre 11 de julho e 11 de agosto de 2023, consistiu na
organizagdo de um momento de participagdo publica, que visou apelar a comunidade o seu
envolvimento e contributos para a construgdo da Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL Através de um modelo de participagdo dindmico, multifacetado e
complementar, que pretendeu alcangar o maximo de envolvimento dos pombalenses com

divulgacdo alargada em diversos meios, foi apresentada a populacdo a proposta prévia do

Plano de Ac¢do sob a forma de trés dinamicas:

Site dedicado - www.cm-pombal.pt/pombal2030, que destacou o processo de

desenvolvimento da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL e ao seu plano,
permitindo ainda o acesso e a consulta do respetivo relatério;

ii. Exposicdo “Pombal2030 — Um processo participativo e participado”, realizada nos
Claustros dos Pacos do Concelho, que deu a conhecer o processo de
desenvolvimento e construcdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL e
a estrutura do seu plano;

iii. Sessdo de Esclarecimentos, aberta a populacgdo, realizada no dia 2 de agosto, nos
Claustros dos Pacos do Concelho, que teve como objetivo apresentar e prestar
esclarecimentos sobre o trabalho de construgdo da Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL desenvolvido até entdo, contando com os comentarios a proposta

de documento estratégico em processo de audicdo publica de Agostinho Silva,

coordenador da Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema da

Regido de Leiria e Oeste (EM@IPLeiria) do IPL.
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soBRE

Para além destas dinamicas, foram produzidos diversos materiais de comunica¢do que

Missio Abordagem metodoligica

tiveram como objetivo divulgar o processo de participagdo e a proposta de Plano de Acdo,

A assumir-se como o i
considerando o horizonte 2030, em estreit periodo de financeira 2021-2027, no sentido de potenciar a
30 de proj a a égicas & definir para o local, em alinhamento

ok ot ol AR e i nomeadamente:

i. Cubos gigantes, espalhados pelo espaco publico da cidade de Pombal (Largo do

Cardal, Centro de Saude de Pombal e Parque Desportivo), que apresentam os

Holistica e Abrangente e
Integradora Multidimensional L=TS

Objetivos Estratégicos e as respetivas Linhas Estratégicas de Intervengdo do Plano

Inovadora e Concreta e
Sustentavel Concertada

i. Site dedicado de Agdo;

ii. Folheto, que apresenta a estrutura macro do Plano de Acdo, incluindo os seus
Obijetivos Estratégicos, Linhas Estratégicas de Intervengdo e Medidas Estruturantes;
iii. Nota de imprensa e publicagbes nas redes sociais, que apela a participagdo da

populagdo, apresentando simultaneamente a estrutura macro do Plano de Acdo.

ii. Exposicdo
:OMBA MAIS,
ONE 5
Pg;g:;o TERRITORIO
i. Cubos gigantes
jii. Sessdo de

Esclarecimentos

Figura 36. Apresentagdo da Estratégia de Desenvolvimento Pombal2030
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PLANO DE AGAO
POMBAL 2030

PAL

PARTICIPE NA
CONSTRUCAO

POMBAL2030 - > o
- ii. Folheto

Iv) Municipio de Pombal
FONGA
10 de Agosto a5 08:00 - @

POMBAL 2030 | A Estratégia de
Desenvolvimento POMBAL 2030 pretende
assumir-se como o referencial estratégico para o
concelho de Pombal, considerando o horizonte
2030, em estreita articulagio com o periodo de
programacio financeira 2021-2027, no sentido
de potenciar a execucao de projetos
estruturantes para o territério em areas
prioritarias e estratégicas a definir para o
contexto local, em alinhamento com os contextos
supramunicipais que a enquadram.

POMBAL 2030

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

PARTICIPAGAO PUBLICA

E neste sentido que colocamos em participagio
puiblica o Plano de Acdo Pombal 2030 e
gostariamos de poder contar com a sua
participacio, através do endereco www.cm-
pombal.pt/pombal2030. Ver menos

Faga parte da construgao
do Plano de A¢ao de Pombal
rumo a 2030

©s ii. Publicagdo
o> Gosto (D Comentar 2> Partilhar

Redes Sociais

Figura 37. Materiais de comunicag&o e divulgagdo da Estratégia de Desenvolvimento Pombal2030

Paralelamente, foram disponibilizados trés mecanismos de envolvimento e recolha de

contributos dos cidaddos, designadamente:

Formuldrio online, para indicacdo do grau de concordancia com as agGes propostas
no Plano de Acdo e possibilidade de indicacdo de sugestdes;
ii. Email estrategia2030@cm-pombal.pt, para o envio de sugestdes e comentarios
relativos a Estratégia de Desenvolvimento POMBAL20320 e ao seu Plano de Ac¢do;
iii. Exposicdo “Pombal2030 — Um processo participativo e participado”, com convite
de participacdo aos visitantes, através de uma votacdo relativa ao grau de
importancia dos Objetivos Estratégico do Plano de Acdo para o futuro de Pombal e

a possibilidade de apresentagdo de sugestdes de acdo em post-it.
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LEN.02. Dinamizaga ial e Atragao de
Visa a criagdo de condicdes para a consolidagio tecido economico local, através da capacitagdo para o acesso a incentivos e
criag&o de condicdes para a atrago e retencio de recursos humanos. Por seu tumo, pretende converglr para o reforgo de uma

estratégia de captagao de investimento estruturante, mas também de novos negocios através do incentivo o
empreendedorismo local

i. Formuldrio
= online
Participa na construgéo da Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030
através do email estrategia2030@cm-pombal.pt
ii. Email
iii. Exposicdo

Figura 38. Mecanismos disponibilizados para a recolha de contributos e sugest&es
Os resultados desta fase de auscultagdo demonstraram um forte envolvimento da

populagdo, observando-se uma participagdo expressiva, tendo sido contabilizados cerca de

3.000 contributos:

118



@@G

Cidaddos quevotaramno  Registos de concordancia/ Sugestdesapresentadasna Sugestdesapresentadas Sugestdesenviadaspor
Objetivo Estratégicoque  ndo concordandacomas exposicao através de post-it através de formulario online email
consideramprioritarioc  acoes através de formuldrio
online

Figura 39. Nimero de contributos recebidos no ambito da Fase 3

Fonte: CM Pombal, agosto de 2023
Relativamente a afericdo da importédncia dos Objetivos Estratégicos para o desenvolvimento
futuro de Pombal, foi expressiva a escolha dos cidaddos, com cerca de 1/3 dos participantes

a considerar o ‘OE3. Pombal mais coeso e inclusivo’ como o mais relevante.

Pombal...

M OE1. mais competitivo e digital

OE2. mais sustentavel e resiliente

OE3. mais coeso e inclusivo

224 M OE4. mais conectado ao territério
e as pessoas

322

Figura 40. Resultados da votagdo por Objetivo Estratégico

Fonte: CM Pombal, agosto de 2023

2 No caso do OE3 foram indicadas 6 acdes, pois observou-se uma situa¢do de empate.
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Outro dos parametros utilizado consistiu na avaliagdo do grau de concordancia dos
participantes com as agles que constituem o Plano de Acdo, através dos votos no formulario

online, assim como das sugestdes apresentadas no mural de post-it e por email.

Dos resultados desta avaliagdo relativa ao grau de concordancia, salientam-se na tabela
abaixo, para cada Objetivo estratégico, as cinco acBes? que obtiveram um maior consenso

entre o universo de participagdes:

Tabela 24. A¢Ses que obtiveram uma maior votacdo (cinco mais), por Objetivo Estratégico (OE).

OE1. POMBAL MAIS COMPETITIVO E DIGITAL

A.01.01.01. Ampliagdo e requalificacdo de espagos-ancora

A.01.01.03. Requalificagdo e redefinicdo setorial da Zona Industrial da Formiga
A.01.01.05. Beneficiagdo e afirmagdo da Expocentro

A.01.01.02. Ampliagdo e requalificacdo de espagos complementares

A.01.02.06. Criagdo de rede concelhia de espagos cowork | Pombal CoWork

OE2. POMBAL MAIS SUSTENTAVEL E RESILIENTE

A.05.02.02. Delineagdo e implementacdo do plano estratégico para a reabilitagdo e recuperagdo de
linhas de aguas | PERLA

A.04.01.01. Alargamento da cobertura da rede de saneamento, criando sistemas alternativos para
os aglomerados dispersos

A.04.02.01. Reforgo da rede de ecocentros e instalagdo de ilhas ecoldgicas inteligentes
A.04.01.02. Reforgo e modernizagdo do sistema de tratamento de dguas residuais

A.04.01.04. Monitorizagdo e otimizagdo do ciclo urbano da dgua | Menos desperdicio, mais
eficiéncia
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OE3. POMBAL MAIS COESO E INCLUSIVO

A.07.02.01. Reforco, valorizagdo e reorganizacdo da rede de cuidados de saude primarios
A.07.02.02. Dinamizacdo da Unidade de Convalescenca no Hospital Distrital de Pombal
A.06.01.03. Construcdo e requalificacdo de infraestruturas escolares

A.07.01.01. Reforgo da capacidade das respostas sociais para a populacdo idosa, infantil e com
deficiéncia

A.07.02.03. Afirmacédo da aposta na literacia e na comunicagdo em saude

A.08.02.03. Criacdo de Habitacdo a Custos Controlados e incremento do arrendamento acessivel

OE4. POMBAL MAIS CONECTADO AO TERRITORIO E AS PESSOAS

A.11.02.02. Melhoria da rede vidria municipal e incremento da seguranga das vias rodoviarias
A.11.03.02. Reforgo da mobilidade urbana e restruturacdo da Rede PomBus

A.12.03.01. Pombal + verde: Criagdo e requalificacdo de parques verdes e de lazer
A.11.02.03. Promogdo da circulagdo pedonal e eliminagdo de barreiras

A.12.03.03. Valorizagdo paisagistica do rio Arunca e fomento da integragdo com a envolvente
urbana

Fonte: Municipio de Pombal, agosto de 2023

Esta analise da concordadncia face as a¢des propostas revelou linhas de tendéncia que
contribuiram para a afericdo da Prioridade Estratégica associada a cada Medida
Estruturante, que resulta da ponderacdo dos fatores i) grau de importancia, ii) grau de

urgéncia, e iii) concordancia, apresentada nas Fichas de Medidas Estruturantes.

R2. Estratégia de Desenvolvimento

2030| Proposta prévia
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7. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO POMBAL2030 -
PLANO DE AGAO

O presente capitulo apresenta a definicdo da estratégia de desenvolvimento para o concelho
de Pombal no horizonte 2030, alicercada nos principais referenciais estratégicos de escala
global, europeia, nacional, regional e sub-regional e articulada e fundamentada com as
principais conclusGes e evidéncias resultantes do diagndstico de contexto estratégico
desenvolvido, no qual se inclui um alargado processo de auscultagdo, o qual permitiu
identificar as principais dreas de melhoria e de aposta estratégica face ao percurso de
desenvolvimento que se pretende delinear para Pombal e ao futuro desejado que se

perspetiva alcancar.

Desta forma, a Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 apresenta uma arquitetura
organizada em varios patamares (Figura 41), tendo na sua base, e atuando de forma
transversal e de enquadramento macro a todo o quadro estratégico, um Designio que se
pretende alcangar com a implementagdo do plano de agdo a propor, capaz de assumir de
forma objetiva, inequivoca e ambiciosa, embora realista, onde queremos posicionar Pombal

em 2030.

Obedecendo a uma ldégica organizada por patamares, que caminham no sentido do geral
para o particular, e tendo na sua base o Designio que seguidamente se apresenta, o quadro
estratégico proposto estabelece uma Missdo, uma Visdo e Pilares que enquadram as
perspetivas de desenvolvimento que se pretendem alcancgar no horizonte 2030, sendo a
partir destes que se definem os Objetivos Estratégicos (OE), alinhados com os referenciais
estratégicos multinivel, que se desdobram em Linhas Estratégicas de Intervencgdo (LEI),
dando lugar a Medidas Estruturantes (ME) e Medidas Transversais (MT). Respondendo a um

propdsito e a um objetivo de pormenorizagdo, aplicabilidade pratica e exequibilidade da
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estratégia, apresentam-se Ag¢Oes Prioritarias (A) enquadradas em cada ME, dotadas do

pormenor necessario que permita alinha-las com uma concretizacdo efetiva.

Missao
Visdo 2030
S
() Pilares
B
&
Q Objetivos Estratégicos

Linhas Estratégicas de Intervencao

Medidas Estruturantes | Transversais

POMBAL 2030

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

Figura 41. Niveis da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030
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Num contexto global pautado pela elevada volatilidade e instabilidade a varios niveis, no
qual as mudancas ocorrem a uma velocidade vertiginosa e em constante cadéncia, sdo
muitos e diversificados os desafios que se colocam aos territdrios no complexo processo de

desenvolvimento, de afirmacgdo e de diferenciagdo.

Pombal, pelas caracteristicas historicas que o comp&em, pela posicdo geografica que ocupa
e pelas dindmicas atuais que evidencia, terd de assumir a ambicdo de ativar, consolidar,
capitalizar e liderar processos em esferas de desenvolvimento que constituam a sua matriz
identitaria e que potenciem a sua competitividade e posicionamento face a outros

territorios.

No cumprimento desse desiderato, é fundamental sublinhar a aposta, de forma assertiva e
contundente, em dinamicas geradoras de riqueza, de desenvolvimento econdmico, social,
humano e territorial e que, sobretudo, diferenciem e afirmem Pombal no contexto regional,

nacional e internacional.

N&o obstante o carater transversal e abrangente da estratégia de desenvolvimento que aqui
se apresenta, cuja amplitude de intervencdo ndo poderd menosprezar a resposta as
necessidades fundamentais, correntes e imediatas do territdrio e da comunidade, o designio
gue se coloca na base da mesma devera ser portador da ambigdo e da coragem necessdrias

para ir além do 6bvio, para criar rutura e para almejar o desenvolvimento desejado.

E, porisso, fundamental apresentar uma estratégia consubstanciada num plano de agdo que
aponte para intervengdes realistas, objetivas e exequiveis, mas € igualmente basilar planear
e intervir a nivel tatico, no sentido de criar condi¢Ges de suporte que alicercem o processo

de desenvolvimento que permitird alcangar o designio a que se propde de seguida:
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Designio

Mais do que o necessario aproveitamento da centralidade fisica e geografica de Pombal, é
fundamental potenciar a sua centralidade intangivel, assumindo-se enquanto territério de

evidéncias para:

POMBAL

p ﬁ
TERRITGRIO
fue assume & economia verde e a
sustentabilidade como forga motriz
de um processo de desenvolvimento

ecossistémico  capaz  de  atrair

conhecimerto, qualificesio, SENTIR e
inovacda e garar difarenciacio RESPIRAR

TERRITCRIO

apetecivel, com disponbilidade ce
habitagio  adequada  a  uma
procura exigente e que garante
acesso a equipamentos e servigos

VIVER e de qualdace
CRESCER

TERRITORIO

seguro, verde, resiliente, com
elevados padriies de qualidade de
vida e bem-estar e de patencial
vigia, sncoredos no meio ryral e
natura, ativas estratégicos fulcrais

TERRITORIO de
SUSTENTABILIDADE

Figura 42. Designio POMBAL2030
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O alcance do designio proposto para 2030, focado na potenciacdo da centralidade em trés
dominios fundamentais do desenvolvimento, permitird, em articulagio com a
operacionalizagdo mais alargada de medidas e a¢des de contexto e suporte, construir um
territério mais desenvolvido, mais competitivo, mais coeso, com identidade reforcada e
capaz de atrair pessoas e iniciativas que dinamizem o seu tecido econémico e social e que

encontrem ai a almejada felicidade e bem-estar.

A Estratégia de Desenvolvimento POMBAL assume-se como o referencial estratégico
municipal estruturante para a alavancagem, diferenciacdo, posicionamento e afirmacdo do
territério no horizonte 2030. Este é um instrumento de iniciativa municipal, no entanto
devidamente alinhado e enquadrado com as orientagdes a nivel global, comunitario,
nacional, regional e sub-regional, com vista a potenciacdo dos recursos e ativos locais,
internos e externos ao municipio, objetivando alcangar um territério competitivo, atrativo e
propicio ao desenvolvimento e crescimento socioeconémico e, consequentemente a fixagdo
e atracdo de pessoas, alicercado num ecossistema robusto e inclusivo, com equipamentos,

infraestruturas e servicos de qualidade, sustentdvel no uso dos seus recursos e préximo dos

cidaddos.
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Assim, este instrumento estratégico assume como missao:

Constituir um referencial estratégico para o concelho de
Pombal, no horizonte 2030, assumindo uma estreita ligacao
com o periodo de programacdo financeira 2021-2027,
consubstanciando um conjunto de projetos e acbes
concretizaveis, destinados a promover o desenvolvimento, a
competitividade e a coesdo territorial, contribuindo para um
territério com uma identidade reforcada, apto a atrair

iniciativas que dinamizem o seu tecido econémico e social.

@ POMBAL 2030
ESTRATEGIA DE DESENVOLVIVENTC
”

Neste contexto, a visdo de desenvolvimento POMBAL , revela o percurso de evolugdo
para o concelho de Pombal no horizonte 2030, realgando os principais fatores de mudanga
e de afirmacgdo que se pretendem trilhar, tendo em vista fazer evoluir o ponto de partida do
territorio no sentido desejado. Acredita-se que esta visdo possa ser mobilizadora quer dos
pombalenses, mas também dos diversos stakeholders estratégicos relevantes para a sua

concretizagdo:
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Visao
2030

Pombal, um concelho que em 2030 terd a sua posicdo e
centralidade reforcadas, com um crescimento e
desenvolvimento territorial de referéncia e diferenciado,
ancorado num ecossistema econémico e tecnolégico robusto
e estruturado, que privilegia 0 acesso a servicos essenciais de
qualidade, de forma inclusiva, sustentavel e em constante
adaptacdo as necessidades locais, mas também as
transformacoes globais, visando alcangar maior qualidade de

vida para a sua populacao, reforcando a coesao territorial.

(U
e

No sentido de nortear a acdo subjacente a Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030,

estabeleceu-se um conjunto de pilares que constituem os principios orientadores do

desenvolvimento concelhio e da implementagdo do Plano de Agdo.

Pilares

INTEGRIDADE IDENTIDADE

SUSTENTABILIDADE
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Integridade, tendo presente o compromisso assumido em honrar a comunidade
pombalense, de forma transparente, contribuindo para o seu bem-estar e qualidade de
vida;

Afirmacao, no sentido de diferenciar e destacar Pombal no contexto regional e
nacional, enquanto territério de exceléncia para viver, visitar e fixar investimento;
Identidade, procurando de forma estruturada e integrada alavancar os recursos e
ativos locais distintivos;

Inclusao, visando a ndo discriminacdo dos individuos e das instituicdes, reforcando o
seu papel e importancia para o desenvolvimento do concelho de Pombal;

, objetivando o envolvimento e participagdo ativa da comunidade, dos
agentes e stakeholders estratégicos municipais e supramunicipais, publicos e privados,
no sentido de concretizar a estratégia definida para o territorio;

Sustentabilidade, assumindo o pressuposto de que os investimentos a realizar no
ambito deste plano de acdo contribuem para resultados significativos a longo prazo, mas
também para a preservagdo dos recursos locais (econdmicos, patrimoniais, ambientais,

entre outros), condi¢do incontornavel para valorizagdo e qualificagdo do territério.

7.3 Objetivos Estratégicos (OE)

A Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030 assume-se como o referencial estratégico
para o concelho de Pombal, considerando o horizonte 2030, em estreita articulagdo com o
periodo de programacédo financeira 2021-2027, no sentido de potenciar a execugdo de
medidas estruturantes para o territdrio em areas prioritarias e estratégicas para o contexto
local, em alinhamento com as orientacbes e prioridades definidas no contexto

supramunicipal.
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A partir da Missdo, da Visdo e dos Pilares que estabelecem as perspetivas de
desenvolvimento para o concelho de Pombal que se pretendem alcangar no horizonte 2030.,
foram definidos Objetivos Estratégicos (OE), alinhados com os referenciais estratégicos
multinivel, que permitem, numa otica mais ampla de atuagdo, sinalizar as principais

prioridades que deverdo nortear o presente Plano de Agao.

Neste contexto, apresentam-se os referenciais estratégicos que sdo o alicerce dos objetivos
estratégicos definidos na Estratégia de Desenvolvimento POMBAL , procurando um

alinhamento o mais aproximado e exequivel possivel.

A nivel global, e tendo como principal referéncia os Objetivos do Desenvolvimento

Sustentdvel da ONU, os OE do presente Plano de A¢do enquadram-se na sua totalidade:

Erradicar a pobreza

Erradicar a fome

Saude de qualidade

Educacdo de qualidade
lgualdade de género

Agua potével e saneamento
Energias renovaveis e acessiveis

Trabalho digno e crescimento econémico

w ® N o ok~ w N e

IndUstria, inovagdo e infraestruturas

[EEN
o

. Reduzir as desigualdades

[N
=Y

. Cidades e comunidades sustentaveis

[EEN
N

. Produgdo e consumo sustentaveis

[EEY
w

. Agdo climatica

[EEY
»

Proteger a vida marinha

[EEN
21

. Proteger a vida terrestre

=
(o)}

. Paz, justica e instituigBes eficazes

[EEN
~

. Parcerias para a implementagdo dos objetivos
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Considerando o nivel europeu, os OE definidos no presente quadro estratégico refletem um
claro e evidente alinhamento com o estabelecido para a Europa no horizonte 2030,
suportando-se nos FEEI, nomeadamente o FEDER, o FSE+, o FC e o FEAMP, que assumem 0s
seguintes objetivos estratégicos (OP):

=  QOP1. Uma Europa mais competitiva e mais inteligente

= OP2.Uma Europa mais verde

=  OP3. Uma Europa mais conectada

= QOP4. Uma Europa mais social e inclusiva

= OP5. Uma Europa mais préxima dos cidaddos

Por sua vez, os OE estdo articulados com as Agendas Tematicas estabelecidas como
prioritarias na Estratégia Portugal 2030, enquadrada com os objetivos estratégicos definidos

a nivel europeu referidos acima, designadamente:
= Agendatemadtica 1—As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo,
menos desigualdade

= Agenda temdtica 2 — Digitalizacdo, inovacdo e qualificacdes como motores do
desenvolvimento

= Agenda tematica 3 — Transi¢do climatica e sustentabilidade dos recursos
=  Agenda tematica 4 — Um pais competitivo externamente e coeso internamente

Por seu turno, descendo ao nivel territorial regional, e considerando que o Programa
Regional do Centro 2030 visa promover a competitividade da economia, a sustentabilidade
ambiental e a valorizagdo do territério e das pessoas na regido, os OE do presente Plano de

Acdo apresentam enquadramento com os seguintes objetivos:

= OP1. Centro mais competitivo e inteligente, investindo na inovagdo, na digitalizagdo, na
competitividade das empresas, nas competéncias para a especializagdo inteligente e no
empreendedorismo

= QOP2. Centro mais verde, investindo na sustentabilidade, na economia circular, na transicdo
energética e na mobilidade urbana sustentavel

126



= QOP3. Centro mais conectado, através de intervengdes de modernizagdo, requalificagdo e
reforco de trocos da rede ferroviaria regional

= OP4. Centro mais social e inclusivo (Pilar Europeu dos Direitos Sociais), apoiando o emprego
de qualidade, a educagdo, as competéncias, a inclusdo social e a igualdade de acesso aos
cuidados de saude.

= QOP5. Centro territorialmente mais coeso e préoximo dos cidaddos, através do apoio a
estratégias de desenvolvimento sub-regional e local e ao desenvolvimento urbano
sustentavel.

Por uUltimo, importa salientar que o quadro estratégico definido no presente Plano de Agdo
também encontra enquadramento com o definido a escala intermunicipal, nomeadamente
com os Eixos Estratégicos da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido
de Leiria 2030:

=  Eixo Estratégico 1. Reforgco da coesdo territorial

=  Eixo Estratégico 2. Reforco da inovacdo e qualificagGes

=  Eixo Estratégico 3. Reforco da competitividade territorial e econémica

= Eixo Estratégico 4. Reforco da resiliéncia e da neutralidade carbénica

Considerando a necessidade de procurar um alinhamento o mais aproximado possivel com
as orientacdes estratégicas supramunicipais, e com os programas de apoio financeiro
estabelecidos para o periodo de programagdo financeira 2021-2027, mas também os
principais desafios, oportunidades e constrangimentos que se destacam no cenario de
partida do concelho de Pombal decorrentes do diagndstico de contexto elaborado
previamente, os OE do Plano de Agdo subjacente a Estratégia de Desenvolvimento

POMBAL sdo os seguintes:
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Objetivos Estratégicos
POMBAL 2030

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

OE1. Pombal mais competitivo e digital

assente numa dinamica de transigdo sustentada da economia local, capaz de atrair investimento
estruturante

OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente

contribuindo para um territério seguro, adaptdvel e promotor de uma transi¢do energética e
climética

OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

promotor da igualdade no acesso a bens e servigos essenciais, da inclusdo social e da qualidade
de vida

OE4. Pombal mais conectado ao territério e as pessoas

alicergado num desenvolvimento integrado, equilibrado e diferenciador

Figura 43. Objetivos Estratégicos POMBAL2030

Neste dmbito, apresenta-se uma breve fundamentagdo dos Objetivos Estratégicos definidos
e o impacto que se pretende alcangar no desenvolvimento sustentavel e socioecondémico do
territorio e na qualidade de vida dos habitantes do concelho de Pombal, alcancando o

designio estabelecido para o horizonte 2030.
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LP OE1. Pombal mais competitivo e digital
’

assente numa dindmica de transi¢do sustentada da economia local, capaz de atrair

investimento estruturante

O OE1 visa, de uma forma geral, apoiar investimentos que concorram para o alcance de
um ecossistema empresarial robusto, mais atrativo e inovador, apostando na ampliacdo,
melhoria e modernizacdo sustentavel dos espacos empresariais, na especializacdo e

afirmacdo do concelho de Pombal em setores que Ihe confiram diferenciagdo.

Por outro lado, considerando a necessidade de afirmacdo deste territério, que beneficia
de uma posicdo geoestratégica de relevo, este OE prevé a definicdo de uma estratégia
fundamentada de captagdo, retencdo e potenciagdo de investimentos estruturantes para
a economia local e o incentivo ao empreendedorismo, contribuindo para o

desenvolvimento socioecondmico de Pombal nos diversos dominios em que tem impacto.

O contexto atual, assente numa dinamica de inovacdo e transicdo digital, exige uma
aposta e refor¢o na conectividade digital, e a implementagdo de sistemas de gestdo e
monitorizagdo inteligentes ao nivel do ambiente urbano, transformando o concelho de
Pombal num territério inteligente (smartcities), mas também na modernizacdo dos
servigos publicos que contribuam para uma aproximacdo dos cidaddos e simplificagdo dos

processos.
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LID OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente
o’

contribuindo para um territdrio seguro, adaptavel e promotor de uma transi¢do

energética e climatica

O OE2 encontra-se alicercado na premissa de concorrer para atingir um concelho mais
verde, contribuindo para alcancar as metas estabelecidas no Acordo de Paris, em que a

Unido Europeia se comprometeu a ter um impacto neutro no clima até 2050.

Assim, para o alcance deste OE, pretende-se a promocdo do uso e valorizagdo dos recursos
existentes em diversas vertentes, através da universalizagcdo do acesso a servigos basicos
de agua e saneamento, na inovagdo na gestdo e valorizacdo de residuos, assente em
projetos que contribuam para a descarbonizagdo e em iniciativas de sensibilizagdo e
educacdo ambiental. Paralelamente, este OE visa incrementar a eficiéncia energética e

promover a utilizacdo de energias renovaveis.

Considerando a suscetibilidade do territério a riscos naturais, mas também o valor
ambiental dos recursos presentes no concelho de Pombal, como o florestal e agricola, é
essencial promover a valorizagdo e preservacdo dos seus ecossistemas floristicos e
faunisticos, e apostar no ordenamento e gestdo florestal, no planeamento preventivo de
mitigacdo de riscos e no alargamento da capacidade de resposta a emergéncias,

contribuindo para alcangar um territdrio seguro e resiliente.
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LID OE3. Pombal mais coeso e inclusivo
’

promotor da igualdade no acesso a bens e servigos essenciais, da inclusdo social e da

qualidade de vida

O presente OE tem na sua esséncia contribuir para o reconhecimento do concelho de
Pombal como um territdrio que se diferencia pela capacidade de oferecer um conjunto
de recursos, servicos e iniciativas que Ihe conferem uma qualidade de vida impar, capaz
de atrair, reter e fixar populagdo, contrariando a inversdo populacional observada nas

ultimas décadas.

O acesso equitativo e inclusivo a educacdo e formacdo dos individuos assume-se, neste
ambito, como essencial ao desenvolvimento de uma comunidade, prevendo-se uma
aposta numa gestdo equilibrada da rede educativa do concelho, o incentivo a criagdo de
condicOes para a existéncia de mao-de-obra qualificada e adaptada ao contexto do tecido
econémico-social, que fomente a atracdo e retengdo de pessoas e reforgar
estrategicamente o ensino superior, enquanto motor para o desenvolvimento local e

regional.

A acdo e inclusdo social, a satde e 0 bem-estar constituem dominios do desenvolvimento
social que alavancam a qualidade de vida da populagdo, devendo os municipios promover
a criacdo de um contexto com respostas e iniciativas diferenciadas e adaptadas aos grupos
considerados mais vulneraveis, como os idosos, pessoas com incapacidade ou a populacdo
estrangeira, promovendo a sua integracdo social, mas também pela disponibilizacdo de

servigos, nomeadamente de salde, para toda a populagdo de acesso universal.

A habitagdo constitui-se como um direito fundamental constitucionalmente consagrado.

Neste contexto, propde-se o alargamento e melhoria das condigBes existentes ao nivel da
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habitacdo social, mas também o fomento de dindmicas que contribuam para um

ecossistema residencial adaptado as dinamicas e dimensdo da procura.

A identidade local e o reforco do sentimento de pertenga, que contribuem para a
apropriacdo do territorio por parte da comunidade, devem encontrar-se ancorados na
criagdo de condigOes, dinamicas e parcerias estratégicas que promovam o envolvimento

social, nomeadamente em dreas como o desporto, a cultura e o associativismo.

No ambito cultural, propde-se a diversificagdo e descentralizacdo de eventos, mas
também a criacdo/ redefinicdo de condic¢Bes fisicas que se diferenciem no contexto
regional, com capacidade de acolher eventos de dimensdo relevante e capazes de atrair

massa critica para o desenvolvimento de projetos artisticos de referéncia.

A atividade fisica e o desporto constituem-se como um dos principais fatores que
conduzem a melhoria da saude fisica e mental dos individuos, perspetivando-se no ambito
deste OE a definicdo de uma estratégia municipal a médio prazo indutora de estilos de
vida saudaveis, com acesso a um diversificado leque de atividades ludicas e competitivas,
mas também melhorar as condigdes fisicas dos equipamentos desportivos do concelho,
tornando-os capazes de atrair e reter eventos desportivos de competicdo de maior

dimensao.
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3 OE4. Pombal mais conectado ao territorio e
Ll ~ as pessoas
alicercado num desenvolvimento integrado, equilibrado e diferenciador

O ultimo OE que estrutura a Estratégia de Desenvolvimento POMBAL preconiza o
alcance de um concelho mais préximo territorialmente e da comunidade, procurando um

constante desenvolvimento integrado, equilibrado e diferenciador.

A coesdo territorial, o desenvolvimento e a competitividade do territério concelhio
requerem o reforco das estratégias que tém vindo a ser encetadas no ambito da
mobilidade e das acessibilidades em Pombal. Neste contexto, devera apostar-se na
potenciacdo do territdrio, partindo da localizagdo de centralidade de Pombal no contexto
nacional, mas também no incremento da mobilidade urbana sustentavel, da acessibilidade

para todos e da facilitacdo do acesso ao transporte publico.

O ordenamento do territério visa contribuir para a melhoria da qualidade de vida das
populacdes, preservar os recursos naturais e gerir o uso e utilizacdo do solo por forma a
potenciar o equilibrio e o desenvolvimento social e econdmico. Paralelamente, a
reabilitacdo urbana assume um papel preponderante na atratividade dos territérios,

sendo fundamental continuar a reforgar a estratégia municipal em curso.

Por outro lado, e considerando a riqueza patrimonial, os recursos naturais e enddgenos
do concelho de Pombal, e na necessidade de os valorizar e projetar turisticamente, no
ambito da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL , procurar-se-a integra-los em
rotas e redes tematicas ou regionais que os promovam, mas também criar condigOes a
nivel local que contribuam para uma oferta turistica diferenciadora e de qualidade, tendo

como fio condutor uma estratégia de marketing territorial robusta.

R2. Estratégia de Desenvolvimento

2030| Proposta prévia
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Em jeito de sintese, a Tabela 25 reflete o alinhamento dos quatro Objetivos Estratégicos estabelecidos na Estratégia de Desenvolvimento POMBAL20320 com as orientacdes estratégicas de

referéncia de ambito supramunicipal.

Tabela 25. Alinhamento dos OE da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030 com os referenciais estratégicos de ambito supramunicipal

Referenciais Estratégicos

Objetivos Estratégicos da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030

OE1. Pombal mais
competitivo e digital

OE2. Pombal mais
sustentavel e resiliente

OE3. Pombal mais coeso
e inclusivo

OEA4. Pombal mais
conectado ao territorio
e as pessoas

OBJETIVC

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

1.Erradicar a pobreza

2.Erradicar a fome

3.Salde de qualidade

4.Educacdo de qualidade

5.lgualdade de género

6.Agua potavel e saneamento

7.Energias renovaveis e acessiveis

8.Trabalho digno e crescimento econémico

9.Industria, inovagdo e infraestruturas

10.

Reduzir as desigualdades

11.

Cidades e comunidades sustentdveis

12.

Produgdo e consumo sustentaveis

13.

Acdo climética

14.

Proteger a vida marinha

15.

Proteger a vida terrestre

16.

Paz, justica e instituicOes eficazes

17.

Parcerias para a implementagdo dos objetivos
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Referenciais Estratégicos

Objetivos Estratégicos da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030

OE1. Pombal mais OE2. Pombal mais OE3. Pombal mais coeso
competitivo e digital sustentavel e resiliente e inclusivo

OE4. Pombal mais
conectado ao territorio
e as pessoas

Uma Europa
mais...

OP1. Competitiva e inteligente

OP2. Verde

OP3. Conectada

OP4. Social e Inclusiva

OPS. Préxima dos cidaddos

#2030

Agenda tematica

1.As pessoas primeiro

2.Digitalizacdo, inovagdo e qualificagdes

3.Transi¢do climatica e sustentabilidade dos recursos

4.Um pais competitivo externamente e coeso internamente

g 20

[2'4

[

& 30 s,
i e

Centro mais...

OP1. Competitivo e inteligente

OP2. Verde

OP3. Conectado

OP4. Social e inclusivo

OPS. Territorialmente mais coeso e proximo dos cidaddos

CIMRL

Regido de Leiia
2030
Reforgo da...

EE1. Coesdo territorial

EE2. Inovagdo e qualificagdes

EE3. Competitividade territorial e econdmica

EE4. Resiliéncia e da neutralidade carbonica
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Estabelecido o enquadramento dos OE da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL ,
alinhados com os referenciais estratégicos de referéncia supramunicipal, estes desdobram-
se em 13 Linhas Estratégicas de Intervencdo (LEl) coerentes com as especificidades e
prioridades de desenvolvimento do concelho de Pombal, tendo sempre como fio condutor

o designio e a visdo estabelecidos no horizonte 2030.

Face a este contexto, o presente ponto apresenta as LEI delineadas no presente Plano de

Acdo em cada OE, que dardo origem ao quadro de Medidas Estruturantes (ME).

OBJETIVO ESTRATEGICO LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGCAO

LEI.O1. Expansdo, Qualificagdo e Modernizagdo dos Espagos

N Empresariais
OE1. Pombal mais

competitivo e digital  LEl.02. Dinamizacdo Empresarial e Atragdo de Investimento

LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e Transi¢do Digital

OE2. Pombal mais LEI.O4. Uso Sustentavel e Valorizagdo dos Recursos

sustentavel e LEI.O5. Preservacdo Ambiental, Prevencgdo de Riscos e Adaptabilidade
resiliente Local a Desafios Globais

LEL.O6. Formagdo e Qualificagdo dos Individuos
LEI.O7. Inclusdo e Proteg¢do Social e Saude e Bem-Estar

. LEI.08. Garantia do Direito a Habitagdo
OE3. Pombal mais

coeso e inclusivo LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo

Associativismo

LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagdo de
Pessoas
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OBJETIVO ESTRATEGICO LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

. LEIl.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentavel
OE4. Pombal mais

conectado ao LE1.12. Ordenamento do Territério e Revitalizagdo Urbana

territdrio e as pessoas || 13 valorizagio e Projecdo dos Ativos Locais

As Linhas Estratégicas de Intervencdo (LEl) do Plano de Ac¢do subjacente a Estratégia de
Desenvolvimento POMBAL sdo operacionalizadas através das respetivas Medidas
Estruturantes (ME), que contemplam ainda a sua desagregacdo em AcOes (A).
Paralelamente, foram definidas Medidas Transversais e respetivas AcGes Transversais (AT) a

toda a implementagdo do Plano de A¢do, que se apresentam de seguida.

7.5.1 Medidas Estruturantes (ME) e AcGes (A)

No presente ponto apresenta-se, esquematicamente, e organizadas por Objetivo
Estratégico, as Medidas Estruturantes e respetivas A¢des, a implementar no horizonte 2030,

no concelho de Pombal.

A LEIO1. Expansdo, Qualificagdo e Modernizagdo dos Espacos Empresariais visa posicionar o
concelho de Pombal como um territério com um ecossistema empresarial de exceléncia e
de referéncia e competitivo, através da melhoria das condicdes fisicas para a instalacdo de
empresas e industrias, procurando posicionar e diferenciar Pombal em setores estratégicos,

tirando partindo da sua localizacdo privilegiada.
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Tabela 26. Medidas Estruturantes e A¢es da LEI.O1. Expansdo, Qualificagdo e Modernizagdo dos Espagos

MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.01.01.

Reforco, modernizacdo e
consolidacdo integrada de
areas de acolhimento e
dinamizacdo empresarial

ME.01.02.

Dinamizacdo  de um
ecossistema empresarial e
de suporte ao
empreendedorismo

ME.01.03.

Afirmacdo e capacitagao
para setores estratégicos

Empresariais
ACOES

Ampliacdo e requalificacdo de espacgos-

ancora

Ampliacdo e requalificacdo de espagos
complementares

Requalificacdo e redefinicdo setorial da Zona
Industrial da Formiga

Novos espacos de acolhimento empresarial:
Pombal Sul e Pombal Sicé

Beneficiacdo e afirmacdo da Expocentro
Criacdo do Conselho de Inovacdo, Tecnologia
e do Desenvolvimento Econdmico

Criaggo de um Polo de Inovagdo e
Conhecimento

Criacdo de incubadora de empresas

Criagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia de
Pombal

Criagdo de um Laboratério de Fabricagdo
Digital | FabLab Pombal

Criagcdo de rede concelhia de espacos de
cowork | Pombal CoWork

Criacdo e dinamizacdo de parque empresarial
especializado em setores estratégicos

Instalacdo de Plataforma Logistica
Rodoferroviaria do Carrico
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A LEI.O2. Dinamizacdo Empresarial e Atracdo de Investimento visa a criacdo de condigBes

para a consolidacdo do tecido econémico local, através da capacitagcdo para o acesso a

incentivos e criagcdo de condigBes para a atracdo e retengdo de recursos humanos. Por seu

turno, pretende convergir para o refor¢o de uma estratégia de captacdo de investimento

estruturante, mas também de novos negdcios através do incentivo ao empreendedorismo

local.

Tabela 27. Medidas Estruturantes e A¢es da LEI.02. Dinamizagdo Empresarial e Atragdo de Investimento

MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.02.01.

Consolidacdo e
dinamizacdo da base
econdmica local

ME.02.02.
Estratégia de captacdo,
retengdo e potenciagao
do investimento

ACOES
Cria¢do de Guia de Apoio ao Investidor
Criacdo da Plataforma Pombal+Emprego

Dinamizacdao de ac¢les de capacitacdo e
facilitagdo ao empreendedorismo e a criagdo
de emprego

Criacdo de programa de arrendamento

comercial para empreendedores

Criacdo de Agéncia de desenvolvimento
econémico e atracdo de investimento |
Invest@Pombal

Criacdo de Bolsa de Terrenos e Imdveis para
atividade econdmica

Dinamizagdo da Via Verde para o
Investimento Estruturante

Valorizacdo da integracdo de Pombal na Rede
de Apoio ao Investidor da Diaspora
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As ME inseridas na LEI.O3. Conectividade, Sustentabilidade e Transicdo Digital visam o
incremento na inovacdo e transicdo digital, encarados como fundamentais para a
competitividade dos territdérios no sentido de acompanhar os desafios globais neste ambito.
Propde-se ainda o reforgo do acesso a internet, alargando-o a todo o concelho, apostando
na transicdo para um territorio inteligente, na digitalizacdo dos servigos publicos, numa
procura continua de desburocratizacdo e modernizagdo de processos e de aproximacdo aos

cidaddos pombalenses.

Tabela 28. Medidas Estruturantes e A¢es da LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e Transig3o Digital
MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

Elaboracdo do Plano Estratégico Pombal
Smartcity

Incremento do acesso a internet de qualidade
de forma equilibrada e equitativa a todo o

territério
ME.03.01.

Reforco e capacitagao Comeércio local mais d|g|tal
para a conectividade e . ) ) )
s o Implementacdo de sistemas inteligentes de
transicao digital | . . -
o o gestdo e monitorizagdo da mobilidade, do
Pombal, Territério Digital ) )
- ambiente natural, dos residuos e do espaco
(Smartcities)
urbano

Desenvolvimento e  disseminacdo de
ferramentas  digitais de fomento a
participacdo civica e a desmaterializacdo de
processos
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7.5.1.2 OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente

A LEI.O4. Uso Sustentavel e Valorizacdo dos Recursos pretende, com a implementagdo das
ME e respetivas A, promover a sustentabilidade do uso dos recursos, procurando a
universalidade no acesso a redes de abastecimento de agua e saneamento de qualidade,
implementar projetos diferenciadores e inovadores para a valorizagdo dos residuos e de
educagdo ambiental e promover um uso eficiente e sustentavel da energia.
Tabela 29. Medidas Estruturantes e AgBes da LEI.O4. Uso Sustentavel e Valorizagdo dos Recursos
MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

Alargamento da cobertura da rede de
saneamento, criando sistemas alternativos
para os aglomerados dispersos

ME.04.01. Reforco e modernizagdo do sistema de

Reforco, modernizacio e tratamento de aguas residuais

consolidagdo do acesso a Reabilitagdo de condutas de abastecimento e

infraestruturas do Ciclo manutencdo da garantia da qualidade das

Urbano da Agua infraestruturas e reservatérios de 4gua e da
eficiéncia hidrica

Otimizacdo do uso sustentdvel da agua |
Menos desperdicio, mais eficiéncia

Reforco da rede de ecocentros e instalagdo
de ilhas ecoldgicas inteligentes

ME.04.02.
Reforco e modernizacdo Implementacdo do processo de recolha e
do modelo de gestdo e valorizagdo de biorresiduos | “Pombal
valorizacdo de Residuos Organico”

Sélidos Urbanos . . ~
Desenvolvimento e implementagcdo de

projeto de compostagem comunitaria
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MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

Criacdo de laboratério vivo para a

ME.04.03. descarbonizagdo e para a sustentabilidade

Ambiente  Urbano +
Promocdo de agBes de sensibilizacdo e

Eficiente e Inteligente . T
capacitagdo para a economia circular, a

Comunidade +
. valorizacdo de residuos e o uso sustentavel
Consciente
dos recursos
Implementacdo do Plano de Acgdo para a
Sustentabilidade Energética e Climatica
ME.04.04.

(PASEC)

Reforco da eficiéncia Pombal + energia: Programa de Melhoria do

energética e incremento - .
g Desempenho Energético nos setores publico,

da utilizacdo de energias . Y
¢ g empresarial e habitacional

renovaveis
Constituicao e dinamizacdao de Comunidades

de Energia Renovavel

O concelho de Pombal apresenta ativos naturais de elevado valor ambiental que importa
preservar. No entanto, e devido as suas condi¢cdes edafoclimaticas, este encontra-se sujeito
a diversos riscos, como os incéndios florestais. Assim, no ambito da LEI.O5. Preservacao
Ambiental, Prevencdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais, prevé-se a
implementacdo de projetos que conduzam, por um lado, a preservacdo e beneficiagdo
desses recursos naturais, e por outro, numa 6tica de agdo preventiva, um planeamento e
gestdo do territorio tendo em vista a mitigacdo de riscos e aumentar a capacidade de
resposta no concelho em situacBes de emergéncia. De uma forma geral, a LE| prevé alcangar

um territério resiliente e seguro.
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Tabela 30. Medidas Estruturantes e Agdes da LEI.O5. Preservacdo Ambiental, Prevengdo de Riscos e

MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.05.01.

Protecdo e valorizacdo
dos recursos florestais e
das comunidades rurais

ME.05.02.
Prote¢dao e conservagado
dos ecossistemas,

recursos endodgenos e
reforco da  protecdo
animal

Adaptabilidade Local a Desafios Globais
AGOES

Definicdo de Estratégia de Valorizagdo para a
Floresta e para o Ecossistema Rural

Implementacdo do Plano Municipal de
Fomento da Floresta Autoctone de Pombal

Criacdo e desenvolvimento de uma rede de
ecopontos florestais e de sobrantes verdes

Criacdo de Central de Biomassa

Reforco da sensibilizagcdo, capacitagdo e
fiscalizacdo dos proprietédrios florestais e
agricolas

Implementacéo e dinamizacdo do
emparcelamento florestal e gestdo de dreas
florestais (ZIF) e Areas Integradas de Gestdo

da Paisagem (AIGP)

Aumento da area agricola infraestruturada
com sistema de rega e drenagem, adequados
as novas tecnologias de produgdo

Delimitacio e regulamentacdo da Area
Protegida de Sico e identificagdo, promogdo e
estruturacdo de outras areas protegidas

Delineacdo e implementagdo do plano
estratégico para a reabilitacdo e recuperagéo
de linhas de dguas | PERRLA

Definicdo de estratégia de protecdo e bem-
estar animal
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MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.05.03.
Adaptacdo e mitigacdo de
riscos e construcdo de

comunidades seguras e
resilientes

ME.05.04.

Reforco da capacidade de
resposta ao nivel da
protecdo civil

ACOES

Instalacdo de Centros de Interpretacdo
Ambiental na Mata Nacional do Urso e
Bioparque da Charneca

Criacdo e promoc¢do de rede de espagos

polinizadores

Elaboracdo de Plano Municipal de Adaptacgdo
as AlteracBes Climaticas

Alargamento do projeto Condominios de
Aldeia

Reforco na requalificacdo e beneficiagdo de
caminhos florestais

Construgdo de Bacia de amortecimento a
nascente da cidade de Pombal

Obras de regularizacdo na confluéncia das
ribeiras: Redimensionamento dos tuneis
subterraneos

Melhoria das infraestruturas e condigGes
fisicas do Centro de Meios Aéreos

Criagdo de Centro Municipal de Protegao Civil

Potenciacdo das Unidades Locais de Protecdo
Civil
Reforco e modernizacdo de meios materiais

para a Protecao Civil

Requalificacdo e reforco da rede de pontos de
agua

MEDIDAS ESTRUTURANTES
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ACOES

Construcdo de nova esquadra da PSP na
cidade

7.5.1.3 OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

O acesso a uma educagdo e formacdo de qualidade assumem-se como basilares no

desenvolvimento social e econdmico dos territérios, bem como na igualdade de acesso a

oportunidades. A LEI.O6. Formacdo e Qualificacdo dos Individuos prevé, na sua esséncia, a

melhoria da rede de equipamentos educativos concelhia, essenciais para o sucesso

educativo, mas também uma aposta estratégica em novos modelos de ensino-aprendizagem

e na especializagdo da maéao-de-obra local nos setores em que o concelho apresenta

diferenciacdo, seja através da oferta a proporcionar no ensino profissional e no ensino

superior local, perspetivando-se reflexos na capacidade de atracdo e fixagdo de talento do

concelho de Pombal.

Tabela 31. Medidas Estruturantes e Agdes da LEI.O6. Formagdo e Qualificagdo dos Individuos

MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.06.01.
Requalificacdo,
modernizacado e
sustentabilidade da rede
escolar

ME.06.02.

Dinamiza¢do de novas
praticas de ensino,
modos de aprendizagem
e de intervencdo civica

ACOES

Implementacdo e monitorizacdo do Plano
Estratégico Educativo de Pombal

Revisdo da Carta Educativa

Construgao e requalificacdo de
infraestruturas escolares

Criacdo de Espacos STEAM | Gaming |
Robdtica e Programacao nas escolas

Alargamento do Projeto Eco-Escolas a todas
as escolas do concelho
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MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

ME.06.03. Apoio a criacdo de Centros de Inovagdo

. . Tecnoldgica e de Competéncias Profissionais
Fomento das sinergias g P

entre a oferta formativa e Criacdo de centro especializado de formacgdo

o tecido econdmico local em industria automovel

Construcdo de instalaces definitivas para o
Nucleo de Formagdo Superior de Pombal do
IPL e evolugdo para escola superior

Criacdo de Centro de Investigagdo em

ME.06.04. . . -
parceria com |ES em areas estratégicas e

Consolidacdo e diferenciadoras

potenciacdo do ensino

. Reformulacdo e diferenciagdo de oferta
superior em Pombal

formativa adaptada ao contexto econémico
local

Criacdo de Residéncia de Estudantes de
ensino superior e formativo

O acesso a uma rede de servigos e equipamentos de qualidade, que confiram a saude e bem-
estar da populagdo ao longo da vida € essencial para o desenvolvimento territorial. Neste
ambito, a LEI.O7. Inclusdo e Protecdo Social e Salde e Bem-Estar prevé a implementacdo de
uma estratégia robusta que promova o acesso equitativo e universal a servicos de salde de
qualidade, na adequada articulagdo com as entidades com atuagdo a esse nivel, e ainda
garantir respostas sociais adequadas que potenciem uma longevidade com qualidade e
felicidade. Por fim, e considerando a presenca de diversos grupos com vulnerabilidade social
no concelho como, por exemplo, o crescente peso da comunidade estrangeira no concelho,

importa garantir também a sua inclusdo a diversos niveis.
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Tabela 32. Medidas Estruturantes e Ages da LEI.07. Inclusdo e Proteg¢do Social e Satide e Bem-Estar

MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.07.01.

Reforco, reabilitacdo e
modernizacao dos
equipamentos sociais

ME.07.02.
Requalificacdo,
reestruturacdo e reforgo
da rede de cuidados de
saude

ME.07.03.
Diversificacdo de
respostas aos  grupos
vulnerdveis, fomentando
a inclusdo e coesdo social

ACOES

Reforco da capacidade das respostas sociais
para a populacdo idosa, infantil e com
deficiéncia

Implementacdo de projetos inovadores de
cardcter social

Reforco, valorizacdo e reorganizacdo da rede
de cuidados de saude primarios

Dinamizacao da Unidade de Cuidados de
Convalescenca no Hospital Distrital de
Pombal

Afirmagdo da aposta na literacia e na
comunicacdo em saude

Dinamizagdo do Plano Municipal para a
lgualdade e Ndo Discriminagdo “Pombal +
lgual”

Desenvolvimento e lideranca da
implementacdo do Plano Local de Combate a
Pobreza e Exclusdo Social

Elaboracdo do Plano Municipal para a
Integracdo de Migrantes (PMIM)

Reforco das iniciativas de apoio a grupos
vulneraveis

Assumindo a habitacdo como um direito basilar, a LEI.08. Garantia do Direito a Habitacdo

visa contribuir para a garantia de uma habitacdo digna aos residentes em Pombal, mas

também daqueles que se pretendem fixar no territdrio, através do reforco da oferta publica
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de habitacdo e do fomento de iniciativas que promovam o acesso a uma residéncia

adequada as necessidades dos individuos e das familias.

Tabela 33. Medidas Estruturantes e A¢es da LEI.08. Garantia do Direito a Habitagdo

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

ME.08.01. Implementacdo da Estratégia Local de
Reforco e melhoria da Habitacgo
resposta habitacional Criacdo de resposta de emergéncia a nivel
publica habitacional

Elaboracdo de Carta Municipal de Habitacdo

ME.08.02.
Disponibilizagao de Implementacdo do Programa Municipal ao
resposta habitacional Arrendamento Jovem

adequada as dinamicas e o o
) - Criagdo de Habitagdo a Custos Controlados e
dimensdo da procura ) )
incremento do arrendamento acessivel

O desporto, a cultura e o associativismo assumem um papel de exceléncia no
desenvolvimento dos territorios e no reforgo do sentimento de pertenca e apropriacdo pelo
local de residéncia. Desta forma, a LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e
pelo Associativismo prop8e a implementagdo de a¢es que contribuam para um ecossistema
desportivo e cultural exemplar, que seja capaz de atrair eventos de elevada expressdo no
contexto regional, nacional e internacional, mas que seja também indutor e promotor de
dindmicas descentralizadas e adequadas a todos os publicos-alvo, contribuindo para o

aumento dos niveis de qualidade de vida da populagdo.

R2. Estratégia de Desenvolvimento

2030| Proposta prévia

Tabela 34. Medidas Estruturantes e Agdes da LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo

MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.09.01.

Promocao, dinamizacao e
diversificacdo da
atividade  cultural e
associativa

ME.09.02.
Afirmacdo e valorizacdo
do desporto e da pratica
de atividade fisica

ME.09.03.

Coesdo e
desenvolvimento pela
inclusdo, pela cultura e
pelo associativismo

Associativismo

AGOES
Elaboracdo do Plano Municipal para a Cultura

Requalificagdo, modernizagdo e
descentralizagdo de equipamentos e ofertas
culturais | Cultura de proximidade

Reforgo e diversificagdo do setor cultural e
criativo | Casa Varela: Centro de Irradiagdo
Cultural

Construgdo e dinamizacdo de equipamento
multiusos para eventos desportivos, culturais
e institucionais: Pombal e Oeste

Estratégia de  desenvolvimento, de
comunicacdo e marketing territorial “Pombal
é Desporto”

Beneficiacdo e ampliacdo das infraestruturas
e equipamentos desportivos

Criacdo de infraestruturas para o desporto
formal e informal

Criagdo de Escola de Desportos Urbanos e
Digitais
Promogdo de desportos maritimos e de zona
costeira
Cultura(s) Inclusiva(s) | Partilha,

Disseminacdo e Integracao cultural

Construgao de Centro Civico
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Por ultimo, e considerando que todo o quadro estratégico da Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL visa o alcance da melhoria da qualidade de vida da populagdo residente no
concelho, é crucial criar condigBes que procurem, cumulativamente, atrair e fixar pessoas
para nele residir. Assim, a LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atracdo e Fixagao de
Pessoas propde o reforco e criagdo de incentivos para as familias e para a atracdo e fixacdo
de jovens, mas também o alcance de um territério com condi¢Ges para um envelhecimento
saudavel e feliz objetivando, de forma geral, contribuir também para a inversdo do declinio

populacional observado nos ultimos anos.

Tabela 35. Medidas Estruturantes e Agdes da LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagdo de
Pessoas
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MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES
ME.10.03. Implementagdo da Estratégia para o
Dinamizacgo de Envelhecimento Ativo, Saudavel e Feliz

condigBes para uma vida
longa, saudavel e feliz |
Ageing@Pombal

Desenvolvimento de Laboratoério de estudos
sobre Envelhecimento ativo e saudavel, em
parceria com o IPL — Ageing@Pombal

MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.10.01.

Criacdo de um territério
atrativo e inclusivo para
as familias |
Living@Pombal

ME.10.02.

Consolidacdo e afirmacgdo
de um territério jovem,
dindmico e inspirador |
Growing@Pombal

ACOES

Criagdo e dinamizagdo do Gabinete Municipal
de Apoio as Familias e a Parentalidade

Criagdo do Banco Circular de Recursos

Estratégia de comunicacdo e captacdo de
populagdo através da promocdo da qualidade
de vida em meio rural

Elaboragdo de Plano para a Infancia e
Juventude

Programa Viver + Pombal - Estratégia Local de
Emancipacdo Jovem

Rede Pombal Alumni

7.5.1.4 OE4. Pombal mais conectado ao territério e as pessoas

No ambito da LEIL11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentavel, a posicdo
geoestratégica privilegiada do concelho de Pombal no contexto regional e nacional € um dos
seus atributos que é necessario canalizar para a potenciagdo do territorio nas suas diversas
dimensdes de desenvolvimento. Assim, € essencial promover a melhoria das acessibilidades
existentes, inter e intra concelhias, procurando garantir a seguranca rodoviaria das vias, e
incrementando iniciativas que potenciem a mobilidade sustentdvel e o acesso

democratizado ao transporte publico.

Tabela 36. Medidas Estruturantes e Ages da LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentavel

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES
Potenciacao da ferrovia enquanto
ME.11.01. . o
oportunidade estruturante para o territério
Consolidagdo do

posicionamento Criagdo e beneficiagdo de vias rodovidrias

estratégico ao nivel das estrategicas

acessibilidades Reforco da intermodalidade e das conexdes
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MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.11.02.

Promocdo da mobilidade
sustentavel, da seguranca
rodovidria e da
acessibilidade para todos

ME.11.03.

Democratizagao e
facilitacdo do acesso ao
transporte  publico, a
inclusdo territorial e ao
incremento da
descarbonizagdo

No dmbito da LEI.12. Ordenamento do Territério e Revitalizacdo Urbana perspetiva-se a
adequacdo dos instrumentos de gestdo territorial as especificidades locais nas diversas
dimensdes que |he estdo subjacentes (econdmica, habitacional, espacgos verdes, turistica,

entre outras), a continuidade da estratégia municipal de reabilitagdo urbana que tem vindo

ACOES

Atualizacdo e implementacdo do Plano
Municipal de Mobilidade Urbana Sustentavel

Melhoria da rede vidria municipal e
incremento da seguranca das vias rodovidrias

Promocéo da circulagdo pedonal e eliminacdo
de barreiras

Modernizacdo de equipamentos e viaturas do
municipio - aposta na mobilidade elétrica

Criacdo de rede de postos de carregamento
de veiculos elétricos

Incentivo a mobilidade ciclavel, através do
reforgo da rede de ciclovias e do alargamento
e acesso ao sistema PomBike

Criacdo de bolsas de estacionamento na
cidade de Pombal
Integracdo em redes supramunicipais de

transporte coletivo

Reforco da  mobilidade  urbana e
reestruturacdo da Rede PomBus

Implementacdo do Sistema de Transporte a
Pedido
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a ser levada a cabo nos Ultimos anos, e ainda a potenciagdo dos recursos naturais existentes,

conferindo-lhe novas dindmicas, tendo em vista um alcance harmonioso do ambiente

urbano, essencial para o desenvolvimento do territério e para a atracdo e fixacdo de

residentes.

Tabela 37. Medidas Estruturantes e A¢Bes da LEI.12. Ordenamento do Territério e Revitalizagdo Urbana

MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.12.01.

Atualizacdo e articulacdo
de instrumentos de
gestdo territorial com as
dinamicas locais e esferas
de desenvolvimento

ME.12.02.
Reabilitacdo e
regeneracdo urbana

enquanto indutores de
atracdo e fixacdo de
populagdo

ACOES

Revisdo do PDM: agilizacdo de
procedimentos, adequacdo as necessidades
de desenvolvimento e incentivo a
concertacdo

Revisdo do Regulamento Municipal de
Urbanizacdo e Edificacdo

Otimizacdo e desenvolvimento do Sistema de
Informacdo Geografica e monitorizagdo
territorial

Consolidagdo e dinamizagdo da estratégia
municipal de reabilitacdo urbana | Reabilitar
Pombal: Criagdo e desenvolvimento de ARU
em todas as freguesias

Plano integrado de revitalizagdo da zona
histérica de Pombal

Requalificagdo da Avenida Herdis do Ultramar

Constituicdo de uma SRU — Sociedade de
Reabilitagdo Urbana para revitalizagdo da
zona histérica de Pombal
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MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

Pombal + verde: Criacdo e requalificacdo de

ME.12.03 parques verdes e de lazer

Reforco da estrutura Criacdo de rede de espacos de fruicdo familiar

verde municipal e de e comunitaria

espagos de  usufruto Valorizagdo paisagistica do rio Arunca e

resilientes e sustentaveis . ~
fomento da integracdo com a envolvente

urbana

O turismo € considerado uma das alavancas fundamentais para o crescimento social e
econdmico de um territdrio, sendo crucial afirmar os seus recursos locais enquanto ancoras
dessa afirmacdo a nivel local, regional, nacional e internacional. Neste contexto, e dando
continuidade a estratégia municipal de desenvolvimento turistico, a LEI.13. Valorizacdo e
Projecdo dos Ativos Locais, através das suas medidas estruturantes e agles, prevé a
afirmacdo de produtos culturais e turisticos diferenciadores, através da sua integracdo em
redes de cardter supramunicipal, a valorizacdo dos recursos enddgenos locais nas suas
diversas vertentes, assente numa estratégia de marketing territorial assertiva e integrada,
contribuindo para a estruturagdo de um ecossistema turistico caracterizado pela sua oferta
diferenciadora e de qualidade impar.

Tabela 38. Medidas Estruturantes e AgGes da LEI.13. Valorizagdo e Projegdo dos Ativos Locais

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES
Manutencdo, reabilitacdo e valorizacdo do
ME.13.01. L .
patrimonio cultural material
Valorizagdo do

o Dinamizacdo e criacdo de espacos
patriménio  cultural e & ¢ pag

museolodgicos e de interagdo e dinamizagdo
natural

sociocultural

MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.13.02.

Organizacdo da oferta e
promocgao turistica

ME.13.03.
Estruturacdo de novos
produtos turisticos
diferenciadores e
disruptivos
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ACOES

Estratégia integrada de valorizagdo de
recursos endoégenos - Mercados de Sicd e
Marca Pombal

Implementacdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico

Promocdo da qualidade e refor¢o da oferta
de alojamento turistico

Integracdo dos produtos turisticos e culturais
em redes e rotas turisticas, numa légica de
valorizagdo e potenciacdo de recursos

Construcdo de apoio de praia na Praia do
Osso da Baleia e criagdo de acesso e abertura
da Praia do Urso

Presenca em marketplaces turisticos

Consolidagdo e dinamizagcdo do projeto
ExploreSicé

Aposta no turismo sustentavel, de natureza,
experiéncias e emocoes

Valorizagdo e  potenciagdo  turistica,
patrimonial e institucional da figura de
Marqués de Pombal | Novo Museu Marqués
de Pombal

Revitalizagdo de patriménio imaterial
identitario

Dinamizagdo e consolidagdo do turismo
religioso
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7.5.2 Medidas Transversais (MT) e A¢des Transversais (AT)

As Medidas Transversais sdo paralelas e complementares a toda a implementacdo do Plano
de Agdo, na medida em que devem ocorrer simultaneamente e durante o horizonte 2030.
Visam, de forma geral, promover a implementacdo do plano de forma sustentada, assente
num modelo de governacgdo estruturado e flexivel e apostar na comunicagdo interna quer
externa, nomeadamente através do reforco e estabelecimento de parcerias com

stakeholders estratégicos de nivel municipal e supramunicipal.

Por seu turno, a mobilizagdo da comunidade em processos de decisdo a nivel local, ao longo
dos ultimos anos, tem assumido um papel preponderante no desenvolvimento social e
territorial, ndo sendo excec¢do no concelho de Pombal. Neste contexto, e por se considerar
relevante envolver os cidaddos nas dinamicas locais, propde-se dar continuidade aos
projetos de educagdo para a cidadania e o envolvimento da comunidade na implementagdo

do Plano de A¢cdo POMBAL

Tabela 39. Medidas e Agdes Transversais

MEDIDAS TRANSVERSAIS ACOES TRANSVERSAIS
AT.01.01. Mobilizacdo e qualificagdo dos servicos
MT.OL. municipais para os desafios 2030
Governacgdo e AT.01.02. Dinamizacdo do Gabinete de Apoio as
Comunicacdo Interna e Freguesias e Associacdes
Externa AT.01.03. Desenvolvimento de parcerias estratégicas
com entidades locais e supramunicipais
AT.02.01. Incentivo a participagdo e envolvimento da
MT.02. Comunidade na implementacdo do Plano de
Cidadania Ativa — Fomento Acio POMBAL2030
da participagdo e
. AT.02.02. Reforco de iniciativas de participacdo e de
educacdo civica
educacdo para a cidadania
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O presente subcapitulo apresenta as fichas de Medidas Estruturantes (ME), organizadas por Objetivo Estratégico (OE) e Linha
Estratégica de Intervencdo (LEl), contendo o detalhe ao nivel das A¢Bes (A) integradas em cada ME. Para a correta e objetiva
interpretacdo das fichas de ME, apresenta-se, de seguida, o descritivo que permitira auxiliar a leitura das mesmas:

DESIGNAGAO DA MEDIDA

Apresenta a designacdo sucinta da ME.

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

Apresenta a LEl onde se enquadra a ME.

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Evidencia os ODS com os quais a ME e as A nela contidas estabelecem alinhamento, contributo e relacdo mais direta para o seu

alcance.

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Apresenta a priorizacdo da ME, tendo em consideragdo o seu grau de importancia, grau de urgéncia e grau de concordancia
(estabelecido no processo de participacdo publica) de implementacédo, para o alcance do designio estabelecido para o concelho de
Pombal, no horizonte 2030, tendo por base a seguinte ponderagdo:

Urgéncia Importancia Concordancia

Prioridade Estratégica:

5

Prioritdria

DESCRICAO

Apresenta o objetivo geral da ME e o descritivo das A, nomeadamente o enquadramento e justificacdo da sua pertinéncia e

orientagdes para a sua eficaz concretizacdo, referindo-se, sempre que se justifique, um caso de sucesso/ boa pratica a ter em
consideracdo.

Indica os servicos do Municipio de Pombal que terdo um envolvimento direto e indireto na implementacédo da medida. No que se
refere aos servicos municipais com envolvimento direto, compreende aqueles que terdo um papel ativo no planeamento e
operacionalizagdo das A; por seu turno, com envolvimento indireto consideram-se aqueles que desempenham um papel

complementar, mas essencial para a eficaz concretizacdo da A. A tabela seguinte apresenta a designacdo dos Servicos Municipais a

envolver.

Sigla  Designagdo Sigla  Designagdo

DAF  Divisdo de Administracdo e Finangas DOP - Plblicas  Divisdo de Obras Publicas
DAS - Aguas  Divisdo de Aguas e Saneamento DUPRU  Divisdo de Urbanismo, Planeamento e Reabilitagdo Urbana
DAS - Ambiente  Divisdo de Ambiente e Sustentabilidade GAIDE Gabin,etfe de Apoio ao Investidor e Desenvolvimento
Econdmico

DCT  Divisdo de Cultura e Turismo GAIE  Gabinete de Apoio a Inovagdo e Empreendedorismo

DDSS  Divisdo de Desenvolvimento Social e Satide GAP  Gabinete de Apoio a Presidéncia
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DEDJ  Divisdo de Educagdo, Desporto e Juventude GPC  Gabinete de Protocolo e Comunicagdo

Divisdo de Gestdo e Conservagdo de Edificios e ) = o
DGCEEM . L SMPC  Servigo Municipal de Protegdo Civil
Equipamentos Municipais
Divisdo de Informatica, Modernizagdo e Sistemas . .
DIMSI . UFDR  Unidade de Florestas e Desenvolvimento Rural

Inteligentes

DMT  Divisdo de Mobilidade e Transito UJ  Unidade Juridica

DOP - Particulares  Divisdo de Obras Particulares

ENTIDADES A MOBILIZAR

Apresenta, desagregado por Ag¢do, o seu promotor e os parceiros estratégicos a mobilizar.

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Apresenta, desagregado por Ac¢do, a calendarizagdo e a estimativa orcamental que se prevé necessaria para a sua concretizacao,
baseada em operacGes, intervencles e contratacOes andlogas ou similares, através dos intervalos de investimento que se

apresentam de seguida:

Até 50.000€ De 50.000€ a 150.000€ De 150.000€ a 500.000€ De 500.000€ a 1.500.000€ Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Apresenta, desagregado por Agdo, e através dos icones dos respetivos programas, os principais apoios e recursos financeiros com
eventual enquadramento para suportar financeiramente a implementacdo da Agdo, designadamente:

Europeias

Nacionais

PRR

I
AR

Plano de
Recuperagdo e
Resiliéncia

TURISMO DE )l
PORTUGAL
a9

Turismo de Portugal

Outras fontes

Orgamento Municipal

Cidaddos, Igualdade,
Direitos e Valores

Interreg/ Cooperagado

Territorial Europeia

C®MPETE

Programa Temdtico
Inovagdo e Transigdo
Digital

FUNDO
-*MBIENTAL

Fundo Ambiental

Corpo Europeu de
Solidariedade

InvestEU

6o PESSOAS
) 2030="
Programa Temdtico
Demografia,
Qualificagbes e
Inclusdo

Fundo Florestal
Permanente

Erasmus+

LIFE

SUSTENTRVEL
2030 =

Programa Tematico
para a Agdo
Climatica e

Sustentabilidade

PARESE:

Programa de
Alargamento da
Rede de
Equipamentos
Sociais

Europa Criativa

Promogdo de
Produtos Agricolas

MAR
2030

Programa Temdtico
Mar 2030

INQVACAQ
SoCIAL

Portugal Inovagdo
Social

Europa Digital

EEA Grants

CENTRO%

Programa Regional
do Centro 2021-
2027

”(
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAD PROFISSIONAL, IP

Instituto do Emprego
e Formagao
Profissional

Horizonte Europa

URBACT

PDR 2030

Programa de
Desenvolvimento
Rural

() 1APMEI

IAPMEI — Agéncia
paraa
Competitividade e
Inovagdo

Nota: Estas foram consideradas as fontes de financiamento de referéncia para a execugdo e implementacédo do Plano de Acdo

2030. No entanto, sempre que se considere pertinente, serd mencionado neste campo da ficha outras fontes/ programas

gue poderdo ser facilitadores da concretizagdo da agdo.
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7.6.1 OE1L. Pombal mais competitivo de digital

ME.01.01. REFORGO, MODERNIZAGAO E CONSOLIDAGAO INTEGRADA DE AREAS DE ACOLHIMENTO E DINAMIZAGAO EMPRESARIAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O1. Expansdo, QualificagGo e Modernizagéo dos Espagos Empresariais

CONTRIBUTO PARA 0OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
5
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
S
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

5

DESCRICAO

A ME.01.01. Reforgo, modernizagdo e consolidagdo integrada de areas de acolhimento e dinamizagdo empresarial visa assegurar solugbes de

qualidade ao nivel fisico para iniciativas empresariais, com solu¢des de perfil mais convencional e tradicional, como a disponibilizagdo de lotes
para a instalacdo de empresas em espacgos-ancora e espacos complementares, mas também a redefinicdo estratégica setorial de espacos de
acolhimento industrial existentes e a potencia¢cdo do territdrio para a captagdo de eventos e feiras setoriais, contribuindo para a atragdo e
afirmacgdo do setor empresarial e industrial do concelho de Pombal, focado, por exemplo, na area dos Transportes e Logistica.

Para a operacionalizagdo da ME.01.01. propde-se a concretizagado das seguintes a¢oes:

A.01.01.01. Ampliagdo e requalificacdo de espacos-ancora — consiste na ampliagdo e modernizagdo dos parques empresariais/ industriais
estruturantes do concelho de Pombal, nomeadamente o Parque Industrial Manuel da Mota e a Zona Industrial da Guia, tornando-os em espacos
qualificados, com condi¢des e infraestruturas inovadoras e sustentaveis que, por um lado, permitam o crescimento das empresas neles
instaladas, mas também a instalacdo de novas unidades empresariais, respondendo as dinamicas de procura registadas no concelho de Pombal.

A.01.01.02. Ampliagdo e requalificaco de espagos complementares — consiste na dinamizagdo e qualificagdo dos espacos empresariais de cariz
complementar, que deverdo, cada vez mais, atuar no reforgo e articulagdo com os espagos-ancora, através da sua ampliagdo e melhoria de
condigBes para as empresas e da melhoria dos acessos, especificamente a Zona Industrial de Albergaria dos Doze, a Zona Industrial da Pelariga
e a Zona Industrial do Lourigal, visando o desenvolvimento econdmico integrado destas freguesias.

A.01.01.03. Requalificacdo e redefini¢do setorial da Zona Industrial da Formiga — consiste na redefinicdo da missdo a médio/ longo prazo da
Zona Industrial da Formiga, localizada na cidade de Pombal, visando a requalificagdo do espaco urbano, a melhoria do ambiente urbano e a
reducdo dos efeitos negativos em termos de sustentabilidade ambiental, repensando estrategicamente quais os setores que deverdo ser
privilegiados para se localizarem neste espacgo, apostando na progressiva terciarizagdo do mesmo e apontando, por exemplo, para atividades
intensivas em conhecimento e tecnologia.

A.01.01.04. Novos espacos de acolhimento empresarial: Pombal Sul e Pombal Sicd — consiste na criagdo de duas novas infraestruturas
concelhias para a localizagdo empresarial, visando responder a procura existente para a localizacdo de investimento no concelho de Pombal e
a sustentabilidade no seu desenvolvimento. Propde-se a infraestruturagdo e instalagdo de um parque empresarial no sul do concelho e outro
na zona da Serra de Sicé.
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ME.01.01. REFORGCO, MODERNIZAGAO E CONSOLIDAGAO INTEGRADA DE AREAS DE ACOLHIMENTO E DINAMIZAGAO EMPRESARIAL

A.01.01.05. Beneficiacdo e afirmacdo da Expocentro — consiste na melhoria das condigBes infraestruturais da Expocentro, por forma a
proporcionar-lhe condi¢des de qualidade para a captagdo de feiras e eventos setoriais para o concelho de Pombal, nomeadamente daqueles
em que o territdrio é mais especializado, como os transportes e logistica, a floresta, o turismo de natureza, entre outros, afirmando-a enquanto
espago de referéncia no pais, com uma localizagdo geostratégica impar.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.01.01.01. DUPRU DAF | DOP - Publicas | DGCEEM | DIMSI | GAIE
A.01.01.02. DUPRU DAF | DOP - Publicas | DGCEEM | DIMSI | GAIE
A.01.01.03. DUPRU DOP — Pdblicas | DGCEEM | DAS — Aguas | DIMSI | GAIE
A.01.01.04. DUPRU DAF | DOP - Publicas | DIMSI | GAIE
A.01.01.05. DGCEEM DOP - Publicas | DCT | DIMSI | DEDJ | GAIE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.01.01.01. Municipio de Pombal
A.01.01.02. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia

A.01.01.03. Municipio de Pombal —

A.01.01.04. Municipio de Pombal

A.01.01.05. Municipio de Pombal Empresas | Associagdo Comercial e de Servicos de Pombal | Associagdo de Industriais do Concelho de Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.01.01.01. | | | | | | Mais de 1.500.000€
A.01.01.02. Mais de 1.500.000€
A.01.01.03. Mais de 1.500.000€
A.01.01.04. Mais de 1.500.000€
A.01.01.05. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

PRR CENTROZ @

RE-C07-i01 - Areas de Acolhimento Empresarial (AAE) OP1. Infraestruturas e equipamentos (de base ndo Orgamento municipal
tecnoldgica) de apoio a competitividade

OP5./ 5.1 Reforgo do Sistema Urbano
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ME.01.02. DINAMIZAGAO DE UM ECOSSISTEMA EMPRESARIAL E DE SUPORTE AO EMPREENDEDORISMO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O1. Expansdo, QualificagGo e Modernizagdo dos Espagos Empresariais

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

§ Mevsonon 9
FURSTMENT
HONIED

i

il

17 M
ARREETA
ISORIETHTS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
5
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.01.02. Dinamizacdo de um ecossistema empresarial e de suporte ao empreendedorismo objetiva, genericamente, a criagdo de um
contexto empresarial ecossistémico de referéncia e diferenciador, com capacidade para atrair empresas, empreendedores, investigadores e
atividades de ensino, formacgdo e investigagdo de dreas estratégicas para o desenvolvimento econdmico concelhio.

Para a operacionalizagdo da ME.01.02. propde-se a concretizagdo das seguintes agoes:

consiste na criacdo de uma estrutura consultiva,
liderada pelo Municipio de Pombal, e constituida por diversos atores com responsabilidades estratégicas no desenvolvimento econémico local
e regional, nomeadamente a Associagdo Comercial e de Servigos de Pombal (ACSP), a Associagdo de Industriais do Concelho de Pombal (AICP),a
Associacdo Empresarial da Regido de Leiria (NERLEI) o Instituto Politécnico de Leiria, o IAPMEI, IP. — Agéncia para a Competitividade e Inovacao,
entre outros. O Conselho de Inovagdo, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico tera como missdo orientar e apresentar propostas, estratégias
e politicas relacionadas com o ecossistema empresarial local, perspetivando criar uma dinamica empreendedora e com investimento
estruturante no concelho de Pombal, conduzindo ao seu desenvolvimento e crescimento social e econémico.

consiste na construgao e instalagdo de um Polo de Inovagdo e Conhecimento,
na cidade de Pombal, em parceria com o Instituto Politécnico de Leiria, que ird acolher as instalagGes definitivas do Nucleo de Formagdo de
Pombal, permitindo a consolidagdo do ensino superior no concelho e a afirmagdo de um ecossistema de empreendedorismo e inovacdo,
assente na dinamica do tecido empresarial local e na potenciagdo de surgimento de novas ideias de negdcio, criando oportunidades para as
novas geracgoes. Esta estrutura devera estar alinhada com a aposta estratégica em setores com maior capacidade de afirmagdo e diferenciagdo
do territdrio, destacando-se os Transportes, a Logistica e a Mobilidade, mas também a Sustentabilidade e o Bem-Estar.

este projeto, a articular diretamente com os anteriores, consiste na criagdo de uma
incubadora/ aceleradora de empresas de base tecnoldgica, associada a dinamizagdo e implementacdo de programas de mentoring para
empreendedores de todas as idades, tendo em vista estimular processos de incorporagdo de conhecimento nas empresas do concelho.

[ Centro de Empresas Inovadoras, Castelo Branco | www.cataa-cei.pt/]

148


http://www.cataa-cei.pt/

R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

ME.01.02. DINAMIZAGAO DE UM ECOSSISTEMA EMPRESARIAL E DE SUPORTE AO EMPREENDEDORISMO

A.01.02.04. Criacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia de Pombal — este projeto visa a formagdo de um ecossistema empresarial, estruturante,
aglutinador e complementar as infraestruturas, servicos e equipamentos existentes no concelho de Pombal relacionados com o sistema
empresarial, de formacgdo empresarial e que faca emergir atividades ligadas ao conhecimento e inovagao aplicada as empresas. A dinamizar
junto ao Parque Industrial Manuel da Mota, aproveitando e modernizando infraestruturas existentes e criando outras de raiz, este espaco de
ecossistema devera gerar condi¢Bes favordveis a instalagdo de entidades empresariais e de entidades de I&DT, de base tecnoldgica e
inovadoras, fomentando a geragdo de sinergias e de relages de complementaridade passiveis de gerar valor acrescentado e escala aos
processos de crescimento e desenvolvimento econdmico, empresarial e formativo. O objetivo fundamental passa por gerar conhecimento
ecossistémico para incorporar na atividade econédmica, enquanto fator fundamental de diferenciag¢do e de afirmagéo.

[Caso DE sucesso: LAB_NUCIA, La Ndcia, Espanha | http://lab.lanucia.es/]

A.01.02.05. Criacdo de um Laboratdrio de Fabricacdo Digital | FablLab Pombal — consiste na implementag¢do de um centro de experimentagdo
orientado para a inovagdo tecnoldgica e empreendedorismo, que disponibilizard equipamento técnico e industrial que seja promotor e indutor
de metodologias praticas e experimentais, alicercadas no modelo learning by doing, colaborando com empresas e instituicdes para o
desenvolvimento de projetos inovadores (e.g. anélises de qualidade alimentar, metrolégicas). Posteriormente, ponderar-se-a a integragdo do
Fablab Pombal na Associagdo Fablabs Portugal que retine os Laboratdrios de Fabricagdo Digital que operam a nivel nacional, contribuindo para
a construcdo de uma rede de partilha e conhecimento.

[Caso DE sucEsso: #MoveToFundao, Funddo | https://movetofundao.pt/]

A.01.02.06. Criacdo de rede concelhia de espacos de cowork | Pombal CoWork — consiste na implementacdo de espagos de cowork
descentralizados pelo concelho de Pombal, na proximidade aos principais polos de emprego, de formagdo e de servigos, com infraestruturas
de qualidade e adaptadas aos desafios que se colocam atualmente, nomeadamente em termos de acesso a redes de internet de alta velocidade,
que permitem, por exemplo, o trabalho a distancia, criando condi¢des de trabalho para némadas digitais, profissionais liberais, pequenos
empreendedores, entre outros, e ainda, por exemplo, a realizagdo de estdgios remotos por parte dos jovens residentes em Pombal.
Adicionalmente, estes espacos podem promover possibilidades de interagdo, troca de ideias e novas parcerias de negocios..

[CAso DE sucEsso: Fusion Cowork, Aveiro | https://fusioncowork.com/]

[Caso pE sucesso: Digital Nomads Madeira Island, Ponta do Sol | https://digitalnomads.startupmadeira.eu/]

[Caso DE sucEsso: #MoveToFundao, Funddo | https://movetofundao.pt/]

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.01.02.01. GAIE DIMSI
A.01.02.02. GAIE
A.01.02.03. GAIE DUPRU
A.01.02.04. DUPRU GAIE
A.01.02.05. GAIE DUPRU
A.01.02.06. GAIE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR ARCEIROS ESTRATEGICOS

A.01.02.01. Municipio de Pombal Associagdo Comercial e de Servigos de Pombal | Associagdo de Industriais do Concelho de Pombal | Instituto Politécnico de
Leiria | IAPMEI, IP. — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo

A.01.02.02. Municipio de Pombal Instituto Politécnico de Leiria

A.01.02.03. Municipio de Pombal | Instituto = ---
Politécnico de Leiria

A.01.02.04. Municipio de Pombal Instituto Politécnico de Leiria | Entidades com Ensino Profissional

A.01.02.05. Municipio de Pombal Instituto Politécnico de Leiria | Entidades com Ensino Profissional | Associagdo Comercial e de Servicos de Pombal |
Associagdo de Industriais do Concelho de Pombal | Associagdo FabLabs Portugal

A.01.02.06. Municipio de Pombal Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria
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ME.01.02. DINAMIZAGAO DE UM ECOSSISTEMA EMPRESARIAL E DE SUPORTE AO EMPREENDEDORISMO

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.01.02.01. | | | | | Até 50.000€
A.01.02.02. De 150.000€ a 500.000€
A.01.02.03. De 50.000€ a 150.000€
A.01.02.04. Mais de 1.500.000€
A.01.02.05. Até 50.000€
A.01.02.06. De 50.000€ a 150.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

COMPELE CENTROZ

TD-C16-i02. Transigdo Digital das Empresas Programa Tematico Inovagdo e Transigdo Digital OP1. Infraestruturas e equipamentos (de base ndo
tecnoldgica) de apoio a competitividade | Criagdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico| Transferéncia de
conhecimento e tecnologia | Investimento empresarial e
valorizagdo econdmica do conhecimento | Investimento
empresarial produtivo

(Vale para Incubadoras e Aceleradoras)

Startup Voucher | Startup Visa | Tech Visa Orgamento municipal
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ME.01.03. AFIRMACAO E CAPACITACAO PARA SETORES ESTRATEGICOS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O1. Expansdo, Qualificagéo e Modernizagdo dos Espagos Empresariais

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

§ (e [T
EIFESEIMENT] INTWGIOE
ECONRND IWRAESIRLTIRAS

i i

17 e
ANPITICN)
TOSORIETHOS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
5
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

4

DESCRIGAO

A ME.01.03. Afirmacdo e capacitacdo para setores estratégicos objetiva a definicdo de uma estratégia que alavanque e projete o concelho de

Pombal a uma escala nacional e internacional, aproveitando a sua centralidade e a sua posicdo geoestratégica a nivel nacional, as excelentes
acessibilidades rodo e ferroviarias, mas também a especializagdo ja existente e a potenciar no territério centrada no conceito da Economia
Verde e da Sustentabilidade.

Para a operacionalizagdo da ME.01.03. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

A.01.03.01. Criacdo e dinamizac¢do de parque empresarial especializado em setores estratégicos — consiste na infraestruturacdo de um espago
para localizagdo empresarial/ industrial, alicercado num estudo de desenvolvimento econdmico estratégico, tendo em vista percecionar quais
as areas/ setores com maior potencial de crescimento e diferenciagdo no concelho de Pombal e, a partir dai, atrair investimento estruturante.
Relativamente as areas de diferenciagdo, e tendo em conta o contexto territorial e econdmico e as suas potencialidades observadas no
territério, a especializacdo do parque podera passar por setores como o dos Transportes e Logistica, Agroalimentar e Floresta, de carater
fundamental, mas também a considerar, Energia, Construgdo Sustentdvel, entre outros.

A.01.03.02. Instalacdo de Plataforma Logistica Rodoferroviaria do Carrico — este projeto consiste na instalagdo de uma infraestrutura que
proporcione solugGes de logistica intermodal, integrada e articulada com o Porto da Figueira da Foz. A Plataforma Logistica do Carrigo a localizar
junto a Linha do Oeste e da A17, assume-se como um investimento estruturante para o setor dos transportes de mercadorias, reforcando a
dindmica empresarial da Regido de Leiria e da Regido Centro, criando condigbes para a promogdo da interoperabilidade e intermodalidade
rodovidria/ ferroviaria. Esta plataforma contribuird, assim, para o robustecimento e competitividade das exporta¢cdes nacionais, mas também
para a descarbonizagdo da economia com reflexos positivos em termos ambientais.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.01.03.01. GAIDE DUPRU

A.01.03.02. GAIDE DUPRU | GAIE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.01.03.01. Municipio de Pombal -

A.01.03.02. Infraestruturas de Portugal, IP Municipio de Pombal
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ME.01.03. AFIRMACAO E CAPACITACAO PARA SETORES ESTRATEGICOS

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.01.03.01. Mais de 1.500.000€

A.01.03.02. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

OPRR_ CENTRO% @

RE-C07-i01 - Areas de Acolhimento Empresarial (AAE) OP1. Infraestruturas e equipamentos (de base ndo Orgamento municipal
tecnoldgica) de apoio a competitividade

OP5.| 5.1 Reforgo do Sistema Urbano
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ME.02.01. CONSOLIDAGAO E DINAMIZAGCAO DA BASE ECONOMICA LOCAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O2. Dinamizag¢Go Empresarial e Atragdo de Investimento

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

8 e [: 10 i s
piy MRS =
a o =

BARCENASPAEL
ANPINTICA)

IOSORIETHOS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.02.01. Consolidacdo e dinamiza¢do da base econdmica local visa contribuir para impulsionar o contexto comercial e empresarial local,
assente numa estratégia que valorize e capacite os varios atores/ agentes locais para a qualificacdo das empresas, dos seus recursos humanos,
incentivando ao empreendedorismo jovem e a criagdo de emprego.

Para a operacionalizagdo da ME.02.01. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

no sentido de captar investimento estruturante para o territorio e capacitar e apoiar as
empresas e 0s empresarios, propde-se a criagdo de um Guia de Apoio ao Investidor que contenha os servigos disponibilizados as empresas,
bem como um dossier de caracterizagdo da dindmica econdmica do concelho, nomeadamente com vantagens, beneficios e apoios a localizagdo
empresarial e vantagens competitivas do territorio relacionadas com a qualidade de vida nas dimensé&es social, ambiental, entre outras.

consiste na criagdo de um regime de incentivos a atragdo e retengdo de talento,
nomeadamente de recursos humanos qualificados, podendo passar pelo estabelecimento de parcerias estratégicas entre entidades
formadoras (escolas com ensino profissional, Instituto Politécnico de Leiria) e as empresas/ instituicBes locais, tendo em vista a fixagdo de
pessoas no setor empresarial de Pombal. Neste contexto, além da essencial articulacdo e adaptagdo da formagdo profissional e superior as
necessidades do tecido econdmico e social, e no seguimento desta, prop&e-se a cria¢do de bolsas de estagio curricular e/ou profissional nas
empresas e entidades locais, visando a fixagdo destes recursos especializados e a sua retengdo no concelho. Paralelamente, propde-se a criagdo
e dinamizagdo de uma ferramenta que agregue as ofertas de emprego disponiveis, permitindo uma consulta agil pelos potenciais interessados.

através da coordenacdo e
gestdo do Gabinete de Apoio ao Investidor, esta agdo consiste na dinamizacdo de a¢Bes que visem a divulgagdo dos apoios existentes para
reforgar o ecossistema empreendedor pombalense, na criagdo de incentivos e apoios municipais (financeiros, logisticos) para a ideacdo de
projetos inovadores, instalagdo de negdcios, mas também melhorar as competéncias dos empreendedores, dotando-os de ferramentas que
potenciem a criagdo de valor e o robustecimento dos seus projetos.

em articulagdo com a A.02.01.03., esta agdo consiste na
implementagdo de um programa que incentive o arrendamento de iméveis com fins comerciais para empreendedores, tendo em vista, por um
lado, incentivar empreendedores a criagdo do préprio negdcio e emprego e, por outro, a revitalizagdo de zonas comerciais no concelho que,
nos Ultimos anos, tém registado uma acentuada diminui¢do da sua atividade, nomeadamente o centro histérico da cidade de Pombal. De entre
os incentivos especiais de fomento ao arrendamento comercial, poderdo estar reducdes a taxa de IMI, realizagdo de pequenas obras de
conservagao imprescindiveis ao uso comercial do espaco, a redugao da licenga para utilizacdo do espago publico adjacente ao espago comercial,
a melhoria do espago publico para eliminagdo de barreiras, entre outros.
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ME.02.01. CONSOLIDAGAO E DINAMIZAGCAO DA BASE ECONOMICA LOCAL

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.02.01.01. GAIDE
A.02.01.02. GAIDE DIMSI
A.02.01.03. GAIE GAIDE
A.02.01.04. GAIE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR  PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.02.01.01. Municipio de Pombal Empresas | Investidores | Empreendedores

A.02.01.02. Municipio de Pombal Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, IP | Empresas | Instituto Politécnico de Leiria | Escolas
A.02.01.03. Municipio de Pombal IAPMEI, IP. — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo

A.02.01.04. Municipio de Pombal Associagdo de Comércio e Servigos de Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.02.01.01. Até 50.000€
A.02.01.02. De 150.000€ a 500.000€
A.02.01.03. De 150.000€ a 500.000€
A.02.01.04. De 500.000€ a 1.500.000€
POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO
PRR C®MPETE
RE-C06-i02 — Compromisso Emprego Sustentavel | RE- Programa Tematico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo Programa Tematico Inovagdo e Transigdo Digital
C06-i06 Ciéncia Mais Capacitagdo
()
20 (/) \APMEI )(
CENTR030 Lj) INSTITUTO DO EMPREGD
E FORMACAQ PROFISSIONAL, IP
OP1. Transferéncia de conhecimento e tecnologia Startup Voucher | Startup Visa | Tech Visa Instituto do Emprego e Formagdo Profissional
OP4. Apoio ao emprego e empreendedorismo |
Promogdo do emprego qualificado

o

Orgamento municipal
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ME.02.02. ESTRATEGIA DE CAPTACAO, RETENCAO E POTENCIACAO DO INVESTIMENTO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.02. Dinamiza¢Go Empresarial e AtragGo de Investimento

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Ty ope 10 B
iy IRIESTRITIRAS Y
o~ «=»
o o =

16 Pt PRCESBARL
EREITURIS ARPENCH
BRABS

ISRIETHS

v

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.02.02. Estratégia de captacdo, retencdo e potenciagdo do investimento visa, de forma geral, a criagdo de um ecossistema empresarial,
de inovagdo e de fomento do empreendedorismo robusto, alicercado na criacdo de condi¢Ges que conduzam a afirmacdo do concelho de
Pombal enquanto territdrio com condigdes e capacidade para a captagao, retencdo e potenciagdo de investimento estruturante, essencial para
o crescimento e desenvolvimento socioecondmico.

Para a operacionalizagdo da ME.02.02. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

consiste na estruturagao e
implementacdo de uma agéncia para a dinamizagdo econdmica e empresarial do concelho de Pombal, tendo como missdo alavancar e projetar
as potencialidades do territdrio, credibilizando-o, visando atrair investimento estruturante. Neste contexto, a atividade da Agéncia
Invest@Pombal assumira a dinamizagdo econdmica e atragdo de investimento estruturante, nacional e estrangeiro, o desenvolvimento de
atividades de aceleragdo e incubagdo de startups (em articulagdo com as ME.01.02. e ME.02.01.), a promogdo e organizacdo de feiras,
congressos, seminarios e eventos de setores estratégicos, nomeadamente na Expocentro (ME.01.01.), o desenvolvimento de ac¢Bes de
prospecdo de mercados e captagdo de investidores (missGes empresariais), a delineagdo de uma estratégia de comunicagdo e
internacionalizagdo da economia local, o exercicio de diplomacia econdmica junto das entidades externas responsdveis pela emissdo de
pareceres, entre outras atividades.

[ InvestBraga — Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica de Braga | www.investbraga.com/]

consiste na realizacdo do cadastro (através do Balcdo Unico do
Prédio - BUPI), quer de imdveis publicos, quer privados, promover a sua divulgacdo e aumentar a oferta de terrenos disponiveis para a instalagdo
de atividades econdmicas, a pregos competitivos, visando a fixagdo de empresas, de forma célere, simplificada e adequada as necessidades
dos empresarios e atividades econdmicas.

consiste na criagdo de condi¢des que permitam facilitar e agilizar os
procedimentos relacionados com o licenciamento e instalagdo de infraestruturas relacionadas com atividades econdmicas, informar e apoiar
tecnicamente os investidores e empresarios e criar e ativar beneficios ao investimento de natureza fiscal, financeira e operacional, promovendo
um acompanhamento personalizado e dedicado de cada processo. De uma forma geral, objetiva diminuir as barreiras existentes nos contactos
entre os empresarios e 0s servigos municipais, promovendo a interatividade e estimulo a aproximagdo, e desburocratizar os processos
administrativos, facilitando a instalagdo de investimento no concelho de Pombal.
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ME.02.02. ESTRATEGIA DE CAPTACAO, RETENCAO E POTENCIACAO DO INVESTIMENTO

A.02.02.04. Valorizacdo da integracdo de Pombal na Rede de Apoio ao Investidor da Didspora — consiste no estabelecimento de parcerias com
localidades estrangeiras onde residem emigrantes pombalenses e na potenciacdo da Rede de Apoio ao Investidor da Didspora (RAID), da qual
o Municipio faz parte, inserida no Programa Nacional de Investimento da Diaspora (PNAID). O PNAID visa a valorizagdo das comunidades
portuguesas, promovendo o investimento da didspora, em especial no interior do pais, bem como as exportagGes e a internacionalizagdo das
empresas nacionais através da diaspora, destinando-se a emigrantes portugueses e lusodescendentes que pretendam investir ou alargar a sua
atividade econémica em Portugal e a empresas nacionais que pretendam exportar ou internacionalizar os seus negocios através da Diaspora.
O concelho de Pombal apresenta uma comunidade emigrante de dimensdo relevante, nomeadamente em paises como Franga, Luxemburgo
ou Suica, sendo os emigrantes tradicionais investidores no concelho. E, por isso, crucial o estabelecimento de relagdes de proximidade com
potenciais cidades e investidores, fomentando a atragdo de investimento para o territério, seja através da cooperagdo econdmica, da instalagdo
de novos negdcios e empresas em Pombal ou na internacionalizagdo de atividades econdmicas locais, dinamizando e projetando os recursos
enddgenos locais.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.02.02.01. GAIDE
A.02.02.02. GAIDE DAF | DUPRU
A.02.02.03. GAIDE DUPRU | GPC | GAIE
A.02.02.04. GAIDE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR ARCEIROS ESTRATEGICOS

A.02.02.01. Municipio de Pombal Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal | IAPMEI, IP. — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo |
Associagdo Comercial e de Servigos de Pombal | Associagdo de Industriais do Concelho de Pombal

A.02.02.02. Municipio de Pombal -
A.02.02.03. Municipio de Pombal -
A.02.02.04. Municipio de Pombal Associagdo Comercial e de Servigos de Pombal | Ministério dos Negécios Estrangeiros

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
‘ INVESTIMENTO

A.02.02.01. | : | : : | De 500.000€ a 1.500.000€
A.02.02.02. Até 50.000€
A.02.02.03. Até 50.000€
A.02.02.04. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

interreg M CENTRO% W
Interreg SUDOE OP1. Digitalizagdo dos servigos da Administragdo Publica Orgamento municipal

local
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ME.03.01. REFORGO E CAPACITAGAO PARA A CONECTIVIDADE E TRANSICAO DIGITAL | POMBAL, TERRITORIO DIGITAL (SMARTCITIES)

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e Transicdo Digital

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

[ Wi, s
ECRESCIMENTD s NOWCROE 10 DESILUALDMDES
o WRLTRS =

& <

12 e 13 e 16t 17 Sreimne
SUSTENTINER L UG OBETHS

QO g >

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
5
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.03.01. Reforco e capacitagdo para a conectividade e transigdo digital | Pombal, Territério Digital (Smartcities) tem como principais
objetivos dotar o concelho de Pombal de ferramentas, mecanismos e recursos adaptados as necessidades globais na area da digitalizacdo e
inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade, enquanto fatores fundamentais de competitividade, bem como contribuir para a aproximac¢do dos
cidaddos aos servigos, continuando o investimento na modernizagdo e simplificagdo administrativa.

Para a operacionalizagdo da ME.03.01. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

enquadrada no Plano de Agdo para a Transicdo Digital, aprovado pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril, a Estratégia Nacional de Smart Cities — From Smart Cities to Smart Nation tem

como propdsito o desenvolvimento de cidades inteligentes que proporcionem servicos mais centrados nas pessoas, inclusivos, sustentaveis e
interoperaveis em todo o territério nacional. Neste contexto, o desenvolvimento do Plano Estratégico Pombal Smartcity terd como missdo
orientar a agdo municipal na concretizagdo de investimentos e projetos, tanto publicos como privados, que conduzam a criagdo de um territorio
inteligente, digital e sustentavel.

consiste no incremento de
espagos publicos com acesso a internet gratuita e na promogdo e mobilizagdo de esforgos que conduzam a melhoria e alargamento das
infraestruturas tecnolégicas relacionadas com as telecomunicacBes e acesso a internet de banda larga, especialmente em freguesias com
menor densidade populacional ou com servigo de menor qualidade, proporcionando niveis de servico adequados as diversas fungdes existentes
nos contextos empresarial, residencial, escolar, de emergéncia, entre outros. Esta modernizagdo assume-se como um passo estrutural para a
transicdo digital das empresas e das entidades, mas também para a capacidade de resposta dos servigos publicos.

consiste numa aposta na transicdo digital e verde para a revitalizagdo econdmica, modernizagdo e
robustecimento da competitividade e da resiliéncia dos setores do comércio e servigos do concelho de Pombal. De uma forma geral, pretende-
se promover a digitalizagdo do comércio, potenciando estas atividades econdmicas, através da sua modernizagdo e adaptagdo aos novos modos
de compra e venda de produtos e servicos, reforcando a competitividade das empresas e a presenca online do comércio local. Esta agdo visa
ainda promover o crescimento econdmico, a proximidade e a coesdo territorial, através da valorizagdo e revitalizagdo do espago publico, mas
também a digitalizagdo dos operadores econdmicos e das cadeias de abastecimento e escoamento.
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ME.03.01. REFORGO E CAPACITAGAO PARA A CONECTIVIDADE E TRANSICAO DIGITAL | POMBAL, TERRITORIO DIGITAL (SMARTCITIES)

A.03.01.04. Implementacdo de sistemas inteligentes de gestdo e monitorizagdo da mobilidade, do ambiente natural, dos residuos e do espago
urbano — consiste na criagdo de uma Plataforma de Gestdo Urbana, ou seja, uma ferramenta tecnoldgica de apoio ao Municipio de Pombal que
permitira integrar dados provenientes de diferentes dominios, como a gestdo da agua, residuos urbanos, mobilidade, consumo energético,
turismo, fluxos de pessoas, protecdo civil, entre outros, permitindo uma monitorizagdo e avaliacdo eficazes e eficientes, bem como agir
preventivamente, contribuindo para uma gestdo sustentavel dos recursos existentes. Esta Plataforma pressupde a integragdo com sistemas de
sensorizagdo compativeis com os sistemas digitais, integracdo e interagdo com outras plataformas de gestdo territorial. A implementagdo desta
acdo devera contar com a criagdo de consorcios e parcerias estratégicas com empresas e entidades do Sistema Tecnoldgico e Cientifico
Nacional.

[Caso pE sucEsso: CityCatalyst | http://citycatalyst.pt/]

A.03.01.05. Desenvolvimento e disseminagdo de ferramentas digitais de fomento a participagao civica e a desmaterializagdo de processos — no
sentido de contribuir para a proximidade dos servicos do Municipio de Pombal aos cidaddos pombalenses e aos seus visitantes, no dmbito
desta acdo prevé-se dar continuidade aos processos relativos a modernizagdo administrativa, nomeadamente a desmaterializagdo dos
processos administrativos do Municipio e o apoio a integragdo de procedimentos digitais simplificados, salientando-se ainda a necessidade
urgente de reformular e estruturar o site online da autarquia, tornando-o mais apelativo e intuitivo a utilizagdo, quer para os municipes, quer
para os visitantes/ turistas. Complementarmente, poderd ser criada uma aplicagdo compativel com smartphones que congregue informagdo
relevante para os municipes e para os visitantes do territério (informacgdo cultural, turistica, acessibilidades e zonas de estacionamento, entre
outras).

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.03.01.01. DIMSI DAF | DAS — Aguas | DAS — Ambiente | DCT | DDSS | DEDJ | DGCEEM | DMT | DOP — Particulares | DOP - Publicas | DUPRU
| GAIDE | GAIE | GAP | GPC | SMPC | UFDR | UJ

A.03.01.02. DIMSI

A.03.01.03. DIMSI

A.03.01.04. Dimsl DAF | DAS — Aguas | DAS — Ambiente | DCT | DDSS | DEDJ | DGCEEM | DMT | DOP — Particulares | DOP - Publicas | DUPRU
| GAIDE | GAIE | GAP | GPC | SMPC | UFDR | UJ

A.03.01.05. DIMSI

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR
A.03.01.01. Municipio de Pombal ‘ -
A.03.01.02. Infraestruturas de Portugal, IP | = ---
Municipio de Pombal
A.03.01.03. Municipio de Pombal Empresas | Associagdo Comercial e de Servigos de Pombal | Associagéo de Industriais do Concelho de Pombal
A.03.01.04. Municipio de Pombal Empresas e entidades do Sistema Tecnolégico e Cientifico Nacional
A.03.01.05. Municipio de Pombal -

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

2025

2026 2027 2028 2029 2030

2023 2024

 ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.03.01.01. | | | | | | Até 50.000€
A.03.01.02. Até 50.000€
A.03.01.03. De 500.000€ a 1.500.000€
A.03.01.04. De 150.000€ a 500.000€
A.03.01.05. De 150.000€ a 500.000€
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ME.03.01. REFORGO E CAPACITAGAO PARA A CONECTIVIDADE E TRANSICAO DIGITAL | POMBAL, TERRITORIO DIGITAL (SMARTCITIES)

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

B “ursecr @PRR C®MPETE
Programa Europeu de Cooperagdo Territorial para o TD.C16-i01 Capacitagdo Digital das Empresas | TD.C16-i02 Programa Tematico Inovagdo e Transi¢do Digital
Desenvolvimento Urbano Sustentavel Tranigdo Digital das Empresas | TD-C16-i05 Industria 4.0 |

TD-C19-i01 Reformulagdo do atendimento dos servigos

publicos e consulares | TD-C19-i02 Servigos eletrénicos

sustentaveis | TD-C19-i07 Capacitagdo da Administragdo

Pubica | TD-C19-i08 Territérios Inteligentes | TD-C20-i01
Transigdo digital na Educagdo

SUSTENTAVEL 20 FUNDO
Y ot acho e CENTRO:S -*MBIENTAL
Q30 s
Programa Tematico para a A¢do Climatica e OP1. Instalagdo de redes de banda larga | Digitalizagdo na Fundo Ambiental
Sustentabilidade Administracdo Publica local e CCDR

OP2. Gestdo de residuos: subinvestimentos em alta |
Adaptagdo as alteragdes climaticas | Gestdo de recursos
hidricos | Monitorizagdo do ar e do ruido

OP4. Competéncias e qualificagdes no dmbito empresarial
e da administragdo local

Orgamento municipal
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7.6.2 OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente

ME.04.01. REFORGO, MODERNIZAGAO E CONSOLIDAGAO DO ACESSO A INFRAESTRUTURAS DO CICLO URBANO DA Acua

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O4. Uso Sustentavel e Valorizagdo dos Recursos

CONTRIBUTO PARA 0OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

3 Mot 6 e 10555.‘;5
_4,\/‘. E <

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
5
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

5

DESCRICAO

A ME.04.01. Reforco, modernizagdo e consolidagdo do acesso a infraestruturas do Ciclo Urbano da Agua visa contribuir para a melhoria de todo

o processo relativo ao Ciclo Urbano da Agua, que consiste em todas as fases/ etapas de utilizagdo da agua, objetivando, por um lado, reduzir
desigualdades no acesso a redes de saneamento observadas no concelho, modernizando e adaptando as infraestruturas existentes e, por outro,
contribuir para um uso eficiente da dgua, continuando a garantir a sua qualidade.

Para a operacionalizagdo da ME.04.01. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

A.04.01.01. Alargamento da cobertura da rede de saneamento, criando sistemas alternativos para os aglomerados dispersos — consiste na
promocdo da universalizagdo do acesso a rede de saneamento, alargando o servigo aos aglomerados rurais que ainda ndo sdo servidos por essa
rede, através do estudo e implementagdo de sistemas alternativos que compensem esta desigualdade que atualmente se verifica, sendo
urgente mitigar os seus impactos no ambiente e desenvolvimento urbano. Neste contexto, a alternativa poderd passar pela instalagdo de
EstacBes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) compactas, mini-ETAR e limpa fossas, considerando estas como algumas das solugdes mais
adequadas para pequenos aglomerados.

A.04.01.02. Reforco e modernizacdo do sistema de tratamento de dguas residuais — consiste na qualificagdo e modernizagdo da Estagdo de
Tratamento de Agua Residuais de Pombal, visando receber e tratar as dguas residuais, de forma a serem devolvidas ao meio ambiente, em
condicBes ambientalmente seguras. Neste ambito, serd necessdrio caracterizar o sistema existente no concelho, no sentido de avaliar as
necessidades de intervengdo prioritarias, procurando melhorar a qualidade do servigo. Considerando a atividade industrial do Parque Industrial
Manuel da Mota, bem como a capacidade deficitaria atual da ETAR de Pombal, poderd equacionar-se a constru¢do de uma ETAR dedicada a
esta zona industrial estruturante para o concelho.

A.04.01.03. Reabilitagdo de condutas de abastecimento e manutengdo da garantia da qualidade das infraestruturas e reservatdrios de agua e
da eficiéncia hidrica — no sentido de garantir a quantidade e qualidade de dgua fornecida no concelho de Pombal e contribuir para a redugdo
de perdas de dgua no sistema, a presente agdo compreende a realizagdo de investimentos, como por exemplo interligacdo entre sistemas, a
complementaridade de origens de dgua e a criagdo de novos locais de captagdo e/ou armazenamento, a melhoria do processo de tratamento
das esta¢des de tratamento de dguas (ETA) e remogdo de contaminantes emergentes, antropogénicos ou de subprodutos do tratamento.
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R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

ME.04.01. REFORCO, MODERNIZAGAO E CONSOLIDAGAO DO ACESSO A INFRAESTRUTURAS DO CICLO URBANO DA Acua

A.04.01.04. Otimizacdo do uso sustentdvel da dgua | Menos desperdicio, mais eficiéncia — esta agdo compreende a elaboragdo do Plano

Municipal para um Uso Eficiente e Sustentavel da Agua, visando contribuir para uma gestdo da utilizagdo deste recurso de forma criteriosa,

eficiente e sustentével, através da dinamizac¢do de agdes, projetos e iniciativas inovadoras que concorram para a otimizagdo do ciclo urbano da

agua, alicercada na necessaria articulagdo e sensibilizacdo de todos os intervenientes. No ambito das a¢des que integrardo o Plano, podera

equacionar-se a implementagdo de ferramentas de gestdo inteligente da dgua, em articulagdo com a ME.03.01., sendo possivel contribuir para

uma gestdo sustentdvel da agua, integrando tecnologias inovadoras tais como sensores, contadores inteligentes de agua, sistemas de

informacado, sistemas de aquisicdo de dados e sistemas de apoio a decisdo, sistemas de reutilizagdo e aproveitamento de dguas residuais (e.g.

rega de jardins, lavagem de ruas e veiculos).

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENvOLVIMENTO DIRETO

ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.04.01.01. DAS —Aguas DOP — Publicas | DUPRU
A.04.01.02. DAS - Aguas DOP — Pdblicas | DIMSI | DUPRU
A.04.01.03. DAS - Aguas DOP — Publicas | DUPRU
A.04.01.04. DAS - Aguas DIMSI | DUPRU

ENTIDADES A MOBILIZAR

| PARCEIROS ESTRATEGICOS

PROMOTOR
A.04.01.01. Municipio de Pombal
A.04.01.02. Municipio de  Pombal | = -
Empresas
A.04.01.03. Municipio de Pombal
A.04.01.04. Municipio de Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

} ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.04.01.01. Mais de 1.500.000€
A.04.01.02. Mais de 1.500.000€
A.04.01.03. Mais de 1.500.000€
A.04.01.04. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programa LIFE

TD-C19-i08 Territdrios Inteligentes

Programa Tematico para a Ag¢do Climatica e
Sustentabilidade

CENTRO%

OP2. Ciclo urbano da dgua em alta (sistemas
multimunicipais) | Ciclo urbano da dgua em baixa

(sistemas municipais) | Ciclo urbano da dgua: reutilizagao,

resiliéncia, modernizagdo e descarbonizagdo

Orgamento municipal
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R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

ME.04.02. REFORCO E MODERNIZAGAO DO MODELO DE GESTAO E VALORIZAGAO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.04. Uso Sustentdvel e Valorizagéo dos Recursos

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.04.02. Reforgo e monitorizagdo do modelo de gestdo e valorizagdo de residuos sélidos urbanos visa contribuir para o alcance de um
concelho mais verde e sustentavel, alicercado numa gestédo eficiente dos residuos solidos urbanos nas diversas dimensdes de valorizacdo. No
ambito desta ME, destacam-se a recolha seletiva de residuos de embalagens, papel e outros fluxos de residuos valorizéveis, recolha seletiva de
biorresiduos com vista a valorizacdo organica e produgdo de composto por processos de compostagem e/ou digestdo anaerdbia, recolha
indiferenciada e posterior envio para Tratamento Mecanico (TM) e/ou Tratamento Mecanico e Bioldgico (TMB), promovendo o envolvimento
ativo da comunidade na implementagao destes projetos.

Para a operacionalizagdo da ME.04.02. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

consiste no reforco da rede de ecocentros (fixos ou
mdveis), visando aumentar a tonelagem de residuos desviados dos aterros e, simultaneamente, diminuir a percentagem de contaminacdo de
papel, embalagens e vidro, reduzindo significativamente a quantidade de residuos enviados para aterro. Os ecocentros podem ser méveis,
podendo percorrer as freguesias do concelho e promover a circulagdo de bens (téxteis, pilhas, 6leo). Propde-se ainda a implementagdo de ilhas
ecoldgicas inteligentes, junto aos complexos habitacionais de maior densidade, para promover a consciéncia ambiental, através do incentivo a
separagdo de residuos reciclaveis e valorizaveis e, consequentemente, reduzir a quantidade de lixo indiferenciado. O ecocentro mével permitira
criar um ponto de entrega de equipamentos e bens que ndo se enquadram nos ecopontos comuns, como por exemplo, capsulas de café, pilhas
ou equipamentos eletrénicos. No que toca as ilhas ecoldgicas inteligentes, estas apresentam diversas vantagens relativamente aos contentores
de superficie, pois além de terem um menor impacto visual, tém maior capacidade de depdsito e reduzida emissdo de odores; por sua vez, a
tecnologia permite monitorizar, em tempo real, o nivel de enchimento de cada contentor, permitindo uma melhor gestdo de rotas de recolha
de residuos e dos recursos existentes.

consiste na operacionalizagdo do
projeto Pombal Orgéanico e sua disseminacdo pelo territério concelhio. Este projeto-piloto, recentemente aprovado, visa fomentar a recolha
seletiva de residuos urbanos biodegradaveis/ biorresiduos e a sua consequente valorizagdo.

[ Biorresiduos com Valor — Cdmara Municipal de Condeixa-a-Nova | https://cm-condeixa.pt/noticia/2475/]

em articulagdo com a A.04.02.02., esta acao
pretende sensibilizar a comunidade para a importancia da separagdo e valorizagdo de biorresiduos (residuos biodegradaveis de jardins e
parques e residuos alimentares), criando condi¢Bes para a sua execuc¢do. A implementagdo desta agdo reunird agdes como a colocagdo de
compostores em locais estratégicos a definir, que abranjam determinado nimero de populagdo residente, que tenham espaco para o instalar
e que tenham interesse em reduzir os seus residuos domésticos, produzindo fertilizante que poderad vir a ser utilizado no quintal ou jardim,
mas também pela dinamizacdo de ag¢Bes de sensibilizagdo e educagdo para a comunidade pombalense.

[ Compostim — SMAS de Torres Vedras | https://odslocal.pt/projetos/projeto-compostim--193]
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R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

ME.04.02. REFORCO E MODERNIZAGAO DO MODELO DE GESTAO E VALORIZAGAO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.04.02.01. DAS - Ambiente DOP — Publicas | DIMSI
A.04.02.02. DAS - Ambiente DIMSI
A.04.02.03. DAS - Ambiente -

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.04.02.01. Municipio de Pombal Valorlis
A.04.02.02. Municipio de Pombal Comunidade
A.04.02.03. Municipio de Pombal Valorlis | Comunidade | Escolas | Entidades do Setor Terceiro | Empresas

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.04.02.01. De 500.000€ a 1.500.000€

A.04.02.02. De 150.000€ a 500.000€
A.04.02.03. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

SUSTENTAVEI

CENTROZ%

2030 =
Programa LIFE Programa Tematico para a Agdo Climatica e OP2. Gestdo de residuos: subinvestimentos em alta |
Sustentabilidade Gestdo de residuos: subinvestimentos em baixa |

Economia circular

FUNDO 4
-PMBIENTAL @i

Fundo Ambiental Orgamento municipal
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R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

ME.04.03. AMBIENTE URBANO + EFICIENTE E INTELIGENTE = COMUNIDADE + CONSCIENTE

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.04. Uso Sustentdvel e Valorizagéo dos Recursos

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

12 13 & T 16 s
SISTENTNES. ——r—— S~
(e < o =

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
3
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.04.03. Ambiente Urbano + Eficiente e Inteligente = Comunidade + Consciente pretende contribuir para a criagdo de um contexto
ambientalmente sustentavel, dotado de inovacdo tecnoldgica, capaz de sensibilizar e consciencializar os pombalenses para uma atitude mais
responsavel e verde nas suas praticas didrias, seja em casa, no trabalho, nas instituicdes ou ao ar livre. Territdrios verdes e sustentdveis sao
atrativos e indutores de fixacdo de atividades de alto valor acrescentado e de pessoas qualificadas.

Para a operacionalizagdo da ME.04.03. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

consiste na implementagdo de um projeto piloto
circunscrito geograficamente (e.g. ao nivel da rua ou do bairro) que objetiva a experimentacgao e a transformacgdo desse territério, tornando-o
mais inovador, sustentavel, inclusivo e resiliente, com vista a contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos seus habitantes, alicercado
na alteragdo de habitos de consumo e de utilizacdo dos espagos publicos e privados. Neste ambito, a sua implementacdo prevé a adogdo de
solugdes tecnoldgicas que reduzam o consumo de energia e ao mesmo tempo a produgdo de CO, (e.g. telhados verdes), que diminuam o
impacto da atividade humana no territério, que renaturalizem os espagos urbanos (e.g. mais plantas e drvores no espaco publico) e incentivem
a praticas e modos de vida saudaveis e sustentaveis, promovendo o envolvimento e colaboragdo da autarquia, dos cidadaos, das empresas,
das entidades do setor social e das escolas na sua criagdo, execucdo, validagdo e teste de novas tecnologias, servigos, entre outros.

[ Agueda MST City Lab — Camara Municipal de Agueda | www.facebook.com/aguedasmartcitylab/]
[ Evora Laboratério Vivo para a Descarbonizacdo — Camara Municipal de Evora | www.evoralab.pt/]

compreende a realizacdo e dinamizagdo, de forma territorialmente descentralizada e disseminada por instituicdes e espagos publicos
e privados, de iniciativas que objetivam a sensibilizagdo e capacitagdo das empresas, instituigdes e populagdo para um uso mais eficiente dos
recursos disponiveis e a sua valorizagdo, perspetivando a adog¢do de comportamentos quotidianos mais sustentaveis, contribuindo para o
alcance das metas estabelecidas em termos de neutralidade carbonica. Neste contexto, poderao dinamizar-se a¢des regulares, de sensibilizagdo
e debate, estruturadas de acordo com diferentes publicos-alvo (autarquia, empresas, instituicdes, escolas) e temas (economia circular, recolha
e valorizagdo de residuos, prote¢do do ambiente, uso sustentavel da dgua), desenvolvimento e divulgacdo de manuais tematicos, em formato
digital, promocdo de iniciativas de incentivo a reutilizagdo e valorizagdo de residuos, entre outras.

[ iREC - Inovar a reciclagem — Camara Municipal de Cascais | https://ambiente.cascais.pt/pt/irec/irec-inovar-reciclagem ]
[ PARA CA DO MARAO EMBALAGENS NAO! — Camara Municipal de Vila Real |

https://www.eeagrants.gov.pt/pt/programas/ambiente/noticias/projeto-para-ca-do-marao-embalagens-nao-instalou-cinco-maquinas-de-
reverse-vending-rvm-no-dia-19-de-agosto/]
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R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

ME.04.03. AMBIENTE URBANO + EFICIENTE E INTELIGENTE = COMUNIDADE + CONSCIENTE

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENvOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.04.03.01. DAS — Ambiente DAF | DAS — Aguas | | DCT | DDSS | DEDJ | DGCEEM | DIMSI | DMT | DOP — Particulares | DOP - Pdblicas | DUPRU | GAIDE
| GAIE | GAP | GPC | SMPC | UFDR | UJ

A.04.03.02. DAS — Ambiente DUPRU | GAIDE
ENTIDADES A MOBILIZAR
PrROMOTOR ARCEIROS ESTRATEGICOS
A.04.03.01. Municipio de Pombal | Comunidade | Escolas | Entidades do Setor Terceiro | Empresas
A.04.03.02. Municipio de Pombal Comunidade | Escolas | Entidades do Setor Terceiro | Empresas

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.04.03.01. De 150.000€ a 500.000€

A.04.03.02. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

SUSTENTAVEL CENTROZ
2030 = 30
Programa LIFE Programa Tematico para a Agdo Climatica e OP2. Ciclo urbano da agua: reutilizagdo, resiliéncia,
Sustentabilidade modernizagdo e descarbonizagdo | Gestdo de residuos:

subinvestimentos em baixa | Gestdo de residuos:
subinvestimentos em alta
| Economia circular

FUNDO P
-PMBIENTAL @‘

Fundo Ambiental Orgamento municipal
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R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

ME.04.04. REFORGO DA EFICIENCIA ENERGETICA E INCREMENTO DA UTILIZAGAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.04. Uso Sustentdvel e Valorizagéo dos Recursos

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.04.04. Reforco da eficiéncia energética e incremento da utilizacdo de energias renovaveis objetiva, de forma geral, contribuir para a
reducdo dos consumos energéticos no concelho, no setor publico, privado e doméstico, alicercado na estratégia municipal definida neste
ambito, mas também incrementar a aposta nas energias renovaveis enquanto forma de alcangar as metas definidas em termos de neutralidade
carbonica.

Para a operacionalizagdo da ME.04.04. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

consiste na implementagdo do PASEC
do Municipio de Pombal, documento que representa o compromisso assumido com as metas de sustentabilidade energética, elaborado no
dmbito do Pacto de Autarcas, onde estes se comprometem a aumentar a eficiéncia energética e promover uma produgdo e utilizagdo mais
limpa da energia, estando previstas diversas a¢cdes de mobilizacdo de agentes locais, empresariais, sociais e institucionais.

consiste na
elaboragdo e implementagdo de um programa municipal de incentivo a adogdo de préticas e implementacdo de medidas que resultem na
diminui¢do dos consumos energéticos, nomeadamente nos edificios e equipamentos publicos, nas sedes das Juntas de Freguesia, nas empresas
e indUstrias, na habitagdo social publica e na habitagdo privada. Neste ambito, pode equacionar-se a substituicdo gradual da iluminagdo dos
edificios por lampadas LED, a instalacdo de luminarias LED na iluminagdo publica e na semaforizagdo, instalagdo de fontes de energia renovavel
que incentivem a produgdo de energia e autoconsumo nos edificios e equipamentos municipais, promog¢do da eficiéncia energética e conforto
térmico nas habitag¢Ges sociais (substituicdo de caixilharias, instalagdo de painéis fotovoltaicos, entre outros) e habitagdes préprias (atribuicdo
de prémio de boas préticas - Certificado Municipal de Habitagdo Eficiente e Ambientalmente Responsavel, realizagdo de sessGes de
sensibilizagdo e capacitagdo do acesso a apoios neste ambito, entre outros).

compreende a estruturacgdo e instalagdo de Comunidades de
Energia Renovavel (CER), além daquela que se encontra a ser implementada na aldeia da Ilha, na UF de Guia, Ilha e Mata Mourisca, funcionando
como projeto piloto para a replicagdo de outras iniciativas e o consequente ganho de escala. As CER e o Autoconsumo Coletivo permitem que
cidaddos, empresas e outras entidades publicas e privadas, produzam, consumam, partilhem, armazenem e vendam a energia produzida a
partir de fontes de energia renovdveis, participando, de forma ativa, na transicdo energética, na transformagdo das redes convencionais em
redes elétricas inteligentes capazes de trazer valor acrescentado aos servicos providenciados, ao mesmo tempo que conferem maior qualidade
de servico e seguranca de abastecimento, permitindo uma significativa integracdo de fontes renovaveis pela otimizagdo e gestdo inteligente.
Face a este contexto, sera necessario envidar esforgos para a concertagdo entre entidades estratégicas, no sentido de estruturar uma rede de
parceiros e incentivar a adesdo as CER a implementar.

[ Comunidades de Autoconsumo Aldeias Histéricas de Sortelha e de Linhares da Beira — Aldeias Histéricas de Portugal |
https://aldeiashistoricasdeportugal.com/neutralidade-carbonica/]

[ Comunidades de Energia de Mongdo, Mongdo | www.energyring.pt/pt/projetos/tipos-de-projetos/comunidade-de-
energia/comunidades-de-moncao/]
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R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

ME.04.04. REFORGO DA EFICIENCIA ENERGETICA E INCREMENTO DA UTILIZAGAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENvOLVIMENTO DIRETO

ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.04.04.01. DGCEEM
A.04.04.02. DGCEEM DOP — Particulares | DUPRU | GAIE | GAIDE
A.04.04.03. DGCEEM DUPRU | GAIDE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.04.04.01. Municipio de Pombal -
A.04.04.02. Municipio de Pombal Comunidade | Escolas | Entidades do Setor Terceiro | Empresas
A.04.04.03. Municipio de Pombal Comunidade | Entidades do Setor Terceiro | Empresas | Outras Entidades

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.04.04.01. Mais de 1.500.000€
A.04.04.02. Mais de 1.500.000€
A.04.04.03. De 500.000€ a 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

PRR

Programa LIFE

SUSTENTAVEL
QO30 smamatismr

TC-C13-i01 Eficiéncia energética em edificios residenciais
| TC-C13-i03 Eficiéncia energética em edificios de servigos

Programa Tematico para a Agdo Climatica e
Sustentabilidade

CENTRO%

OP2. Eficiéncia energética na Administragdo Publica
regional e local e na habitagdo | Autoconsumo e
Comunidades de Energia Renovavel

FUNDO
-PMBIENTAL

W

Fundo Ambiental Orgamento municipal
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R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

ME.05.01. PROTECAO E VALORIZAGAO DOS RECURSOS FLORESTAIS E DAS COMUNIDADES RURAIS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O5. Preservagdo Ambiental, Prevengdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

i [ 10 S

Tty IRASTRITIRAS -
4=

i o Cle

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.05.01. Protegdo e valorizagdo dos recursos florestais e das comunidades rurais objetiva contribuir para a preservagdo da area florestal e
agricola do concelho de Pombal, a qual ocupa uma area bastante significativa do territdrio e constitui um dos seus principais ativos naturais,
paisagisticos, identitdrios e econdémicos, desempenhando uma fungdo estruturante para a conservagdao da natureza e biodiversidade,
potenciando a criagdo de valor dos seus recursos.

Para a operacionalizagdo da ME.05.01. propde-se a concretizagado das seguintes a¢oes:

consiste no desenvolvimento de um plano
estratégico, alinhado com a Estratégia Nacional para a Conservacdo da Natureza e Biodiversidade 2030, focada na preservagdo e valorizagdo

da floresta e do ecossistema rural de Pombal, assumindo-se como um instrumento que auxilie a tomada de decisdo e oriente o Municipio de
Pombal e demais atores a envolver, nomeadamente instituicdes de ensino superior, produtores e associa¢des florestais, alicercado num
conjunto de medidas e projetos estruturantes que valorizem a fileira florestal a nivel ambiental, paisagistico e econémico.

o plano tem como objetivo fomentar e
promover projetos florestais de rearborizagdo, com espécies autdctones, como sobreiros, carvalhos, freixos, azinheiras, amieiros,
medronheiros, entre outras, dotando os espacos florestais do concelho com espécies mais resilientes e resistentes a fenémenos bidticos e
abidticos, utilizando para o efeito espécies florestais conhecidas pela sua baixa inflamabilidade e combustibilidade. O apoio municipal no ambito
deste Plano, consiste em dar, os interessados, aconselhamento técnico na elaboragdo de projetos florestais de (re)arborizagdo, onde consta o
modelo de gestdo do povoamento, e no fornecimento das plantas florestais, ficando ao encargo dos beneficiarios as opera¢es de instalagdo
e manutencdo do futuro povoamento. Neste contexto, importa dar continuidade a reabilitacdo e renaturalizacdo da Mata Nacional do Urso,
uma das maiores manchas naturais da Regido Centro, fortemente afetada pelos incéndios de outubro 2017. Prop&e-se ainda a continuidade
das acdes e parcerias/ acordos estabelecidos para a plantacdo de espécies autdctones, promogado e incentivo a agdes de voluntariado para a
rearborizacdo, limpeza de caminhos e de residuos, acdes de sensibilizagdo e de incentivo ao conhecimento e observagdo das espécies
faunisticas e floristicas existentes quer para a comunidade, em geral, mas também dedicada ao publico escolar.

consiste na implementagdo de uma rede
de ecopontos florestais para aproveitamento e valorizagdo de residuos e podas, jardinagem, limpeza de terrenos e sobrantes agroflorestais,
que depois poderdo ser encaminhados para a Central de Biomassa de Pombal (A.05.01.03), visando contribuir para a diminui¢cdo de queimadas
e o risco de incéndio, mas também para a sua valorizagdo energética. Estes ecopontos florestais poderdo ser instalados, numa fase piloto, nas
sedes de freguesia, que poderdo ser utilizados pela populacdo para depositar os seus residuos, mas também pelos servicos municipais e das
freguesias onde podem deixar os residuos das limpezas que realizam. Posteriormente, essa recolha e transporte é assumida pelo Municipio de
Pombal / PMUGEST, ¢é feita para a Central de Biomassa, suportada numa cadeia logistica articulada e consistente.

[ Ecopontos florestais do concelho de Viseu]
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consiste, numa fase inicial, na avaliagdo da instalacdo de uma Central de Biomassa no concelho
de Pombal, preferencialmente em areas nas quais a mancha florestal assuma maior preponderancia (e.g. freguesia do Carrigo, Abitl ou UF de
Santiago e S3o Simdo de Litém e Albergaria dos Doze) e caso seja vidvel, a implementagdo deste projeto-piloto que visa o uso de biomassa
florestal e residuos florestais como combustivel para a produgdo sustentdvel de diversas formas de energia. Pretende-se que a Central de
Biomassa seja autossuficiente e autossustentdvel, contribuindo para a limpeza das florestas, com recursos aos ecopontos florestais,
perspetivando-se obter ganhos logisticos e de transporte. De forma sucinta, as centrais de biomassa sdo instalagdes industriais que utilizam o
vapor produzido pela combustdo de materiais organicos para gerar eletricidade, apresentando diversas vantagens, nomeadamente para o
ambiente, permitindo o reaproveitamento sustentavel de residuos. Adicionalmente, sdo eficientes energeticamente e a sua combustdo
apresenta uma baixa emissdo de gases poluentes.

[ Central de Biomassa de Viseu]

compreende a dinamizagdo de
diversos apoios e incentivos, sessGes de esclarecimento e capacitagdo que contribuam, para um melhor ordenamento florestal, para a
diminuigdo de risco de incéndio, para atividades mais ecoldgicas e sustentaveis, entre outras. Neste ambito, podera ser desenvolvido um
regulamento que promova uma gestdo ativa dos espacos florestais, por forma a aumentar o nivel de seguranga de pessoas e bens em relagao
a potenciais riscos, através da interdicdo da plantacdo de espécies de crescimento rapido em dreas definidas de protecdo e conservacéo,
incentivar a plantagdo de espécies autoctones, promover uma agao fiscalizadora aos proprietarios e dreas florestais, aplicagdo de coimas para
a deposicdo de residuos florestais e outros residuos nos terrenos, entre outras.

consiste no estudo e avaliagdo de implementacgdo e delimitagdo de Zonas de Intervencdo Florestal (ZIF) e Areas Integradas
de Gest3o de Paisagem (AIGP) no concelho de Pombal, visando a preservagdo ambiental dos ecossistemas existentes.

No que concerne as ZIF, estas compreendem uma area territorial continua e delimitada, constituida maioritariamente por espacos florestais,
submetida a um Plano de Gestdo Florestal (PGF) e que cumpre o estabelecido nos Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios,
sendo administrada por uma unica entidade, que se denomina Entidade Gestora da ZIF, sendo um dos seus principais objetivos da
implementacdo uma adequada agregacdo de dreas a escala da paisagem, contribuindo para uma melhor resiliéncia aos incéndios florestais e
uma gestdo profissional potenciadora de maiores receitas para as e os respetivos proprietdrios/produtores florestais.

Por seu turno, as AIGP sdo instrumentos que tém como finalidade principal promover a gestdo e exploragdo comum dos espagos florestais em
zonas de minifundio e de elevado risco de incéndio, sendo que estas areas devem estar sujeitas a fatores criticos relacionados com perigo de
incéndio e vulnerabilidade a um conjunto articulado de intervengdes visando, de forma integrada, a reconversdo e gestdo de espagos florestais,
agricolas e silvopastoris com o objetivo de garantir uma maior resiliéncia ao fogo e melhorar os servicos de ecossistemas, promovendo a
revitalizagdo econdmica destes territérios e a adaptagao as alteragdes climaticas. As AIGP definem um modelo de gestdo agrupada para a sua
area de intervencdo, operacionalizado através de OperagGes Integradas de Gestdo da Paisagem (OIGP), com escala adequada para uma gestdo
ativa e racional.

compreende a beneficiacdo da drea agricola do concelho de Pombal, apostando em novas tecnologias de produgdo que promovam uma
produgdo agricola sustentavel e eficiente. Neste ambito, os investimentos a realizar deverdo contribuir para uma gestdo eficaz da distribui¢do
de 4gua e evitar o seu desperdicio, podendo passar, por exemplo, pela disponibilizagdo de dgua aos prédios rusticos (através da retencdo de
recursos hidricos superficiais, da implementacdo de sistemas de transporte e de distribuicdo eficientes e de métodos de rega adequados,
interligando com outras infraestruturas), pela promogdo de melhores acessibilidades, através da construgdo e requalificagdo de caminhos
agricolas, pelo incentivo a implementagdo de novas tecnologias e adaptacdo dos sistema de producdo a métodos ambientalmente mais
eficientes e sustentaveis.

[ Arouca Agricola, Arouca | www.cm-arouca.pt/municipio/areas-de-atuacao/agricultura/arouca-agricola/]
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SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENvOLVIMENTO DIRETO

ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.05.01.01. UFDR

A.05.01.02. UFDR

A.05.01.03. UFDR DAS — Ambiente | DIMSI
A.05.01.04. GAIE DUPRU | UFDR
A.05.01.05. UFDR

A.05.01.06. UFDR DUPRU

A.05.01.07. UFDR DOP — Publicas | DAS - Aguas

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR

PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.05.01.01. Municipio de Pombal Produtores Florestais | Forestis - Associagdo Florestal de Portugal | Empresas | Institui¢des de Ensino Superior
A.05.01.02. Municipio de Pombal Comunidade | Escolas | Entidades do Setor Terceiro | Empresas

A.05.01.03. Municipio de Pombal Comunidade | Produtores Florestais | PMUGEST

A.05.01.04. Empresas | Investidores Municipio de Pombal | Produtores Florestais | Forestis - Associagdo Florestal de Portugal

A.05.01.05. Municipio de Pombal Produtores Florestais | Forestis - Associagdo Florestal de Portugal

A.05.01.06. Municipio de Pombal Instituto da Conservagdo da Natureza e Florestas, IP | Diregdo-Geral do Territério

A.05.01.07. Produtores agricolas Municipio de Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.05.01.01. Até 50.000€
A.05.01.02. De 150.000€ a 500.000€
A.05.01.03. De 50.000€ a 150.000€
A.05.01.04. Mais de 1.500.000€
A.05.01.05. Até 50.000€
A.05.01.06. De 500.000€ a 1.500.000€
A.05.01.07. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

RE-C08-i01 Transformagdo da Paisagem dos Territdrios de
Floresta Vulneraveis | RE-C08-i02 Cadastro da Propriedade
Rustica e Sistema de Monitorizagdo da Ocupagdo do Solo |
RE-C08-i03 Faixas de gestdo de combustivel - Rede Primaria |
RE-C08-i04 Meios de prevengdo e combate a incéndios rurais
| RE-C08-i05 Programa MAIS Floresta

SUSTENTAVEI
205

CENTROZ

Programa Temadtico para a Agdo Climatica e
Sustentabilidade

OP2. Conservagdo da natureza,

biodiversidade e patriménio natural

FUNDO
~FMBIENTAL

Fundo Ambiental

PDR 2030

Programa de Desenvolvimento Rural Fundo Florestal Permanente

Orgamento municipal
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LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O5. Preservagdo Ambiental, Prevengdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.05.02. Protecdo e conservagdo dos ecossistemas, recursos endégenos e reforco da protegdo animal pretende contribuir para a valorizagdo
e beneficiagdo ambiental dos recursos naturais existentes, protegendo-os, procurando sensibilizar quer a populacdo, quer as entidades para a
importancia da preservagao e recuperacgdo destes recursos no alcance de um territério mais verde e sustentavel.

Para a operacionalizagdo da ME.05.02. propde-se a concretizagdo das seguintes agoes:

consiste na tramitacdo e conclusdo do processo conducente a classificacdo da Area de Paisagem Protegida da Serra de Sicd, projeto promovido
pela Associacdo de Desenvolvimento Local Terras de Sicd, que compreende os seis municipios da sua abrangéncia (Alvaidzere, Ansido, Condeixa-
a-Nova, Penela, Pombal e Soure), tendo por objetivo a valorizagdo do seu patrimdnio ambiental paisagistico e da preservacdo da biodiversidade
existente. A classificacdo de uma area protegida visa conceder um estatuto legal de prote¢do adequado a manutencdo da biodiversidade e dos
servicos dos ecossistemas e do patriménio geoldgico, bem como a valorizacio da paisagem. Assumindo como prioritéria a classificacdo da Area
Protegida da Serra de Sicd, no contexto da presente agdo recomenda-se ainda a identificagdo e estudo para a viabilidade de classificagdo de
outras areas protegidas cuja area abranja o concelho de Pombal. Neste contexto, deve ser tomada em consideracdo a intervencdo urgente na
recuperagdo de passivos ambientais que colocam em causa, de forma particular, a valorizagdo e classificacdo de dreas protegidas, mas que
contribuem, de forma geral, para a degradagdo ambiental e paisagistica do territério. Ao nivel dos passivos ambientais a considerar e a
recuperar com mais urgéncia destacam-se as pedreiras na Serra de Sicod, mas igualmente passivos ambientais ligados a dreas industriais
abandonadas e a aterros desativados.

compreende a
elaboragdo do Plano Estratégico de Reabilitagdo e Recuperagdo de Linhas de Agua de Pombal, instrumento que vise orientar a atuag3o da
autarquia nas linhas de agua do concelho de Pombal, tendo por base um conjunto de instrumentos de planeamento e gestdo territorial que
visam fundamentar e orientar a protec3o e a gestdo da 4gua, entre os quais, o Plano Nacional da Agua (PNA) e os Planos de Gestdo de Regido
Hidrografica (PGRH), tendo especial atengdo as vulnerabilidades do rio Arunca, que atravessa a cidade de Pombal, a proximidade a zonas
industriais e a necessidade de intervencdo, e o rio Angos. Este Plano devera apresentar solucdes, métodos e medidas que estabelecam e
priorizem a intervencgdo para reduzir as principais vulnerabilidades do territério, aumentando a sua resiliéncia e capacidade de resposta as
alterag@es climaticas no setor dos recursos hidricos.

[ Plano Estratégico de Reabilitagdo de Linhas de Agua de Mafra | www.cm-mafra.pt/pages/2508]

consiste na estruturagdo de uma estratégia municipal que contribua para
um concelho pet friendly, através da implementagdo de diversas agdes como, por exemplo, desenvolvimento de agdes de sensibilizagdo para
0 bem-estar animal e para a adog¢do de animais de companhia, em parceria com associagdes locais, criagdo de um regulamento municipal de
promogcdo da saude e bem-estar animal, promogado de a¢des de incentivo a esterilizagdo de animais de companhia, promoc¢do da melhoria das
instalac@es fisicas e aumento da capacidade de resposta do canil/ gatil municipal, constru¢do de um parque canino, por exemplo, inserido no
Parque Verde Urbano na cidade de Pombal, entre outras que se considerem pertinentes.
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A.05.02.04. Instalagdo de Centros de Interpretagdao Ambiental na Mata Nacional do Urso e Bioparque da Charneca — consiste na cria¢do e
implementacdo de dois CIA, um na Mata Nacional do Urso e outro no Bioparque da Charneca, tendo em vista a promog¢do do conhecimento,
divulgagdo e sensibilizagdo de diversos tipos de publicos para a importancia da preservagdo e valorizagdo ambiental destes espacos de elevado
valor em termos de fauna e flora, constituindo referéncias em termos de educagdo ambiental.

[Caso DE sucesso: Central de Interpretagdo Ambiental da BioRia, Estarreja | www.bioria.com/cial

[Caso DE sucesso: Central de Interpretagdo Ambiental da Pedra do Sal, Cascais | https://ambiente.cascais.pt/pt/espacos/outros-espacos/centro-

interpretacao-ambiental-da-pedra-do-sal-ciaps ]

A.05.02.05. Criacdo e promogao de rede de espacos polinizadores — em articulagdo com a medida ME.12.03. que prevé o reforgo da estrutura
verde municipal e as orienta¢des do Guia para as cidades amigas dos polinizadores, esta agdo consiste na adogdo de estratégias que contribuam
para a existéncia de populagdes polinizadoras, que constituem uma parte diversificada e amplamente distribuida da biodiversidade através da
criagdo de condigBes ambientais favoraveis nos espagos verdes, contribuindo para ecossistemas urbanos saudaveis e resilientes. Em termos
de recomendacgdes para os decisores politicos, o referido guia remete para alguns passos essenciais para a promogdo de espagos polinizadores
como, por exemplo, desenvolver uma visdo e um programa de politicas de cidade amiga dos polinizadores, integrar a questdo dos polinizadores

nas politicas e instrumentos ja existentes, promover a investigacdo sobre polinizadores para garantir uma a¢do com base em evidéncias
cientificas, participar em prémios ou concursos que reconhegam os esforgos de conservagao dos polinizadores.

[Caso pE sucesso: Parque da Cidade Oriental, Porto | https://ambiente.cm-porto.pt/parques-e-jardins/parque-da-cidade-oriental]

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.05.02.01. DUPRU DAS - Aguas
A.05.02.02. DAS - Ambiente DAS - Aguas
A.05.02.03. DAS - Ambiente DOP — Publicas | DUPRU
A.05.02.04. DAS - Ambiente DUPRU
A.05.02.05. DAS - Ambiente

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR ARCEIROS ESTRATEGICOS

A.05.02.01. Terras de Sicé/ Municipio de | Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, IP | Agéncia Portuguesa do Ambiente | Grupo Protegdo Sicd
Pombal

A.05.02.02. Municipio de Pombal Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP

A.05.02.03. Municipio de Pombal Comunidade | Associagdes Locais | Empresas

A.05.02.04. Municipio de Pombal Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, IP | Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP

A.05.02.05. Municipio de Pombal Quercus

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

| ESTIMATIVA

INVESTIMENTO
A.05.02.01. | | | | | | | Até 50.000€
A.05.02.02. De 50.000€ a 150.000€
A.05.02.03. De 50.000€ a 150.000€
A.05.02.04. De 150.000€ a 500.000€
A.05.02.05. Até 50.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Iceland _P[UJ

Liechtenstein
Norway grants

EEA Grants

CENTROZ

OP2. Gestdo de recursos hidricos | Conservagdo da
natureza, biodiversidade e patriménio natural | Passivos
ambientais (areas mineiras abandonadas e pedreiras em

situagdo critica)

L8

o

Orgamento municipal

Programa LIFE
¥
aa!CNF

Instituto da Conservagdo da Natureza e Florestas, IP

SUSTENTAVEI
2050:

Programa Tematico para a Agdo Climatica e
Sustentabilidade

FUNDO
-*MBIENTAL

Fundo Ambiental
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LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEL.O5. Preservagdo Ambiental, Prevencdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
S
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.05.03. Adaptacdo e mitigacdo de riscos e construcdo de comunidades seguras e resilientes visa, de uma forma geral, a definicdo de uma
estratégia que contribua para a criacdo de um territério resiliente aos riscos e adaptado a transicdo climatica, assente numa atuacdo de carater
essencialmente preventivo e de consciencializagdo da comunidade, tornando-a mais segura.

Para a operacionalizagdo da ME.05.03. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

consiste no desenvolvimento de uma estratégia que vise
contribuir para os objetivos e metas estabelecidos nos instrumentos de planeamento de politica nacional e intermunicipal em matéria de agdo
climatica, incluindo os estabelecidos na Lei de Bases do Clima e que constituem os principais referenciais, através de um processo mobilizador
e integrador. Este instrumento deve ser desenvolvido tendo por base o conhecimento biofisico do concelho de Pombal, sobretudo da sua
dinamica e diversidade climatica, a analise das vulnerabilidades atuais e futuras, a analise da vulnerabilidade territorial e a identificacdo dos
territdrios vulnerdveis prioritarios, de que resulta a definicdo de medidas de adaptacdo tanto de nivel geral, setorial e territorial, como de
caracter especifico para os territérios vulneraveis prioritérios.

consiste na disseminagdo do projeto Condominios de Aldeia, tendo como
experiéncia e exemplo de boa pratica aquele que se encontra a ser implementado na aldeia de Ramalhais, na freguesia de Abiul, aprovado pelo
PRR/ Fundo Ambiental e alarga-lo a outras aldeias do concelho, cujo objetivo é assegurar a resiliéncia, sustentabilidade e valorizacdo do
territdrio, na envolvente as areas edificadas, em que se preconiza a reconversdo de areas florestais noutros usos, geridos estrategicamente, de
modo a garantir a seguranga de pessoas, animais e bens, o fornecimento de servigos ecossistémicos e o fomento da biodiversidade. O Programa
Condominios de Aldeia tem como objetivo dar apoio e resiliéncia as aldeias localizadas em territdrios vulnerdveis de floresta. O Programa apoia

um conjunto de ag¢Bes destinadas a assegurar a alteragdo do uso e ocupacgdo do solo e a gestdo de combustiveis em redor dos aglomerados
populacionais. Neste contexto, os condominios de aldeia incentivam os proprietarios a assumir a manutengao dos terrenos garantindo a sua
limpeza e promovendo uma ocupagdo do solo geradora de rendimentos, apresentando uma forte componente participativa e de envolvimento
da comunidade local, em prol do desenvolvimento econémico sustentdvel destes aglomerados populacionais. As agdes que podem integrar a
constituicdo de um condominio de aldeia podem ser, por exemplo, introdugdo de culturas melhoradoras do solo e também matéria organica,
criagdo e recuperagdo de areas ou estruturas de valorizagdo da paisagem, como sejam zonas de lazer e espagos verdes e intervenges em
elementos identitarios, disponibilizacdo de bio destrogadores e criagdo de ecopontos florestais, construgdo de rede viaria florestal de acesso
alternativo a areas edificadas, acdes de sensibilizagdo, formacdo e capacitagdo para a comunidade.
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A.05.03.03. Reforco na requalificacédo e beneficiacdo de caminhos florestais — consiste na manutencgdo e melhoria dos caminhos florestais,
tendo em vista melhorar as suas condi¢Ges de acessibilidade, visando prevenir e reduzir o risco de incéndio (medida que integra o PMDFCI). As
intervengdes devem passar pela limpeza e reperfilamento, na desmatagdo manual e mecanica dos caminhos, entre outras que se considerem
pertinentes. A rede viaria que serve os espacos florestais constitui um dos fatores fundamentais para a valorizagdo, protecdo e usufruto destes
espacos, desempenhando ainda um papel central nas diferentes vertentes da protegdo civil e do sistema de defesa da floresta contra incéndios.

A.05.03.04. Construcgo de Bacia de amortecimento a nascente da cidade de Pombal — o concelho de Pombal, e sobretudo a cidade de Pombal,
enquanto espago urbano mais densamente povoado e artificializado, apresenta um grau de risco considerado elevado relativamente a cheias
e inundac¢bes, nomeadamente no Rio Arunca, com um grau de probabilidade de ocorréncia considerada média-alta. Neste contexto, esta agdo
consiste num projeto que visa a construcdo da bacia de retencdo de aguas a montante da cidade de Pombal, projeto da responsabilidade da

Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), prevista no Plano de Gestdo dos riscos e inundacdes da RH4A — Vouga, Mondego e Lis, de junho de
2022, com o objetivo de preparar a cidade de Pombal para cendrios de pluviosidade extrema e evitar ocorréncia de cheias.

A.05.03.05. Obras de regularizagdo na confluéncia das ribeiras: Redimensionamento dos tuneis subterrdneos — complementarmente a
A.05.03.04, esta agdo consiste no estudo e avaliagdo da viabilidade de redimensionamento dos tlneis subterrdaneos, na medida em que as
condutas de dguas existentes ndo tém uma capacidade de escoamento adequada as necessidades, fruto do desenvolvimento urbano da cidade
e da sua antiguidade, especialmente pelo risco de cheias e inundag¢des a que esta sujeita a cidade de Pombal.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.05.03.01. DAS — Ambiente DUPRU | SMPC
A.05.03.02. UFDR DUPRU

A.05.03.03. UFDR DOP — Publicas | SMPC
A.05.03.04. DOP — Publicas

A.05.03.05. DOP — Pdblicas

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.05.03.01. Municipio de Pombal Comunidade | Escolas | Entidades do Setor Terceiro | Empresas
A.05.03.02. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | Comunidade
A.05.03.03. Municipio de Pombal Proprietdrios dos prédios/ terrenos
A.05.03.04. Agéncia Portuguesa Municipio de Pombal
Ambiente, IP
A.05.03.05. Municipio de Pombal Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

2023 2024

2025

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

2026 2027 2028 2029 2030

A.05.03.01. Até 50.000€
A.05.03.02. De 150.000€ a 500.000€
A.05.03.03. Mais de 1.500.000€
A.05.03.04. Mais de 1.500.000€
A.05.03.05. Mais de 1.500.000€
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ME.05.03. ADAPTACAO E MITIGACAO DE RISCOS E CONSTRUCAO DE COMUNIDADES SEGURAS E RESILIENTES

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

JJSI-II4\[!

903 - CENTROZ
RE-C08-i01 Transformagdo da Paisagem dos Territérios de Programa Tematico para a Agdo Climatica e OP2. Adaptagdo as alteragdes climédticas | Gestdo de
Floresta Vulnerdveis | RE-C08-i03 Faixas de gestdo de Sustentabilidade recursos hidricos
combustivel — Rede Primaria | RE-C08-i04 Meios de
prevengdo e combate a incéndios rurais | RE-C08-i05
Programa MAIS Floresta
FUNDO 0
-*MBIENTAL PDR 2030 G{’)
Fundo Ambiental Programa de Desenvolvimento Rural Fundo Florestal Permanente

&

Orgamento municipal

176



R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

ME.05.04. REFORGO DA CAPACIDADE DE RESPOSTA AO NIVEL DA PROTEGAO CIVIL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEL.O5. Preservagdo Ambiental, Prevencdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais
CONTRIBUTO PARA 0S OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

9 10 il
. =

& <

16 M 17 [uzmanes
ESITUOES ANPENTGA)
B IOSBIETHOS

v

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
5
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.05.04. Reforgo da capacidade de resposta ao nivel da protecgdo civil objetiva, de forma geral, contribuir para melhoria das respostas do
concelho de Pombal a emergéncias de diversas tipologias, através da criacdo de um contexto mais seguro e resiliente, com infraestruturas,
recursos e condi¢des de qualidade em todo o territdrio.

Para a operacionalizagdo da ME.05.04. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

consiste na melhoria das condigdes infraestruturais
do Centro de Meios Aéreos, localizado no lugar de Casalinho, freguesia de Pombal, onde opera o Grupo de Intervengdo, Protegdo e Socorro
(GIPS) da GNR, dotando-o de instala¢Bes, equipamentos e condi¢des mais condicentes com a atividade desempenhada pela unidade que af
estd estabelecida, garantindo o conforto, a operacionalidade e a qualidade adequadas a capacidade instalada. Neste contexto, poderd avancar-
se para a certificagdo de aerédromo pela Autoridade Nacional de Aviagdo Civil, conforme o disposto no Decreto-Lei n.2 55/2010, de 31 de maio.

consiste na construcdo de uma infraestrutura destinada a Protec¢do Civil Municipal,
tendo em vista assegurar a coordenagdo dos meios e recursos e adequar as medidas a adotar em casos de acidente grave, catadstrofe ou
calamidade. Neste contexto, sera possivel assegurar as ligagdes com as entidades e organiza¢des necessarias as operagdes de protecdo civil
em caso de emergéncia, assegurar a conduta das operagbes de protecgdo civil, possibilitar a mobilizagdo rapida e eficiente das organizagdes e
pessoal indispensaveis e dos meios disponiveis, efetuar exercicios e treinos que contribuam para a eficacia de todos os servicos intervenientes
em ac¢Oes de protecdo civil e efetuar agdes de comunicagdo oficiais sempre que se considere necessario.

[ Campus da Protecdo Civil de Famalicdo, Vila Nova de Famalicdo | www.famalicao.pt/novo-campus-da-protecao-civil-e-
referencia-a-nivel-nacional]

compreende o reforco de competéncias e recursos as Unidades Locais de
Protegdo Civil existentes, de forma disseminada e descentralizada nas freguesias do concelho, enquanto estruturas fundamentais no apoio as
forgas de intervengdo e as populagbes em situagGes de emergéncia e risco. Estas unidades tém como principal finalidade prevenir riscos
coletivos inerentes a situagdes de acidente grave ou catastrofe em cada freguesia, proteger, socorrer e assistir pessoas e outros seres vivos e
bens em perigo e apoiar na reposi¢do da normalidade do dia-a-dia das pessoas no territdrio afetado. Adicionalmente poderdo ser promovidas
formacgdes destinadas as unidades locais para a protecdo e conservagdao ambiental e do patrimdnio natural e cultural.
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ME.05.04. REFORGO DA CAPACIDADE DE RESPOSTA AO NIVEL DA PROTEGAO CIVIL

A.05.04.04. Reforco e modernizacdo de meios materiais para a Protecdo Civil — consiste na aquisi¢do e substituicdo de equipamento de protecdo
individual, aquisicdo e modernizag¢do dos veiculos de combate a incéndios, tendo em vista dotar as equipas de protegado civil concelhias com
equipamentos de qualidade e seguros, visando aumentar a sua capacidade de resposta operacional, nomeadamente no combate a incéndios
rurais.

A.05.04.05. Requalificacgo e reforco da rede de pontos de dgua — consiste na manutengdo e beneficiagdo da rede de pontos de dgua, enquanto
estruturas de apoio ao combate de incéndios, através da reparacdo dos sistemas de alimentacdo, entre outros, mas também da construcdo de
trés novos pontos de dgua, localizados em zonas de caréncia ja sinalizadas, nomeadamente na Pipa, no Casalinho e Cabego de Angos (conforme
exposto do PMEPC de Pombal).

A.05.04.06. Construcdo de nova esquadra da PSP na cidade — compreende a deslocalizagdo e construgdo de um edificio novo para instalagdo
da esquadra da PSP na cidade de Pombal, a promover pelo Ministério da Administragdo Interna, visando melhorar as condi¢es de trabalho
dos agentes da policia que exercem fungdes na cidade, indo ao encontro do que sdo as diretivas e recursos necessarios, nomeadamente em
termos de salubridade e seguranca, contribuindo, naturalmente, para o reforgo e garantia da seguranca da comunidade.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.05.04.01. SMPC DOP — Publicas | DUPRU | DIMSI
A.05.04.02. SMPC DOP — Publicas | DUPRU | DIMSI
A.05.04.03. SMPC
A.05.04.04. SMPC
A.05.04.05. UFDR DOP — Publicas | DUPRU | SMPC
A.05.04.06. GAP DOP — Publicas

ENTIDADES A MOBILIZAR

PrOMOTOR | ARCEIROS ESTRATEGICOS
A.05.04.01. Municipio de Pombal | Autoridade Nacional de Emergéncia e Prote¢do Civil
A.05.04.02. Municipio de Pombal Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil
A.05.04.03. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | Comunidade
A.05.04.04. Municipio de Pombal/ = ---

Bombeiros  Voluntdrios de

Pombal
A.05.04.05. Municipio de Pombal -
A.05.04.06. Ministério da Administragdo = Municipio de Pombal

Interna

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.05.04.01. | | | | | | | De 50.000€ a 150.000€
A.05.04.02. De 500.000€ a 1.500.000€
A.05.04.03. Até 50.000€
A.05.04.04. De 50.000€ a 150.000€
A.05.04.05. De 150.000€ a 500.000€
A.05.04.06. Até 50.000€
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ME.05.04. REFORGO DA CAPACIDADE DE RESPOSTA AO NIVEL DA PROTEGAO CIVIL

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

QPRR_ SoSTENTAVEL CENTROZ
RE-C08-i04 Meios de prevengdo e combate a incéndios Programa Tematico para a Agdo Climatica e OP2. Meios materiais para a protegdo civil | Adaptagdo
rurais | RE-CO8-i05 Programa MAIS Floresta Sustentabilidade as alterag®es climéaticas | Gestdo de recursos hidricos
EMBIENTAL PDR 2030 ([,)
Fundo Ambiental Programa de Desenvolvimento Rural Fundo Florestal Permanente

&

Orgamento municipal
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7.6.3  OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

ME.06.01. REQUALIFICAGAO, MODERNIZAGAO E SUSTENTABILIDADE DA REDE ESCOLAR

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O6. Formagdo e Qualificagdo dos Individuos

CONTRIBUTO PARA 0OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

ey
oEuiE

L

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRICAO

‘

A ME.06.01. Requalificagdo, modernizagdo e sustentabilidade da rede escolar tem por objetivo promover a organizagdo, manutencdo e gestdo
equilibrada e equitativa da rede escolar concelhia, através da oferta de condi¢Ges adequadas as necessidades dos varios tipos de ensino (e.g.
experimental, profissional) e ao recurso a novas tecnologias, métodos e ferramentas inovadoras e digitais de ensino, suportando a prestacédo
de um servico educativo de qualidade e potenciando uma cultura de aprendizagem com efeitos multiplicadores (e.g. criacdo de emprego,
qualificacdo da populagdo e dos servicos, dinamizagdo da economia local/regional). Este processo de construcdo/requalificacdo do edificado
escolar, aposta forte a nivel municipal nos ultimos anos deve ser continuada, reforcada e efetuada em estreita articulagdo com as escolas e a
tutela da educagdo, no sentido da conceptualizagdo de espagos pedagogicos que respondam ao projeto educativo local, garantindo a
articulagdo entre modelos e contelidos de aprendizagem e a estruturacdo do espago que serve essa fungao.

Para a operacionalizagdo da ME.06.01. propde-se a concretizagado das seguintes agoes:

consiste na operacionaliza¢do do Plano Estratégico
Educativo Municipal de Pombal 2021/2025, referencial orientador de acdo estratégica para desenvolvimento dos modelos educativos
conceptualizados localmente com o objetivo de promover o sucesso educativo, prevenir o abandono escolar, promover a aprendizagem e
qualificacdo ao longo da vida e valorizar os servigos e recursos educativos. Especificamente foi concebido um plano de agdo estruturado em 6
Eixos de intervengdo — i) valorizagdo dos recursos educativos, ii) igualdade de oportunidades e promogdo do sucesso educativo, iii) crescimento
baseado no conhecimento, na inovagdo, cultura, sustentabilidade e participagdo, iv) educacgdo, qualificagdo e formagdo ao longo da vida, v)
cooperacdo e articulagdo institucional entre entidades educativas/formativas e o mercado de trabalho, vi) monitorizacdo e avaliacdo das
politicas e projetos educativos —, a que correspondem 21 Linhas orientadoras e 76 Ac¢Ges.

consiste na elaboragdo da Revisdo da Carta Educativa do Municipio de Pombal, cuja Ultima versdo
reporta ao periodo de 2016-2020. A Carta Educativa encontra-se enquadrada no Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, que concretiza o

quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educagdo, e consiste
num instrumento desenvolvido a escala local que visa o planeamento e ordenamento prospetivo da rede escolar de acordo com as ofertas
educativas e formativas que sdo necessarias satisfazer, em fungdo do quadro de desenvolvimento demografico e socioecondmico do concelho,
objetivando a melhor utilizacdo dos recursos. Neste instrumento, o municipio atualiza e/ou redefine prospectivamente a politica educativa
municipal, particularmente no que diz respeito a reorganizagdo e reordenamento da rede escolar municipal e a readaptagdo da oferta educativa
local, em articulagdo com os principais atores da comunidade educativa e com a tutela da Educagdo, no sentido de consolidar uma rede de
edificios e equipamentos educativos eficaz, integrada numa rede mais ampla de equipamentos coletivos, adequada a realidade local, com
capacidade de contribuir para a qualidade do ensino e para a coesdo social e territorial.
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ME.06.01. REQUALIFICAGAO, MODERNIZAGAO E SUSTENTABILIDADE DA REDE ESCOLAR

A.06.01.03. Construcdo e requalificacdo de infraestruturas escolares — atua na edificagdo, conservagdo/manutencdo, renovagdo, recapacitagdo
de equipamentos escolares, nomeadamente a Escola Basica Conde Castelo Melhor, a Escola Bésica Marqués de Pombal e a Escola Basica
Gualdim Pais, adaptando-os aos paradigmas atuais e as novas praticas de educacdo e formagdo, em parceria estratégica com os agentes
educativos locais. Estes processos de construcdo e requalificacdo de infraestruturas escolares devem garantir condi¢Ges de, por exemplo,

eficiéncia energética, qualidade do ar, seguranca, acessibilidade e de abertura dos equipamentos (escolas) a comunidade (e.g. espagos que
possam servir a populagdo na dinamizacdo de atividades de cultura e lazer).

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.06.01.01. DEDJ DUPRU | DIMSI
A.06.01.02. DEDJ
A.06.01.03. DEDJ DOP — Publicas | DGCEEM | DUPRU

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR ARCEIROS ESTRATEGICOS

A.06.01.01. Municipio de Pombal Comunidade Educativa | Populagéo | Entidades do Terceiro Setor | Empresas | Outras entidades
A.06.01.02. Municipio de Pombal Comunidade Educativa | Diregdo-Geral dos Estabelecimento Escolares
A.06.01.03. Municipio de Pombal Agrupamentos de Escolas | Alunos

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.06.01.01. | | | De 50.000€ a 150.000€
A.06.01.02. Até 50.000€
A.06.01.03. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

m 0 PRR ¢ PESSOAS
— T &9 2030===""
Erasmus+ TD-C20-i01. Transigdo digital na Educagdo Programa Tematico Demografia, Qualificages e Inclusdo
CENTROZ @1
OP4. |gualdade de acesso a servigos de educagdo Orgamento municipal
OPS5./ 5.1 1TI CIM/ Provisdo de Servigos de Interesse Geral
(SIG)
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ME.06.02. DINAMIZAGAO DE NOVAS PRATICAS DE ENSINO, MODOS DE APRENDIZAGEM E DE INTERVENGAO CIVICA

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O6. Formacgdo e Qualificagdo dos Individuos

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
4 it 8
[ ] ]

EOUCACAD
© S
-~ DOSORJETVIS
< o = &

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

5

DESCRIGAO

A ME.06.02. Dinamizacdo de novas préaticas de ensino, modos de aprendizagem e de intervengdo civica pretende a construgdo e adaptacdo dos

modelos educativos e dos projetos educativos locais, considerando novas praticas pedagodgicas e de aprendizagem compativeis com a evolugdo
ambiental, social e tecnoldgica, com base em, por exemplo, metodologias multidisciplinares ativas, adaptadas ao perfil individual dos alunos e
aos seus contextos de vivéncia (e.g. possibilitando a construcdo pelo aluno da sua aprendizagem). Atua assim na aplicacdo de estratégias
socioeducativas de promocdo dos individuos como cidaddos e dos principios do desenvolvimento sustentavel dos territorios, valorizando a
cooperacdo e a partilha de experiéncias e de conhecimentos dentro da comunidade (e.g. pessoas, culturas e geragdes).

Para a operacionalizagdo da ME.06.02. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

A.06.02.01. Criagdo de Espacos STEAM | Gaming | Robotica e Programacdo nas escolas — abrange a instalagdo e apetrechamento de espagos
nas escolas do concelho que apliquem abordagens e utilizem recursos educativos e de aprendizagem inovadores, como i) a educagdo STEAM,
assente no desenvolvimento cognitivo dos alunos com base em cinco areas do conhecimento — Science-Ciéncia, Technology-Tecnologia,
Engineering-Engenharia, Arts-Artes, Maths-Matematica, ii) o Gaming, que incorpora elementos do universo dos jogos no processo de
aprendizagem, através de praticas ludo-pedagdgicas, e iii) a Robdtica e a Programacdo de computadores, que se foca numa aprendizagem e
na aquisicdo de conhecimentos, através da investigacdo e da experiéncia e descoberta adquiridas na construgdo e programagdo de uma
maquina. Estas metodologias pretendem desenvolver competéncias que cruzam conhecimentos multidisciplinarmente, de forma mais prética,
interativa e criativa, com o suporte das novas tecnologias.

A.06.02.02. Alargamento do Projeto Eco-Escolas a todas as escolas do concelho — consiste num programa educativo, promovido pela
Foundation for Environmental Education (Fundagdo para a Educacdo Ambiental), assumido em Portugal pela sec¢do portuguesa da Associagdo
Bandeira Azul da Europa (ABAE) e pelo Ministério da Educagdo, que pretende desenvolver atividades em ambiente escolar para a melhoria do
desempenho ambiental das mesmas, contribuindo para alterar comportamentos, valorizar impactos e preocupacdes ambientais nas diferentes
geracBes, através do reconhecimento e da distingdo (prémio) do trabalho desenvolvido pelas escolas. Este programa incentiva ao trabalho em
parceria entre as escolas e 0 municipio na abordagem das questdes ambientais, ndo s no apoio ao desenvolvimento de atividades, como
também na criagdo de habitos de participagdo e de cidadania, com o foco em solugdes que permitam melhorar a qualidade de vida na escola
e na comunidade.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.06.02.01. DED)J DOP — Publicas | DUPRU | DIMSI

A.06.02.02. DAS - Ambiente DEDJ
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ME.06.02. DINAMIZAGAO DE NOVAS PRATICAS DE ENSINO, MODOS DE APRENDIZAGEM E DE INTERVENGAO CIVICA

ENTIDADES A MOBILIZAR

PromOTOR . PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.06.02.01. Municipio de Pombal Comunidade Educativa | Instituto Politécnico de Leiria
A.06.02.02. Municipio de Pombal Associacdo Bandeira Azul da Europa | Juntas de Freguesia | Comunidade Educativa

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

| ESTIMATIVA
| INVESTIMENTO

2030

A.06.02.01. De 50.000€ a 150.000€

A.06.02.02. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

@PRR CENTRO%
" SOCIAL
RE-C06-i03. Impulso Jovens STEAM | RE-C06-i09. Escolas OP4. Igualdade de acesso a servigos de educagdo Portugal Inovagdo Social
Meais Proximas | TD’EEZO’iONI' Transicgo digital na OP5./ 5.1 ITI CIM/ Provisdo de Servicos de Interesse Geral
ucagdo

(SIG)

.

Orgamento municipal
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ME.06.03. FOMENTO DAS SINERGIAS ENTRE A OFERTA FORMATIVA E O TECIDO ECONOMICO LOCAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O6. Formacgdo e Qualificagdo dos Individuos

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

4 o § femwn Qs
ELEETAENT

INOVLADE
EDOMINICD INFRAESTRITURAS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

5

DESCRIGAO

A ME.06.03. Fomento das sinergias entre a oferta formativa e o tecido econémico local objetiva uma maior ligagcdo e articulacdo estratégica

entre os agentes educativos concelhios que prestam servicos de formacdo e educacdo e o tecido econdomico e mercado de trabalho locais,
considerando uma resposta de maior adequabilidade e adaptagdo da oferta formativa as necessidades e dinamicas econdmicas especificas do
territorio, sobretudo aquelas que de maior valor acrescentado e capacidade de diferencia¢do e afirmagao, como, por exemplo, Transportes,
Logistica e Mobilidade, Agroalimentar e Floresta. Esta atuacdo sinérgica possibilitara a capacitacdo e qualificacdo da mado-de-obra existente e
formada a nivel concelhio, mas também para a atracdo de quadros qualificados que aqui procurem desenvolver a sua atividade profissional e
encontrar um espaco de exceléncia para fixar residéncia, contribuindo para a retencdo de talento, para o robustecimento e crescimento da
economia local e, de forma mais abrangente, para o desenvolvimento do territério.

Para a operacionalizagdo da ME.06.03. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

A.06.03.01. Apoio a criacdo de Centros de Inovacdo Tecnoldgica e de Competéncias Profissionais — consiste no apoio a instalagdo de Centros
de Inovagdo Tecnoldgica e de Competéncias Profissionais, assente numa parceria estratégica entre o Municipio de Pombal e entidades
estratégicas do ensino profissional do concelho, com destaque para a Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal (ETAP), do tecido
produtivo local e da tutela do estado na drea do emprego e da formagdo (e.g. Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional — IEFP), que se
dedica a lecionagdo de cursos profissionais e de formagdo profissional para jovens e adultos (incluindo orientagdo e reconversdo profissionais)
e ativos empregados (numa ética de formacdo continua, podendo ocorrer em contexto laboral). Esta infraestrutura de formacdo pretende aliar
o saber-fazer (de experiéncia) com as boas-praticas preconizadas nas areas especificas de formagdo, respondendo eficazmente as necessidades
de qualificagdo especificas da indUstria e das empresas, através de metodologias formativas inovadoras, orientadas para a pratica e para a
partilha e transferéncia de conhecimento.

[ ATEC Academia de Formacgdo | www.atec.pt/]

A.06.03.02. Criacdo de centro especializado de formacdo em indistria automaovel — compreende o reforgo e valorizagao do trabalho de parceria
e articulagdo entre o Municipio de Pombal e a Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal (ETAP) para a criacdo de condigcdes
infraestruturais de desenvolvimento nesta escola de um centro especializado de formagdo em indUstria automével (e.g. laboratdrios, oficinas
de mecanica e serralharia), oferecendo, para o concelho e para a regido, novas valéncias formativas e de oferta pedagdgica diferenciadora
neste setor, que serdo fundamentais na formacgdo, qualificacdo e capacitacdo de profissionais que alimentem este dominio empresarial e
econdmico.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.06.03.01. GAP DIMS! | DEDJ | GPC

A.06.03.02. DOP - PUblicas GAIDE
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ME.06.03. FOMENTO DAS SINERGIAS ENTRE A OFERTA FORMATIVA E O TECIDO ECONOMICO LOCAL

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR

ARCEIROS ESTRATEGICOS

A.06.03.01. Municipio de Pombal/  Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, IP | Associacdo Comercial e de Servicos de Pombal | Associa¢do de Industriais
Entidades com Ensino ~ do Concelho de Pombal
Profissional

A.06.03.02. ETAP - Escola Tecnoldgica, Municipio de Pombal | Associagdo de Industriais do Concelho de Pombal

Artistica e Profissional de
Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.06.03.01.

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Mais de 1.500.000€

A.06.03.02.

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Mais de 1.500.000€

e @PRR C®MPETE

Erasmus+ RE-C06-i01. Modernizagdo da oferta e dos Programa Tematico Inovagdo e Transigdo Digital

estabelecimentos de ensino e da formag&o profissional |

RE-C06-i02. Compromisso Emprego Sustentavel | RE-CO6-

i03. Incentivo Adultos | RE-C06-i09. Escolas Mais
Préximas
L)

6 pessons CENTRO: e

Programa Temético Demografia, QualificagBes e Inclusdo

OP4. Apoio ao emprego e empreendedorismo |
Competéncias e qualificagdes no dmbito empresarial e da
administracdo local | Promogdo do emprego qualificado

OP5./ 5.1 1Tl CIM/ Provisdo de Servigos de Interesse Geral
(SIG)

Instituto do Emprego e Formagdo Profissional

(D) 1aPMEI

IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo

Orgamento municipal
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ME.06.04. CONSOLIDACAO E POTENCIACAO DO ENSINO SUPERIOR EM POMBAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O6. Formacgdo e Qualificagdo dos Individuos

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

EDUCACAD TRABMHODIGHD s INDSTRY,
OF QUALIDADE FCRESCIMENTD INTWCHOE
ECONCICD INFRAESTRUTLRAS
o o
19 s 13 5 ey 17 e

STETIES BAES TSORIETHOS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.06.04. Consolidag¢do e potenciacdo do ensino superior em Pombal visa valorizar e afirmar a presenca do ensino superior no concelho de
Pombal, através de uma parceria estabelecida entre o Municipio de Pombal e o Instituto Politécnico de Leiria (IPL), enquanto ativo fundamental
e estratégico para o desenvolvimento e afirmacgdo do territdrio. Através de modelos de ensino e de transferéncia de conhecimento inovadores,
especializados e de proximidade, pretende-se potenciar, ndo s6 a competéncia dos cidaddos, a qualificagdo e especializagdo da mao-de-obra
em resposta as tendéncias de empregabilidade e as necessidades do tecido empresarial do concelho e da regido, como também a atragdo e
retengdo de quadros superiores no territdrio, permitindo a fixagdo de populagdo, acompanhando todo o um processo de criagdo e valorizagao
de condic¢Bes de vida, de reforco de infraestruturas, de melhoria da oferta e diversidade de equipamentos e de um contexto seguro e
ambientalmente sustentavel capaz de contribuir para o bem-estar, a qualidade de vida e a afirmacdo de Pombal como local de exceléncia para
viver.

Para a operacionalizagdo da ME.06.04. propde-se a concretizagdo das seguintes ag¢des:

consiste na edificacdo de uma infraestrutura com condi¢Ges apropriadas para a instalagdo do Nicleo de Formacdo Superior de Pombal, um
edificio de inovagdo e conhecimento que integre condigdes laboratoriais e com capacidade para dinamizar um centro de investigagdo
estratégico e diferenciador que sirva os interesses de desenvolvimento do territdrio concelhio. Na sua base e na articulagdo direta com o tecido
empresarial e 0 meio de investiga¢do e desenvolvimento, deverd posicionar-se a criagdo de uma Escola Superior focada em areas estratégicas
e diferenciadoras para o concelho, com capacidade de afirmagdo nacional e internacional, com destaque para Transportes, Logistica e
Mobilidade Inteligente, Floresta e Agroalimentar e Sustentabilidade e Bem-Estar.

compreende a definigdo de uma
estrutura, em parceria com Instituicdes de Ensino Superior, que, de forma estratégica, diferenciadora e inovadora, produza conhecimento e
desenvolva investigacdo cientifica, que alavanque processos de transformacgdo, crescimento, desenvolvimento e afirmacgdo do territério
concelhio. Este polo de investigacdo pretende estruturar e consolidar um ecossistema de empreendedorismo e inovagdo, integrando a
formacdo e as empresas e indUstrias locais no ambito de projetos de investigacdo, em dreas estratégicas diferenciadoras para o
desenvolvimento do concelho de Pombal, como por exemplo Transportes, Logistica e Mobilidade Inteligente, Floresta e Agroalimentar e
Sustentabilidade e Bem-Estar.
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ME.06.04. CONSOLIDACAO E POTENCIACAO DO ENSINO SUPERIOR EM POMBAL

A.06.04.03. Reformulacdo e diferenciacéo de oferta formativa adaptada ao contexto econémico local — atua na promog&o do trabalho conjunto
e periddico entre o Instituto Politécnico de Leiria, outros agentes estratégicos econémicos e educativos locais (e.g. empresas e industrias,
ensino profissional) e o Municipio de Pombal, na avaliagdo estratégica da oferta formativa existente no Ntcleo de Formag&o Superior de Pombal
e na sua consequente adequagdo a realidade econdmico-social do concelho e da regido e outras necessidades do territério, almejando no
futuro o alargamento da oferta a mais niveis de qualificagdo superior (e.g. pos-graduagdes). Atualmente nesta instituicdo de ensino superior
sdo ministrados Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP — sdo ciclos de estudo de ensino superior que tém a duragdo de quatro
semestres letivos que contemplam as componentes de formacgado geral e cientifica, técnica e em contexto de trabalho, permitindo a obtencdo
de um diploma de técnico superior profissional equivalente ao nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificagdo - Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de
agosto) — Comunicacgdo Digital, Gerontologia, Intervengdo Social e Comunitaria e Secretariado Clinico.

A.06.04.04. Criacdo de Residéncia de Estudantes de ensino superior e formativo — abrange a edificagdo e o apetrechamento de uma estrutura
residencial para albergar estudantes do Nicleo de Formagado Superior de Pombal, do Instituto Politécnico de Leiria (IPL), projeto aprovado no
dmbito do PRR, facilitando as condi¢des de acesso ao ensino superior no concelho, que contempla, por exemplo a adequacdo e regulagdo dos
precos dos alojamentos disponibilizados nesta estrutura. Esta acdo exige a mobilizacdo coordenada do IPL e do Municipio de Pombal.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRE ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.06.04.01. DUPRU DOP — Publicas | GAP | DEDJ
A.06.04.02. GAP SMPC

A.06.04.03. GAP DEDJ | GPC

A.06.04.04. GAP DOP — Publicas | DUPRU

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR

PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.06.04.01. Instituto Politécnico de Leiria Municipio de Pombal

A.06.04.02. Instituto Politécnico de Leiria Municipio de Pombal | Empresas | Entidades do Terceiro Setor | Comunidade Educativa | Outras entidades
A.06.04.03. Instituto Politécnico de Leiria Municipio de Pombal | Empresas | Entidades do Terceiro Setor | Comunidade Educativa | Outras entidades
A.06.04.04. Municipio de Pombal InstituicBes de Ensino Superior

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

2023 2024 2026 2027 2028 2029 2030 ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.06.04.01. | | | | | | | | Mais de 1.500.000€
A.06.04.02. De 500.000€ a 1.500.000€
A.06.04.03. Até 50.000€
A.06.04.04. De 500.000€ a 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

= OFRR.

C®MPETE

Erasmus+ RE-C02-i06. Alojamento Estudantil a custos acessiveis | Programa Tematico Inovacdo e Transicdo Digital
RE-C05-i03. Agenda de investigagdo e inovagdo para a
sustentabilidade da agricultura, alimentagdo e
agroindustria | RE-C06-i06. Ciéncia Mais Capacitagdo

B ohas CENTRO% @

Programa Tematico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo OPA4. Ensino superior | Competéncias e qualificagdes no Orgamento municipal
ambito empresarial e da administragdo local | Promogdo
do emprego qualificado | Formagdo superior
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ME.07.01. REFORCO, REABILITACAO E MODERNIZACAO DOS EQUIPAMENTOS SOCIAIS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEL.O7. Inclusdo e Protegdo Social e Saude e Bem-Estar

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

1 S 3 e it 5 i 10 e
> s s o H -~
Ml e @‘ =

17 Psmn
ANAINTC)
TOSORIETHOS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRICAO

‘

A ME.07.01. Reforgo, reabilitacdo e modernizagdo dos equipamentos sociais visa alargar, sustentar e desenvolver de forma inovadora a rede
de respostas de apoio social do concelho, atendendo as necessidades da populagdo e mitigando assimetrias territoriais, para uma prestagao
de servicos mais eficaz no que toca a sua capacidade de cobertura e a sua qualidade. E ainda seu objetivo final garantir o bem-estar, a melhoria
das condig¢Ges de vida e promover a autonomia dos individuos dependentes (e.g. criangas, jovens, idosos, individuos com deficiéncia ou
incapacidades) e das suas familias, respondendo ndo so6 as necessidades daqueles que habitam no territério, mas também as necessidades de
outros que poderdo optar por fixar residéncia no concelho pela proximidade e disponibilidade a servigos e equipamentos de qualidade.

Para a operacionalizagdo da ME.07.01. propde-se a concretizagdo das seguintes agoes:

atua no aumento da lotagdo das
respostas sociais de apoio a individuos dependentes e familias existentes no concelho (niimero de vagas publicas ou de acordo com o Estado),
em particular Creches e Estruturas Residenciais para Idosos, por um lado, criando oferta publica (e.g. Creche Publica/Municipal junto aos
principais polos empregadores) e, por outro lado, desenvolvendo trabalho conjunto com, por exemplo, associagdes de solidariedade social e
institui¢des particulares concelhias, para a disponibilizagdo de condigSes de qualidade que suportem este reforgo de capacidade. Através desta
acdo o Municipio de Pombal tem em vista contribuir para a promogdo da natalidade, do envelhecimento ativo e saudavel e da conciliagdo entre
o desenvolvimento da atividade profissional e da vida pessoal e familiar, sendo este um fator fundamental de atragdo e fixagcdo de jovens e
quadros qualificados aos territérios, colocando a sua escolha muito além da mera oportunidade de emprego, mas sim ao nivel de todo um
contexto abrangente e holistico de qualidade de vida e bem-estar.

[ Creches Municipais de Idanha-a-Nova | www.cm-idanhanova.pt/areas/educacao/rede-educativa.aspx]
[ Creches Municipais da Amadora | https://educa.cm-amadora.pt/index.php/apoio-a-familia/51-apoio-a-familia/144-creches-
municipais]

consiste no suporte do Municipio de Pombal a concretizagdo de
iniciativas de apoio social de carater inovador e diferenciador, particularmente dirigidas a populacdo dependente, de proximidade e de base
colaborativa, que privilegiem a ndo institucionalizagdo ou o seu adiamento, os ambientes familiares e humanizados, o favorecimento ou
estimulo da autonomia e da independéncia, pretendendo a melhoria do bem-estar dos individuos. Através do desenvolvimento da Academia
de Empreendedorismo Social, em parceria com o /ES-Social Business School (Escola de Negdcios focada em Inovagdo Social), o Municipio de
Pombal conceptualizara e trabalhard em programas ou projetos que possam responder as necessidades especificas do territorio, capacitando
os agentes locais para solugBes inovadoras e sustentaveis que gerem valor para a sociedade (e.g. aldeias multigeracionais, emprego inclusivo)
e gue atraiam novos residentes ao territorio.

[ STARTUP Leiria INOVACAO SOCIAL | https://startupleiria.com/]
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ME.07.01. REFORCO, REABILITACAO E MODERNIZACAO DOS EQUIPAMENTOS SOCIAIS

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.07.01.01. DDSS
A.07.01.02. DDSS

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR ARCEIROS ESTRATEGICOS

A.07.01.01. Municipio  de Pombal | Municipio de Pombal | Entidades do Terceiro Setor
Entidades do Terceiro Setor

A.07.01.02. Municipio de Pombal Entidades do Terceiro Setor | Empresas

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.07.01.01. De 500.000€ a 1.500.000€

A.07.01.02. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

60 PESSOAS
QOFRR. B 0= CENTROZ
RE-C03-i01. Nova Geragdo de Equipamentos e Respostas Programa Tematico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo OP4. Inovagdo social | Promogdo da participagdo ativa, da
Sociais | RE-C03-i02. Acessibilidades 360 igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo dos

grupos vulneraveis | Aumentar a qualidade e diversificar
a provisdo de servigos

OP5./ 5.1 ITI CIM/ Provisdo de Servigos de Interesse Geral

PARES# ko

Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Portugal Inovagdo Social Orgamento municipal
Sociais
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ME.07.02. REQUALIFICAGAO, REESTRUTURAGAO E REFORGO DA REDE DE CUIDADOS DE SAUDE

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEL.O7. Inclusdo e Protegdo Social e Saude e Bem-Estar

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

3 Mo e 10 Eibioes
. -~
o L] D
17 Mvemrven

TOSORIETHOS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
5
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
S
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

5

DESCRIGAO

A ME.07.02. Requalificagdo, reestruturacdo e reforgo da rede de cuidados de salde pretende garantir o acesso a cuidados de salude de
qualidade e desenvolver capacidades nos individuos para a boa gestdo da sua saude, em articulacdo com entidades de cariz supramunicipal,

através da disponibilizacdo de condigBes e infraestruturas fisicas que contribuam para a eficacia e eficiéncia na obtengdo de ganhos em saude
da populagdo, reorganizando a rede de presta¢do de cuidados de saude e habilitando a populagdo para a prevengdo da doenga e promogdo da
saude.

Para a operacionalizagdo da ME.07.02. propde-se a concretizagdo das seguintes agoes:

consiste na redefini¢do da rede de cuidados de
saude de proximidade baseada na (re)qualificagdo ou na criagdo de equipamentos e servigos de prestagdo de cuidados com capacidade para
abranger toda a populacdo do concelho (e.g. cobertura integral da populacdo por médico de familia), através da instalacdo de Unidades de
Salde Familiar (unidades elementares de prestagdo de cuidados de satde, individuais e familiares, que assentam em equipas multiprofissionais,
constituidas por médicos, enfermeiros e pessoal administrativo, de acordo com Decreto-Lei n.2 73/2017, de 21 de junho), e de novas
formas/novos modelos de acesso que mitiguem as barreiras identificadas a utilizagdo a este nivel de servigos (e.g. Unidade Mdvel de Saude,
Telemedicina) e de servigos diferenciados (e.g. nutricdo, psicologia, podologia, gereontologia). Em estreita articulagdo com a tutela,
nomeadamente a Administragdo Regional de Saude do Centro, o Municipio de Pombal atuara na melhoria da qualidade e eficacia da resposta
de cuidados de saude primarios concelhios, potenciando um acompanhamento de proximidade fundamental para a promog¢do da saude e
prevengdo da doenga das suas comunidades, por exemplo, através da constituigdo de um observatério da sadde. As lacunas identificadas ao
nivel do acesso a rede de cuidados de saude primarios agudizam-se, sobretudo, nas freguesias e lugares mais afastados da cidade e freguesia
sede de concelho, coincidindo com territérios marcadamente rurais, demograficamente envelhecidos e com oferta de transporte publico muito
incipiente, devendo a prioridade de intervengdo focar-se nas comunidades mais afastadas dos servicos de salde atualmente existentes.

compreende o continuar e reforcar do
trabalho em parceria e articulagdo do Municipio de Pombal com o Centro Hospitalar de Leiria (CHL) para a melhoria do servigco prestado no
Hospital Distrital de Pombal e para a criagdo de condicGes de abertura e desenvolvimento, no Hospital Distrital de Pombal, de uma Unidade de
Convalescenga (UCC) referéncia para toda a drea de influéncia do CHL. Para além do aumento da proximidade na prestagdo de cuidados de
saude e da melhoria da sua qualidade no concelho e na regido, o apoio municipal a esta unidade funcional pretende também alavancar o futuro
Servigo de Medicina Fisica e de Reabilitacdo e o desenvolvimento de especialidades que lhes estdo associadas (e.g. medicina geriatrica, interna,
fisica e de reabilitagdo e de técnicas de salide ocupacional, terapia da fala, fisioterapia).
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ME.07.02. REQUALIFICAGAO, REESTRUTURAGAO E REFORGO DA REDE DE CUIDADOS DE SAUDE

A.07.02.03. Afirmacéo da aposta na literacia e na comunicacdo em satude — consiste na elaboragdo do Plano Local de Literacia em Saude, que
consubstancie uma estratégia de dinamizagdo inovadora de campanhas de sensibilizagdo, influéncia e de informagdo e no apoio ao
desenvolvimento de programas em saude para comunidades especificas, de preven¢do da doenga, comportamentos de risco e de promogao
de estilos de vida saudavel, em articulagdo com a tutela da prestacdo de cuidados de saude (e.g. Unidade de Salude Publica, Unidade de
Cuidados na Comunidade com atuagdo no concelho), que capacitem os cidaddos no desenvolvimento de competéncias para a tomada de
decisdo em consciéncia e para a gestao e cuidado da sua saude.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.07.02.01. DDSS
A.07.02.02. DDSS
A.07.02.03. DDSS

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.07.02.01. Municipio de Pombal | ACES = Administragdo Regional de Saude do Centro, IP

Pinhal Litoral
A.07.02.02. Centro Hospitalar de Leiria, EPE Municipio de Pombal
A.07.02.03. Municipio de Pombal | ACES = -

Pinhal Litoral

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.07.02.01. | | | | | | | Mais de 1.500.000€
A.07.02.02. De 150.000€ a 500.000€
A.07.02.03. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

69 PESSOAS
PRR 49 2030==" CENTROZ%®
RE-C01-i01. Cuidados de Satude Primarios com mais Programa Tematico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo OP4. Salide — Hospitais

respostas | RE-C01-i02. Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados e Rede Nacional de Cuidados
Paliativos | RE-C01-i06. Transigdo Digital na Satude

&

Orgamento municipal

OP5./ 5.1 1Tl CIM/ Provisdo de Servigos de Interesse Geral
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ME.07.03. DIVERSIFICACAO DE RESPOSTAS AOS GRUPOS VULNERAVEIS, FOMENTANDO A INCLUSAO E COESAO SOCIAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEL.O7. Inclusdo e Protegdo Social e Saude e Bem-Estar

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

1 Mt 3 S it 5 i 8 s’ 10 &"giﬁ"nﬁna
Mt Y (] @‘ ™ <

s
Ty
PRIORIDADE ESTRATEGICA
Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.07.03. Diversificagdo de respostas aos grupos vulneraveis, fomentando a inclusdo e coesdo social tem por objetivo reforcar a coesdo
social e contribuir para a integracdo dos individuos em sociedade e para a autonomizagdo da populagdo mais vulneravel, incluindo populacdo
estrangeira pouco qualificada e indiferenciada que chega de forma crescente ao concelho, através de respostas inclusivas, multidimensionais
e adequadas a realidade concelhia, que mitiguem situa¢des de pobreza e exclusdo social.

Para a operacionalizagdo da ME.07.03. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

consiste na aplicagdo da estratégia
adotada pelo Municipio de Pombal para a mitigagdo das desigualdades injustas de género estabelecida no Plano Municipal para a Igualdade e
N&o Discriminagdo “Pombal + Igual” (na sequéncia da Lei n? 75/2013, de 12 de setembro - Regime Juridico das Autarquias Locais, e o disposto
no Artigo 332, n2 1, alinea q)). Este plano assume-se como um instrumento de reflexdo e atuagdo sobre a tematica da Igualdade, em geral, da
igualdade de género, em particular, e da ndo-discriminagao, comprometendo-se o Municipio a levar a cabo uma abordagem local as politicas
que contribuem para uma mudanga social, convergindo para a igualdade efetiva de direitos no seu territério. O seu plano de agdo é constituido
por 9 acdes na vertente interna (a¢des dirigidas essencialmente aos/as seus/suas colaboradores/as) e 24 na vertente externa (a¢8es dirigidas
a toda a comunidade do concelho de Pombal).

compreende o
desenvolvimento e a implementacdo do Plano Local de Combate a Pobreza e Exclusdo Social, alicercado no principio da igualdade de
oportunidades e na construgdao de uma sociedade mais justa e solidaria, no sentido do fortalecimento da coesdo social do concelho de Pombal
e da minimizagdo do impacto conjuntural negativo atual no poder de compra das familias, num exercicio de concertagdo entre diferentes
entidades locais. Estrategicamente, tem suporte na Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (ENCP) 2021-2030 que visa a erradicacdo da
pobreza, através de uma abordagem multidimensional, transversal e de articulagdo, contribuindo para a redugdo das desigualdades em
Portugal.
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ME.07.03. DIVERSIFICACAO DE RESPOSTAS AOS GRUPOS VULNERAVEIS, FOMENTANDO A INCLUSAO E COESAO SOCIAL

A.07.03.03. Elaborac¢éo do Plano Municipal para a Integracgo de Migrantes (PMIM) — abrange o desenvolvimento do Plano Municipal para a
Integracdo de Migrantes para o concelho de Pombal, que objetiva a identificagdo de estratégias de atuagdo, articuladas com diferentes agentes
locais envolvidos no dominio das migra¢des, que culmine na definicdo de um quadro de agdo para a gestdo de fluxos migratdrios e a integragdo
de migrantes na sociedade, através: i) da definicdo e implementacdo de politicas de base local para a integra¢do de imigrantes nos territérios,
enquanto fator de desenvolvimento e fortalecimento da democracia e das dinamicas sociais, ii) do fomento das relagdes de convivéncia
intercultural, construtivas e transformadoras, com potencial ao nivel da mudanga social, iii) do incremento do nivel de intervencdo local na
gestdo da diversidade em contextos etno-diferenciados, adotando o modelo de valorizagdo da diversidade cultural, iv) do trabalho em parceria,
tendo em vista a concegdo e implementacdo de estratégias de proximidade entre cidaddos migrantes e a sociedade de acolhimento, e v) do
reforco da perspetiva de integracdo dos migrantes nas organiza¢des e nas politicas locais. Neste dmbito, o CLAIM desempenhard um papel
essencial na elaboragdo e implementagdo do PMIM, nomeadamente no suporte a integragdo de migrantes, dinamizando apoios ao emprego,
a inclusdo e fixagdo de residéncia, enquanto servi¢o para acolhimento, informagdo e apoio a cidaddos migrantes. O CLAIM resulta de uma
cooperacdo entre o Municipio, o Alto Comissariado para as Migracgdes, |.P., e a Associacdo de Desenvolvimento e Iniciativas Locais de Pombal
(ADILPOM), e pretende facilitar a fixagdo, a integracdo e a inclusdo social e comunitaria de imigrantes que escolhem o territdrio concelhio para
residir, tendo por base de atuagdo a promogdo da interculturalidade e da salvaguarda dos direitos desses cidaddos, através da prestagao de
apoios nas areas da regularizagdo, nacionalidade, reagrupamento familiar, habita¢do, retorno voluntdrio, trabalho, salde, educagdo, entre
outras.

A.07.03.04. Refor¢o das iniciativas de apoio a grupos vulnerdveis — consiste no fortalecimento das iniciativas, que integram a politica social
local, de intervengdo integrada e emergente a situagdes de maior vulnerabilidade, precaridade e fragilidade social, econémica, habitacional,
de saude e de integragdo comunitdria, a disposicdo das ComissGes Sociais de Freguesia (estruturas locais para a intervengdo social de
proximidade que integram a Rede Social do Municipio de Pombal e procuram identificar e analisar as necessidades existentes no seu territério,
concretamente situacdes graves de pobreza e de exclusdo social). As respostas aos grupos vulneraveis (e.g. criangas e jovens em risco, familias
em condi¢do de grave fragilidade, populagdo idosa em situagdo de isolamento social e geografico) preconizam, por exemplo i) a capacitagdo
pessoal e profissional, ii) a melhoria das condi¢des de habitabilidade, iii) a prestagdo de cuidados basicos de higiene, de salde, de acesso a
alimentacdo, iv) o empoderamento para a melhoria global das condi¢des de vida, e v) a dinamizagdo de atividades que contrariem o isolamento

social e o consequente agudizar de situages de caréncia emocional, fisica e afetiva.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.07.03.01. DDSS
A.07.03.02. DDSS
A.07.03.03. DDSS
A.07.03.04. DDSS

ENTIDADES A MOBILIZAR

PrOMOTOR | ARCEIROS ESTRATEGICOS
A.07.03.01. Municipio de Pombal | Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género, IP | Entidades do Terceiro Setor | Empresas
A.07.03.02. Municipio de Pombal Entidades do Terceiro Setor | Empresas
A.07.03.03. Municipio de Pombal Alto Comissariado para as Migragdes, IP | Entidades do Terceiro Setor
A.07.03.04. Municipio de Pombal Alto Comissariado para as Migracdes, IP | Entidades do Terceiro Setor | Comissdes Sociais de Freguesia | Rede Social

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA

INVESTIMENTO
A.07.03.01. | | | | | | | Até 50.000€
A.07.03.02. De 50.000€ a 150.000€
A.07.03.03. Até 50.000€
A.07.03.04. De 50.000€ a 150.000€

193



R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

60 PESSOAS
M| [ 89 2030 =
Cidaddos, Igualdade, Direitos e Valores Corpo Europeu de Solidariedade Programa Tematico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo
20 . L5 oo
CENTRO: INgYaco %P
OP4. Inovagdo social | Promogdo da participagdo ativa, da Portugal Inovagdo Social Fundo para o Asilo, a Migrag&o e a Integragdo (FAMI)

igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo dos
grupos vulneraveis | Aumentar a qualidade e diversificar a
provisdo de servigos

OPS5. 5.1/ ITI CIM Provisdo de Servigos de Interesse Geral
(SIG) | Dinamizagdo de ativos territoriais

Orgamento municipal
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ME.08.01. REFORGO E MELHORIA DA RESPOSTA HABITACIONAL PUBLICA

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O8. Garantia do Direito a Habitagdo

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

3 S 10 Gioes
* ss o -~
fhs —M/\v <
12 e
SUSTENTINER
QO

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
5
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

Concordancia
5

DESCRIGAO

A ME.08.01. Refor¢o e melhoria da resposta habitacional publica objetiva a implementacdo da estratégia municipal em termos de habitacédo,
na procura de resolver as situacGes habitacionais indignas existentes no concelho de Pombal, mas também prevenir o surgimento de novas

situagBes, através da beneficiacdo e alargamento da resposta publica de habitagdo e criacdo de novas solucdes temporérias/ urgentes para
situagBes emergentes.

Para a operacionalizagdo da ME.08.01. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

A.08.01.01. Implementacdo da Estratégia Local de Habitacdo (ELH) — consiste na operacionalizagdo da ELH de Pombal, documento estratégico
que define a intervengdo local em matéria de politica de habitacdo, através da preparagdo e apresentacdo de candidaturas ao Programa 1.2
Direito/ Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, no sentido de resolver as situagbes indignas de 295 agregados a residir em situacdo de
precariedade, insalubridade e insegurancga, sobrelotacdo e inadequagdo. As solugGes a promover serdo resolvidas através do Municipio de
Pombal e dos Beneficiarios Diretos (proprietarios das habitagbes). Paralelamente, deve promover-se um acompanhamento, através de uma
equipa municipal, dos casos sinalizados e de potenciais grupos vulneraveis, no sentido de sinalizar situa¢es de habitabilidade indigna e avaliar
a sua integragdo no diagndstico e encontrar solugBes habitacionais adequadas, em sede de revisdo/ atualizagdo da ELH.

A.08.01.02. Criagdo de resposta de emergéncia a nivel habitacional — compreende a avaliagdo e estruturagdo de uma resposta/ oferta de
alojamento, a promover pelo Municipio de Pombal ou por entidades do setor privado e social com competéncias nesta matéria, tendo em vista
a suaintegracgdo na Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporério (BNAUT). ABNAUT objetiva dar uma resposta estruturada e transversal
para as pessoas que carecem de solugdes de alojamento de emergéncia (devido a acontecimentos excecionais ou imprevisiveis ou a situagdes
de risco iminente) ou de transi¢do (situacdes que, pela sua natureza, necessitam de respostas de alojamento de acompanhamento antes de
poderem ser encaminhadas para uma solucdo habitacional definitiva), tendo em vista a sua inclusdo social, prote¢do e autonomizagdo, o
combate as desigualdades e a garantia de uma adequada protegdo social face a situagdes de risco e emergéncia.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.08.01.01. DDSS DOP — Pdblicas | DUPRU

A.08.01.02. DDSS

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.08.01.01. Municipio de Pombal Instituto da Habitagdo e Reabilitacdo Urbana, IP | Beneficidrios Diretos | Entidades do Terceiro Setor
A.08.01.02. Municipio de Pombal Instituto da Habitagdo e Reabilitagdo Urbana, IP | Entidades do Terceiro Setor
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ME.08.01. REFORGO E MELHORIA DA RESPOSTA HABITACIONAL PUBLICA

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.08.01.01. Mais de 1.500.000€

A.08.01.02. De 500.000€ a 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

e LHL
OFee L .
B e nsttuto da Habitagio
edaReabiltagioinan {
RE-C02-i01 Programa de apoio ao acesso a habitagdo | Programa 1.2 Direito | Bolsa Nacional de Alojamento Orgamento municipal
RE-C02-i02 Bolsa nacional de alojamento urgente e Urgente e Temporario

temporario

196



R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

ME.08.02. DISPONIBILIZAGAO DE RESPOSTA HABITACIONAL ADEQUADA AS DINAMICAS E DIMENSAO DA PROCURA

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O8. Garantia do Direito a Habitagdo

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

1 10 s
s s s & -~
Tiaeil =»
v
12 i

PRIORIDADE ESTRATEGICA

|8

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.08.02. Disponibilizacdo de resposta habitacional adequada as dindmicas e dimensdo da procura visa adaptar as necessidades
habitacionais do concelho de Pombal a contextos multifacetados e dindamicos em termos de procura de habitacdo, relacionada com as
dinamicas de trabalho e emprego, com a necessidade de fixagdo de jovens, de quadros qualificados e de populagdo estrangeira que procura
uma oferta habitacional de segmento inferior ou superior, procurando implementar solu¢des de habitagdo e apoios que conduzam a atragao
e fixacdo de pessoas no territério.

Para a operacionalizagdo da ME.08.02. propde-se a concretiza¢do das seguintes agoes:

compreende o desenvolvimento da Carta Municipal de Habitagdo (CMH),
regulamentada pela Lei de Bases da Habitagdo, enquanto instrumento municipal de planeamento e ordenamento territorial no dominio da
habitacdo, a articular, no quadro do PDM, com os restantes instrumentos de gestdo do territério e demais estratégias aprovadas ou previstas
para o concelho de Pombal. A CMH constitui um instrumento de ordenamento do territério que integra o diagndstico das caréncias de
habitagdo na drea do municipio, a identificagdo dos recursos habitacionais e das potencialidades locais, nomeadamente em solo urbanizado
expectante, em urbanizag¢des ou edificios abandonados e em fogos devolutos, degradados ou abandonados, o planeamento e ordenamento
prospetivo das caréncias resultantes da instalagdo e desenvolvimento de novas atividades econdmicas a instalar e a definicdo estratégica dos
objetivos, prioridades e metas a alcangar no prazo da sua vigéncia.

consiste no apoio e inventivo ao arrendamento, por jovens,
com idade compreendida entre os 18 e os 35 anos, para residéncia permanente no concelho de Pombal, mediante a concessdo de uma
subvengdo mensal definida em sede de regulamento. O principal objetivo do Programa Vive Pombal consiste na criagdo de mais oportunidades
para a fixagdo de jovens no territério e de mao-de-obra qualificada, sendo as condigdes de acesso a habitagdo um dos principais fatores a ter
em consideragdo nesta matéria.

compreende o incentivo ao estabelecimento
de parcerias publico-privadas, tendo em vista o reforco da oferta habitacional para venda a custos controlados e arrendamento acessivel,
embora com qualidade, diversidade ao nivel da tipologia e adaptada as especificidades da procura, contribuindo para o acesso de toda a
populagdo a condigdes de habitacdo adequadas as suas necessidades. As habitagbes a custos controlados (HCC) destinam-se a habitagdo
propria e permanente de quem as adquire, ou ao arrendamento, e sdo construidas ou adquiridas através de beneficios fiscais ou financiamento
do Estado. A promocgdo da habitagdo a custos controlados podera passar pela Camara Municipal, pelas Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social, pelas Cooperativas de Habitacdo e pelas empresas privadas. Estes projetos de HCC deverdo ser implementados, estrategicamente, na
proximidade dos principais polos de emprego do concelho, com destaque para os espacos de acolhimento empresarial/ industrial existentes e
a construir, mas também, e de forma urbanisticamente mais contida ao nivel da morfologia, dimensédo e tipologia das habitagcdes, em locais
disseminados pelo espaco rural, envoltos num contexto de tranquilidade, seguranca e ambiente favoravel a comunhdo com o espaco publico
e natural.
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ME.08.02. DISPONIBILIZAGAO DE RESPOSTA HABITACIONAL ADEQUADA AS DINAMICAS E DIMENSAO DA PROCURA

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.08.02.01. DUPRU DDSS
A.08.02.02. DED)J
A.08.02.03. DDSS DOP — Publicas | DUPRU

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.08.02.01. Municipio de Pombal -
A.08.02.02. Municipio de Pombal .
A.08.02.03. Municipio de Pombal Instituto da Habitago e Reabilitagdo Urbana, IP | Empresas | Investidores

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
‘ INVESTIMENTO
A.08.02.01. | | | | De 50.000€ a 150.000€
A.08.02.02. Mais de 1.500.000€
A.08.02.03. De 500.000€ a 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

=== L
OFER s »
e Instituto da Habitacd
eda Reabittgao Uinana
RE-C02-i05 Parque publico de habitagdo a custos Habita¢do a Custos Controlados Orgamento municipal

acessiveis
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ME.09.01. PROMOGCAO, DINAMIZACAO E DIVERSIFICACAO DA ATIVIDADE CULTURAL E ASSOCIATIVA

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo Associativismo

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

B

TRABAIOTIOND s INOSTE,
DENUAIDADE EORESCMENTD INTHEIOE

FEONMCD

v &

|

PAACEHASPARL
ANPINTICN)
TOSORIETHOS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.09.01. Promogdo, dinamizacdo e diversificagdo da atividade cultural e associativa tenciona proporcionar um acesso a cultura diversificado,
adequado e justo, de forma aberta e extensivel a toda a comunidade e a todo o territério do concelho de Pombal, indutor de coesdo e
desenvolvimento econdmico e social, incentivando e apoiando particularmente o associativismo como motor de agdo cultural de proximidade,
através da dinamizagdo de redes de parcerias estratégicas.

Para a operacionalizagdo da ME.09.01. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

compreende a definicdo de uma estratégia de intervengdo e cooperagdo municipal
na drea da cultura, atuando essencialmente no incentivo e desenvolvimento da expressdo e criagdo artisticas, nos dominios das artes visuais,
performativas, literarias, entre outras manifestagdes, na promogdo do acesso a cultura a populagdo, nas suas diversas formas e na promogdo
da identidade e pertenca e da interculturalidade, estabelecendo ligagdes, com o patrimoénio (material e imaterial) e com o turismo, por
exemplo. Espera-se que as politicas culturais municipais aqui identificadas possam contribuir para a diminui¢do da exclusdo social, para o
reforgo da autoestima e bem-estar dos cidaddos e para a valorizagdo e enriquecimento do territério do concelho de Pombal.

consiste na
intervengdo nos equipamentos culturais existentes no concelho, requalificando-os, valorizando-os e modernizando-os, nomeadamente através
da sua capacitagdo tecnoldgica e digital, e na criagdo de novos modelos de oferta cultural centralizados e descentralizados nos territérios com
menor acesso a este tipo de atividades, contribuindo para alargar e diversificar a oferta cultural concelhia e para promover a circulagdo de arte
e de entidades artisticas e a criagdo de postos de trabalho ligados a cultura. A agdo também pretende incentivar e apoiar o funcionamento em
rede da estrutura cultural do concelho, reforcando a conexdo e a cooperacgdo entre equipamentos culturais, com potenciais impactos positivos
no mercado de bens e servigos culturais, através da geragdo de valor econdmico e social para a competitividade, desenvolvimento e coesdo
territorial, particularmente importantes nas areas de baixa densidade.

[ Palco em Casa - Sociedade Artistica Musical dos Pousos (SAMP) | www.samp.pt/samp-contigo/palco-em-casa/]

atua na difusdo cultural, através
de uma estrutura municipal, ja criada, a Casa Varela, que vé reforcado o seu propdsito como espago cultural dinamizador (Centro de Irradiagdo
Cultural) de encontros, de criatividade, de multidisciplinariedade, de experimentagdo, que promove iniciativas, dentro do seu espaco e no
territério concelhio, de manifestacdo artistica (e.g. numa perspetiva mais contemporanea e progressista). Pretende-se, assim, o
desenvolvimento de projetos culturais inovadores, disruptivos e mobilizadores (e.g. incluindo a utilizagdo de tecnologias inovadoras),
desenhados com a participagdo ativa, e em cooperagdo, com os artistas, os agentes locais e a comunidade em geral (e.g. ensino superior, tecido
empresarial), que assentem na valorizagdo e capacitagdo comunitaria, por via da arte, da cultura e da partilha de experiéncias, em ligacdo com
a identidade e o sentimento de pertenca. Esta estrutura tera capacidade para servir o circuito artistico nacional e internacional, procurando
diversificar publicos e descentralizar eventos, de forma a mitigar desigualdades injustas de acesso a cultura.
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A.09.01.04. Construgdo e dinamizacdo de equipamento multiusos para eventos desportivos, culturais e institucionais: Pombal e Oeste —

compreende a edificagdo de duas estruturas municipais, previstas para servir o centro urbano de Pombal e a drea Oeste do territorio concelhio,

destinadas a realizagdo de varios tipos de eventos, nomeadamente atividades desportivas (e.g. pratica diversa de modalidades desportivas

individuais e de grupo, como atletismo, andebol, basquetebol, voleibol, futsal, badminton, ténis, ginastica), feiras e certames (e.g. industriais,

comerciais), conferéncias e congressos, centro de exposi¢Ges, espetdculos e iniciativas culturais (e.g. concertos) e outros eventos importantes

de interesse para o concelho de Pombal e para a regido onde se insere. Estes espagos multifungdes, e os respetivos servigos de apoio, sdo

lugares privilegiados e essenciais, para servir, de forma combinada, as varias necessidades das populagGes, considerando precisamente a sua

polivaléncia, que cria condi¢cBes vantajosas para uma utilizagdo e ocupagdo diversificada e multifacetada do espaco na rececdo de

manifestacGes de ambito empresarial, desportivo, cultural, lidico e de bem-estar.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO

ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.09.01.01. DCT DEDJ

A.09.01.02. DCT DOP — Publicas | DGCEEM | DIMSI | DEDJ
A.09.01.03. DCT DED)

A.09.01.04. DEDJ DOP — Publicas | DGCEEM | DUPRU | DIMSI

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR

PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.09.01.01. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | Associagdes Locais | Comunidade Educativa | Entidades do Terceiro Setor | Empresas

A.09.01.02. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | Associagdes Locais | Comunidade Educativa | Entidades do Terceiro Setor

A.09.01.03. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | AssociagBes Locais | Comunidade Educativa | Entidades do Terceiro Setor | Empresas | Instituigdes
de Ensino Superior

A.09.01.04. Municipio de Pombal Associagdes Locais

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

2023

2024 2025

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

2026 2027 2029 2030

A.09.01.01. Até 50.000€
A.09.01.02. De 500.000€ a 1.500.000€
A.09.01.03. De 150.000€ a 500.000€
A.09.01.04. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

PR

Europa Criativa

CENTROZ%

RE-C04-i01 Redes Culturais e Transi¢do Digital | RE-CO4-
i02 Patrimonio Cultural

OP4. Cultura | Apoio ao emprego e empreendedorismo |
Inovagdo social | Promogdo da participagdo ativa, da

igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo dos
grupos vulneraveis

OPS5. 5.1/ ITI CIM/ Dinamizagdo de ativos territoriais

TURISMO DE ){
PORTUGAL
[0

Turismo de Portugal

»

Orgamento municipal
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ME.09.02. AFIRMACAO E VALORIZACAO DO DESPORTO E DA PRATICA DE ATIVIDADE FISICA

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo Associativismo

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

a sulee UL s oSS,
DEQUAIOAGE BRI NTWEADE
LSRRG

e | i

PAACEHASPARL
ANPINTICN)
TOSORIETHOS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.09.02. Afirmagdo e valorizagdo do desporto e da pratica de atividade fisica pretende assumir o desporto no concelho enquanto esfera
indutora de desenvolvimento e coesdo da comunidade e do territério, que possa atuar e gerar ganhos de qualidade de vida e bem-estar a
varios niveis: i) na salide e bem-estar da populagdo, promovendo a adogdo de estilos de vida ativos e saudaveis, ii) no ambiente fisico, criando
e mantendo, de forma sustentdvel e integrada, ambientes e estruturas que facilitem a pratica desportiva e, simultaneamente, protegendo os
ecossistemas e a biodiversidade, iii) na dinamizacdo econémica, contribuindo para o crescimento e robustez do tecido produtivo e social e iv)
na inclusdo social, possibilitando o acesso da populagdo ao desporto de forma equitativa, v) na promogdo territorial, pela atracdo e realizagdo
de eventos desportivos de escala nacional e internacional e captacdo de estagios desportivos. Para o seu cumprimento é fundamental a
articulacdo, a integracdo e o envolvimento colaborativo de parceiros-chave como, por exemplo, a populacdo, as instituicdes, as entidades
privadas e as associag8es concelhias.

Para a operacionalizagdo da ME.09.02. propde-se a concretizagdo das seguintes agdes:

consiste na definicdo de uma estratégia
que identifique principios e linhas orientadoras para o concelho de Pombal na drea do desporto e da pratica de atividade fisica, que permita
uma atuacdo concertada, articulada e integrada com base em projetos e agdes estruturantes que produzam efeitos na salde e bem-estar da
populagdo, de criagdo de condigdes no territdrio para a pratica e acesso ao desporto, em particular, e a atividade fisica, no geral, afirmando o
territorio concelhio neste dominio. Esta afirmacdo estratégica deve, igualmente, incidir nas potencialidades ja identificadas no concelho ao
nivel da atracdo e realizagdo de eventos desportivos de escala regional, nacional e internacional, devendo essa mesma potencialidade e vocacdo
ser ampliada, estruturada, comunicada e articulada com outras dimensdes do territério, tais como a oferta de alojamento, a rede de
transportes, a disponibilidade de espagos adequados para a prética das diferentes modalidades, a um nivel competitivo e profissional, ou a
capacidade de resposta de servigos e infraestruturas de apoio. Neste designio, evidenciam-se modalidades como o atletismo, as artes marciais,
o xadrez, o andebol, o basquetebol, o ténis ou o futebol (futebol 11 e futsal), como aquelas, dentro do assumido de forma mais convencional,
com maior capacidade de afirmagao e projecdo. Num lado mais disruptivo, e em articulacdo forte com a oferta turistica e promog¢do do
territério, devem criar-se condi¢Bes para a afirmagdo de modalidades em franca expansdo, associadas ao espago natural e ao turismo de
natureza, e que encontram em Pombal condi¢des de exceléncia para a sua realizagdo, tais como o BTT, o trail tunning, o downhill, a escalada,
o pedestrianismo ou o parapente, sobretudo focadas no territério da Serra de Sico. “Pombal é Desporto” deve, igualmente, incidir na
comunicagdo do territério enquanto escolha para a realizagdo de estagios de equipas de nivel profissional e sele¢Ges nacionais, assim como
conter agdes que promovam a competicdo amigdvel e salutar entre a prépria comunidade pombalense, apontando para a iniciativa “Olimpiadas
Pombalinas”, aberta as freguesias e disseminada pelo territério. Nesta definicdo estratégica é basilar o envolvimento dos stakeholders que
constituem o ecossistema desportivo local (e regional), considerando, por exemplo as associagées e clubes que dinamizam (e estruturam em
certa medida) a prética desportiva formal e informal municipal.

201



R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

ME.09.02. AFIRMACAO E VALORIZACAO DO DESPORTO E DA PRATICA DE ATIVIDADE FISICA

A.09.02.02. Beneficiacdo e ampliacdo das infraestruturas e equipamentos desportivos — compreende a modernizagdo e melhoria das condigGes
das infraestruturas e equipamentos desportivos ja existentes no concelho, em particular os que constituem a ‘Zona Desportiva de Pombal’ (e.g.
Pavilhdes, Campos, Pista de Ar-Livre de Atletismo, Campo de Ténis, Piscinas Cobertas Municipais) e a Rede de Polidesportivos Municipais, por
forma a renova-los e a apetrecha-los tecnologicamente para uma pratica desportiva de qualidade — mais acessivel, mais sustentavel
(aumentando a eficiéncia energética dos espagos) e com maior seguranca.

A.09.02.03. Criacgo de infraestruturas para o desporto formal e informal — abrange a edificagdo de espagos especificos para a pratica
desportiva, formal (e.g. de competicdo), como por exemplo a Pista Coberta de Atletismo, o Centro de BTT (em parceria com a ExploreSicd) e o
Centro de Estdgios e informal (e.g. em lazer e de forma Itdica) no concelho, como por exemplo os caminhos pedonais, passadicos, ciclovias e
os Ginasios Urbanos, com caracteristicas que possam colmatar necessidades e reforgar a estrutura existente de equipamentos, valorizando e
diversificando a oferta de atividades desportivas, por um lado, e aumentando a capacidade de atragdo e retengdo de eventos desportivos de
projecdo local, regional e nacional, por outro lado. Compreende também a dinamizagdo de jogos e competi¢des pontuais em espago publico
(e.g., ruas).

A.09.02.04. Criacdo de Escola de Desportos Urbanos e Digitais— consiste no desenvolvimento de uma estrutura, mais vocacionada para a
populagdo jovem do concelho de Pombal, que promova habitos de pratica desportiva em contexto urbano, podendo combinar a forma digital
(e-sports, de e.g. agdo, estratégia, corrida, simulador) e a sua realizagdo em espaco publico (street sports, como e.g. corrida/jogging, ciclismo
urbano, bmx freestyle, skate, slackline, escalada, parkour, basket 3x3), acompanhados e dirigidos por pares ou profissionais (e.g. em articulacdo
com agentes locais). Através de novos modelos e espacos de oferta desportiva, baseados em caracteristicas como a ac¢do, a aventura, a rapidez,
a habilidade, a cooperacdo, a criatividade e a identidade, pretende-se potenciar, de forma conjugada, i) as modalidades desportivas de jogos
eletrdnicos, atraindo, consciencializando e motivando os jovens, a partir da interagdo/construcdo em ambiente virtual, para desafios e solugdes
aplicaveis a realidade do territério, e ii) as modalidades desportivas urbanas, incentivando a pratica de atividade fisica, através do
aproveitamento ou criagdo de infraestruturas urbanas (dedicadas ou ndo a esta fun¢do) e dos seus elementos, dinamizando ruas, pragas,
espacos verdes, etc., por forma a promover o conhecimento e vivéncia, de proximidade e em seguranca, do territério (e.g. Centro de Marcha
e Corrida —marcagdo de circuitos em espago publico por nivel de dificuldade).

A.09.02.05. Promocdo de desportos maritimos e de zona costeira —no seguimento e na complementaridade a uma area de afirmagdo evidente,
em ascensdo e com elevado potencial de crescimento, ligada ao turismo de natureza e associada, sobretudo, a modalidades que tém o macigo
de Sicd enquanto palco primordial (e.g. BTT, trail running, escalada, parapente), emerge a necessidade de intervir no incentivo a prética de
desportos maritimos, tais como surf, bodyboard, canoagem, windsurf, wakeboard, kitsurf, natagdo de dguas abertas, e de zona costeira, como
pesca desportiva, orientagdo, corta-mato, utilizando sinergicamente os recursos naturais da orla costeira concelhia, designadamente a Mata
do Urso e as Praias do Osso da Baleia e do Urso, para o desenvolvimento e dinamizagdo destas atividades e desta area do concelho a oeste. A
acdo pressupSe também a infraestruturagao, respeitando as condicionantes existentes, destas areas naturais com condigdes que permitam a
pratica das diversas modalidades, considerando a utilizagdo sustentavel e em comunh&o com os recursos naturais e a minimizagdo de impactos
decorrentes do seu uso, e uma estratégia de comunicacgdo.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.09.02.01. DED)J DCT | GPC

A.09.02.02. DED)J DOP - Publicas

A.09.02.03. DEDJ DOP - Publicas

A.09.02.04. DEDJ DIMSI

A.09.02.05. DED)J DAS — Ambiente | DCT | UFDR
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ME.09.02. AFIRMACAO E VALORIZACAO DO DESPORTO E DA PRATICA DE ATIVIDADE FISICA

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR

ARCEIROS ESTRATEGICOS

A.09.02.01. Municipio de Pombal Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP | Associagdes e Clubes Desportivos

A.09.02.02. Municipio de Pombal -

A.09.02.03. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia

A.09.02.04. Municipio de Pombal -

A.09.02.05. Municipio de Pombal AssociagBes e Clubes Desportivos | Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, IP| Agéncia Portuguesa do

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Ambiente, IP

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.09.02.01. De 150.000€ a 500.000€
A.09.02.02. Mais de 1.500.000€

A.09.02.03. De 150.000€ a 500.000€
A.09.02.04. De 50.000€ a 150.000€
A.09.02.05. De 50.000€ a 150.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

MAR
M| 2030 CENTRO%
Erasmus+ Programa Tematico Mar 2030 OPS5. 5.1/ ITI CIM/ Provisdo de Servigos de Interesse Geral
(SIG)
TURISMO DE ){ 5
PORTUGAL
e

Turismo de Portugal

Orgamento municipal
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ME.09.03. COESAO E DESENVOLVIMENTO PELA INCLUSAO, PELA CULTURA E PELO ASSOCIATIVISMO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo Associativismo

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Bk G B ok
M ¢ i3

{7 e

ANPINTICN)
TOSORIETHOS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
3
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.09.03. Coesdo e desenvolvimento pela inclusdo, pela cultura e pelo associativismo visa utilizar potenciar a cultura, e as suas
manifestacGes, como elemento agregador da comunidade, de participacdo ativa e de consciencializagdo e atuacgdo civica, indutora de dindmicas
sociais de inclusdo, envolvimento e coesdo no concelho de Pombal. A partir de atividades culturais, artisticas e criativas, de cariz inovador,
pretende-se atuar no fomento da participagdo social, na geragcdo de movimentos associativos, de partilha e cooperagdao, empoderando o
cidaddo nas diversas esferas do desenvolvimento do territério e da sociedade.

Para a operacionalizagdo da ME.09.03. propde-se a concretizagdo das seguintes agoes:

A.09.03.01. Cultura(s) Inclusiva(s) | Partilha, Disseminacdo e Integracdo cultural — compreende a dinamizacdo de atividades Iddico-culturais
que promovam a integracdo e a interagdo positiva de grupos populacionais potencialmente alvo de discriminagio/marginalizagdo (e.g.
populagdo imigrante, comunidade cigana) no concelho de Pombal, através de iniciativas interculturais que reconhegcam e valorizem o seu papel
na comunidade, como por exemplo, a partilha de experiéncias de vida em estruturas e meios de comunicagdo locais e a dinamizagdo de
exposicdes/espetaculos/festas co-organizados e/ou protagonizados por essa popula¢do, dando a conhecer as suas origens e as suas histdrias.

A.09.03.02. Construcdo de Centro Civico — consiste na instalagdo de um equipamento destinado ao encontro da populagdo e dos varios agentes
locais do concelho, com o objetivo de trabalhar de forma holistica e ecuménica em prol do desenvolvimento sustentdvel e da coesdo do
territdrio. Esta estrutura pretende, através da dinamizacdo de iniciativas recreativas de participagdo e formacéo cidadd e do uso de tecnologias
inovadoras, a avaliagdo de propostas de politica municipal, o estimulo a geragdo de ideias de agdo futura para o territério e o apontar de
eventuais caminhos de desenvolvimento do concelho, com base na capacitagdo, na criatividade, na formagdo, na partilha, no didlogo e na
cooperacdo intergeracional, intercultural e intersetorial.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRE ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.09.03.01. DCT DIMS! | DEDJ

A.09.03.02. DED)J DOP - Publicas | DUPRU | DCT | DDSS

ENTIDADES A MOBILIZAR

PARCEIROS ESTRATEGICOS

PROMOTOR

A.09.03.01. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | Associagdes Locais | Comunidade Educativa | Entidades do Terceiro Setor | Empresas

A.09.03.02. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | AssociagGes Locais | Comunidade Educativa | Entidades do Terceiro Setor | Empresas
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ME.09.03. COESAO E DESENVOLVIMENTO PELA INCLUSAO, PELA CULTURA E PELO ASSOCIATIVISMO

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.09.03.01.

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

De 150.000€ a 500.000€

A.09.03.02.

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Mais de 1.500.000€

Europa Criativa

RE-C04-i01 Redes Culturais e Transigdo Digital | RE-CO4-
i02 Patrimonio Cultural

69 PESSOAS
\ug 2030 ===

Programa Tematico Demografia, Qualificages e Inclusdo

CENTROZ

OP4, Cultura | Inovagdo social | Promogdo da
participagdo ativa, da igualdade de oportunidades e ndo
discriminagdo dos grupos vulneraveis

OPS5. 5.1/ ITI CIM/ Dinamizagdo de ativos territoriais

TURISMO DE ){
PORTUGAL
sand

Turismo de Portugal

Portugal
INQVAGAO
SGCIAL

Portugal Inovagdo Social

L

Orgamento municipal
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ME.10.01. CRIAGAO DE UM TERRITORIO ATRATIVO E INCLUSIVO PARA AS FAMILIAS | LIVING@POMBAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagéo de Pessoas

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

17 3 o = b s e
it Y (T] @' o
QO
Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.10.01. Criagdo de um territério atrativo e inclusivo para as familias | Living@Pombal pretende gerar politicas transversais de apoio as
familias, residentes e potencialmente residentes, capazes de garantir uma vivéncia com padrdes de qualidade de vida e o pleno exercicio das
suas responsabilidades e competéncias, prevenindo situagdes de risco e vulnerabilidade. E por isso seu objetivo a criacdo de condicdes no
territorio concelhio para a captagdo, acolhimento, fixagdo e retencao de familias, que produzam impactos positivos na capacidade de inclusdo,
na renovacdo geracional e na coesdo social, econémica e territorial do concelho, favorecendo o incremento da natalidade, o apoio a
maternidade e paternidade, a conciliagdo entre trabalho e familia, o suporte as familias com necessidades especiais, o refor¢o da parentalidade
positiva e a oferta e qualidade da rede de suporte familiar.

Para a operacionalizagdo da ME.10.01. propde-se a concretizagado das seguintes a¢oes:

consiste no estabelecimento do Gabinete
Municipal de Apoio as Familias e a Parentalidade no Municipio de Pombal, estrutura que visa, por um lado, incentivar a natalidade, atribuindo,
por exemplo, apoios financeiros ao nascimento e aos primeiros anos de vida da crianga, e por outro lado, promover praticas parentais positivas,
considerando o suporte as fungdes e atividades desenvolvidas por um progenitor ou cuidador, com vista ao saudavel e pleno desenvolvimento
da(s) crianca(s) a seu cargo, como por exemplo i) a orientagdo, aconselhamento psicolégico e psicopedagdgico e/ou familiar e parental, i) a
capacitagdo parental, pessoal e social para a comunicagdo e para a compreensdo das trajetorias de desenvolvimento da(s) criancga(s), iii) o
reforco da oferta de servigos de apoio a familia, contribuindo para facilitar a organizagdo familiar e o conciliar entre a vida pessoal e a vida
profissional dos progenitores (e.g. Componente de Apoio a Familia, Atividades de Animagdo e Apoio a Familia e Ocupacgdo de Tempos Livres).
Na prestagdo destes apoios especializados para pais e familias serd priorizado o trabalho em articulagdo e parceria com os cuidados de saude,
os estabelecimentos de ensino e outras instituicdes relevantes que atuem neste dominio no concelho de Pombal, por forma a otimizar recursos
e a capacidade de intervengdo.

€ seu proposito a constituicdo do Banco Circular de Recursos, dinamizado pelo Municipio
de Pombal, que adotando um funcionamento em rede, em articulagdo com a comunidade local e os parceiros sociais do concelho, pretende
gerir e disponibilizar bens e equipamentos diversos, doados pela sociedade civil (e.g. particulares, empresas ou comerciantes), que melhorem
as condigGes de vida dos cidaddos e das familias, particularmente em situagdo vulnerével (e.g. precariedade, caréncia), através da atribuigdo
ou empréstimo gratuito dos recursos, novos ou usados em bom estado. Esta resposta social integrada, soliddria e sustentavel, contribuira para
o incremento do espirito de solidariedade e responsabilidade social, para o combate ao desperdicio e para o reaproveitamento e circulagdo de
bens e equipamentos (e.g. produtos de higiene e limpeza, téxteis e vestuario, acessérios e calgado, eletrodomésticos, brinquedos, material
didatico/escolar, mobilidrio, louca e apetrechos de cozinha, materiais de construgdo, recursos materno-infantis e de puericultura, ajudas-
técnicas, como cadeiras de rodas ou camas articuladas), suprindo as necessidades imediatas dos seus beneficidrios. A sua gestdo incluird o
desenvolvimento de uma plataforma digital, que de forma integrada e acessivel a todos os parceiros envolvidos na disponibilizacdo/angariagdo
de recursos, permita uma gestdo facilitada e cruzada, em tempo real, do inventdrio de bens e equipamentos e da sua disponibilidade e
utilizagao.
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ME.10.01. CRIAGAO DE UM TERRITORIO ATRATIVO E INCLUSIVO PARA AS FAMILIAS | LIVING@POMBAL

A.10.01.03. Estratégia de comunicagdo e capta¢do de populagdo através da promogdo da qualidade de vida em meio rural — compreende o
desenvolvimento de uma estratégia pelo Municipio de Pombal, nomeadamente de comunicagdo, de capacitacdo de comunidades e agentes
locais e de valorizagdo territorial, para a atragdo de cidaddos e de familias, baseada nas caracteristicas de qualidade de vida, bem-estar e
felicidade do concelho de Pombal enquanto territério verde, com foco particular nos territdrios rurais concelhios. Esta estratégia visa um
investimento para manutencgdo, reforgo e ativagdo das condigdes locais (e.g. oferta de habitacdo de qualidade, boas acessibilidades, baixa
criminalidade e sentimento de inseguranca, proximidade a espacos de cowork) que permita a captagdo de novos talentos e cidad3os ativos,
como por exemplo némadas digitais (profissionais que realizam as suas tarefas de trabalho e que geram rendimentos, de forma independente
da sua localizagdo fisica, fazendo uso das novas tecnologias, através de trabalho remoto) ou populagdo na ‘golden age’
(reformados/pensionistas, em particular estrangeiros) e a resposta as suas necessidades e aspiracdes (e.g. participacdo em atividades culturais,
educativas e de ocupacgdo em geral, cultivo de relagGes sociais, pratica de viagens, satisfagdo de habitos de consumo, acesso a cuidados de
saude, valorizagdo social, criacdo e desenvolvimento de projetos criativos, vivéncia independe e auténoma). A fixacdo desta populagdo
representara ganhos para a economia local e para a dinamica social dos territérios, em especial nas areas rurais com declinio demografico.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.10.01.01. DDSS DED)J
A.10.01.02. DDSS
A.10.01.03. DDSS GPC

ENTIDADES A MOBILIZAR

PrROMOTOR ARCEIROS ESTRATEGICOS
A.10.01.01. Municipio de Pombal | Comunidade Educativa | ACES Pinhal Litoral | Entidades do Terceiro Setor
A.10.01.02. Municipio de Pombal Comunidade Educativa | Entidades do Terceiro Setor | Empresas
A.10.01.03. Municipio de Pombal -

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

| ESTIMATIVA

: INVESTIMENTO
A.10.01.01. | | | | | | | Até 50.000€
A.10.01.02. Até 50.000€
A.10.01.03. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

lnterreg H D lnterreg H TURISMO DE ){
Sudoe Espafa - Portugal PORTUGAL

eand
Interreg SUDOE Interreg POCTEP Turismo de Portugal

@%
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ME.10.02. CONSOLIDACAO E AFIRMAGAO DE UM TERRITORIO JOVEM, DINAMICO E INSPIRADOR | GROWING @ POMBAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagdo de Pessoas

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
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s
Ty
PRIORIDADE ESTRATEGICA
Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
3
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.10.02. Consolidagdo e afirmagdo de um territério jovem, dindmico e inspirador | Growing@Pombal objetiva implementar projetos e
iniciativas no sentido de envolver e aproximar os jovens dos processos de construcdo do territério e de desenvolvimento comunitario, na
discussdo, definicdo, execugao e avaliagdo de politicas transversais e abrangentes que contemplem todas as dimensdes da vida em sociedade,
capacitando-os para uma cidadania ativa e participada e tornando-os mais conscientes dos seus direitos e deveres.

Para a operacionalizagdo da ME.10.02. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

A.10.02.01. Elaboracdo de Plano Municipal para a Infancia e Juventude — consiste no desenvolvimento do Plano Municipal para a Infancia e
Juventude, cujo objetivo é a defini¢cdo de um quadro de agdo que valorize as politicas publicas de promogdo e prote¢do dos direitos das criangas
e dos jovens, concretamente nas areas da educagdo, da saude, da protecdo e seguranga, da cultura, do empreendedorismo, da mobilidade e
do desporto e lazer.

A.10.02.02. Programa Viver + Pombal - Estratégia Local de Emancipagdo Jovermn — compreende a elaboragdo pelo Municipio de Pombal de uma
estratégia que permita aos jovens uma vida independente no concelho. A estratégia devera contemplar medidas com vista a criagdo de
condigGes para a fixagdo desta populagdo no territdrio concelhio, dinamizando programas de incentivo ao empreendedorismo jovem e ao
desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas, artisticas e inovadoras, ao emprego qualificado e de qualidade, apoiando a criagdo do proprio
emprego ou negdcio, a garantia de acesso a habitagdo, a disponibilizagdo de uma oferta cultural diversificada e descentralizada em dreas de
interesse desta populacdo, ao reforgo da rede de servigos e equipamentos de apoio as familias (e.g. saude, educagdo), a disponibilizagdo de
espagcos de capacitacgdo financeira, laboral/juridica e para a parentalidade positiva, de comunicagdo de oportunidades, apoios e vantagens para
os jovens e respetivas familias e de fomento a participagdo, ao associativismo, ao voluntariado e a experimentagao.

A.10.02.03. Rede Pombal Alumni — consiste na criagdo de uma rede de antigos estudantes das escolas sediadas no concelho de Pombal, que
pretende valorizar e fortalecer os lagos estabelecidos entre essa populagdo e o territério concelhio, criando espacos e canais de partilha e de
relacionamento interpessoal que potenciem a ligagdo, a integragdo, a comunicagdo e a troca de experiéncias entre jovens. Esta estrutura visa
também contribuir para os processos de desenvolvimento do territério e para o reforgo do sentimento de pertenca e identidade local,
considerando a sua origem no concelho de Pombal.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.10.02.01. DEDJ
A.10.02.02. DEDJ
A.10.02.03. DEDJ
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ME.10.02. CONSOLIDACAO E AFIRMAGAO DE UM TERRITORIO JOVEM, DINAMICO E INSPIRADOR | GROWING @ POMBAL

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR | ARCEIROS ESTRATEGICOS
A.10.02.01. Municipio de Pombal | Comunidade Educativa | Entidades do Terceiro Setor
A.10.02.02. Municipio de Pombal Empresas | Entidades do Terceiro Setor
A.10.02.03. Municipio de Pombal Comunidade Educativa

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

‘ INVESTIMENTO

A.10.02.01. | | | | | | | Até 50.000€
A.10.02.02. De 150.000€ a 500.000€

A.10.02.03. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

.

Programa Temdtico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo Orgamento municipal
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ME.10.03. DINAMIZACAO DE CONDICOES PARA UMA VIDA LONGA, SAUDAVEL E FELIZ | AGEING(@ POMBAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagdo de Pessoas

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
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PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

Concordancia
5

DESCRIGAO

A ME.10.03. Dinamizagdo de condigdes para uma vida longa, saudavel e feliz | Ageing@Pombal tem o propédsito de desenhar uma estratégia

de resposta e adaptacdo do territdrio a evolugdo demografica e ao envelhecimento, criando condigGes para uma longevidade saudavel, ou seja,
para uma populagdo que vive mais anos e que precisa de os viver com qualidade, bem-estar e de forma feliz, através de uma atuagdo que
valoriza a investigacdo e as tecnologias, a melhoria dos cuidados de saude, orientados para o individuo e o seu contexto, e a promogdo de
estilos de vida saudaveis.

Para a operacionalizagdo da ME.10.03. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

A.10.03.01. Implementacdo da Estratégia para o Envelhecimento Ativo, Saudavel e Feliz — compreende a concretizagdo e a operacionalizagdo
da Estratégia para o Envelhecimento Ativo, Saudavel e Feliz do Municipio de Pombal, um instrumento integrado que define a estratégia de
intervencdo municipal face ao envelhecimento no concelho de Pombal, orientada pela maxima ‘ageing in place’, de promogdo do
envelhecimento em casa e na comunidade (evitamento/retardamento da institucionalizacdo), tendo por objetivo final a melhoria das condi¢Bes
de vida da populagdo, do seu bem-estar e da sua felicidade. Atua no territério de forma préxima, transversal e multidisciplinar, por exemplo,
na disponibilizagdo de servigos e atividades aos mais idosos, no desenvolvimento e manutencdo da capacidade funcional da populagdo idosa
(e.g. programa AGlLidades Lab Centers), na promogdo de estilos de vida saudaveis, na garantia de acesso a cuidados de saude (fisica e mental)
e na promogdo da seguranca.

A.10.03.02. Desenvolvimento de Laboratério de estudos sobre Envelhecimento ativo e saudavel, em parceria com o IPL — Ageing@Pombal —
abrange o acolhimento no concelho de Pombal de um laboratédrio internacional de estudos sobre o envelhecimento, numa cooperagdo entre
o Municipio de Pombal, a Associacdo Nacional de Gerontologia Social (ANGES) e o Instituto Politécnico de Leiria (IPL), nomeadamente através
do Nucleo de Formagdo de Pombal. Com um cardcter inovador e uma equipa multidisciplinar (e.g. gerontologia, neuropsicologia, servigo social
e ciéncias da educacgdo), o laboratdrio pretende integrar as melhores praticas cientificas e envolver o territério e a comunidade, particularmente
as organizacGes sociais que ja trabalham neste dominio, na construcdo de projetos com novas formas de olhar, pensar e intervir no
envelhecimento. Esta estrutura de investigacdo contribui também para a visdo do concelho de Pombal como um territério agregador e com
condicBes ideais para o desenvolvimento de projetos na area do envelhecimento, potenciando oportunidades de bolsas de trabalho/estimulo
ao emprego e de apoio e validagdo cientifica das praticas executadas pela rede social concelhia.

[ Laboratério de Envelhecimento, flhavo | www.cm-ilhavo.pt/viver/areas-de-intervencao/maior-idade/laboratorio-do-

envelhecimento]

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.10.03.01. DDSS DED)J

A.10.03.02. DDss
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ME.10.03. DINAMIZACAO DE CONDICOES PARA UMA VIDA LONGA, SAUDAVEL E FELIZ | AGEING(@ POMBAL

ENTIDADES A MOBILIZAR

PromOTOR ARCEIROS ESTRATEGICOS
A.10.03.01. Municipio de Pombal ACES Pinhal Litoral | Entidades do Terceiro Setor | Comunidade Educativa
A.10.03.02. Municipio de Pombal Associagdo Nacional de Gerontologia Social | Instituto Politécnico de Leiria

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.10.03.01. De 150.000€ a 500.000€

A.10.03.02. De 50.000€ a 150.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

69 PES
39 2030

S CENTROZ% INGUACAO

SoCIAL
Programa Temdtico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo OPA4. Aumentar a qualidade e diversificar a Portugal Inovagdo Social
provisdo de servigos

OP5./ 5.1/ ITI CIM/ Provisdo de Servigos de Interesse
Geral (SIG)

w
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7.6.4 OE4. Pombal mais conectado ao territério e as pessoas

ME.11.01. CONSOLIDAGAO DO POSICIONAMENTO ESTRATEGICO AO NIVEL DAS ACESSIBILIDADES

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentdvel

CONTRIBUTO PARA 0OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
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Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
S
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRICAO

‘

A ME.11.01. Consolidagdo do posicionamento estratégico ao nivel das acessibilidades visa, de forma geral, contribuir para a afirmacdo da
centralidade e da localizagdo privilegiada do concelho de Pombal a nivel nacional, potenciando as suas acessibilidades rodoferrovidrias
enquanto estratégicas para o crescimento e desenvolvimento social e econdmico do territdrio e para a sua afirmacdo e projecdo no contexto
nacional e internacional em varios dominios, mas, sobretudo, no que ao dinamismo econdmico e de rétula de ligacdo estratégica diz respeito
e no que concerne a afirmagdo enquanto territério para viver, crescer e usufruir.

Para a operacionalizagdo da ME.11.01. propde-se a concretizagado das seguintes a¢oes:

consiste na consolidacdo, valorizacdo e
revitalizagdo das Linhas Ferrovidrias do Norte e do Oeste para o transporte de mercadorias e de passageiros e a potenciacdo da Linha de Alta
Velocidade (LAV) Porto-Lisboa.

Relativamente a Linha do Oeste, encontra-se inserido no Programa Nacional de Investimentos 2030 o projeto de modernizagdo e eletrificagdo

do trogo Caldas da Rainha — Lourigal (Linha do Oeste), que visa o aumento da velocidade para patamares na ordem de 160 km/h, a duplicagdo
da linha preparada para articular com a linha alta velocidade que terd estagdao em Leiria, a eletrificagdo do troco, a instalacdo de modernos
sistemas de sinalizagdo, a supressdo de varias passagens de nivel e a intervengdo em pontes metalicas para reforgar a sua capacidade de carga.
Estes investimentos sdo cruciais para a consolidagdo da Linha do Oeste enquanto itinerario alternativo a Linha do Norte, criando melhores
condicBes para o transporte de passageiros e de mercadorias, articulando diretamente com infraestruturas propostas para o Carrigo na area
da logistica e intermodalidade nacional e internacional. Estes investimentos irdo beneficiar o concelho de Pombal em diversas dimensdes,
nomeadamente econdmica, com a facilitagdo do transporte de mercadorias, e de mobilidade de pessoas, sendo que o Municipio devera
desempenhar, neste ambito, um papel de facilitador e de refor¢o da sua necessidade para o desenvolvimento social e econdmico ambicionado.

Ainda no contexto da presente Acdo, e considerando a construgdo da Linha de Alta Velocidade (LAV) Porto-Lisboa importa envidar os esforgos
necessarios para garantir a construgdo de uma linha de ligagdo da cidade de Pombal a cidade de Leiria, onde existird uma paragem da LAV, que
assegure a ligagdo e conexdo direta entre as duas cidades e que disponibilize adequados servigos interurbanos, permitindo mitigar os efeitos
da desconexdo Pombal-Leiria.

Por seu turno, considerando que a construgdo da LAV ditard uma orientacdo atual da Linha do Norte para os servigos i) interurbanos (comboios
intercidades e inter-regionais), ii) locais (comboios suburbanos e regionais) e de iii) mercadorias, é determinante que esta libertagdo de
capacidade da Linha do Norte tenha por contrapartida uma ajustada e efetiva oferta interurbana que assegure a ligagdo de Pombal a cidades
como Lisboa, Santarém, Entroncamento, Coimbra, Aveiro, Porto e Braga, assegurando, adequadamente, o transbordo para os servigos de alta
velocidade. Do mesmo modo torna-se necessario, como garantia de que ndo existem perdas de servigo relativamente a oferta hoje disponivel
na Linha do Norte (Pombal) que se continue a assegurar, nesta mesma Linha, servigo equivalente ao Alfa Pendular.
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ME.11.01. CONSOLIDAGAO DO POSICIONAMENTO ESTRATEGICO AO NIVEL DAS ACESSIBILIDADES

A.11.01.02. Criacdo e beneficiacdo de vias rodoviarias estratégicas — consiste no refor¢o do Municipio de Pombal, junto das Infraestruturas de
Portugal, IP, da necessidade urgente de modernizagdo, qualificagdo e infraestruturacdo de vias rodovidrias estruturantes para o
desenvolvimento territorial e mobilidade de pessoas e bens, destacando-se 0 IC2, IC8 e EN109. De entre os investimentos necessarios, salienta-
se a necessidade de intervengdo no IC2 entre Meirinhas e Pombal e entre Pombal e Redinha, no IC8 entre Pombal e Ansido e a melhoria das
condicGes de circulagdo na EN109. Relativamente a necessidade de criacdo de novas vias de circulagdo rodoviaria, salientam-se uma interface
de ligagdo ao IC2 - S. Siméo de Litém — Meirinhas e uma circular externa a cidade de Pombal (rotunda do Continente — Quinta do Regato — Vale
de Lobas — Flandes — IC2 — Charneca).

A.11.01.03. Reforco da intermodalidade e das conexdes — compreende a potenciacdo e reforco da capacidade rodoferroviaria, no concelho de
Pombal, no transporte de bens e pessoas, fundamentais para a conectividade ao territério numa escala local, regional e nacional. Neste
contexto, considera-se essencial a criagdo de um né de acesso a Al, nas Meirinhas, no sentido de facilitar e agilizar o transporte de mercadorias
das empresas localizadas no concelho, evitando constrangimentos na acessibilidade ao né existente no concelho. Por outro lado, e contribuindo
para a melhoria do ambiente urbano, da conectividade, da mobilidade e de incentivo a utilizagdo de transporte publico urbano, afigura-se a
necessidade de investimento no Centro de Transportes Intermodal na cidade de Pombal. O projeto, inserido no Plano de A¢do de Mobilidade
Urbana Sustentavel, ird localizar-se na zona onde se situa a estagdo de caminhos de ferro e a central de camionagem, um local privilegiado para
assumir um carater de zona de interface de transportes, promovendo a utilizagdo do transporte coletivo, quer ferroviario, quer rodoviario, e
integrando também os modos suaves de transporte [paragem do PomBus e de tdxis, uma doca de bicicletas de utilizagdo partilhada (PomBike)
e com bolsas de estacionamento automovel].

[Caso DE sucesso: Guia de Design de Interfaces Multimodais, Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, SA |
www.emel.pt/fotos/editor2/guia _de design de interfaces multimodais-volume 1 1 .pdf]

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.11.01.01. DUPRU DOP - Publicas
A.11.01.02. DOP - Publicas DUPRU | DMT
A.11.01.03. DUPRU DOP — Piblicas | DGCEEM | DMT

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR  PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.11.01.01. Infraestruturas de Portugal, IP Municipio de Pombal
A.11.01.02. Infraestruturas de Portugal, IP Municipio de Pombal
A.11.01.03. Infraestruturas de Portugal, IP Municipio de Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.11.01.01. | | | | | | | Até 50.000€
A.11.01.02. Mais de 1.500.000€
A.11.01.03. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

CENTRO?
RE-C07-i02 Missing links e aumento capacidade da Rede | OP3. Modernizagdo e eletrificagdo do trogo Caldas da
RE-C07-i04 Areas de Acolhiemnto Empresarial — Rainha — Lourigal, da Linha do Oeste

Acessibilidades Rodovidrias
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ME.11.02. PROMOGAO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL, DA SEGURANGA RODOVIARIA E DA ACESSIBILIDADE PARA TODOS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentavel

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

)
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@ ‘W e

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.11.02. Promogdo da mobilidade sustentdvel, da seguranca rodoviaria e da acessibilidade para todos pretende contribuir para a melhoria
das condic¢des de circulagdo de veiculos e pessoas, procurando responder aos desafios que se colocam em termos de sustentabilidade
ambiental e das altera¢des dos padrdes de mobilidade dos ultimos anos, que se tém refletido num agravamento dos congestionamentos de
transito e a polui¢cdo atmosférica e sonora, com consequéncias evidentes na salde e qualidade de vida das populagdes.

Para a operacionalizagdo da ME.11.02. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

consiste na revisitagdo e revisdo do Plano
de Acdo de Mobilidade Urbana Sustentavel, elaborado no contexto do PEDU da cidade de Pombal, no sentido de avaliar a sua execucdo e
propor novas medidas e acGes, alargadas a todo o territdrio, indo ao encontro das necessidades atuais do territorio em termos de condigdes e
escolhas de acessibilidade e mobilidade que proporcionem deslocagdes seguras, confortaveis, com tempos aceitdveis e custos acessiveis,
implicando redugdo de consumos energéticos, emissdes de CO, e impactos ambientais.

consiste no estudo da mobilidade urbana,
avaliagdo da infraestrutura fisica e inventariagdo de pontos criticos e zonas de acidentes rodovidrio e de barreiras ao acesso, nomeadamente
com mobilidade reduzida, tendo em vista a construgdo de vias paralelas que permitam aliviar o trafego em algumas dreas da cidade , a qualidade
da infraestrutura fisica (qualidade dos pisos, sinalética vertical e horizontal, iluminagdo e a garantia de acesso em meios suaves) e a execucdo
de um conjunto de intervengdes fisicas (semaforizagdo, controlo de velocidade, criagdo de tuneis ou pontes pedonais, recuperagdo da
sinalizacdo horizontal e de passadeiras, colocacdo de LEDs para sinalizagdo de estradas, ciclovias e melhoria da visibilidade dos sinais)
conducentes a redugdo da sinistralidade rodoviaria e a eliminagdo de barreiras a mobilidade. Neste ambito, sugere-se que seja dada prioridade
aos pontos criticos ja referenciados localizados no IC2 e IC8 e na cidade de Pombal, nomeadamente entre os Bombeiros Voluntarios de Pombal
e a Urbanizagdo das Cegonhas.

consiste na promogdo da mobilidade suave, através do incentivo a
pedonalizagdo, suportada na dinamizagdo do Plano Municipal de Promocgdo da Acessibilidade em vigor. No ambito desta a¢do, prop&e-se a
eliminagdo de barreiras a circulagdo, sejam arquitetdnicas e urbanisticas ou méveis/ temporarias, que impedem/ dificultam o acesso das
pessoas aos locais, em particular portadores de mobilidade reduzida, cumprindo a legislagdo em vigor nesta matéria e 0 acesso a espacgos
comerciais. Sdo exemplo dessas barreiras, a travessia do IC2 e a Linha do Norte, os passeios estreitos, por vezes ocupados com sinalética
informativa, publicitaria e de transito, ecopontos e drvores. PropGe-se a execugdo de passeios nos aglomerados habitacionais, no sentido de
os tornar mais seguros a circulagdo a pé, bem como a adaptagdo e reformulagdo do espago publico, promovendo a mobilidade suave (definicdo
de zonas de estacionamento, sinalética informativa que regule o acesso a veiculos, limpeza do espago publico).
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ME.11.02. PROMOGAO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL, DA SEGURANGA RODOVIARIA E DA ACESSIBILIDADE PARA TODOS

A.11.02.04. Modernizacdo de equipamentos e viaturas do municipio — aposta na mobilidade elétrica — compreende a substitui¢do e transi¢do
gradual da frota automdvel municipal para veiculos de emissGes nulas, no sentido de mitigar os efeitos nefastos do transporte rodoviério, por
serem um dos principais emissores de gases com efeito de estufa, além de exercer um impacto significativo na qualidade do ar e de ser uma
fonte significativa de ruido.

A.11.02.05. Criacdo de rede de postos de carregamento de veiculos elétricos — esta agdo compreende a instalagdo de postos de carregamento
de veiculos elétricos em todas as freguesias, e inseri-los na Rede Mobi.E., visando contribuir para o incremento da mobilidade elétrica no
concelho e promover o acesso equitativo a este tipo de servico. Estes podem ser espacos de uso coletivo ou individual, aproveitando, por
exemplo, a iluminagdo publica com painel solar para colocagdo de posto individual de carregamento.

A.11.02.06. Incentivo a mobilidade ciclavel, através do reforco da rede de ciclovias e do alargamento e acesso ao sistema PomBike — consiste
no alargamento da rede de ciclovias existente no concelho, criando percursos entre as freguesias, e nos locais onde se regista um elevado
volume de movimentos pendulares diario (polos de emprego, escolas, servicos) promovendo o uso da bicicleta como meio privilegiado de
mobilidade em contexto urbano e nas deslocagdes didrias. Este incentivo a mobilidade ciclavel envolve ainda o reforgo da rede de bicicletas
partilhada PomBike, nomeadamente em outros pontos estratégicos da cidade, e a melhoria das condi¢8es de acesso, através de uma alteragdo
regulamentar. De forma sucinta, este projeto consiste num sistema de gestdo, promocdo e divulgacdo do uso do sistema de bicicletas
partilhadas, com a disponibilizagdo de bicicletas para a utilizagdo publica, em locais definidos estrategicamente localizados, incluindo esta¢es
de bicicletas e estacionamentos com slots, as bicicletas, o sistema de gestdo web em tempo real e os cartdes de utilizador.

A.11.02.07. Criacdo de bolsas de estacionamento na cidade de Pombal — compreende o estudo de viabilidade e implementagdo de novas zonas
de estacionamento na cidade de Pombal, considerando os constrangimentos observados no dia-a-dia no que se refere as acessibilidades a
equipamentos e servigos. Neste contexto, e considerando a organizagao espacial da cidade e de modo a promover a utilizagdo do transporte
publico em substituicdo do transporte individual, propde-se a criagdo de bolsas de estacionamento periféricas, onde existirdo paragens de
transporte coletivo, nomeadamente do PomBus, permitindo a facilitagdo dos movimentos intra e interconcelhios.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.11.02.01. DUPRU DGCEEM | DAS — Ambiente | DMT
A.11.02.02. DOP - Publicas DMT | UFDR
A.11.02.03. DUPRU DOP — Pdblicas | DMT | UFDR
A.11.02.04. DGCEEM DAF
A.11.02.05. DGCEEM u
A.11.02.06. DGCEEM DOP — Pdblicas | DUPRU | DMT | DIMSI | DEDJ
A.11.02.07. DUPRU DOP — Pdblicas | DMT

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR | ARCEIROS ESTRATEGICOS

A.11.02.01. Municfpio de Pombal |

A.11.02.02. Municipio de Pombal Infraestruturas de Portugal, IP
A.11.02.03. Municipio de Pombal

A.11.02.04. Municipio de Pombal Empresas Privadas
A.11.02.05. Municfpio de Pombal

A.11.02.06. Municipio de Pombal

A.11.02.07. Municipio de Pombal
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ME.11.02. PROMOGAO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL, DA SEGURANGA RODOVIARIA E DA ACESSIBILIDADE PARA TODOS

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA

INVESTIMENTO
A.11.02.01. | Mais de 1.500.000€
A.11.02.02. Mais de 1.500.000€
A.11.02.03. Mais de 1.500.000€
A.11.02.04. Mais de 1.500.000€
A.11.02.05. De 50.000€ a 150.000€
A.11.02.06. Mais de 1.500.000€
A.11.02.07. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

—

Iniciativa Urbana Europeia

RE-CO7-i00 Alargamento da Rede de Carregamento de
Veiculos Elétricos | TC-C15-i05 Descarbonizagdo dos
Transportes Publicos

2050

Programa Tematico para a Agdo Climatica e
Sustentabilidade

CENTROZ%

OP2. Mobilidade urbana sustentavel

FUNDO
~FMBIENTAL

Fundo Ambiental

Orgamento municipal
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ME.11.03. DEMOCRATIZAGAO E FACILITAGAO DO ACESSO AO TRANSPORTE PUBLICO, A INCLUSAO TERRITORIAL E AO INCREMENTO DA DESCARBONIZAGAO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentavel

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

1 3 Hihne 10 Bl
e | —44/¥ @<

13 e 17 Ayrime
DOSORETS

© &

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
S
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.11.03. Democratizagdo e facilitagdo do acesso ao transporte publico, a inclusdo territorial e ao incremento da descarbonizagdo objetiva,
de forma geral, concretizar algumas das agGes previstas no Plano de A¢do para a Mobilidade Urbana Sustentavel da Regido de Leiria, visando
universalizar o acesso e mobilidade intra e interconcelhia, através da oferta de uma rede de transportes publicos consolidada, integrada e
funcional.

Para a operacionalizagdo da ME.11.03. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

consiste na implementacdo do projeto da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria que prevé uma linha de metroBus a ligar Leiria e Marinha Grande e, posteriormente, fazer a ligagdo a Pombal
e Fatima (Ourém, CIM Médio Tejo) — Leiria H2.Mobilis. Este projeto prevé a implementagdo de transporte coletivo sustentdvel, com recurso a
autocarros movidos a hidrogénio verde e tem como objetivo a transi¢cdo para a mobilidade sustentadvel e inteligente na Regido de Leiria, visando
o incremento do uso do transporte coletivo sustentavel e consequentemente a redugdo da pegada carbodnica devido a massiva utilizagdo
individual da viatura.

considerando a importancia e impacto do PomBus na qualidade
de vida dos pombalenses, que atualmente assegura as principais ligagdes dentro da cidade de Pombal e na malha urbana periférica, até aos
limites da freguesia sede de concelho, e a func¢do de transporte escolar, esta acdo consiste na avaliagdo e reforco da cobertura do servico,
adaptando-o as necessidades locais, sobretudo na resposta as caréncias evidenciadas nos territérios mais afastados do centro da cidade e nas
freguesias mais periféricas no que ao acesso ao transporte publico diz respeito. Neste ambito, e no sentido de aumentar a eficiéncia da rede
de transporte urbano prop&e-se alargamento da rede a locais com procura deste modo de transporte, nomeadamente a outras freguesias do
concelho com populagdo mais envelhecida, com menos capacidade de uso do recurso ao automovel particular, com necessidades evidentes
de acesso a servigos e equipamentos essenciais (e.g. Saude, Administrativos, Educacdo), bem como no ajustamento de horarios e percursos,
em funcdo da procura. Propde-se, por exemplo, a adaptagdo dos circuitos existentes aos horarios das unidades industriais, criagdo de outras
paragens, estudar a viabilidade de um circuito/ micro-rede na UF Guia, Ilha e Mata Mourisca, extensivel a Lourigal e Carrigo, visto que este eixo
apresenta um dinamismo significativo em termos de emprego, equipamentos e servigos.

consiste na implementagdo/ alargamento do projeto “MOBI Transporte
Flexivel”, da CIMRL, ao concelho de Pombal (encontra-se atualmente em regime experimental/piloto nos concelhos de Alvaidzere, Castanheira
de Pera, Figueird dos Vinhos e Pedrégdo Grande), que é um servico de transporte publico em que o passageiro pode fazer antecipadamente a
reserva da sua viagem, que depois é realizado com recurso aos operadores locais (taxi), permitindo que o utilizador pague um valor mais
reduzido pelo servico. O projeto pretende contribuir para o combate ao isolamento da populagdo sénior e melhorar o acesso a rede de
transportes publicos, designadamente nos lugares onde o servigo publico de transportes ndo existe ou ndo assegura horarios compativeis com
as necessidades da populagdo, permitindo o acesso a sede do municipio, ao centro de salde, a farmacia, ao mercado, banco, correios, sendo
um servico complementar a rede de transportes publicos existente.
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ME.11.03. DEMOCRATIZAGAO E FACILITAGAO DO ACESSO AO TRANSPORTE PUBLICO, A INCLUSAO TERRITORIAL E AO INCREMENTO DA DESCARBONIZAGAO

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.11.03.01. DGCEEM DEDJ
A.11.03.02. DGCEEM DEDJ
A.11.03.03. DGCEEM DIMSI

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR  PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.11.03.01. Comunidade Intermunicipal da = Municipio de Pombal
Regido de Leiria

A.11.03.02. Municipio de Pombal -

A.11.03.03. Municipio de Pombal Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.11.03.01. De 150.000€ a 500.000€

A.11.03.02. Mais de 1.500.000€
A.11.03.03. De 500.000€ a 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

SUSTENTAVEL
PRB 9O30 rwnmmatisar CENTROZ
TC-C14-i01 Hidrogénio e gases renovaveis | TC-C15-i05 Programa Tematico para a A¢do Climatica e OP2. Mobilidade urbana sustentavel
Descarbonizagdo dos Transportes Publicos Sustentabilidade OP5./ ITI CIM Provisdo de Servicos de Interesse Geral
(slG)

FUNDO .
~FMBIENTAL @R&

Fundo Ambiental Orgamento municipal
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ME.12.01. ATUALIZAGAO E ARTICULAGAO DE INSTRUMENTOS DE GESTAO TERRITORIAL COM AS DINAMICAS LOCAIS E ESFERAS DE DESENVOLVIMENTO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.12. Ordenamento do Territorio e Revitaliza¢do Urbana

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

= g e 10 B
i) WARAESTRTRAS -
o~ «=>
] o =
e, T
D050BJETHOS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.12.01. Atualizagdo e articulagdo dos instrumentos de gestdo territorial com as dindmicas locais e esferas de desenvolvimento visa, de
forma geral, adequar os IGT as dinamicas territoriais de desenvolvimento no sentido de promover a fixagdo de residéncia e de empresas no
concelho de Pombal, e ainda apostar em sistemas inovadores que permitam disponibilizar informagdo e monitorizar o territério.

Para a operacionalizagdo da ME.12.01. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

consiste na conclusdo do processo de revisdo do PDMP em curso, que tem em vista a sua adequagdo ao novo Regime Juridico dos Instrumentos
de Gestdo Territorial (RJIGT) e ao Programa Regional de Ordenamento Florestal do Centro Litoral (PROF-CL), devendo, neste particular, reforcar
a minimizagdo e a simplificagdo dos impactos gerados pelas condicionantes que limitam o desenvolvimento territorial, urbanistico, social e
econdémico, nomeadamente no que se refere a construcdo e reabilitagdo de habitagdo e intervengdo no espago publico, mas também para a
instalagcdo de atividades econdmicas, designadamente empresariais e industriais.

compreende a revisitacdo e atualizagdo do Regulamento
Municipal de Urbanizagdo e Edificacdo (Aviso n.2 9215/2015, de 19 de agosto), em articulagdo com a revisdo do PDMP e outros instrumentos

de gestdo territorial, tendo em vista a sua adaptagdo as novas dindmicas territoriais, estabelecendo os principios aplicaveis a todos os atos de
transformacdo do territério, seja por urbanizagdo, edificacdo e outras operagdes urbanisticas no concelho de Pombal, e a promogdo das
condigGes de acessibilidade e a eliminagdo de barreiras fisicas que constituam obstaculo a mobilidade para todos, contribuindo para a melhoria
da qualidade de vida da populagdo. Adicionalmente, esta revisdo devera promover a simplificacdo de alguns procedimentos de modo a agilizar
o licenciamento e a fiscalizagdo.

consiste no reforgo e otimizagdo
do Sistema de Informagdo Geografica do concelho de Pombal, tornando-o mais intuitivo, com mais informagdo de suporte e utilizagdo intuitiva
por parte do utilizador comum e na implementacdo de um sistema de informagdo territorial que congregue um conjunto de indicadores,
adaptéveis consoante a evolugdo da dindmica territorial, cuja avaliagdo permitird aos érgdos decisores a tomada de posicdo e definigdo de
estratégias alinhadas com a realidade local, nomeadamente em termos de gestdo urbanistica, edificado, vias e passeios, agdo social,
alojamentos turisticos, visitantes dos espacos turisticos, estabelecimentos comerciais, transportes publicos, dreas de atividades econémicas
programadas, entre outros que se considerem relevantes. Estes sistemas aliam as vantagens relativas a estruturagdo da informagdo em bases
de dados relacionais com a facil visualizagdo e perceg¢do da dindmica territorial, sendo importantes mecanismos de servigos integrados de
suporte a gestdo e de visualizagdo de dados espaciais, que visa disponibilizar, em ambiente web, informacdo georreferenciada.

[ Sistema de Monitorizagdo do Ordenamento do Territério (SMOT) de Porto de Mds | https://shorturl.at/pNUZ4]
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ME.12.01. ATUALIZAGAO E ARTICULAGAO DE INSTRUMENTOS DE GESTAO TERRITORIAL COM AS DINAMICAS LOCAIS E ESFERAS DE DESENVOLVIMENTO

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.12.01.01. DUPRU
A.12.01.02. DUPRU u
A.12.01.03. DUPRU DIMSI

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR
A.12.01.01. Municipio de Pombal Comiss&o de CoordenagZo e Desenvolvimento Regional do Centro | Direg3o Regional do Territério
A.12.01.02. Municipio de Pombal -
A.12.01.03. Municipio de Pombal -

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.12.01.01. De 50.000€ a 150.000€
A.12.01.02. Até 50.000€
A.12.01.03. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

PRR CENTROZ @

TD-C19-i08 Territorios Inteligentes OP5./ ITI CIM Reforgo do Sistema Urbano Orgamento municipal
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ME.12.02. REABILITAGAO E REGENERAGAO URBANA ENQUANTO INDUTORES DE ATRAGAO E FIXAGAO DE POPULAGAO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.12. Ordenamento do Territorio e Revitaliza¢do Urbana
CONTRIBUTO PARA 0S OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
8 st 9 e 10 S
ECOMBC INBESTRITRAS =
& «=»
v

17 e,
ANPDENTICN)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

|.

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.12.02. Reabilitagdo e regeneragdo urbana enquanto indutores de atragdo e fixacdo de populacdo objetiva o reforco e continuidade da
estratégia municipal de reabilitacdo urbana, no sentido de contribuir para a revitalizacdo quer da cidade de Pombal, mas também das
freguesias, sobretudo dos seus nucleos urbanos mais consolidados, promovendo a melhoria do ambiente urbano e a criagdo de condi¢des para
a fixagdo de residéncia no concelho, invertendo a tendéncia de declinio observada.

Para a operacionalizagdo da ME.12.02. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

consiste na continuidade da estratégia do Municipio de Pombal na drea da revitalizacdo e regeneragao urbanas,
promovendo a reabilitagdo do edificado, alargando a sua abrangéncia aos aglomerados nas freguesias, priorizando aqueles para os quais se
verifique uma concentragdo de imoveis devolutos e com sinais de degradagdo de obsolescéncia dos edificios, equipamentos e espago publico,
passiveis de intervengdo urbanistica integrada, e que colocam em causa a salubridade, seguranca e qualidade do ambiente urbano. Pretende-
se, assim, impulsionar dindmicas de reabilitacdo urbana em diversos locais do concelho, através da delimitacdo de Area de Reabilitagdo Urbana,
nomeadamente nas sedes de freguesia que ainda ndo dispdem deste instrumento, e contribuir para a existéncia de um parque edificado com
qualidade. Neste contexto, prop&e-se ainda a criagdo de um programa de incentivo a reabilitagdo de imdveis devolutos, visando capacitar e
apoiar os proprietarios na reabilitagdo das suas habitagdes, através, por exemplo, de incentivos fiscais, agilizagdo dos processos relativos a
obras de reabilitagdo, entre outros.

consiste na definigcdo e implementagdo de uma estratégia que vise
recuperar o papel social e econémico desempenhado pelo centro histérico de Pombal que, ao longo dos uUltimos anos, tem perdido algum
dinamismo em termos de comércio, habitagdo e servicos, e que crie promova a atratividade para empresas e cidaddos (e.g. promogdo de
estacionamento gratuito para os cidaddos que frequentem e adquiram produtos no comércio local). Neste contexto, paralelamente ao exposto
no Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana da ARU da Cidade de Pombal, propde-se a implementagdao de dinamicas e iniciativas
conducentes a valorizagdo cultural e turistica do centro histérico, a potenciagdo econdémica deste espaco, aumentando a atratividade deste
local com memdria e sindnimo de identidade cultural local.

consiste na revitalizagao e beneficiagdo urbanistica e funcional de uma das artérias
estruturantes da cidade, desde o Largo 25 de abril até a rotunda do agricultor, projeto integrante do PERU da Cidade de Pombal e que prevé a
beneficiagdo do referido trogo, visando melhorar a fluidez do trafego, a acessibilidade pedonal e o estacionamento, as infraestruturas para a
rede de transportes publico, a ciclovia e melhoria dos espagos de paragem existentes neste espago (e.g. em frente ao Tribunal). Prevé-se
também a reabilitagdo do Largo 25 de abril, incluindo a reformulacdo da sua geometria, instalagao de semaforos, pavimentagdes, reforco da
iluminagdo publica, entre outras intervengdes.
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ME.12.02. REABILITAGAO E REGENERAGAO URBANA ENQUANTO INDUTORES DE ATRAGAO E FIXAGAO DE POPULAGAO

A.12.02.04. Constituicdo de uma SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana para revitalizagdo da zona histérica de Pombal — a presente agdo
compreende a mobilizagdo de esforcos conducentes a criagdo de uma Sociedade de Reabilitagdo Urbana, enquadrada no Decreto-Lei n.?
104/2004, de 7 de maio, que aprova um regime excecional de reabilitacdo urbana para as zonas histéricas e areas criticas de recuperagdo e

reconversao urbanistica, permitindo aos Municipios, excecionalmente, criar empresas municipais para essa finalidade. A SRU da zona histérica
de Pombal terd como objeto promover a reabilitagdo urbana, social e econdmica, competindo-lhe, por exemplo, licenciar e autorizar operagdes
urbanisticas, expropriar os bens imdveis devolutos e os direitos a eles inerentes destinados a reabilitacdo urbana, bem como constituir
servidGes administrativas para os mesmos fins, fiscalizar as obras de reabilitagdo urbana, entre outras competéncias.

[Caso DE sucEsso: Lisboa Ocidental SRU | www.lisboaocidentalsru.pt/]

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.12.02.01. DUPRU DCT
A.12.02.02. DUPRU DCT | GAIDE
A.12.02.03. DUPRU DOP — Publicas | DMT
A.12.02.04. DUPRU ul

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.12.02.01. Municipio de Pombal | Instituto da Habitag&o e Reabilitagdo Urbana | Juntas de Freguesia | Comunidade | Empresas | Outras Entidades
A.12.02.02. Municipio de Pombal Empresas | Associagdo Comercial e de Servicos de Pombal | Associagdo de Industriais do Concelho de Pombal
A.12.02.03. Municipio de Pombal
A.12.02.04. Municipio de Pombal -

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.12.02.01. | | | | | | | | Até 50.000€
A.12.02.02. Mais de 1.500.000€
A.12.02.03. Mais de 1.500.000€
A.12.02.04. Até 50.000€
WHESY CENTROZ
URBACT Iniciativa Urbana Europeia OP5./ ITI CIM Reforgo do Sistema Urbano

&

Orgamento municipal
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ME.12.03. REFORGO DA ESTRUTURA VERDE MUNICIPAL E DE ESPAGOS DE USUFRUTO RESILIENTES E SUSTENTAVEIS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.12. Ordenamento do Territorio e Revitaliza¢do Urbana

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

a “Sﬂ;w. ﬂ GULPOTITL s WOSTIS,

i v

12 13 e 14 kit 15
- === o
ele] < o =

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
5
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

5

DESCRIGAO

A ME.12.03. Reforgo da estrutura verde municipal e de espacgos de usufruto resilientes e sustentaveis objetiva, de forma geral, contribuir para
o desenvolvimento verde e sustentdvel do territorio, apostando no refor¢co e melhoria da rede de espacos verdes e de lazer destinados a

atividades ludicas e de fruicdo com a natureza, assim como no reforco e requalificagdo de espagos de fruicdo comunitaria em ambiente urbano,
que contribuam para o encontro social, para a valoriza¢do do espaco publico e dos recursos ambientais existentes e para a afirmagdo de Pombal
enquanto territorio ambiental e socialmente sustentdvel e responsavel, dotado de uma estrutura verde e de espacos de lazer que contribuam
para elevados padrdes de qualidade de vida.

Para a operacionalizagdo da ME.12.03. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

A.12.03.01. Pombal + verde: Criagdo e requalificagdo de uma rede concelhia de parques verdes e de lazer — consiste na implementagdo de
infraestruturas que contribuam para que a populacdo possa aceder a espagos de fruicdo e lazer naturalizados, intergeracionais, resilientes e
sustentdveis e, inerentemente, contribuam também para a melhoria da sua qualidade de vida, em diversas dimensdes (social, saude, bem-
estar). No ambito desta agdo, prevé-se a implementacdo de uma rede de parques verdes, corredores ribeirinhos e passadicos no concelho de
Pombal, designadamente: Parque Verde Urbano da Cidade de Pombal, Parque Verde do Casarelo, Parque Verde da Mata da Rola, Parque Verde
do Lourigal, Parque Urbano da Ilha, Parque Verde da Ribeira do Seical (Abiul), Parque de Lazer e Corredor Ribeirinho de Carnide, Parque Verde
e Infantil do Carrigo, Parque Verde Urbano da Guia e Parque Verde dos Carvalhos (Vila Cd), e corredor ribeirinho do rio Angos (Redinha).

Salienta-se o Parque Verde Urbano da cidade de Pombal, que pretende assumir-se como um espaco de referéncia do concelho, na transi¢do
do espago urbano com a natureza envolvente, que terd infraestruturas que contribuam para que a comunidade possa desfrutar de uma zona
verde com qualidade e para um ambiente urbano sustentavel e sauddvel e promotor da coesdo social. Outro dos parques estruturantes para
o concelho que se prevé implementar é o Parque Verde do Lourigal, um espaco de referéncia na Regido, caracterizado pela sua simplicidade
estrutural e de aproximagdo a natureza e patrimoénio histérico, articulando acessos existentes, promovendo o sentimento de seguranga e
conforto entre os utilizadores, assim como valores de biodiversidade e de conservagdo da natureza.

[ Barquinha Parque, Vila Nova da Barquinha | www.cm-vnbarquinha.pt/index.php/pt/viver/espacos-de-lazer]

A.12.03.02. Criacao de rede de espacos de fruicdo familiar e comunitdria — compreende a implementagdo de espagos de convivio nos centros
civicos das freguesias, contribuindo para a coesdo social e comunitaria da populagdo residente. Neste contexto, pretende-se que seja elaborada
uma andlise das caréncias/ necessidades prioritarias neste dmbito para a criacdo de parques infantis, zonas de banho ao ar livre. para a
requalificacdo dos centros civicos das sedes de freguesia e de espagos naturais, para a criagdo de parklets em antigos lugares de estacionamento
(instalagdo de espacos verdes com fungdo de descanso e lazer), permitindo uma maior fruicdo do espago a o estabelecimento e fortalecimento
de relagGes sociais.
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A.12.03.03. Valorizagdo paisagistica do rio Arunca e fomento da integracdo com a envolvente urbana — consiste na valorizagdo paisagistica e
cultural do Rio Arunca, o principal curso de agua do concelho de Pombal, enquanto elemento natural enquadrador da cidade de Pombal,
promovendo a sua renaturalizagdo e a requalificagdo ambiental e paisagistica das margens, permitindo a preservacdo da flora e fauna
autoctones, contribuindo para a manutencdo da biodiversidade. Estas intervencgdes permitirdo projetar o rio Arunca enquanto um recurso que
faz parte do centro urbano de Pombal, devidamente articulado e embrenhado com o centro histdrico da cidade, mas também com os espagos

de lazer e desportivos ja existentes.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.12.03.01. DUPRU DAS — Ambiente | DEDJ
A.12.03.02. DUPRU DEDJ | DDSS | GAP
A.12.03.03. DAS - Ambiente DOP - Publicas | DUPRU

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.12.03.01. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia
A.12.03.02. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia
A.12.03.03. Municipio de Pombal Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP | Associagdo Amigos do Arunca

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.12.03.01. Mais de 1.500.000€
A.12.03.02. De 150.000€ a 500.000€
A.12.03.03. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

AR

SUSTENTAVE
9030

AT

Iniciativa Urbana Europeia Programa LIFE Programa Tematico para a Agdo Climatica e

Sustentabilidade
CENTROZ é@a

OP2. Gestdo de recursos hidricos | Conservagdo da Orgamento municipal
natureza, biodiversidade e patriménio natural

OP5./ ITI CIM Reforgo do Sistema Urbano
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ME.13.01. VALORIZACAO DO PATRIMONIO CULTURAL E NATURAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.13. Valorizagdo e Projecdo dos Ativos Locais
CONTRIBUTO PARA 0S OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

TRABMEDCID 9
ELIESEINENT
i

PARCERASPAEL
ANPENTGA)
IOSBIETHOS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.13.01. Valorizagdo do patrimdnio cultural e natural visa, genericamente, contribuir para reforgar a identidade local e o sentimento de
pertenca, alavancando e potenciando os recursos culturais e naturais presentes no concelho de Pombal, constituindo uma ancora para a
projecdo e desenvolvimento turistico e para a afirmac¢do do territdrio em circuitos nacionais e internacionais de valorizagdo e diferenciagdo
territorial.

Para a operacionalizagdo da ME.13.01. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢oes:

compreende a beneficiagdo do patriménio edificado
concelhio, salientando-se os nucleos histéricos da cidade, vilas e aldeias, através da recuperacdo fisica das aldeias, preservando a sua
autenticidade patrimonial e dotando-as de infraestruturas e servicos de apoio a atividade turistica e a melhoria e requalificacdo dos
monumentos locais (e.g. Casa Mota Pinto), da preservagdo e visitagdo de patrimdnio arqueoldgico e paleontoldgico e da exploragdo das
particularidades geoldgicas, geomorfoldgicas e patrimoniais do macico calcario da Sico.

consiste na criagcdo da Carta
Arqueoldgica de Pombal, para protegdo, conservagdo e valorizagdo do patrimdnio arqueoldgico, e na implementagdo de espagos museoldgicos
e interpretativos diferenciadores para dar a conhecer e valorizar os elementos distintivos do territério,, assentes em dinamicas inovadoras,
com recurso a tecnologia digital que permita um envolvimento dos visitantes, numa &tica de turismo acessivel para todos. No que se refere
aos espacos de interpretacdo cultural e cientifica a criar no concelho, estes visam dar a conhecer alguns dos elementos que fazem parte da
identidade cultural e histérica concelhia, salientando-se o Centro de Interpretagdo de Arqueologia e Paleontologia, a localizar em Andrés,
Santiago de Litém, onde foram encontrados vestigios osteoldgicos do primeiro alossauro (dinossauro carnivoro) portugués, potenciando o
turismo cientifico e de investigacdo, e o Centro Interpretativo da Resina, indUstria muito importante no século XX na zona oeste do concelho.

em articulagdo com a Terras de
Sico — Associagdo de Desenvolvimento Local, visa a afirmagdo dos produtos endégenos locais (queijo do Rabagal, vinho, frutos secos, azeite,
mel, cabrito e borrego, biscoitos, entre outros), assente numa estratégia territorial integrada e ancorada nos Mercados Locais dos diversos
municipios que integram a associacdo (Alvaiazere, Ansido, Condeixa-a-Nova, Penela, Pombal e Soure), enquanto montras da gastronomia e
artesanato locais. Por outro lado, prop&e-se a criagdo da Marca Pombal, imagem identitaria do concelho, enquanto motor de afirmagdo e
desenvolvimento turistico local e que, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Turistico de Pombal, devera estar assente nos seguintes
atributos gerais: qualidade, autenticidade e sustentabilidade e nos atributos especificos: heranga, competicdo, aventura, equilibrio, fé e ciéncia.
Esta definicdo da marca, assente numa estratégia de marketing territorial, tem em vista aumentar a notoriedade e reconhecimento de Pombal
enquanto destino turistico e dos seus produtos diferenciadores e auténticos. No contexto da presente a¢do, que visa a valorizacdo da identidade
territorial e considerando que Pombal tem uma comunidade emigrante de dimensdo e diversidade consideravel, embora com particular
incidéncia nas comunidades presentes em Franga, Luxemburgo ou Suica, deve considerar-se a continuidade e reforgo de participagdo em
iniciativas que promovam a divulgagdo dos produtos e tradigdes locais em eventos e feiras junto das comunidades (e.g. Festa e Feira de
Nanterre, Franca, entre outras).
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ME.13.01. VALORIZACAO DO PATRIMONIO CULTURAL E NATURAL

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.13.01.01. DUPRU DGCEEM | DCT
A.13.01.02. DcT DOP — Obras Publicas
A.13.01.03. DCT

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR | PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.13.01.01. Municipio de Pombal Diregéo-Geral do Patriménio Cultural | Entidade Regional de Turismo do Centro
A.13.01.02. Municipio de Pombal Entidade Regional de Turismo do Centro | Juntas de Freguesia
A.13.01.03. Municipio de Pombal/ Terras  Entidade Regional de Turismo do Centro | Empresas | ADILPOM | Produtores Locais
de Sico

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.13.01.01. Mais de 1.500.000€
A.13.01.02. Mais de 1.500.000€
A.13.01.03. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

20 TURISMO DE l
0 PRR CENTROZ PORTUGAL J
a9
RE-C04-i01 Redes Culturais e Transi¢do Digital | RE-CO4- OP4. Produtos turisticos regionais | Cultura Turismo de Portugal
i02 Patrimonio Cultural OP5./ 5.1 ITI CIM/ Dinamizagdo de ativos territoriais

PDR 2030

Programa de Desenvolvimento Rural Orgamento municipal
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ME.13.02. ORGANIZACAO DA OFERTA E PROMOGCAO TURISTICA

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.13. Valorizagdo e Projecdo dos Ativos Locais
CONTRIBUTO PARA 0S OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

B TRABMLAODEND s INnlSTRA,
ECAESCIMENT INDVAEADE
ECOMDNII IRFRAESTRUTIRAS

17 iwmsimcin
USOBIETTTS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
3
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
5
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.13.02. Organizagdo da oferta e promocgdo turistica tem como objetivo geral contribuir para a estruturacdo da oferta turistica existente
no concelho de Pombal, visando reconhecer o territério enquanto destino capaz de disponibilizar aos seus visitantes um conjunto de recursos
turisticos de qualidade impar, diferenciadora e indutora de dindamicas de desenvolvimento transversais.

Para a operacionalizagdo da ME.13.02. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

consiste na execugdo das medidas e agGes propostas no Plano
de Desenvolvimento Turistico de Pombal, considerando que o concelho se deverd posicionar como uma realidade agregadora das diversas

dimens&es que o compdem e conferem uma identidade prépria e singularidade, nomeadamente elementos naturais, patrimoniais, histéricos
e culturais. Neste ambito, destaque para a criacdo de suportes tecnoldgicos (sensorizagdo de percursos, app guia com cicerone digital, realidade
aumentada), tendo em vista melhorar o acolhimento e divulgacdo da oferta turistica e cultural existente.

consiste na promogdo e capacitagdo dos operadores turisticos,
tendo em vista suprir as lacunas existentes e sinalizadas no concelho de Pombal em termos da disponibilidade unidades de alojamento turistico,
que causam diversos constrangimentos na procura turistica do territdrio e na sua capacidade para a captagdo e realizagdo de eventos culturais,
desportivos e institucionais. Neste ambito, e em articulagdo com a ME.02.01., serdo dinamizadas a¢es de divulgacdo, esclarecimento e
capacitagdo para potenciais investidores e empreendedores sobre as diversas fontes de financiamento neste ambito, por exemplo, do Turismo
de Portugal, CENTRO2030, entre outros, incentivando-os a criar oferta de alojamento no territério. Neste particular, o Municipio de Pombal
deverd assumir um papel de facilitador de processos e de investimentos, ndo interferindo na oferta turistica enquanto operador, abrindo
espaco e criando condigbes propicias a iniciativa privada. O refor¢o da oferta de infraestruturas de apoio a atividade turistica e de unidades
para alojamento turistico devera centrar-se, sobretudo, em trés areas primordiais, como aquelas com maior capacidade de atragdo de visitantes
e de afirmagdo enquanto pontos de irradiagdo turistica para outros pontos do concelho, de forma mais alargada: cidade de Pombal; Mata
Nacional do Urso e Praia do Osso da Baleia (zona envolvente); Serra de Sico (Redinha, Poios, ExploreSicd).

compreende o reforgo da integragdo estratégica em redes temdticas de valorizagdo turistica, por forma a potenciar e valorizar os recursos
locais identitarios, nomeadamente a Rede de Aldeias de Calcério, Rede de Municipios Pombalinos, Rede de Castelos e Muralhas do Mondego,
Rota dos Templarios, Caminhos de Fatima, entre outras.

[ Aldeias de Montanha | www.aldeiasdemontanha.pt/]

227


https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/02/R3_PlanoDesenvolvimentoTuristico_Pombal_agosto2020_v1.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/02/R3_PlanoDesenvolvimentoTuristico_Pombal_agosto2020_v1.pdf
http://www.aldeiasdemontanha.pt/

R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia
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A.13.02.04. Construgdo de apoio de praia na Praia do Osso da Baleia e criagdo de acesso e abertura da Praia do Urso — consiste na
implementacdo de infraestruturas essenciais para a fruigdo turistica e natural das praias do concelho. Assim, no ambito desta agdo sera
instalado um apoio de praia completo na Praia do Osso da Baleia, com armazém, estabelecimento de restauragdo e bebidas com esplanada,
sanitarios, entre outros. Também serdo desenvolvidos os esforcos, nomeadamente com a Agéncia Portuguesa do Ambiente e o Instituto da
Conservagdo da Natureza e das Florestas para uma nova frente de praia no concelho, desighadamente na Praia do Urso, criando melhores
acessibilidades a mesma e condicdes basicas para o seu usufruto, em total articulagdo e respeito pelas condicionantes que a importancia
ambiental e paisagistica daquele espaco impde.

A.13.02.05. Presenca em marketplaces turisticos — compreende a participagdo do Municipio de Pombal, individualmente ou em parceria com
entidades regionais ou setoriais, em eventos de projecdo e promogdo turistica dos destinos, nacionais e internacionais. Fundamental
instrumento de comunicagdo, a participagdo em feiras e marketplaces turisticos tem como principal objetivo aumentar a notoriedade do
destino, reforcando relagdes com os operadores turisticos que ja operam no destino e angariando novos contactos. Neste contexto, é essencial
ser seletivo e apresentar produtos turisticos que possam ser adquiridos por operadores ou consumidores finais e ndo apenas a componente
dos recursos patrimoniais e naturais existentes, uma vez que s6 assim é possivel trabalhar o aumento do rendimento através da estadia e
aquisicdo de outros servigcos. Como exemplo de feiras e eventos desta natureza, sugere-se a participacdo nas seguintes tendo em consideragdo
os mercados estratégicos prioritarios (Nacional, Franca e Espanha) e a consolidar (Alemanha, Reino Unido, Canada e Brasil), de acordo com o
exposto no Plano de Desenvolvimento Turistico de Pombal, designadamente: Bolsa de Turismo de Lisboa, Feira Internacional de Turismo — Fitur
(Espanha), Internationale Tourismus-Borse (ITB) - Berlim (Alemanha), World Travel Market (WTM) — London (Reino Unido), entre outras
(https://feiras.turismodeportugal.pt/).

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.13.02.01. ber DEDJ | GPC
A.13.02.02. ocr DUPRU | GPC | GAIE
A.13.02.03. DCT DUPRU | DIMSI | DEDJ | GPC
A.13.02.04. DUPRU DOP — Obras Publicas
A.13.02.05. DcT GPC

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR | PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.13.02.01. Municipio de Pombal | Comunidade | Empresas
A.13.02.02. Empresas | Investidores Municipio de Pombal
A.13.02.03. Municipio de Pombal Associa¢Bes/ Redes
A.13.02.04. Municipio de Pombal Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, IP | Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP
A.13.02.05. Municipio de Pombal Entidade Regional de Turismo do Centro | Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.13.02.01. | | | | | | Mais de 1.500.000€
A.13.02.02. Até 50.000€
A.13.02.03. De 150.000€ a 500.000€
A.13.02.04. De 500.000€ a 1.500.000€
A.13.02.05. De 150.000€ a 500.000€
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ME.13.02. ORGANIZACAO DA OFERTA E PROMOGCAO TURISTICA

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

OPRR_

RE-C04-i01 Redes Culturais e Transigdo Digital | RE-C04- Programa Tematico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo Programa Tematico Inovagdo e Transi¢do Digital
i02 Patrimodnio Cultural | RE-C06-i02 — Compromisso
Emprego Sustentavel | TD-C16-i01 Capacitagdo Digital das
Empresas | TD-C16-i02 Transigdo Digital das Empresas

b C®MPETE

MAR CENTROZX TURISMO DE {
30
2030 PORTUGAL @!\5@
Mar 2030 OP3. Apoio ao emprego e empreendedorismo | Turismo de Portugal

Promogdo do emprego qualificado
OP4. Produtos turisticos regionais | Cultura

OP5./ 5.1 1Tl CIM / Dinamizagdo de ativos territoriais

FUNDO Sl
-*MBIENTAL C‘@‘

Fundo Ambiental Orgamento municipal
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ME.13.03. ESTRUTURACAO DE NOVOS PRODUTOS TURISTICOS DIFERENCIADORES E DISRUPTIVOS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.13. Valorizagdo e Projecdo dos Ativos Locais
CONTRIBUTO PARA 0S OBIJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

9 i
IWOGHOE
WRASTRITIRAS

17 tmemes
ARPENTGAD
ISOBIETHOS

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
4
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

‘

A ME.13.03. Estruturagdo de novos produtos turisticos diferenciadores e disruptivos tem como objetivo a defini¢do e afirmacdo estratégica de
produtos turisticos que se diferenciem da oferta existente nos territérios concorrentes, potenciando os recursos e ativos turisticos locais
enquanto ancoras do desenvolvimento do turismo em Pombal.

Para a operacionalizagdo da ME.13.03. propde-se a concretizacdo das seguintes agoes:

consiste na promocdo e estruturacdo do ExploreSicd, enquanto
infraestrutura-ancora do concelho de Pombal, do territdrio Sicé e da Regido de Centro. O ExploreSicd, localizado na aldeia de Poios, na freguesia
da Redinha, deverd assumir-se e diferenciar-se enquanto a porta de entrada no territério Sico e de irradiagdo para a sua multiplicidade de
atrativos ao nivel cultural, desportivo, ambiental, turistico, paisagistico e patrimonial. Enquanto equipamento polivalente e de apoio a diversas
atividades, nomeadamente de interpretacdo e gestdo ambiental, de educagdo em ciéncia, turismo de natureza e de desporto de natureza, o
ExploreSico devera privilegiar pela oferta disruptiva e inovadora de solugdes adaptadas a publicos mais informados, exigentes, que procuram
a experiéncia, a diferenga e a exclusividade. A dinamizagdo deste equipamento deverd estar centrada num forte envolvimento dos agentes
locais e, desta forma, constituir-se como uma referéncia na promogdo do conhecimento e interpretacdo do macigo calcério de Sico e de toda
a sua biodiversidade e potencialidade turistica, econdmica e ambiental.

enqguadrada no Plano Estratégico para o Turismo do
Municipio de Pombal, esta agdo consiste na estruturacdo de produtos turisticos integrados que concorram para que o turista/ visitante usufrua
em Pombal de um conjunto de experiéncias Unicas, auténticas e irrepetiveis, em sintonia com as atuais tendéncias globais de procura turistica
e de afirmagdo de destinos que apontam, cada vez mais, para a diferenciacdo, a exclusividade e a pertenca e fusdo na matriz dos territérios
como dreas a valorizar e a potenciar. Em articulagdo com os operadores turisticos locais e alicercado no turismo sustentavel e de natureza,
estes produtos/ pacotes turisticos poderdo incluir, por exemplo, atividades de natureza (pedestrianismo, espeleologia, escalada, birdwatching,
trailrunning, BTT, parapente, surf, entre outros), provas gastrondmicas de produtos enddgenos, atividades de agricultura (apanha da azeitona)
e artesanato (arte do bracejo), permitindo ao visitante gerar sentimentos e emogdes ao conhecer o territdrio e ao integrar-se na comunidade.
Também a oferta de alojamento, restauragdo e servicos de apoio a atividade turistica deve adaptar-se a novos perfis de publico e tendéncias
de procura, nomeadamente através da criagdo de oferta gourmet, pautada pela exclusividade, pela imersdo do visitante no territorio, na sua
tranquilidade, qualidade ambiental e paisagistica e pela riqueza e carater Unico do seu patriménio. O turista, o investidor, o visitante e o
potencial residente procuram, cada vez mais, territorios verdes, descarbonizados, nos quais a ruralidade e a simplicidade dos espacos e das
pessoas sdo entendidas como ativos de elevado potencial, pelo que é fundamental criar experiéncias e espagos baseados na sustentabilidade,
na renaturalizagdo e no olhar ao pormenor e ao essencial, contrariando a oferta massificada e indiferenciada e de territérios concorrenciais.
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ME.13.03. ESTRUTURACAO DE NOVOS PRODUTOS TURISTICOS DIFERENCIADORES E DISRUPTIVOS

A.13.03.03. Valorizagdo e potenciagdo turistica, patrimonial e institucional da figura de Marqués de Pombal | Novo Museu Marqués de Pombal—
consiste na deslocalizagdo do Museu Marqués de Pombal, através da criagdo de um novo museu diferenciador, disruptivo, inovador, interativo
e acessivel, procurando valorizar Sebastido José de Carvalho e Melo, figura ilustre do concelho, criando o mote para a sua projecdo e
valorizacdo. A figura do Marqués de Pombal deve, igualmente, ser potenciada a nivel institucional, na integracdo e dinamizacdo de redes de
territérios (concelhos, cidades e vilas) unidas por esta figura proeminente da nossa Histéria, induzindo ndo sé a criagdo de dinamicas ao nivel
da visitagdo e da oferta turistica e cultural, mas também ao nivel da aproximacdo e cooperagdo econémica, social, urbanistica e institucional
entre territérios aparentemente antagonicos.

A.13.03.04. Revitalizacdo de patrimdnio imaterial identitéario — consiste na inventariagdo e exploracgdo turistica do vasto espdlio imaterial
existente no concelho e que faz parte da sua histéria e tradigdes, nomeadamente estérias, lendas, receitas, artesanato, atividades laborais,
como por exemplo, a arte de fazer muros de pedra seca de Sic9, a arte do bracejo da llha, a cultura do arroz, a atividade resineira, entre outros.
A criacdo de um inventario com o espdlio cultural de Pombal permitird ao Municipio e aos agentes culturais locais ter acesso a contetdo
organizado para a definicdo de novas atividades e experiéncias turisticas inspiradas nestes recursos locais distintivos, projetando-os. Neste
contexto, inicialmente devera proceder-se a identificagdo dos elementos a referenciar, identificar quem tem e onde se pode encontrar
informagdo sobre eles, definir a forma de registo dessa informacdo (escrita, dudio, fotografica), estabelecer e priorizar os formatos da sua
divulgagdo (eventos, exposi¢cdes, museus, centros de interpretagdo, catdlogo online, entre outros).

[Caso DE sucEsso: Projeto TASA | http://projectotasa.com/]

A.13.03.05. Dinamizacdo e consolidacdo do turismo religioso — compreende a afirmagdo da importancia do turismo religioso no concelho de
Pombal, através do reforgo de intervenges fisicas e agdes de comunicagdo relacionadas com o patrimonio edificado centrado no Convento do
Lourical (classificado como Monumento Nacional), assim como na relagdo de complementaridade com Fatima, devido a proximidade geografica
existente, integrando a rota dos Caminhos de Fatima. Em termos de intervengdes fisicas, nomeadamente da Rota dos Caminhos de Fatima, é
essencial continuar a reforcar a sinalética e a requalificagdo de estruturas de apoio aos turistas/ peregrinos, por forma a potenciar este produto
turistico enquanto oportunidade ao nivel da valorizagdo e dinamizagdo turistica, numa légica articulada e de complementaridade relativamente
ao mais importante atrativo religioso nacional, o Santuario de Fatima.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.13.03.01. DcT DOP — Pdblicas | DUPRU | DEDJ
A.13.03.02. DcT DAS — Ambiente | DEDJ
A.13.03.03. DCT DOP - Publicas | DIMSI
A.13.03.04. ber

A.13.03.05. oer

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.13.03.01. Municipio de Pombal | Comunidade | Empresas | Associagdes Locais | Instituigdes de Ensino Superior | Escolas
A.13.03.02. Municipio de Pombal Empresas do Setor Turfstico | AssociagBes Locais
A.13.03.03. Municipio de Pombal -
A.13.03.04. Municipio de Pombal Associagdes Locais | Comunidade | Escolas
A.13.03.05. Municipio de Pombal Centro Nacional de Cultura | Juntas de Freguesia
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CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO
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ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A.13.03.01. Mais de 1.500.000€
A.13.03.02. Mais de 1.500.000€
A.13.03.03. Mais de 1.500.000€
A.13.03.04. De 150.000€ a 500.000€
A.13.03.05. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

RE-C04-i01 Redes Culturais e Transi¢do Digital | RE-C04-
i02 Patriménio Cultural

MAR
2030

Mar 2030

CENTROZ

OP4. Produtos turisticos regionais | Cultura

TURISMO DE )(
PORTUGAL
el

Turismo de Portugal

Orgamento municipal
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O presente subcapitulo apresenta as fichas de Medidas Transversais (MT) que se assumem como complementares, mas essenciais
a toda a implementacdo do Plano de Agdo da Estratégia de Desenvolvimento 2030, ocorrendo simultaneamente as ME.

As MT tém como principal missdo promover a operacionalizacdo das agles, através de um modelo de governacdo robusto,

multidimensional e dinamico, fomentando a comunicacgdo interna, entre o executivo municipal e os diversos servicos municipais, e
a comunicacdo externa, potenciando o envolvimento de stakeholders estratégicos de nivel municipal e supramunicipal, ndo
esquecendo a importancia da mobilizagdo da populacdo para a implementagdo e concretizagdo de projetos e iniciativas de
participacgdo civica.

Para a correta e objetiva interpretacdo das fichas de MT, apresenta-se, de seguida, o descritivo que permitird auxiliar a leitura das
mesmas:

DESIGNAGAO DA MEDIDA

Apresenta a designacdo sucinta da MT.

DESCRICAO

Apresenta o objetivo geral da MT e o descritivo das A¢des Transversais (AT), nomeadamente o enquadramento e justificacdo da sua

pertinéncia e orienta¢des para a sua eficaz concretizagdo.

SERVIGOS MUNICIPAIS A MOBILIZAR

Considerando que estas medidas assumem um cardcter transversal a toda a implementac¢do do Plano de A¢do da Estratégia de
Desenvolvimento 2030 e, por isso, a todos 0s servicos municipais, apresentam-se aqueles que devem ser os promotores

e mobilizadores da implementacdo da MT, ou seja, os que tém envolvimento direto.
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MT.01. GOVERNACAO E COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

DESCRIGAO

A MT.01. Governagdo e Comunicagdo Interna e Externa visa contribuir para que a implementagdo do Plano de Agdo da Estratégia de
Desenvolvimento 2030 ocorra de forma organizada, colaborativa e descentralizada, promovendo o envolvimento dos diversos atores
locais, com destaque para os servicos municipais, as Juntas de Freguesia e os stakeholders estratégicos de abrangéncia municipal e
supramunicipal, assente num modelo de governagdo que se perspetiva ser flexivel e adaptdvel as especificidades e desafios locais. Com a
implementacdo desta MT, procura-se, assim, atenuar as dificuldades e constrangimentos observados/ reportados pelos diversos servigos
municipais, nomeadamente no que se refere as necessarias articulagbes, e um planeamento estratégico eficaz para a concretizagdo dos
projetos da autarquia. Por seu turno, pretende-se ainda que sejam mobilizados os esforgos necessarios para afirmar o concelho de Pombal em
diversas dimensdes (econdmica, social, ambiental, urbanistica, turistica), tornando-o capaz de atrair investimento estruturante e de o afirmar
enquanto espago de exceléncia para viver e visitar.

Para a operacionalizagdo da MT.01. propGe-se a concretizacdo das seguintes agbes:

consiste na capacitagdo dos servicos municipais a envolver

na implementacdo do Plano de Agdo da Estratégia de Desenvolvimento 2030, através da criacdo de dindmicas que os comprometam
para alcancar o designio estabelecido para o concelho. Articulado com o modelo de governacgdo estabelecido, e numa acdo liderada pelo
executivo municipal (coordenagdo executiva), a participagdo dos servicos municipais em processos de decisdo é fundamental, perspetivando-
se fortalecer o vinculo e compromisso dos trabalhadores com a organizacdo e os seus projetos, promovendo valores, comportamentos e
atitudes que deverdo ser partilhados por todos. Neste contexto, propde-se, numa ética de comunicacdo/ marketing interno:

= Criagdo de canais de comunicagdo interna, assegurando que todos os colaboradores tém voz e que o Municipio consegue transmitir-lhe
todas as informagGes necessarias, garantindo que os objetivos corporativos sdo divulgados e compreendidos (e.g. newsletters internas);

=  Fomento e estimulo ao envolvimento dos colaboradores, garantindo que estes participam nas decisdes municipais, contribuindo com as
suas ideias e sugestdes de mudanca/ melhoria;

= Aposta na formagdo e capacitagdo, como workshops, grupos de trabalho e a¢gdes de formacdo (internas ou externas), que fomentem a
partilha de ideias, conhecimento, boas praticas e consciencializagéo;

=  QOrganizacdo de eventos corporativos, promovendo o envolvimento dos servicos municipais nas iniciativas internas e a dinamizagdo de
atividades fora do contexto de trabalho que contribuem para o fortalecimento de relacGes entre os colaboradores.

alicergada no apoio prestado pelo Gabinete de Apoio as Freguesias
e AssociagGes, esta agdo visa reforgcar o apoio técnico e administrativo a estas entidades, consolidando o seu papel na proximidade a
comunidade e promovendo uma maior dinamizagdo das mesmas. Neste ambito, sugere-se a promogdo de ages de capacitagdo, o apoio na
elaboragdo de candidaturas de projetos a programas de financiamento, apoio na elaboracgdo de projetos de obras de complexidade reduzida,
a descentralizagcdo programada (e.g. semanal, quinzenal) dos servicos municipais as sedes das juntas de freguesia, apoiando os municipes de
forma mais proxima, entre outros servigos. Para a concretizagdo desta agdo, devera ponderar-se o reforgo dos recursos humanos a este servigo
municipal que se considera fundamental na agilizagdo dos processos administrativos e na proximidade aos pombalenses.

numa iniciativa liderada pelo executivo
municipal e pelo Gabinete de Protocolo e Comunicagdo do Municipio de Pombal, esta agdo compreende a definigdo de uma estratégia integrada
que promova o envolvimento e consequente estabelecimento de parcerias com agentes e stakeholders estratégicos publicos e privados,
municipais ou supramunicipais, fundamentais para a concretizagdo das Medidas Estruturantes do Plano de Agdo e para a projecdo do territério
além dos seus limites territoriais.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

Executivo Municipal | Dire¢do Municipal de Gestdo Integrada | Gabinete de Protocolo e Comunicagdo | Divisdo de Urbanismo, Planeamento e Reabilitagdo
Urbana | Gabinete de Apoio as Freguesias e Associagdes
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MT.02. CIDADANIA ATIVA — FOMENTO DA PARTICIPAGAO E EDUCAGAO CIVICA

DESCRIGAO

A MT.02. Cidadania Ativa — Fomento da participacdo e educagdo civica objetiva, de forma geral, implementar um modelo operativo que
estimule a participagdo dos municipes nos processos de decisdo politica do Municipio de Pombal, na implementacdo do Plano de Agdo

2030 e em projetos que contribuam para o desenvolvimento concelhio, através do reforgo de iniciativas de educagdo e participagao
civica.

Para a operacionalizagdo da MT.02. prop8e-se a concretizagdo das seguintes agles:

compreende o fomento
da participagdo da comunidade, enquanto principal beneficiaria das a¢des que o Municipio de Pombal se propde implementar no horizonte
2030, mas também enquanto participante e dinamizadora em algumas das ME. Neste contexto, e através dos diversos meios disponiveis (redes
sociais, site da autarquia, servigos de mensagens de texto, flyers, debates setoriais, consultas publicas, agdes de sensibilizacdo, entre outros)
propde-se a divulgagdo do Plano de Agdo a comunidade, o convite e apelo a participagdo nas diversas atividades programadas. Pretende-se
assim, a implementacdo de iniciativas de mobilizagdo e participacdo da comunidade que contribuam para a implementacdo do Plano de Agdo
2030, estimulando o sentimento de pertenca e corresponsabilizacdo pelo desenvolvimento e crescimento socioeconémico do
concelho.

consiste na continuidade e reforco das dinamicas que tém
vindo a ser promovidas pelo Municipio de Pombal, no sentido de contribuir para a consciencializagdo e o envolvimento dos cidaddos em
processos de participagdo civica, individuais e coletivos, apelando a reflexdo e agdo sobre os problemas, necessidades e ambicdes para o
concelho de Pombal. Neste contexto, propde-se as seguintes iniciativas de educacdo para a cidadania:

=  QOrgamento Participativo — Pombal Participa — processo de cooperagdo entre a Cdmara Municipal e os cidaddos, em que estes contribuem
para a tomada de decisdo sobre o destino de uma parte dos recursos publicos disponiveis, visando a adequacao das politicas publicas
municipais as necessidades e expectativas das pessoas, para melhorar a qualidade de vida. Na vertente deliberativa, a populagdo pode
apresentar e priorizar, através de votagdo, propostas de investimento para integrar no Plano de Atividades e Orcamento Municipal.

=  Parlamento dos Jovens — projeto desenvolvido pela Assembleia da Republica Portuguesa, criado em 1995, com o objetivo de promover
e incentivar o trabalho democratico dos alunos do Ensino Basico e Secundario, de escolas do ensino publico, particular e cooperativo do
Continente, das RegiGes Auténomas e dos circulos da Europa e de Fora da Europa. Neste ambito, o Municipio de Pombal deverd
incentivar a comunidade escolar a participar neste projeto, que visa, por exemplo, estimular o gosto pela participacdo civica e politica,
dar a conhecer a Assembleia da Republica, o significado do mandato parlamentar, as regras do debate parlamentar e o processo de
decisdo do Parlamento, enquanto 6rgdo representativo de todos os cidadados portugueses, promover o debate democratico, o respeito
pela diversidade de opinides, incentivar a reflexdo sobre determinado tema, estimular as capacidades de expressdo e argumentacdo,
entre outros.

= Jovem Autarca —este programa, jd implementado pelo Municipio de Pombal, pretende motivar e desenvolver, nos jovens, competéncias
para o exercicio de uma cidadania ativa e responsavel, valorizando a sua participagdo informada na defesa dos seus direitos e na assungao
dos seus deveres enquanto cidaddos. Esta iniciativa é dirigida a jovens com idades entre os 12 e 0os 17 anos, estudantes até ao 11.2 ano
de escolaridade que residam e frequentem escolas do concelho e pretende permitir aos jovens um nivel de participagdo mais ativa nas
politicas que norteiam o territério onde vivem, dando-lhes a possibilidade de assumirem um papel de porta-voz dos jovens do concelho,
e de serem corresponsaveis pela gestdo de um orgamento e de criarem sinergias para concretizar os projetos que idealizaram.

= AgBes de voluntariado — consiste na promogdo, pelo Municipio de Pombal, de “agbes de interesse local e comunitdrio, realizadas de
forma desinteressada por pessoas, no dmbito de projetos, programas e outras formas de intervengdo ao servigo dos individuos, das
familias e da comunidade, desenvolvidos sem fins lucrativos”, incentivando os cidaddos de qualquer idade e entidades locais a participar
em acgGes locais de voluntariado, seja em atividades de cariz intergeracional, de preservagdo ambiental, solidarias, entre outras.

= |ncentivo ao associativismo — consiste no fomento a revitalizagdo do tecido associativo local, enquanto lugar Unico na dindmica das
comunidades, assumindo um papel relevante nas iniciativas culturais, recreativas, desportivas e sociais do concelho de Pombal. Propde-
se, por exemplo, a criagdo e dinamizagdo de uma plataforma colaborativa online, destinada ao tecido associativo local e a comunidade,
onde estard disponivel a informacdo sobre as associacdes locais, as atividades e eventos dinamizados, a dinamizagdo do “dia do
associativismo pombalense”, onde poderdo ser apresentados os diversos projetos e iniciativas das associagdes locais, entre outras
iniciativas.

=  Co-criagdo comunitaria — compreende a dinamizacdo de processos participativos e co-criativos, envolvendo toda a comunidade
(populacdo residente, agentes locais), através da criacdo de grupos informais, que visam refletir e pensar criticamente sobre o concelho
de Pombal. Neste ambito, inclui-se a realizacdo de, por exemplo, workshops participativos, de caracter itinerante pelo territério
concelhio, com objetivo de desenvolvimento de ideias (e.g. desenho e construgdo de intervengdes) e de reflexdo critica sobre processos
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MT.02. CIDADANIA ATIVA — FOMENTO DA PARTICIPAGAO E EDUCAGAO CIVICA

de planeamento e desenvolvimento local, que podem ser dedicados a territérios especificos (e.g. freguesias) ou a determinadas
tematicas (e.g. habitagdo, educacdo, inclusdo social, crescimento econémico, ambiente urbano, sustentabilidade).

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER
ENVOLVIMENTO DIRETO Executivo Municipal | Dire¢do Municipal de Gestdo Integrada | Gabinete de Protocolo e Comunicagdo | Divisdo de Educagdo, Desporto e Juventude
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7.8 Cronograma de execucao e prioridade de implementacao do Plano de Acago POMBAL2030

Relativamente ao cronograma de execucdo das Medidas Estruturantes e Ac¢Ges e respetiva priorizacdo estratégica, aferida pelo grau de urgéncia e importancia de operacionalizagdo, a tabela
seguinte sistematiza a informacédo ja previamente exposta nas respetivas fichas (ponto 7.6), tendo por base o trabalho articulado entre a equipa técnica, o executivo municipal e os agentes e
stakeholders estratégicos envolvidos no processo de elaboracdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030.

Tabela 40. Cronograma de execugdo e prioridade estratégica de implementagdo do Plano de Acdo POMBAL2030

CALENDARIZAGAO/ ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO PRIORIDADE

2025 2026 2027 2028 ESTRATEGICA

OE1. Pombal mais competitivo e digital

ME.01.01. Reforco, modernizagdo e consolidagdo
integrada de dreas de acolhimento e dinamizagdo
empresarial

01 ME.01.02. Dinamizagdo de um ecossistema empresarial e
de suporte ao empreendedorismo

ME.01.03. Afirmacdo e capacitagdo para setores
estratégicos

ME.02.01. Consolidagdo e dinamizagdo da base econémica
local

02
ME.02.02. Estratégia de captacdo, retengdo e potenciagdo
do investimento
03 ME.03.01. Reforco e capacitagdo para a conectividade e
transicdo digital | Pombal, Territdrio Digital (Smartcities)
OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente
ME.04.01. Reforgo, modernizagdo e consolidagdo do
acesso a infraestruturas do Ciclo Urbano da Agua
04

ME.04.02. Reforgo e modernizagdo do modelo de gestdo e
valorizagdo de Residuos Sélidos Urbanos
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ME.04.03. Ambiente Urbano + Eficiente e Inteligente =
Comunidade + Consciente
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CALENDARIZAGAO/ ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

2025 2026

2027

2028

2029

ME.04.04. Reforgo da eficiéncia energética e incremento
da utilizagdo de energias renovaveis

ME.05.01. Protegdo e valorizagdo dos recursos florestais e
das comunidades rurais

ME.05.02. Protecdo e conservagdo dos ecossistemas,
recursos endogenos e reforgo da protegdo animal

05
ME.05.03. Adaptagdo e mitigagdo de riscos e construgdo
de comunidades seguras e resilientes
ME.05.04. Reforgo da capacidade de resposta ao nivel da
protecao civil

OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

ME.06.01. Requalificacdo, modernizagdo e
sustentabilidade da rede escolar
ME.06.02. Dinamizagdo de novas praticas de ensino,
modos de aprendizagem e de intervengdo civica

06
ME.06.03. Fomento das sinergias entre a oferta formativa
e o tecido econdmico local
ME.06.04. Consolidagdo e potenciagdo do ensino superior
em Pombal
ME.07.01. Reforgo, reabilitagdo e modernizagdo dos
equipamentos sociais

07

ME.07.02. Requalificacdo, reestruturagdo e reforco da
rede de cuidados de saude

PRIORIDADE
ESTRATEGICA
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ME.07.03. Diversificagdo de respostas aos grupos

vulneraveis, fomentando a inclusdo e coesdo social
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CALENDARIZAGAO/ ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO PRIORIDADE

2025 2026 2027 2028 2029 ESTRATEGICA

ME.08.01. Reforco e melhoria da resposta habitacional
publica

08
ME.08.02. Disponibilizagdo de resposta habitacional
adequada as dinamicas e dimensdo da procura
ME.09.01. Promogdo, dinamizagdo e diversificacdo da
atividade cultural e associativa

09 ME.09.02. Afirmagdo e valorizagdo do desporto e da
pratica de atividade fisica
ME.09.03. Coesdo e desenvolvimento pela inclusdo, pela
cultura e pelo associativismo
ME.10.01. Criagdo de um territério atrativo e inclusivo
para as familias | Living@Pombal

10 ME.10.02. Consolidagdo e afirmagdo de um territorio
jovem, dindmico e inspirador | Growing@Pombal
ME.10.03. Dinamizagdo de condi¢Ges para uma vida longa,
saudavel e feliz | Ageing@Pombal

OE4. Pombal mais conectado ao territorio e as pessoas

ME.11.01. Consolidagdo do posicionamento estratégico ao
nivel das acessibilidades
ME.11.02. Promogdo da mobilidade sustentdvel, da

11

seguranca rodoviaria e da acessibilidade para todos

ME.11.03. Democratizagdo e facilitagdo do acesso ao
transporte publico, a inclusdo territorial e ao incremento
da descarbonizagdo
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ME.12.01. Atualizagdo e articulagdo de instrumentos de
gestdo territorial com as dinamicas locais e esferas de
desenvolvimento
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CALENDARIZAGAO/ ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO PRIORIDADE

2025 2026 2027 2028 2029 ESTRATEGICA

ME.12.02. Reabilitagdo e regeneragdo urbana enquanto

12
indutores de atragdo e fixagdo de populagdo
ME.12.03. Refor¢o da estrutura verde municipal e de
espacos de usufruto resilientes e sustentaveis
ME.13.01. Valorizagdo do patrimonio cultural e natural
13 ME.13.02. Organizacdo da oferta e promogdo turistica

ME.13.03. Estruturacdo de novos produtos turisticos
diferenciadores e disruptivos
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Assumir e potenciar uma centralidade histérica, multidimensional e estratégica, afirmando e diferenciando Pombal enquanto

referéncia imediata e evidente na escolha para viver, crescer e investir.

que assume a economia verde e a
sustentabilidade como forga motriz
de um processo de desenvolvimento
ecossistémico  capaz de  atrair
conhecimento, qualificacdo,
inovacdo e gerar diferenciagdo

/ CRESCER

TERRITORIO

SUSTENTABILIDADE

POMBAL

TERRITGRIO

apetecivel, com disponibilidade de
habitagio  adequada a uma
procura exigente e que garante
acesso a equipamentos e servicos
de qualidade

VIVER e

TERRITORIO
seguro, verde, resiliente, com
elevados padrdes de qualidade de
vida e bem-estar e de potencial
visita, ancorados no meio rural e
natural, ativos estratégicos fulcrais

SENTIR e
RESPIRAR

TERRITORIO de
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Missao

2030

Pilares

OBJETIVO

ESTRATEGICO

OE1. Pombal mais
competitivo e
digital

OE2. Pombal mais
sustentavel e
resiliente
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Constituir um referencial estratégico para o concelho de Pombal, no horizonte 2030, assumindo uma estreita ligacdo com o periodo de programacgao

financeira 2021-2027, consubstanciando um conjunto de projetos e agBes concretizdveis, destinados a promover o desenvolvimento, a competitividade

e a coesdo territorial, contribuindo para um territério com uma identidade reforcada, apto a atrair iniciativas que dinamizem o seu tecido econdmico e

social.

Pombal, um concelho que em 2030 terd a sua posicdo e centralidade reforcada, com um crescimento e desenvolvimento territorial de referéncia e

diferenciado, ancorado num ecossistema econdmico e tecnoldgico robusto e estruturado, que privilegia o acesso a servicos essenciais de qualidade, de

forma inclusiva, sustentavel e em constante adaptacgdo as necessidades locais, mas também as transformacd&es globais, visando alcancar maior qualidade

de vida para a sua populacdo, reforcando a coesao territorial.

Integridade Afirmacao

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

ME.01.01.
LEI.O1. Expansdo ualificacdo e
) Np » Q ¢ o ME.01.02.
Modernizagdo dos Espagos Empresariais
ME.01.03.

LEI.02. Dinamizag3o Empresarial e Atragdo ME.02.0L.

de Investimento ME.02.02

LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e
Transigdo Digital

ME.03.01.

ME.04.01.

LEL.O4. Uso Sustentavel e Valorizacdo dos ME.04.02.
Recursos ME.04.03.

ME.04.04.

Identidade Sustentabilidade

MEDIDAS ESTRUTURANTES

Reforgo, modernizagdo e consolidagdo integrada de areas de acolhimento e dinamizagdo empresarial
Dinamizacdo de um ecossistema empresarial e de suporte ao empreendedorismo
Afirmacdo e capacitacdo para setores estratégicos

Consolidagdo e dinamizagdo da base econémica local

. Estratégia de captacdo, retencdo e potenciacdo do investimento

Reforco e capacitacdo para a conectividade e transicdo digital | Pombal, Territério Digital (Smartcities)

Reforco, moderniza¢do e consolidacdo do acesso a infraestruturas do Ciclo Urbano da Agua
Reforgo e modernizagdo do modelo de gestdo e valorizagdo de Residuos Solidos Urbanos
Ambiente Urbano + Eficiente e Inteligente = Comunidade + Consciente

Reforco da eficiéncia energética e incremento da utilizagdo de energias renovaveis
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

OE3. Pombal mais
coeso e inclusivo

OEA4. Pombal mais
conectado ao

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO
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MEDIDAS ESTRUTURANTES

ME.05.01. Protecdo e valorizagdo dos recursos florestais e das comunidades rurais
LEILO5. Preservagdo Ambiental, Prevencdo /e 05.02. Protecio e conservacio dos ecossistemas, recursos endogenos e reforco da protecio animal
de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios
Globais ME.05.03. Adaptacdo e mitigagdo de riscos e construgdo de comunidades seguras e resilientes
ME.05.04. Reforgo da capacidade de resposta ao nivel da protegdo civil
ME.06.01. Requalificagdo, modernizagdo e sustentab8ilidade da rede escolar
LEI.O6. Formacdo e Qualificacio dos ME.06.02. Dinamizagdo de novas praticas de ensino, modos de aprendizagem e de intervencdo civica
Individuos ME.06.03. Fomento das sinergias entre a oferta formativa e o tecido econémico local
ME.06.04. Consolidagdo e potenciacdo do ensino superior em Pombal
ME.07.01. Reforgo, reabilitagdo e modernizagdo dos equipamentos sociais
LEI.07. Inclusdo e Protegdo Social e Salde o 5 ) )
ME.07.02. Requalificagdo, reestruturagao e reforgo da rede de cuidados de satude
e Bem-Estar
ME.07.03. Diversificagdo de respostas aos grupos vulneraveis, fomentando a inclusdo e coesdo social
ME.08.01. Refor¢o e melhoria da resposta habitacional publica
LEI.08. Garantia do Direito a Habitagdo
ME.08.02. Disponibilizagdo de resposta habitacional adequada as dinamicas e dimensdo da procura
ME.09.01. Promocdo, dinamizagdo e diversificacdo da atividade cultural e associativa
LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, , - o o o -
o ME.09.02. Afirmacdo e valorizagdo do desporto e da pratica de atividade fisica
pela Cultura e pelo Associativismo
ME.09.03. Coesdo e desenvolvimento pela inclusdo, pela cultura e pelo associativismo
ME.10.01. Criagdo de um territdrio atrativo e inclusivo para as familias | Living@Pombal
LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e o ) - o o o )
. . ME.10.02. Consolidac¢do e afirmagdo de um territério jovem, dindmico e inspirador | Growing@Pombal
da Atragdo e Fixagdo de Pessoas
ME.10.03. Dinamizagdo de condigOes para uma vida longa, saudavel e feliz | Ageing@Pombal
ME.11.01. Consolidagdo do posicionamento estratégico ao nivel das acessibilidades
LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade - - ) o .
J ME.11.02. Promogdo da mobilidade sustentavel, da seguranga rodovidria e da acessibilidade para todos
Urbana Sustentavel
ME.11.03. Democratizagao e facilitagdo do acesso ao transporte publico, a inclusdo territorial e ao incremento da descarbonizagao
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OBIETIVO
LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO MEDIDAS ESTRUTURANTES
ESTRATEGICO
territorio e as ME.12.01. Atualizacdo e articulagdo de instrumentos de gestdo territorial com as dinamicas locais e esferas de desenvolvimento
pessoas LEL.12. Ordenamento do Territério e

. ME.12.02. Reabilitagdo e regeneragdo urbana enquanto indutores de atragdo e fixagdo de populagdo
Revitalizagdo Urbana

ME.12.03. Refor¢o da estrutura verde municipal e de espacos de usufruto resilientes e sustentaveis

ME.13.01. Valorizagdo do patriménio cultural e natural

LEIL.13. Valorizacdo e Projecdo dos Ativos o - o
Locai ME.13.02. Organizacdo da oferta e promogdo turistica
Ocals

ME.13.03. Estruturacdo de novos produtos turisticos diferenciadores e disruptivos

MT.01. Governacao e Comunicagdo Interna e Externa MT.02. Cidadania Ativa — Fomento da participacdo e educagdo civica
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8. AVALIAGAO E MONITORIZAGAO DO PLANO DE AGAO
POMBAL2030

A Estratégia de Desenvolvimento POMBAL corresponde a uma iniciativa municipal,
gue se materializa num instrumento estratégico de escala local cuja implementagdo e
concretizacdo se prevé em articulacdo e corresponsabilidade de diversas estruturas e

entidades, com atuacdo a diversos niveis (Figura 44).

A comunidade, numa abordagem de planeamento ascendente e integrada, assume um
papel de base no modelo, que, por um lado, alimenta os processos de governagdo
estratégica do territdrio, em articulagdo e parceria com outras estruturas e niveis do mesmo,
envolvendo-se em co-criagdo no desenho e/ou implementacdo de acdes de resposta as suas
aspiracGes e necessidades; e, por outro lado, € um dos focos do plano de acdo, beneficiando
das intervengBes que visam a sua qualidade de vida e bem-estar e o desenvolvimento

sustentavel do territério.

Neste ambito, o Municipio de Pombal, nomeadamente o executivo municipal, assume, pela
relacdo de proximidade, quer com a populagdo, quer com os stakeholders estratégicos locais
e supramunicipais e com os servicos municipais, a coordenagdo executiva da implementagdo
do Plano de Agdo, tendo em vista a prossecucdo da visdo e dos objetivos estratégicos

definidos.

No ambito da gestdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL e do respetivo Plano
de Acdo, esta serd da responsabilidade da Direcdo Municipal de Gestdo Integrada, que
apoiara o executivo municipal na articulacdo entre as diversas estruturas municipais criadas
e a criar, garantindo a operacionalizagdo do mesmo. Neste contexto, propde-se a criacdo de
uma equipa técnica multidisciplinar POMBAL , constituida por um representante de

cada servico municipal responsavel pelo dominio de intervengdo que se relaciona
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diretamente com a implementac¢do do Plano de Acado, explicitado na Figura 44. Numa otica
de articulacdo e colaboragdo, e sob orientacdo da Direcdo Municipal de Gestdo Integrada, a
equipa técnica multidisciplinar POMBAL desenvolverd um trabalho de proximidade
com a Equipa Multidisciplinar de Gestdo de Fundos de Financiamento, visando um
alinhamento das medidas estruturantes a implementar e respetivas agdes que constituem o
Plano de Agdo, com os programas de apoio comunitario e nacional em vigor, por forma a
canalizar, de forma sustentdvel, investimentos estruturantes para o territdrio que
contribuirdo para o seu desenvolvimento socioeconémico e para a qualidade de vida da
populagdo.

Os servicos municipais, assumindo uma acdo interventiva e operacional na atividade
corrente da autarquia, sdo essenciais para a implementagdo e operacionalizagdo das
diversas iniciativas e atividades que constituem o Plano de Ac¢do, sendo, por isso, o seu
envolvimento, participagdo e capacitagdo basilares para a concretizacdo da visdo e objetivos
da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL . Neste contexto, serdo mobilizados, de
acordo com a natureza de cada Medida Estruturante, os servicos municipais competentes e
com intervenc¢do nesse dominio/ area tematica. No ambito da execucdo do Plano de Agéo,
e numa otica de continuidade dos processos participativos e colaborativos para a elaboragéo
do mesmo, serdo ainda mobilizadas entidades estratégicas de nivel local ou supralocal, de
natureza publica ou privada, que desempenham um papel-ancora no desenvolvimento
concelhio em determinadas areas de atuagdo relevantes no contexto do Plano de Agdo.
Também a comunidade pombalense desempenharda um papel central na sua
implementagdo, seja como participante ou como beneficidria das aces e iniciativas a

desenvolver no horizonte 2030.

Por fim, a monitorizacdo e avaliagdo sera da responsabilidade do Observatério Local dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, desempenhando esta estrutura um papel

primordial na monitorizacdo dos indicadores definidos no horizonte 2030 (apresentados
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abaixo). Desta forma, e resultante do claro e evidente alinhamento do Programa de Acéo,
nomeadamente das Medidas Estruturantes, com os 17 ODS, o Observatério acompanhara a

sua implementacdo e operacionalizagdo, identificando os principais desafios e

COORDENACAO EXECUTIVA
Executivo Municipal

GESTAO

Dire¢do Municipal de
Gestdo Integrada

Equipa multidisciplinar
POMBAL2030

COMUNIDADE

IMPLEMENTAGAO E OPERACIONALIZAGAO

R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

constrangimentos e eventuais necessidades de alteracdo e ajuste ao quadro estratégico da

Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030.

Equipa multidisciplinar
de Gestdo de Fundos
de Financiamento

|

MONITORIZACAO
Observatdrio Local ODS

OBJECTIVOS
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

DM Administragéo,
Inovag&o e Transigdo
Digital
|

DM Educagéo e
Desenvolvimento Social

DM Aguas e
Saneamento

DM Infraestruturas,
Obras e Equipamentos

|
DM Gestédo do

Territério,
Sustentabilidade e
Ambiente

=D Administragdo e Finangas
= D Informética, Modernizagdo e Sistemas Inteligentes
= U Juridica

= D Educacdo, Desporto e Juventude
= D Desenvolvimento Social e Satde
= D Cultura e Turismo

=D Aguas e Saneamento

= D Obras Publicas
= [ Gestdo e Conservagdo de Edificios e Equipamentos Municipais

= D Ambiente e Sustentabilidade | U Florestas e Desenvolvimento Rural
=D Mobilidade e Transito

= D Obras Particulares

= [ Urbanismo, Planeamento e Reabilitagio Urbana

Figura 44, Modelo de governacdo e implementacdo do Plano de Agdo da Estratégia de Desenvolvimento Pombal2030.
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Face ao enquadramento exposto, para a concretizacdo do Plano de Acdo que integra a
Estratégia de Desenvolvimento POMBAL , 0 modelo de governagdo que se propde
apresenta um perfil adaptavel, suportado num papel de lideranca do executivo municipal e
numa rede de parceiros estratégicos que desempenham fung¢des estruturantes no contexto
local e supralocal, no sentido de contribuir para o desenvolvimento do territério concelhio
nas suas diversas dimensGes. Neste seguimento, apresentam-se abaixo as diversas

responsabilidades dos intervenientes estratégicos para a implementagdo do Plano de Acdo:

Tabela 41. Atribuigdo de responsabilidades no modelo de governagdo e implementagédo do Plano de Agdo

COORDENAGCAO EXECUTIVA

Executivo Municipal
= Coordenagdo, supervisdo e acompanhamento da implementagdo do Plano de Agdo
= Mobilizagdo das entidades estratégicas locais e supralocais a envolver e dinamizagdo das parcerias

= Articulagdo com as Autoridades de Gestdo dos programas de financiamento, enquanto estruturas
facilitadoras da implementagdo do Plano de Agdo

= Participagdo nas reunides e sessGes de monitorizagdo e acompanhamento da implementagdo do plano
de agdo

GESTAO

Dire¢do Municipal de Gestdo Integrada
= Articulagdo com o executivo municipal no planeamento e priorizagdo da implementagdo dos projetos
= Coordenagdo da Equipa Municipal Multidisciplinar Pombal2030 e de Gestdo de Fundos de Financiamento

= Planeamento e dinamizagdo de reuniGes de operacionalizacdo e acompanhamento e reunides de
monitorizagdo de resultados, em articulagdo com o Observatério Local ODS

Equipa municipal multidisciplinar Pombal2030, constituida por um representante de cada servigo
municipal (Servico Municipal de Protecdo Civil, Gabinete Técnico Florestal, Gabinete de Protocolo e
Comunicagdo, Gabinete de Apoio ao Investidor e ao Desenvolvimento Econémico, Gabinete de Apoio @ Inovagédo
e Empreendedorismo, Departamento Municipal de Gestdo, Inovacdo, Modernizagdo e Servigos Partilhados,
Departamento Municipal de Educagio e Desenvolvimento Social, Departamento Municipal de Aguas e
Saneamento, Departamento Municipal de Infraestruturas, Obras e Equipamentos e Departamento Municipal de
Gestdo do Territorio, Sustentabilidade e Ambiente)

= Articulagdo daimplementagdo dos projetos com a Diregdo Municipal de Gestdo Integrada e com a equipa
municipal de Gestdo de Fundos de Financiamento
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= Mobilizagdo dos servigos municipais da sua responsabilidade para a implementagdo e operacionalizagdo
do Plano de Agdo

® Participagdo nas reunides de operacionalizagdo e acompanhamento e reuniGes de monitorizagdo de
resultados
Equipa multidisciplinar de Gestdo de Fundos de Financiamento

= Apoio a elaboragdo de candidaturas do Municipio aos programas de financiamento mais adequados e
alinhados com os projetos que constituem o Plano de Ag¢do, com apoio dos servicos municipais
envolvidos

= Articulagdo com a Dire¢do Municipal de Gestdo Integrada e com a equipa municipal multidisciplinar
Pombal2030

= Articulagdo operacional da implementagdo das medidas estruturantes com os servigos municipais, em
colaboragdo com a equipa municipal multidisciplinar Pombal2030

= Participagdo nas reunides de operacionalizagdo e acompanhamento e reuniGes de monitorizagdo de
resultados

IMPLEMENTACAO E OPERACIONALIZACKO

Servigos municipais

= Preparagdo de candidaturas dos projetos que respondam ao Plano de Agdo, em articulagdo com a Equipa
multidisciplinar de Gestdo de Fundos de Financiamento

= |mplementagdo e operacionalizagdo das a¢des e iniciativas que constituem as medidas estruturantes
= Apoio na apresentacdo dos resultados e dificuldades na implementagdo dos projetos a equipa do
Observatdrio Local ODS, responsavel pela monitorizagdo do Plano de Agdo
Entidades estratégicas locais e supramunicipais

= Participagdo, enquanto co-promotores e/ou parceiros estratégicos, dos projetos a implementar pelo
Municipio de Pombal previstos no Plano de A¢do Pombal2030, de acordo com a area e nivel de atuagdo

= |mplementagdo e operacionalizagdo das agdes e iniciativas que constituem as medidas estruturantes do
Plano de Agdo
Comunidade
= Participagdo nas sessdes de apresentagdo dos projetos

= Participacdo em questiondrios de avaliagdo de resultados/ satisfacdo, enquanto principais beneficiarios
dos resultados da implementagdo do Plano de Agdo

= Participagdo nas agles e iniciativas que constituem as medidas estruturantes do Plano de Agdo, em
parceria com o Municipio de Pombal e outras entidades, e que envolvem uma participacdo ativa da
populagdo residente

= Participagdo em iniciativas de co-criagdo ou desenho de resposta a um problema
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MONITORIZAGAO

Observatdrio Local ODS
= Recolha, sistematizagdo e atualizagdo periddica dos resultados dos indicadores de monitorizagdo

= Avaliagdo do Plano de Agdo Pombal 2030 relativamente ao grau de execugdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

= Prepara¢do e divulgacdo de questionarios dirigidos a populacdo residente para avaliagdo do grau de
satisfacdo da implementagdo do plano de agdo

= Analise aos desafios e fatores criticos a implementacdo do Plano de Agdo

= Preparagdo e dinamizagdo das reunides de acompanhamento e implementagdo do Plano de Agdo

Face a necessidade de um acompanhamento de proximidade de implementacdo do Plano

N

de Acdo subjacente a Estratégia de Desenvolvimento POMBAL , propdem-se 0s

seguintes mecanismos e ferramentas de monitorizacdo:

Tabela 42. Mecanismos e ferramentas de acompanhamento e monitorizagdo do Plano de Agdo

Designacdo Periodicidade Intervenientes
REUNIOES
Reunides de coordenacdo executiva . Executivo Municioal
) xecutivo Municipa
Planeamento, priorizacdo e tomada de Trimestral = Diregdo Municipal de Gestdo Integrada
decisGes
. N = Diregdo Municipal de Gestdo Integrada
ReuniGes de gestdo
= Equipa municipal multidisciplinar
Preparacdo, articulagdo e planeamento dos Trimestral Pombal2030
projetos, definicdo de responsabilidades de « Equipa multidisciplinar de Gestdo de
intervengdo
Fundos de Financiamento
= Equipa municipal multidisciplinar
Reunides de implementagdio e Pombal2030
i izaga ) e .
operacionalizago = Equipa multidisciplinar de Gestdo de
Preparacdo dos trabalhos a desenvolver, Trimestral Fundos de Financiamento

nomeadamente no ambito das

= Servigos municipais
candidaturas a apresentar a fundos de
= Entidades

supramunicipais

) ) - ) estratégicas locais e
financiamento, numa ética colaborativa

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Reunides de avaliagdo e monitorizagdo
de resultados

Avaliagdo do percurso e andlise a
necessidade de ajustes ao Plano de Agdo

Sessdes de apresentacgdo dos projetos

SessdGes publicas, abertas a toda a
comunidade, com vista a apresentagdo dos
projetos ou avaliagdo da implementagdo do
Plano de Agdo

Inquérito de satisfacdo da populagdo
residente

Questionarios, dirigidos a comunidade,
para percecionar o impacto das medidas
estruturantes na sua qualidade de vida

Relatérios de monitorizacdo e

acompanhamento

Andlise aos indicadores de monitorizagao,
alcance das metas propostas, avaliagdo do
grau de exequibilidade dos ODS a nivel
local, apresentagdo dos principais desafios
e constrangimentos a implementagdo do
Plano de Acdo e apresentagdo do grau de
satisfagdo da comunidade

Semestral

SESSOES PUBLICAS
Anual
(Sempre que se
considere
pertinente, no

minimo uma
vez por ano)

QUESTIONARIOS

Anual

RELATORIOS

Anual

2030| Proposta prévia

= Observatério Local ODS
= Executivo Municipal
= Diregdo Municipal de Gestdo Integrada

= Equipa municipal
Pombal2030

multidisciplinar

= Equipa multidisciplinar de Gestdo de
Fundos de Financiamento

= Executivo Municipal
= Diregdo Municipal de Gestdo Integrada

= Equipas e/ ou servicos municipais com
intervencgdo direta no projeto

= Entidades
supramunicipais

estratégicas locais/

= Comunidade

= QObservatério Local ODS

= Comunidade

= QObservatério Local ODS

= Comunidade
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No sentido de alcangar uma eficaz e eficiente implementagdo e operacionalizagdo do Plano
de Acdo subjacente a Estratégia de Desenvolvimento é essencial promover o envolvimento
dos diversos servicos do Municipio de Pombal, de forma articulada, assumindo estes um

papel crucial neste ambito.

Assim, e tendo em consideragdo o modelo de governagdo subjacente a execugdo do Plano
de Agdo POMBAL , bem como o envolvimento dos diversos servigos municipais na
elaboracdo deste, numa otica participativa e colaborativa, propde-se que, sob a
coordenacdo e orientacdo dos intervenientes responsaveis pela gestdo da sua
implementacdo, nomeadamente a Dire¢do Municipal de Gestdo Integrada, a Equipa
municipal multidisciplinar POMBAL (onde estardo representados cada um dos
servicos com intervencgdo direta ou indireta) e a Equipa multidisciplinar de Gestdo de Fundos

de Financiamento, estes assumam funcGes determinantes para a sua implementacéo.

Tendo por base a estrutura orgénica atual da Cdmara Municipal de Pombal, que concentra

as suas competéncias, fungdes e recursos humanos por dominio/ drea tematica, e de acordo
com a natureza das Medidas Estruturantes do presente Plano de Ac¢do, além de outros
servicos cuja a acdo se possa considerar pertinente no horizonte 2030 e daqueles cuja a¢édo
é transversal a todo o plano (e.g. Gabinete de Apoio a Vereacdo, Gabinete de Apoio aos
Orgdos Autarquicos, Divisio de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos, entre
outros), apresentam-se de seguida os que evidenciam um papel mais central, relevante e

determinante:

= Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)
=  Gabinete de Protocolo e Comunicagéo (GPC)

=  Gabinete de Apoio ao Investidor e ao Desenvolvimento Econémico (GAIDE)
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=  Gabinete de Apoio a Inovagdo e Empreendedorismo (GAIE)
=  Servico Municipal de Protecdo Civil (SMPC)
= Departamento Municipal de Administracdo, Inovagdo e Transi¢do Digital (DMAITD)
-  Divisdo de Administragdo e Financas (DAF)
- Divisdo de Informatica, Modernizagdo e Sistemas Inteligentes (DIMSI)
- Unidade Juridica (UJ)
= Departamento Municipal de Educagdo e Desenvolvimento Social (DMEDS)
- Divisdo de Educagdo, Desporto e Juventude (DEDJ)
- Divisdo de Desenvolvimento Social e Satde (DDSS)
- Divisdo de Cultura e Turismo (DCT)
= Departamento Municipal de Aguas e Saneamento (DMAS)
- Divis3o de Aguas e Saneamento (DAS - Aguas)
=  Departamento Municipal de Infraestruturas, Obras e Equipamentos (DMIOE)
- Divisdo de Obras Publicas (DOP — Publicas)
- Divisdo de Gestdo e Conservagdo de Edificios e Equipamentos Municipais
(DGCEEM)
=  Departamento Municipal de Gestdo do Territério, Sustentabilidade e Ambiente
(DMGTSA)
- Divisdo de Ambiente e Sustentabilidade (DAS — Ambiente)
=  Unidade de Florestas e Desenvolvimento Rural (UFDR)
- Divisdo de Mobilidade e Transito (DMT)
- Divisdo de Obras Particulares (DOP — Particulares)
- Divisdo de Urbanismo, Planeamento e Reabilitagdo Urbana (DUPRU)
No sentido de alcancar a visdo e metas propostas com a implementacdo do Plano de Acdo
no horizonte 2030, e tendo por base uma gestdo eficiente, eficaz e articulada entre os
diversos servigos e estruturas municipais, sugere-se a seguinte afetacdo de tarefas, além de

outras que se revelem pertinentes:
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=  Participacdo em reunides, tendo em vista o planeamento dos trabalhos
relacionados com determinado Medida Estruturante/ Ac¢do, sob orientacdo da
Equipa municipal multidisciplinar Pombal2030;

=  Elaboracdo de diagndstico e/ ou levantamento de necessidades;

=  Preparagdo e instrucdo de materiais e elementos necessarios a apresentacdo de
candidaturas dos projetos a implementar a programas de financiamento, em
articulagdo com a Equipa multidisciplinar de Gestdo de Fundos de Financiamento,
como por exemplo, elaboracdo de Memoria Descritiva, preparacado e recolha e
organizacdo de documentagdo necessaria a instrucdo, entre outros;

=  Apoio operacional a implementacdo do projeto, através de uma agilizagdo e gestdo
eficiente dos recursos humanos e fisicos/ materiais;

= Articulagdo com o Observatdrio Local ODS, transmitindo os resultados, desafios e

constrangimentos da implementacdo do projeto.

Na Tabela 43 apresenta-se, de forma esquematica, o referencial de envolvimento e afetacdo
dos referidos servicos municipais, de acordo com as Medidas Estruturantes do Plano de Agédo
da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL . Reforga-se que, conforme mencionado
anteriormente, alguns dos servigcos municipais desempenham uma agdo transversal a todos
os projetos. Cada ficha de medida estruturante, contempla também a referéncia aos servigos

municipais a envolver para a sua implementacao.

R2. Estratégia de Desenvolvimento
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Tabela 43. Referencial de envolvimento dos servigos municipais na execugdo do Plano de Agdo POMBAL2030 — OE1. Pombal mais competitivo e digital

DMAITD DMEDS DMAS DMIOE DMGTSA

Agles B - - -
¢ GAP GPC GAIDE GAIE SMPC DAF DIMSI V] DEDJ DDSS DCT B DC’)P DGCEEM B UFDR DMT Pl DUPRU
Aguas Publ. Amb. Part.

OE1. Pombal mais competitivo e digita

LEIL.O1. Expansdo, Qualificagdo e Modernizagdo dos Espagos Empresariais

A.01.01.01.

A.01.01.02.
ME.01.01. A.01.01.03.
A.01.01.04.

A.01.01.05.

A.01.02.01.
A.01.02.02.
A.01.02.03.
A.01.02.04.
A.01.02.05.
A.01.02.06.

ME.01.02.

A.01.03.01.
A.01.03.02.

ME.01.03.

~
Q

LEL.02. Dinamizagdo Empresarial e Atragdo de Investimen

A.02.01.01.
A.02.01.02.
A.02.01.03.
A.02.01.04.

ME.02.01.

A.02.02.01.
A.02.02.02.
A.02.02.03. o
A.02.02.04.

ME.02.02.

LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e Transi¢Go Digital

A.03.01.01. ) [)

A.03.01.02.
ME.03.01.  A.03.01.03.

A.03.01.04. o (/] o o (] o

A.03.01.05.

o ] o

Legenda:
@  Envolvimento Direto @  Envolvimento indireto

252



R2. Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030| Proposta prévia

Tabela 44. Referencial de envolvimento dos servigos municipais na execugéo do Plano de Acdo POMBAL2030 — OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente

Agles

GAP

GPC GAIDE

GAIE

SMPC

DMAITD

DMEDS

DMAS

DMIOE

DMGTSA

DAF DIMSI uJ DED)

DDSS

DCT

DAS -
Aguas

DGCEEM

DAS -
Amb.

UFDR

DMT

DOP—
Part.

DUPRU

OE2. Pombal mais sustentavel

eresiliente

LEI.04. Uso Sustentdvel e Valoriza¢do

dos Recursos

A.04.01.01.

ME.04.01.

A.04.01.02.

A.04.01.03.

A.04.01.04.

A.04.02.01.

ME.04.02. A.04.02.02.

A.04.02.03.

ME.04.03.

A.04.03.01.

A.04.03.02.

A.04.04.01.

ME.04.04. = A.04.04.02.

A.04.04.03.

00 00

LEI.05. Preservagdo Ambiental, Prevengdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais

A.05.01.01.

A.05.01.02.

A.05.01.03.

ME.05.01.  A.05.01.04.

A.05.01.05.

A.05.01.06.

A.05.01.07.

A.05.02.01.

A.05.02.02.

ME.05.02. = A.05.02.03.

A.05.02.04.

A.05.02.05.

A.05.03.01.

ME.05.03.

A.05.03.02.

A.05.03.03.

A.05.03.04.

o0
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Acdes

GAP

GPC

GAIDE

GAIE

SMPC

DMAITD

DMEDS

DMAS

DMIOE

DMGTSA

DAF

DIMSI uJ

DEDJ

DDSS

DCT

DAS -
Aguas

DOP—

DGCEEM
Pdbl.

DAS —

UFDR

DMT

DOP —
Part.

DUPRU

A.05.03.05.

A.05.04.01.

o

A.05.04.02.

o0

A.05.04.03.
ME.05.04.

A.05.04.04.

A.05.04.05.

A.05.04.06.

Legenda:
@ Envolvimento Direto

©
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Tabela 45. Referencial de envolvimento dos servigos municipais na execu¢do do Plano de Agdo POMBAL2030 — OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

Acgles

GAP

GPC

GAIDE

GAIE

SMPC

DMAITD

DMEDS

DMAS

DMIOE

DMGTSA

DAF

DIMSI uJ

DEDJ

DDSS

DCT

DAS -
Aguas

DOP -

DGCEEM
Pdbl.

DAS—
Amb.

UFDR

DMT

DOP —
Part.

DUPRU

OE3. Pombal mais

coesoei

nclusivo

LEI.06. Formagdo e Qualific

acdo dos Individuos

A.06.01.01.

ME.06.01.  A.06.01.02.

A.06.01.03.

A.06.02.01.

(<K<

ME.06.02.
A.06.02.02.

A.06.03.01.

ME.06.03.
A.06.03.02.

A.06.04.01.

A.06.04.02.

ME.06.04.
A.06.04.03.

O O O 0000

A.06.04.04.

LEL.O7. Inclus@o e Protegdo Social e Satide e Bem-Estar

A.07.01.01.

ME.07.01.
A.07.01.02.

A.07.02.01.

ME.07.02. A.07.02.02.

A.07.02.03.
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Acdes

GAP GPC

GAIDE

GAIE

SMPC

DMAITD

DMEDS

DMAS

DMIOE

DMGTSA

DAF

DIMSI

uJ

DEDJ

DCT

DAS -
Aguas

DOP—

DGCEEM
Pdbl.

DAS —
Amb.

UFDR

DMT

DOP —
Part.

DUPRU

A.07.03.01.

A.07.03.02.
ME.07.03.

A.07.03.03.

A.07.03.04.

LEI.08. Garantia do Direito a Habitagdo

A.08.01.01.
ME.08.01.

A.08.01.02.

A.08.02.01.

ME.08.02. = A.08.02.02.

A.08.02.03.

LEI.09. Desenvolvimento pe

lo Desporto, pela Cu

Itura e pelo Associa

tivismo

A.09.01.01.

A.09.01.02.
ME.09.01.

A.09.01.03.

A.09.01.04.

A.09.02.01.

A.09.02.02.

ME.09.02. = A.09.02.03.

00 |6 o
(<]

A.09.02.04.

A.09.02.05.

A.09.03.01.
ME.09.03.

A.09.03.02.

LEI.10. Promogdio da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagdo de Pessoas

A.10.01.01.

O 0000000000V

ME.10.01.  A.10.01.02.

A.10.01.03.

4

A.10.02.01.

ME.10.02. A.10.02.02.

A.10.02.03.

A.10.03.01.

ME.10.03.
A.10.03.02.

Legenda:
® Envolvimento Direto

@  Envolvimento indireto
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Tabela 46. Referencial de envolvimento dos servigos municipais na execugdo do Plano de Agdo POMBAL2030 — OE4. Pombal mais conectado ao territério e as pessoas

Agles

GAP

GPC

GAIDE

GAIE

SMPC

DMAITD

DMEDS

DMAS

DMGTSA

DAF

DIMSI

U)

DED)

DDSS

DCT

DAS -
Aguas

DGCEEM

DAS—
Amb.

UFDR

DMT

DOP -
Part.

DUPRU

OE4. Pombal mais conectad

o ao territorio e as pessoas

LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentdvel

ME.11.01.

A.11.01.01.

A.11.01.02.

A.11.01.03.

ME.11.02.

A.11.02.01.

A.11.02.02.

A.11.02.03.

A.11.02.04.

A.11.02.05.

A.11.02.06.

A.11.02.07.

ME.11.03.

A.11.03.01.

A.11.03.02.

A.11.03.03.

LEIL.12. Ordenamento do Te

rritorio e Revitalizagdo Urbana

ME.12.01.

A.12.01.01.

A.12.01.02.

A.12.01.03.

ME.12.02.

A.12.02.01.

A.12.02.02.

A.12.02.03.

A.12.02.04.

ME.12.03.

A.12.03.01.

A.12.03.02.

A.12.03.03.

LEI.13. Valorizacdo e Proje¢do dos Ativos Locais

ME.13.01.

A.13.01.01.

A.13.01.02.

A.13.01.03.

000
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Acdes

GAP

GPC

GAIDE

GAIE

SMPC

DMAITD

DMEDS

DMAS

DMIOE

DMGTSA

DAF

DIMSI

uJ

DEDJ

DDSS

DAS -
Aguas

DOP—
Pabl.

DGCEEM

DAS —
Amb.

UFDR

DMT

DOP -
Part.

DUPRU

ME.13.02.

A.13.02.01.

A.13.02.02.

A.13.02.03.

A.13.02.04.

A.13.02.05.

ME.13.03.

A.13.03.01.

o 000

A.13.03.02.

A.13.03.03.

A.13.03.04.

A.13.03.05.

Q0000 000978

Legenda:

@  Envolvimento Direto

Envolvimento indireto
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A monitorizagdo do Plano de Agdo que integra a Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL € essencial para o sucesso da sua implementagdo, sendo que um
acompanhamento de proximidade e regular das medidas e agbes permitird avaliar a sua
eficacia, bem como identificar dificuldades e constrangimentos e, consequentemente,
conduzir a eventuais ajustes e adaptagbes, num processo que se quer dinamico, evolutivo e

participativo e que conduza a uma potenciacdo e utilizagdo sustentdvel dos recursos

(materiais, humanos e financeiros).

Neste contexto, e considerando a responsabilidade do Observatério Local ODS na avaliacdo
e monitorizacdo da implementacdo do Plano de Acdo, é essencial garantir um conjunto de
informacdo possivel de aferir regularmente sobre o concelho de Pombal, mas também dos
resultados alcangados com a execucdo dos projetos. E neste ambito que se torna essencial

estabelecer uma bateria de indicadores passiveis de serem monitorizados regularmente.

Tendo em vista avaliar o impacto do Plano de Acdo da Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL no territério, propde-se um conjunto de indicadores de realizacdo e de
resultado que permitirdo aferir periodicamente a dinamica de implementagdo do plano, mas
também o estado atual do concelho. Esta informacdo deverd constar dos relatérios anuais

de monitorizacdo e acompanhamento, a desenvolver pelo Observatdrio Local ODS.

Os indicadores de realizacdo estdo na base de um acompanhamento de natureza mais
operacional de cada uma das Linhas Estratégicas de Intervencdo, estando essencialmente
relacionados com o nudmero de atividades, nimero de agles implementadas, numero de
sessGes e acdes de esclarecimento/ sensibilizagdo, nimero de documento estratégicos
elaborados, entre outros. Considera-se que esta informacdo é mais relevante para a
Coordenacdo Executiva do projeto e para a estrutura de Gestdo, permitindo uma acdo
atempada no sentido de corrigir dificuldades e constrangimentos sinalizados pelos

indicadores.

R2. Estratégia de Desenvolvimento
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Tabela 47. Indicadores de realizagdo a monitorizar no ambito da implementagdo do Plano de Ac¢do da Estratégia
de Desenvolvimento POMBAL2030

Indicador de realizagdo

Meta/ Evidéncia

OE1. Pombal mais competitivo e digital

LEI.01. Expansdo, Qualificagdo e Modernizagdo dos Espagos Empresariais

Ampliagdo e requalificagdo de espagos-ancora
Ampliagdo e requalificagdo de espagos complementares
Requalificagdo e redefini¢do setorial da ZI da Formiga

Beneficiacdo da Expocentro

Conselho de Inovagdo, Tecnologia e do Desenvolvimento Econdémico

Parque de Ciéncia e Tecnologia de Pombal

Polo de Inovagdo e Conhecimento

Incubadora de empresas

Laboratério de Fabricagdo Digital | FabLab Pombal

Espagos de cowork

Parques empresariais especializados em setores estratégicos
Plataforma Logistica Rodoferroviaria do Carrigo

LEI.02. Dinamizagdo Empresarial e Atragdo de Investimento

Plataforma Pombal+Emprego

AcGes de capacitagdo e facilitagdo ao empreendedorismo e a criagdo
de emprego

Programa de arrendamento comercial para empreendedores

Agéncia de desenvolvimento econdmico e atracdo de investimento |
Invest@Pombal

1
1

Publicagdo do
regulamento

1

Disponibilizagdo
online

2 por ano

Publicagdo do
regulamento

Publicagdo dos
estatutos

Fonte

CMP
CMP
CMP

CMP

CMP

cMmP

CMP/IPL
cMmP
cMmP
cMmP
cMmP

CMP/IP

CMP

CMP

CMP

CMP
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Indicador de realizagdo

LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e Transi¢do Digital
Plano Estratégico Pombal Smartcity

Comércio local mais digital

Sistemas inteligentes de gestdo e monitorizagdo da mobilidade, do
ambiente natural, dos residuos e do espago urbano

Aplicagdo do visitante/ municipe

Reformulagdo/ atualizagdo do site oficial do Municipio de Pombal

Meta/ Evidéncia Fonte

Publicagdo do

OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente

LEI.O4. Uso Sustentavel e Valorizagdo dos Recursos
Plano Municipal para um Uso Eficiente e Sustentavel da Agua

Ferramenta de gestdo inteligente da agua
AcGes de compostagem comunitaria

AcGes de sensibilizagdo e capacitacdo para a economia circular, a
valorizagdo de residuos e o uso sustentavel dos recursos

Comunidades de Energia Renovavel

LEI.OS. Preservagdo Ambiental, Prevengdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais

Ecopontos florestais e de sobrantes verdes
Central de Biomassa

AcGes de sensibilizagdo e capacitagdo dos proprietarios florestais e
agricolas

Delimitacdo de Zonas de Intervengdo Florestal (ZIF)
Delimitacdo de Areas Integradas de Gestdo da Paisagem (AIGP)

Delimitacdo da Area Protegida de Sicd

CMP
documento
2 projetos CMP
1 sistema
) CMP
implementado
Disponibilizagdo
poni .| izag omp
online
Disponibiliza¢a
poni ‘| izagdo oMPp
online
Publicagdo do
CMP
documento
1 CMP
3 porano CMP
3 por ano CMP
3 CMP
3 CMP
1 CMP
2 por ano CMP
2 CMP/ICNF
1 CMP/DGT
1 CMP/DGT

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Indicador de realizagdo

Elaboragdo do Plano Estratégico de Reabilitagdo e Recuperagdo de
Linhas de Agua de Pombal

Instalagdo de Centros de Interpretagdo Ambiental

Implementagdo de espago polinizador
Plano Municipal de Adaptagdo as AlteragBes Climaticas

Condominios de Aldeia

Bacia de amortecimento a nascente da cidade de Pombal
AcGes de sensibilizagdo, educagdo e prevengdo de riscos
Requalificagdo do Centro de Meios Aéreos

Centro Municipal de Protegdo Civil

Reforgo da rede de pontos de dgua

Esquadra da PSP na cidade de Pombal

Meta/ Evidéncia

Publicagdo do
documento

2
1

Publicagdo do
documento

2
1
2 por ano
1
1
3

1

OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

LEI.O6. Formagdo e Qualificagdo dos Individuos
Construcdo e requalificacdo de infraestruturas escolares
Espago STEM | Gaming | Robdtica | Programacgdo nas escolas

Alargamento do Projeto Eco-Ecolas

Centros de Inovagdo Tecnoldgica e Competéncias Profissionais

Centro especializado de formac¢do em industria automével
Instalagdes definitivas para o Nucleo de Formagdo Superior de Pombal

Residéncia de Estudantes de ensino superior e formativo

3

1

Mais 3 escolas

2030| Proposta prévia

Fonte

CMP

CMP

CMP

CMP

CMP
APA
CMP
CMP/ ANEPC
CMP
CMP

MAI

CMP
CMP/ Escolas
CMP/ Escolas

CMP/ Entidades
com ensino
profissional

CMP/ETAP
CMP/IPL

CMP/IPL
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Indicador de realizagdo Meta/ Evidéncia Fonte Indicador de realizagdo Meta/ Evidéncia Fonte
LEI.O7. Inclusdo e Protegdo Social e Salide e Bem-Estar LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagdo de Pessoas
Campanhas de sensibilizagdo, influéncia e de informagdo para ) Disponibilizagdo
. . N Banco Circular de Recursos Lo CMP
preven¢do da doenga, comportamentos de risco e de promogdo de 4 por ano CMP ao publico
estilos de vida saudavel
= L Publicagdo do
. Plano Municipal para a Infancia e Juventude CMP
CMP/ Entidades documento
Projetos inovadores de carater social 4 do terceiro
) . L Publicagdo do
setor Programa Viver + Pombal - Estratégia Local de Emancipagdo Jovem CMP
regulamento
. N ) Publicagdo do
Plano Local de Combate a Pobreza e Exclusdo Social CMP _ Disponibilizagdo
documento Rede Pombal Alumni ) CMP
online
= N ) Publicagdo do
Plano Municipal para a Integragdo de Migrantes CMP . . . i ) Publicagdo do
documento Estratégia para o Envelhecimento Ativo, Saudével e Feliz CMP
documento
LEI.08. Garantia do Direito a Habitagdo o ) ) .
Laboratério de estudos sobre Envelhecimento ativo e saudavel — 1 oMP
Resolugdo das situagdes de condi¢do habitacional indigna 100 agregados CMP Ageing@Pombal
Resposta de emergéncia a nivel habitacional 1 CMP OE4. Pombal mais conectado ao territério e as pessoas
Publicacdo do LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentavel
Elaboragdo de Carta Municipal de Habitagdo CMP
documento N
o . i L Publicagdo do
Plano Municipal de Mobilidade Urbana Sustentéavel (Atualizagdo) CMP
LEL.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo Associativismo documento
Publicagdo do Postos de carregamento de veiculos elétricos 1 por freguesia CMP
Elaboragdo do Plano Municipal para a Cultura q ; CMP
men
ocumento Ciclovias 2 CMP
Construcd di izacdo d i t Iti t D A A3
ons ruF;ao € marﬁlza({aol ¢ gqU|Pamen © MUTtiusos para eventos 1 CMP LEI.12. Ordenamento do Territério e Revitalizagdo Urbana
desportivos, culturais e institucionais
- . . ) ) ) N . L o Disponibilizagdo
Estratégia de desenvolvimento, de comunicagdo e marketing Publicagdo do omp Sistema de Informagdo Geografica e monitorizagdo territorial online CMP
territorial “Pombal é Desporto” documento
o o ) ) Delimitagdo de ARU 4 CMP
Beneficiagdo e ampliagdo das infraestruturas e equipamentos ; oMPp
desportivos Parques verdes e de lazer 5 CMP
Criagdo de infraestruturas para o desporto formal e informal 3 CMP Espacos de fruicdo familiar e comunitaria 4 CMP
Criagdo de Escola de Desportos Urbanos e Digitais 1 CMP
Construgdo de Centro Civico 1 CMP
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Referéncia

= A . Cenério
Indicador de realizagdo Meta/ Evidéncia Fonte Indicador de resultado ) Fonte
¢
Valor Ano ideal
LEI.13. Valorizag&o e Projegdo dos Ativos Locais Ganho médio mensal (€) no setor primario 881,79 2020 e INE
Espacos museoldgicos e de interagdo e dinamizagdo sociocultural 2 CMP
Ganho médio mensal (€) no setor secundario 1.082,88 2020 a INE
Criagdo da Marca Pombal Registo da marca CMP
. o . Ganho médio mensal (€) no setor terciario 1.049,70 2020 a INE
AcGes de capacitagdo para promotores turisticos 2 por ano CMP
Presenca em marketplaces turisticos 2 por ano CcMP Poder de compra per capita 82,72 2019 a INE
Produtos/ pacotes turisticos integrados 2 CmP Empresas (N.2) 6.295 2020 e INE
Museu do Marqués de Pombal 1 CMP )
Pessoal ao servigo nas empresas (N.2) 19.481 2020 a INE
Catél line d triménio imaterial Disponibilizagdo oMp
atalogo oniine de patrimonio imateria online Valor acrescentado bruto (€) das Empresas 448.043.108 2020 a INE
Por seu turno, os indicadores de resultado permitirdo percecionar os impactos e efeitos da Empresas  (N.¢) no setor das Industrias 416 2020 a INE
transformadoras
implementagdo do Plano de Agdo no territdrio e na qualidade de vida da populagdo, ao longo
P ¢ ¢ 4 populac g Valor acrescentado bruto (€) das empresas no setor 121.126.353 5020 e INE
do tempo e de forma regular e periddica. Na Tabela 48 apresenta-se uma bateria de das Industrias transformadoras T
L . L L o o . Empresas (N.2) no setor dos transportes e
indicadores, disponibilizados pelas fontes oficiais de estatistica, que permitirdo avaliar a P (N.2) P 191 2020 e INE
armazenagem
evolugdo do concelho, por comparagdo a situagdo de partida (referéncia). Prop&e-se que, Valor acrescentado bruto (€) das empresas no setor 67663788 2000 a e
anualmente, seja aferida esta informac&o pelo Observatério Local dos ODS e que a mesma dos transportes e armazenagem
) ) . o . Empresas  (N.2) no setor do alojamento, 387 2020 a INE
seja parte integrante do relatério anual de monitorizagdo e acompanhamento deste Plano restauracdo e similares
do. Valor acrescentado bruto (€) das empresas no setor
de Agdo , (€) das emp 10.094.105 2020 (+] INE
do alojamento, restauragdo e similares
Proporgdo da populagdo empregada por conta de
tp 6e0 da populacac E’o/)g P 132 2020 (+] INE
Tabela 48. Indicadores de resultado a monitorizar no @mbito da implementagdo do Plano de Agdo da Estratégia de outrem com €nsino superior {7
Desenvolvimento POMBAL2030 Despesa em investigacdo e desenvolvimento (I&D -
" €) das instituicdes e empresas com investigagdo e 2.705,5 2020 a INE
Referéncia Cendri .
. enario desenvolvimento
Indicador de resultado deal Fonte
Valor Ano Idea Empresas (N.2) no setor de Atividades de
presas {N.2) no setor de At 539 2020 (+] INE
consultoria, cientificas, técnicas e similares
OE1. Pombal mais competitivo e digital
Valor acrescentado bruto (€) das empresas no setor
Acessos a Internet de banda larga em local fixo por 341 2021 INE de Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e 12.988.109 2020 a INE

similares

Ganho médio mensal (€) 1.062,02 2020 INE

100 habitantes (N.2) G
©
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Indicador de resultado

Empresas (N.2) no setor de atividades de
informacdo e de comunicagdo

Valor acrescentado bruto (€) das empresas no setor
de atividades de informagdo e de comunicagdo

OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente

Agua distribuida por habitante (m3/hab)

Alojamentos servidos pela rede de abastecimento
de dgua (%)

Perdas nos sistemas de abastecimento de agua (m?)

Alojamentos servidos por tratamento de &aguas
residuais (%)

Residuos urbanos recolhidos por habitante (kg/hab)
Proporgdo de residuos urbanos preparados para
reutilizacdo e reciclagem (%)

Deposicdo de residuos urbanos biodegradaveis em
aterro (%)

Consumo de energia elétrica por habitante
(kWh/hab)

Superficie do territério concelhio ardida (ha)

Superficie do territdrio concelhio classificada como
area protegida (ha)

Referéncia

Valor

45

1.556.269

53,1

99%

1.268.292

56%

398

36,8

60,2

4.838

3313

0

Ano

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2022

2021

OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

Populagdo residente (N.2)
indice de envelhecimento (N.2)

Populagdo estrangeira com estatuto legal de
residente (N.2)

Taxa de desemprego (%)

Proporgdo de populagdo residente como ensino
superior (%)

51.170

249,4

2.027

2021

2021

2021

2021

2021

Cenario
ideal

0000 0000000000 OO

Fonte

INE

INE

INE

ERSAR

INE

ERSAR

INE

INE

INE

INE

INE

INE

INE

INE

INE

INE

INE

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Indicador de resultado

Taxa de analfabetismo (%)

Taxa de abandono escolar (%)

Esperanca de vida a nascenca (N.2 de anos)
Médicas/os por 1.000 habitantes (N.2)
Inscritos sem médico de familia (%)
Edificios (N.2)

Alojamentos (N.2)

Beneficiarios de Rendimento Social de Insergdo por
1.000 habitantes em idade ativa (%o)

Referéncia

Valor

5,8

2,5

15,0

29.248

33.930

24,2

Ano

2021

2011

2017-21

2021

2022

2021

2021

2021

2030| Proposta prévia

Cendrio

ideal

00000000

OE4. Pombal mais conectado ao territorio e as pessoas

Populagdo residente empregada ou estudante que
utiliza modo de transporte coletivo nas deslocacGes
pendulares (%)

Populagdo residente empregada ou estudante que
utiliza o modo pedonal nas deslocag¢des pendulares
(%)

ARU’s publicadas no Portal da Habitagdo (n.?)

Capacidade de alojamento  turistico  (N.9)
(Empreendimentos turisticos e alojamento local)

Estada média nos estabelecimentos de alojamentos
turisticos (N.2 de dias)

10,2

12

11

1.471

1,7

2021

2021

2022

2022

2021

©0 0 O O

Fonte

INE

INE

INE

INE

Min. Saude

INE

INE

INE

INE

INE

Portal da
Habitagdo

RNAT, TP

INE
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Considerando a importancia da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentdvel e dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que a compdem, como referéncia global para a
estruturacdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL e respetivo Plano de A¢do, apresenta-se na tabela seguinte o alinhamento e contributo das Medidas Estruturantes (ME) para o
alcance das metas definidas para cada ODS.

Tabela 49. Medidas Estruturantes (Plano de Acdo POMBAL2030) com contributo para o alcance de metas relativas aos ODS

0oDsS Medidas Estruturantes

ME.07.01. | ME.07.03. | ME.08.01. | ME.08.02. | ME.10.01. | ME.11.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagéo das ME

1.1 Até 2030, erradicar a pobreza extrema em todos os lugares, atualmente medida como pessoas que vivem com menos de 1,25 ddlares por dia
1.2 Até 2030, reduzir pelo menos para metade a proporg¢édo de homens, mulheres e criancas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensdes, de acordo com as definicdes nacionais
1.3 Implementar, a nivel nacional, medidas e sistemas de protecdo social adequados, para todos, incluindo escalGes, e até 2030 atingir uma cobertura substancial dos mais pobres e vulneraveis.

1.4 Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os mais pobres e vulnerdveis, tenham direitos iguais no acesso aos recursos econdmicos, bem como no acesso aos servigos bdsicos, a
propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, heranca, recursos naturais, novas tecnologias e servicos financeiros, incluindo microfinanciamento

1.b Criar enquadramentos politicos sélidos ao nivel nacional, regional e internacional, com base em estratégias de desenvolvimento a favor dos mais pobres e que sejam sensiveis as questdes da igualdade do
género, para apoiar investimentos acelerados nas a¢8es de erradicagdo da pobreza

ME.05.02. | ME.07.02. | ME.07.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagéo das ME
2.1 Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os mais pobres e pessoas em situagdes vulnerdvel, incluindo criangas, a uma alimentacao de qualidade, nutritiva e suficiente
durante todo o ano

2.2 Até 2030, acabar com todas as formas de desnutrigcdo, incluindo atingir, até 2025, as metas acordadas internacionalmente sobre nanismo e caquexia em criangas menores de cinco anos, e atender as
necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres gravidas e lactantes e pessoas idosas
2.3 Até 2030, duplicar a produtividade agricola e o rendimento dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas, agricultores de subsisténcia, pastores e pescadores, inclusive

através de garantia de acesso igualitario a terra e a outros recursos produtivos tais como conhecimento, servigos financeiros, mercados e oportunidades de agregacdo de valor e de emprego nado agricola

2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de produgdo de alimentos e implementar praticas agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a producdo, que ajudem a manter os ecossistemas, que
fortalecam a capacidade de adaptagado as alteragGes climaticas, as condiges meteoroldgicas extremas, secas, inundagdes e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo
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0oDS Medidas Estruturantes
3 nac
1 ’\ ME.04.01. | ME.05.03. | ME.07.01. | ME.07.02. | ME.07.03. | ME.08.01. | ME.09.02. | ME.10.01. | ME.10.02. | ME.10.03. | ME.11.02. | ME.11.03. | ME.12.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagdo das ME

3.1 Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000 nados-vivos

3.2 Até 2030, acabar com as mortes evitdveis de recém-nascidos e criangas menores de 5 anos, com todos os paises a tentarem reduzir a mortalidade neonatal para pelo menos 12 por 1.000 nados-vivos e a
mortalidade de criangas menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 nados-vivos

3.3 Até 2030, acabar com as epidemias de Sida, tuberculose, maldria e doengas tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doengas transmitidas pela dgua e outras doengas transmissiveis
3.4 Até 2030, reduzir num terco a mortalidade prematura por doengas ndo transmissiveis via prevengdo e tratamento, e promover a salde mental e o bem-estar

3.5 Reforgar a prevengdo e o tratamento do abuso de substancias, incluindo o abuso de drogas e uso nocivo do alcool

3.6 Até 2020, reduzir para metade, a nivel global, o nimero de mortos e feridos devido a acidentes rodovidrios

3.7 Até 2030, assegurar o acesso universal aos servigos de salde sexual e reprodutiva, incluindo o planeamento familiar, informagdo e educagdo, bem como a integracdo da saude reprodutiva em estratégias e

programas nacionais

3.8 Atingir a cobertura universal de saude, incluindo a protec¢do do risco financeiro, o acesso a servigos de salde essenciais de qualidade e o acesso a medicamentos e vacinas essenciais para todos de forma
segura, eficaz, de qualidade e a pregos acessiveis

3.9 Até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes e doengas devido a quimicos perigosos, contaminagao e polui¢do do ar, agua e solo

3.d Reforgar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, para o alerta precoce, redugdo de riscos e gestdo de riscos nacionais e globais de salude

ME.04.03. | ME.06.01. | ME.06.02. | ME.06.03. | ME.06.04. | ME.07.01. | ME.07.02. | ME.07.03. | ME.09.01. | ME.09.02. | ME.09.03. | ME.10.01. | ME.10.02. | ME.10.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagéo das ME
4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completam o ensino primario e secunddrio que deve ser de acesso livre, equitativo e de qualidade, e que conduza a resultados de aprendizagem relevantes
e eficazes

4.2 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira fase da infancia, bem como cuidados e educagdo pré-escolar, de modo que estejam
preparados para o ensino primario

4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educagdo técnica, profissional e superior de qualidade, a pregos acessiveis, incluindo a universidade
4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens e adultos que tenham habilitagdes relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo

4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género na educagdo e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educagdo e formagdo profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia,
povos indigenas e criancas em situagao de vulnerabilidade

4.6 Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporg¢ao dos adultos, homens e mulheres, sejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento basico de matematica
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0oDS Medidas Estruturantes

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educacdo para o desenvolvimento
sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promogdo de uma cultura de paz e da ndo violéncia, cidadania global e valorizagdo da diversidade cultural e da contribui¢do da
cultura para o desenvolvimento sustentavel

4.a Construir e melhorar instalaces fisicas para educagdo, apropriadas para criangas e sensiveis as deficiéncias e a igualdade de género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e ndo violentos,
inclusivos e eficazes para todos

g ME.07.01. | ME.07.03. | ME.09.03. | ME.10.01. | ME.10.02. | ME.10.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagdo das ME

5.1 Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas as mulheres e meninas, em toda parte
5.2 Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e privadas, incluindo o trafico e exploragdo sexual e de outros tipos
5.3 Eliminar todas as préticas nocivas, como os casamentos prematuros, forcados e envolvendo criangas, bem como as mutilagbes genitais femininas

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado, por meio da disponibilizagdo de servigos publicos, infraestrutura e politicas de prote¢do social, bem como a promogdo da
responsabilidade partilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos nacionais

5.5 Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econdmica e publica

5.6 Assegurar o acesso universal a salde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, em conformidade com o Programa de Agdo da Conferéncia Internacional sobre Populagdo e Desenvolvimento e com a
Plataforma de Agdo de Pequim e os documentos resultantes de suas conferéncias de revisao

6 ME.04.01. | ME.04.03. | ME.05.02. | ME.05.03. | ME.12.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementacdo das ME

6.1 Até 2030, alcangar o acesso universal e equitativo a dgua potavel e segura para todos

6.2 Até 2030, alcancar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e acabar com a defecagdo a céu aberto, com especial atengao para as necessidades das mulheres e meninas e daqueles
que estdao em situacgdo de vulnerabilidade

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da 4gua, reduzindo a poluicdo, eliminando despejo e minimizando a libertacdo de produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo para metade a proporgdo de aguas
residuais ndo-tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e a reutilizagdo, a nivel global

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia no uso da dgua em todos os sectores e assegurar extragdes sustentdveis e o abastecimento de dgua doce para enfrentar a escassez de 4gua, e reduzir
substancialmente o nimero de pessoas que sofrem com a escassez de agua

6.5 Até 2030, implementar a gestdo integrada dos recursos hidricos em todos os niveis, inclusive via cooperagdo transfronteirica, conforme apropriado

6.6 Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a dgua, incluindo montanhas, florestas, zonas himidas, rios, aquiferos e lagos
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6.b Apoiar e fortalecer a participacdo das comunidades locais, para melhorar a gestdo da dgua e do saneamento

ME.01.03. | ME.03.01. | ME.04.01. | ME.04.03. | ME.04.04. | ME.05.01. | ME.06.01. | ME.06.02. | ME.11.02.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagéo das ME

7.1 Até 2030, assegurar o acesso universal, de confiangca, moderno e a pregos acessiveis a servigos de energia
7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participacdo de energias renovaveis na matriz energética global
7.3 Até 2030, duplicar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética

7.a Até 2030, reforgar a cooperagdo internacional para facilitar o acesso a investigagdo e tecnologias de energia limpa, incluindo energias renovaveis, eficiéncia energética e tecnologias de combustiveis fésseis
avancadas e mais limpas, e promover o investimento em infraestrutura de energia e em tecnologias de energia limpa

ME.O1.01. | ME.O1.02. | ME.01.03. | ME.02.01. | ME.02.02. | ME.03.01. | ME.05.01. | ME.06.02. | ME.06.03. | ME.06.04. | ME.07.03. | ME.09.01. | ME.10.01. | ME.10.02. | ME.11.01. | ME.12.01. | ME.12.02. |
ME.13.01. | ME.13.02. | ME.13.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagéo das ME
8.1 Sustentar o crescimento econdmico per capita de acordo com as circunstancias nacionais e, em particular, um crescimento anual de pelo menos 7% do produto interno bruto [PIB] nos paises menos
desenvolvidos

8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias através da diversificagdo, modernizagdo tecnoldgica e inovagdo, inclusive através da focalizagdo em setores de alto valor agregado e dos setores
de mdo-de-obra intensiva

8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geragdo de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizagdo e o
crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive através do acesso aos servigos financeiros

8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no consumo e na produc¢do, e empenhar-se em dissociar crescimento econémico da degradagdao ambiental, de acordo com o
enquadramento decenal de programas sobre producdo e consumo sustentdveis, com os paises desenvolvidos a assumirem a lideranga

8.5 Até 2030, alcangar o emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneracdo igual para trabalho de igual valor
8.6 Até 2020, reduzir substancialmente a proporgao de jovens sem emprego, educagdo ou formagdo

8.7 Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho forgcado, acabar com a escraviddo moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a proibicdo e a eliminagdo das piores formas de trabalho infantil,
incluindo recrutamento e utilizagdo de criangas-soldado, e até 2025 acabar com o trabalho infantil em todas as suas formas

8.8 Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas
em empregos precarios

8.9 Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo sustentdvel, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

8.10 Fortalecer a capacidade das instituicdes financeiras nacionais para incentivar a expansdo do acesso aos servigos bancarios, de seguros e financeiros para todos
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8.b Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia global para o emprego dos jovens e implementar o Pacto Mundial para o Emprego da Organizagdo Internacional do Trabalho [OIT]

S ME.01.01. | ME.01.02. | ME.O1.03. | ME.02.01. | ME.02.02. | ME.03.01. | ME.05.01. | ME.05.04. | ME.06.01. | ME.06.03. | ME.06.04. | ME.09.01. | ME.09.02. | ME.09.03. | ME.11.01. | ME.11.02. | ME.12.01. |
& ME.12.02. | ME.12.03. | ME.13.01. | ME.13.02. | ME.13.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagdo das ME
9.1 Desenvolver infraestruturas de qualidade, de confianga, sustentdveis e resilientes, incluindo infraestruturas regionais e transfronteiricas, para apoiar o desenvolvimento econémico e o bem-estar humano,
focando-se no acesso equitativo e a pregos acessiveis para todos

9.2 Promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e, até 2030, aumentar significativamente a participagdo da industria no setor de emprego e no PIB, de acordo com as circunstancias nacionais, e duplicar a
sua participacdo nos paises menos desenvolvidos

9.3 Aumentar o acesso das pequenas indUstrias e outras empresas, particularmente em paises em desenvolvimento, aos servigos financeiros, incluindo crédito acessivel e sua integragdo em cadeias de valor e
mercados

9.4 Até 2030, modernizar as infraestruturas e reabilitar as indUstrias para torna-las sustentdveis, com maior eficiéncia no uso de recursos e maior adogdo de tecnologias e processos industriais limpos e
ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de acordo com suas respetivas capacidades

9.5 Fortalecer a investigacao cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores industriais em todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivar a inovagao
e aumentar substancialmente o nimero de trabalhadores na area de investigacdo e desenvolvimento por milhdo de pessoas e a despesa publica e privada em investigacdo e desenvolvimento

10 et
ME.02.01. | ME.02.02. | ME.03.01. | ME.04.01. | ME.05.01. | ME.05.03. | ME.05.04. | ME.06.01. | ME.06.04. | ME.07.01. | ME.07.02. | ME.07.03. | ME.08.01. | ME.08.02. | ME.09.01. | ME.09.02. | ME.09.03. |
( — ME.10.01. | ME.10.02. | ME.10.03. | ME.11.01. | ME.11.02. | ME.11.03. | ME.12.01. | ME.12.02.

Metas do ODS para as quais contribui a implementacdo das ME

10.1 Até 2030, progressivamente alcancar, e manter de forma sustentével, o crescimento do rendimento dos 40% da populagdo mais pobre a um ritmo maior do que o da média nacional
10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido, condi¢do econdmica ou outra

10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive através da eliminacdo de leis, politicas e praticas discriminatérias e da promocdo de legislagdo, politicas e a¢Ses
adequadas a este respeito

10.4 Adotar politicas, especialmente ao nivel fiscal, salarial e de protegdo social, e alcangar progressivamente uma maior igualdade

10.7 Facilitar a migragcdo e a mobilidade das pessoas de forma ordenada, segura, regular e responsavel, inclusive através da implementagdo de politicas de migracdo planeadas e bem geridas
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ME.03.01. | ME.04.01. | ME.04.02. | ME.04.03. | ME.04.04. | ME.05.01. | ME.05.02. | ME.05.03. | ME.05.04. | ME.06.01. | ME.07.02. | ME.08.01. | ME.08.02. | ME.09.01. | ME.09.02. | ME.09.03. | ME.10.01. |
ME.10.02. | ME.10.03. | ME.11.01. | ME.11.02. | ME.11.03. | ME.12.01. | ME.12.02. | ME.12.03. | ME.13.01. | ME.13.02. | ME.13.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagdo das ME

11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos a habitacdo segura, adequada e a preco acessivel, e aos servicos basicos, e melhorar as condigdes nos bairros de lata

11.2 Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentdveis e a preco acessivel para todos, melhorando a seguranca rodovidria através da expansdo da rede de transportes
publicos, com especial atengdo para as necessidades das pessoas em situacdo de vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e idosos

11.3 Até 2030, aumentar a urbanizagdo inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o planeamento e gestdo de assentamentos humanos participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises
11.4 Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo

11.5 Até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e o nimero de pessoas afetadas por catdstrofes e diminuir substancialmente as perdas econdmicas diretas causadas por essa via no produto interno
bruto global, incluindo as catastrofes relacionadas com a agua, focando-se sobretudo na protecdo dos pobres e das pessoas em situacdo de vulnerabilidade

11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita nas cidades, inclusive prestando especial ateng¢do a qualidade do ar, gestdo de residuos municipais e outros
11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

11.a Apoiar relagdes econdmicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas, periurbanas e rurais, reforcando o planeamento nacional e regional de desenvolvimento

m ME.03.01. | ME.04.02. | ME.04.03. | ME.05.01. | ME.06.03. | ME.06.04. | ME.08.01. | ME.08.02. | ME.10.01. | ME.12.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagéo das ME

12.2 Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais

12.4 Até 2020, alcangar a gestdo o ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais acordados, e reduzir
significativamente a libertacdo destes para o ar, agua e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saide humana e o meio ambiente

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geragdo de residuos por meio da prevengdo, redugdo, reciclagem e reutilizagdo
12.7 Promover préticas de compras publicas sustentdveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais
12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informagdo relevante e consciencializagdo para o desenvolvimento sustentdvel e estilos de vida em harmonia com a natureza

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorizar os impactos do desenvolvimento sustentavel para o turismo sustentavel, que gera empregos, promove a cultura e os produtos locais
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0oDS Medidas Estruturantes

13 e

9 ME.03.01. | ME.04.02. | ME.04.03. | ME.O4.04. | ME.05.01. | ME.05.02. | ME.05.03. | ME.05.04. | ME.06.02. | ME.06.04. | ME.11.02. | ME.11.03. | ME.12.03. | ME.13.02. | ME.13.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagdo das ME

13.1 Reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados com o clima e as catdstrofes naturais em todos os paises
13.2 Integrar medidas relacionadas com alteracdes climaticas nas politicas, estratégias e planeamentos nacionais

13.3 Melhorar a educagdo, aumentar a consciencializacdo e a capacidade humana e institucional sobre medidas de mitigagdo, adaptagdo, reducdo de impacto e alerta precoce no que respeita as alteragées
climaticas

14 Tl

ME.04.03. | ME.05.02. | ME.05.03. | ME.06.02. | ME.09.02. | ME.12.01. | ME.12.03. | ME.13.02. | ME.13.03.

8!

Metas do ODS para as quais contribui a implementagéo das ME

14.1 Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluicdo maritima de todos os tipos, especialmente a que advém de atividades terrestres, incluindo detritos marinhos e a poluicdo por nutrientes

14.2 Até 2020, gerir de forma sustentavel e proteger os ecossistemas marinhos e costeiros para evitar impactos adversos significativos, inclusive através do reforco da sua capacidade de resiliéncia, e tomar
medidas para a sua restauracdo, a fim de assegurar oceanos saudaveis e produtivos

14.5 Até 2020, conservar pelo menos 10% das zonas costeiras e marinhas, de acordo com a legislagdo nacional e internacional, e com base na melhor informacgao cientifica disponivel

“'" ME.04.03. | ME.05.01. | ME.05.02. | ME.05.03. | ME.05.04. | ME.06.02. | ME.09.02. | ME.12.01. | ME.12.03. | ME.13.02. | ME.13.03.

—-—
L]

Metas do ODS para as quais contribui a implementagéo das ME
15.1 Até 2020, assegurar a conservagdo, recuperagdo e uso sustentavel de ecossistemas terrestres e de agua doce interiores e seus servigos, em especial florestas, zonas humidas, montanhas e terras aridas, em
conformidade com as obriga¢Ges decorrentes dos acordos internacionais

15.2 Até 2020, promover a implementagdo da gestdo sustentdvel de todos os tipos de florestas, travar a deflorestagdo, restaurar florestas degradadas e aumentar substancialmente os esforgos de florestagdo e
reflorestagao, a nivel global

15.3 Até 2030, combater a desertificacdo, restaurar a terra e o solo degradados, incluindo terrenos afetados pela desertificagdo, secas e inundagdes, e lutar para alcancar um mundo neutro em termos de
degradagdo do solo

15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradagao de habitat naturais, travar a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extingdo de espécies ameagadas
15.8 Até 2020, implementar medidas para evitar a introdugdo e reduzir significativamente o impacto de espécies exoticas invasoras nos ecossistemas terrestres e aquaticos, e controlar ou erradicar as espécies
prioritarias
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0oDS Medidas Estruturantes
15.9 Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade no planeamento nacional e local, nos processos de desenvolvimento, nas estratégias de reducdo da pobreza e nos sistemas de contabilidade

15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos financeiros para a conservagao e o uso sustentavel da biodiversidade e dos ecossistemas

ME.02.02. | ME.03.01. | ME.05.04. | ME.06.04. | ME.07.03. | ME.10.02. | ME.10.03. | ME.12.01.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagéo das ME

16.1 Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade com ela relacionadas, em todos os lugares

16.2 Acabar com o abuso, exploragdo, tréfico e todas as formas de violéncia e tortura contra as criangas

16.3 Promover o Estado de Direito, ao nivel nacional e internacional, e garantir a igualdade de acesso a justica para todos

16.4 Até 2030, reduzir significativamente os fluxos ilegais financeiros e de armas, reforgar a recuperacdo e devolugdo de recursos roubados e combater todas as formas de crime organizado
16.5 Reduzir substancialmente a corrupgdo e o suborno em todas as suas formas

16.6 Desenvolver instituicGes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis

16.7 Garantir a tomada de decisdo responsavel, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis

16.10 Assegurar o acesso publico a informagdo e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislagdo nacional e os acordos internacionais

16.b Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatdrias para o desenvolvimento sustentdvel

ME.01.02. | ME.O1.03. | ME.02.01. | ME.02.02. | ME.03.01. | ME.05.04. | ME.06.02. | ME.06.03. | ME.06.04. | ME.07.01. | ME.07.02. | ME.07.03. | ME.09.01. | ME.09.02. | ME.09.03. | ME.10.01. | ME.10.02. |
ME.10.03. | ME.11.01. | ME.11.03. | ME.12.01. | ME.12.02. | ME.13.01. | ME.13.02. | ME.13.03.

Metas do ODS para as quais contribui a implementagéo das ME

17.6 Melhorar a cooperagao Norte-Sul, Sul-Sul e triangular ao nivel regional e internacional e o acesso a ciéncia, tecnologia e inovagdo, e aumentar a partilha de conhecimento em termos mutuamente acordados,
inclusive através de uma melhor coordenagdo entre os mecanismos existentes, particularmente no nivel das NagGes Unidas, e por meio de um mecanismo de facilitagdo de tecnologia global

17.13 Aumentar a estabilidade macroecondmica global, inclusive através da coordenagdo e da coeréncia de politicas

17.14 Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento sustentavel

17.15 Respeitar o espaco politico e a lideranca de cada pais para estabelecer e implementar politicas para a erradicagdo da pobreza e o desenvolvimento sustentavel

17.16 Reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel, complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e partilhem conhecimento, pericia, tecnologia e recursos financeiros, para apoiar
a realizagdo dos objetivos do desenvolvimento sustentdvel em todos os paises, particularmente nos paises em desenvolvimento

17.17 Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil que sejam eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizagdo de recursos dessas parcerias
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ANEXOS

PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Territério e Urbanismo

No ambito do PEDU nédo foram realizados os investimentos relacionados com as
comunidades desfavorecidas;

Pouca oferta habitacional face a procura existente;

Falta de sensibilizacdo/ comunicacdo com os privados relativamente aos beneficios
fiscais das ARU, nomeadamente nas freguesias;

Escassez de espagos verdes no concelho e dificuldade de manutengdo dos
existentes;

Conectividade
Circulacdo rodovidria e pedonal no centro histoérico da cidade;
Regulamento do PomBike dificulta a adesdo;

Falta de bolsas de estacionamento na cidade de Pombal e existéncia de barreiras
arquitetdnicas;

Excesso de velocidade e pedidos recorrentes de acalmia do transito;
Areas criticas em alguns atravessamentos do 1C2;

Falta de licenciamento para a obra da Variante de Albergaria dos Doze, estando a
obra parada;

Rede de alta velocidade ndo vai parar em Pombal, o que pode ser um
constrangimento em termos de fixagdo de recursos humanos e de empresas.
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PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Territério e Urbanismo

= Requalificagdo urbanistica dos centros civicos dos aglomerados rurais nas
freguesias e reabilitacdo de equipamentos e patrimonio edificado
(refuncionalizagdo das escolas primarias desativadas);

= Habitagdo a custos controlados junto aos principais polos de emprego concelhios;
Conectividade
= Melhoria das condi¢des pedonais na cidade e nas aldeias (falta de passeios);

= Continuidade de aposta na mobilidade urbana sustentavel na cidade de Pombal
(Projeto do PEDU que cria a ligagdo entre as duas ciclovias da cidade de Pombal);

= Lligacdo da praia a serra através de vias ciclaveis e pedonais, usando caminhos pré-
existentes;

= Lligacdo do concelho de Leiria (Parque do Troncdo) ao concelho de Pombal por
meios ciclaveis;

= Aposta naseguranca rodovidria e sensibilizacdo no uso das vias pedonais e ciclaveis;
e utilizacdo do PomBike;

= Modernizagdo da Linha do Oeste (Infraestruturas de Portugal);
= Melhoria da seguranca rodovidria no IC2 (Sdo Jodo — Carnide, Rua do Seixo), IC8;
= Requalificagdo da N1 de Pombal até Leiria;

= Parque Verde do Casarelo | Parque Verde da Cidade de Pombal | Parque Verde da
Mata da Rola | Parque Verde do Lourical | Parque Verde da Ilha | Parque Verde da
Ribeira do Seigal em Abiul;

= Requalificagdo e reasfaltamento das vias municipais;

= Alargamento da rede PomBus a todas as freguesias, dimensionamento da rede de
transporte as necessidades locais e apostar numa oferta de transportes multimodal.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Perda demogréfica;

Qualidade dos equipamentos, servicos e infraestruturas e capacidade de emprego
dificultam a fixacdo de pessoas;

Pouca expressdo de voluntariado e envolvimento da comunidade em projetos
civicos;

Dispersdo de projetos e atividades direcionadas para a juventude e concentragdo
na cidade de Pombal.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Plano Municipal de Juventude;
Regulamento Municipal ao Arrendamento Jovem;
Elaboragdo do Plano de Envelhecimento ativo e feliz;

Plano Integrado para o envelhecimento (prioridade municipal) — combate a
violéncia e maus-tratos, burlas;

Estratégia para a longevidade (estimulagdo cognitiva, criagdo de rotinas).
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PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Educacdo
= |nexisténcia de Divisdo de Educacdo na estrutura organica da CM;
= Transferéncia de competéncias na area da educacao;
= Baixos niveis de qualificacdo da populagdo adulta e ativa;

= Edificios escolares da rede publica ndo tém capacidade para absorver os alunos que
se encontram no ensino privado e cujas escolas estdo a encerrar (cessacdo dos
contratos-associagdo)

= |nsuficiéncia do transporte escolar e gestdo pela CIM causa constrangimentos;

= Constrangimentos no transporte de criangas com NEE, sendo muitas vezes o
transporte feito em taxi;

= Falta de servigos no concelho no @mbito da educacdo inclusiva (terapias especificas
e diferenciadas)

= Falta de competéncia técnica dos AO para lidar com criangas, especialmente com
NEE, bem como as quest&es relacionadas com a multiculturalidade;

= Dificuldade em monitorizar a qualidade das refei¢cGes escolares, ementas;

= Salde mental dos docentes e demais RH da area da educacao;

= Diferenciacdo dos servicos de apoio a familia entre freguesias (refei¢Ges, AEC, etc);
Acdo social

= Diagndstico Social e Plano de Desenvolvimento Social estdo desatualizados, bem
como a Carta Social;

= Muitas situagGes habitacionais indignas sinalizadas na ELH e Acordo de Colaboragao
com o IHRU ainda ndo estd assinado;

= Muitos pedidos de apoio a habitacdo e apoio ao pagamento das rendas, sem
capacidade de resposta municipal;

= Apoio Dignitude (medicamentos) é muito limitado;

= Crescimento da comunidade migrante tem-se traduzido em situages de violéncia,
criminalidade nas escolas, centros de satde;

= Trabalho em rede das instituigGes nos diversos projetos;
Saude

= Dificuldade na fixagdo de profissionais de saude, essencialmente médicos;

= |nexisténcia de unidade de salde na estrutura organica da CM, nem de chefe de
divisdo;
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PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Educagdo
= Requalificacdo das duas escolas secundarias da cidade de Pombal;
= Gabinete de Parentalidade em complemento a CPCJ;

= (Capacitagdo parental e das familias (Economia doméstica, gestdo do orcamento
familiar, economia circular);

= Adequar as ofertas do ensino superior as necessidades de emprego do concelho;
= Capacitagdo da populacdo adulta;

=  Revisdo do perfil dos AO na area da educagdo, apostar na sua formacgdo
especializada;

= Capacita¢do e formagdo da comunidade educativa;

= Estratégia de conciliagdo da vida familiar, escolar e profissional;

= Trabalhar e educar para a identidade cultural e local (projetos intergeracionais);
Acdo social

= Alojamento/ resposta de emergéncia;

= |mplementac¢do da ELH;
Saude

= Definigdo do perfil de satide do concelho (dados mais recentes sdo de 2014);

= Reabilitacdo e requalificagdo dos edificios de salde, reorganizagdo e centralizagdo
de servicos;

= Prevengdo de comportamentos de risco (sexuais, consumo de estupefacientes);

= Campanhas de sensibilizacdo/ educacgdo para a literacia em salde (salde mental,
comportamentos sexuais de risco, consumo de estupefacientes).
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PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

= Escassez de espagos para a localizagdo de empresas e condicionantes de
ordenamento do territério para a sua expansao;

= Falta de espago para a instalacdo do Espaco Empresa;

= Dificuldade em atrair e acolher empresas que se querem instalar no territério,
nomeadamente da darea tecnoldgica e falta de comunicagdo e prospegdo de
mercado;

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

= Ampliagdo, requalificacdo e revitalizagdo dos espacgos industriais existentes.
= Elaboracdo do Plano Estratégico de Transformacédo Digital;

= Tornar a cidade de Pombal Inteligente — Smartcities;

= Promogdo da programacao nas escolas e formagdo para docentes;

= Desenvolvimento de App para quem vive ou visita o concelho com localizagdo dos
servicos, bolsas de estacionamento, etc.;

= Centro de Inovagdo Tecnoldgica;

= Apostar no empreendedorismo, captagdo de start-ups e empresas tecnologicas;
= Educacdo digital, nomeadamente para os mais idosos;

= (Criacdo de postos de trabalhos tecnoldgicos;

= Criagdo de parque tematico de Gaming/ jogos digitais;

= Apoio o comércio local na transferéncia para o digital.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Turismo

= “Crise de identidade do territdrio” - existéncia de diversos elementos turisticos e
culturais identitarios (jurdssico, romanizacdo, religioso, invasGes francesas,
patrimonio manuelino), mas que sdo isolados, tornando dificil trabalha-los e
divulga-los;

= Escassez de equipamentos de alojamento turistico face a procura, levando a que os
visitantes/ turistas pernoitem nos concelhos limitrofes;

= Escassez de alojamento e restauracgdo fora da cidade de Pombal;

= Abrupto decréscimo do turismo cultural durante a pandemia, mas uma maior
afluéncia aos elementos naturais do territério (Serra de Sico, Praia do Osso da
Baleia);

= Estagnacdo de projetos como a Rota dos Castelos e Muralhas e a Rede das Vilas
Pombalinas;

= Concentracdo dos espacos museoldgicos da cidade, dificultando a visitagdo de
outras artérias da cidade;

= Ndcleos museoldgicos das freguesias encerrados e dificuldade em agendar visitas;

= Turismo do Centro ndo tem referéncia a Pombal em alguns dos seus elementos
comunicacionais;

= Plano de Desenvolvimento Turistico sem medidas implementadas.
= Cultura

= Articulagdo entre o Municipio e as freguesias na dinamizacdo e divulgacdo dos
eventos culturais;

= Pouca atratividade e dinamismo da Biblioteca Municipal;
= |nexisténcia de equipa de coordenagdo na area da programacao cultural;

= Comunicagdo dos eventos ocorre com pouca antecedéncia (programagdo sé é
divulgada no més anterior)

= Dificuldade na articulagdo entre diversos agentes culturais, municipios.
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PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Turismo

= Trabalho em redes intermunicipais os elementos existentes em rotas tematicas,
valorizando-os;

= |nvestimento na recuperagdo e valorizacdo dos vestigios romanos de Vermoil;
= Valorizagdo da gastronomia local, com destaque para a tigelada da Redinha;

= Albergue de apoio aos peregrinos de Fatima no concelho de Pombal, promovendo
a visitacdo do territorio em diversas vertentes (patrimonio, gastronomia, natureza);

= Inclusdo de outras figuras do concelho no Roteiro das Figuras Com Historia;
= Comunicagdo do territdrio e dos seus produtos turisticos;

= |nformagcdo turistica pelas freguesias;

= Reabilitagdo e renaturalizacdo da Mata Nacional do Urso (apds os incéndios);
= Parque de Campismo em Pombal;

= Parcerias com entidades do sistema cientifico e investigadores nos projetos de
turismo cientifico, nomeadamente no ExploreSico;

= Rede de Aldeias de Calcério (Terras de Sicé) — Candidatura a Patrimdnio da UNESCO.
Cultura

= Sala de espetaculos com capacidade para mais espetadores e eventos de maior
magnitude e exigéncia técnica;

= Museu do Territorio;
= Museu da Resina (industria muito importante no século XX) e Museu Ferroviario;

= Promog¢do do envolvimento da comunidade nos projetos culturais (minorias
étnicas, idosos, oferta inclusiva);

= Comunicagdo dos eventos atempada, programacdo de base semestral (mais
planeamento), adaptacdo aos diversos publicos;

= Trabalhar em articulagdo com outros espagos e outros municipios, numa légica de
rede de ofertas;

= Criagdo de Centro de Artes e Espetaculos;

= Carta Municipal de Cultura e Plano Municipal de Cultura.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Desporto
= Falta de condi¢Bes dos equipamentos desportivos (balnearios, gabinetes);

= Perda da realizagdo de alguns eventos desportivos de grande dimens&o por falta de
capacidade para o publico;

= Alojamento incapaz de responder a procura existente, especialmente nos grandes
eventos desportivos, obrigando atletas e familias a pernoitar nos concelhos
limitrofes e, por vezes, regressar ao local de origem;

= |nexisténcia de regulamentacdo para os praticantes de escalada na Serra de Sico;
= Explore Sicé ainda ndo estd concluido;

= Regulamentacdo inadequada do PomBike associada a existéncia de algum
vandalismo;

= Perda de qualidade de vida da populagdo sénior durante o periodo da pandemia e
diminuigdo do numero de utentes.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Desporto

= Afirmagdo de Pombal no desporto e aposta no desporto federado feminino (meta
30% até 2027);

= Centro de BTT no Explore Sico;

= Adaptagdo do Expocentro a Pavilhdo Multiusos para acolher eventos com cerca de
2.000 a 2.500 pessoas, tanto a nivel cultural como desportivo;

= Centro de Estagios internacionais;

= Centro de Alto Rendimento de Karaté (Pavilhdo da Caldeira) — faltam balnedrios,
gabinetes.

= Projeto de Desporto Sénior alargado as freguesias (existéncia de condigdes fisicas e
pouco investimento);

= Equipamentos de desporto informal e adequados as varias faixas etarias (campo de
Padle, ginasios 24h/dia) e aumento do numero de estac¢des e bicicletas do PomBike;

= Percurso circular no parque do Agude;

= Melhoria das infraestruturas desportivas, nomeadamente os balnearios do Estadio
Municipal.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Ambiente
= Poluigdo do rio Arunca, limpeza dos espacos verdes;
Sustentabilidade

= Escassez de viaturas e materiais para implementar os projetos de recolha de
biorresiduos, residuos domésticos perigosos;

= |nadequacdo do processo de recolha de residuos de construgdo e demoligdo;

= Projetos de infraestruturacdo de vias, etc. ndo tém incluidas a localizagdo/
infraestruturacdo das ilhas ecoldgicas, dificultando a sua colocagdo;

= Falta de RH dificulta a manutenc¢do dos servigos essenciais de abastecimento de
agua (tabelas salariais pouco atrativas), colocando em causa a qualidade do servico
prestado;

= Perdas de agua elevadas (cerca de 40%);

= As EG tém de ser responsaveis pela gestdo das descargas;

= Dificuldade de alargar a rede de saneamento aos aglomerados mais dispersos;

= Dificuldade na resposta a colocagdo de ramais e obstrugdo das redes;

= Elevados consumos energéticos da ETA e ETAR;

= Aumento do prego da energia;

= Dificuldade de converter os veiculos mais gastadores da autarquia a gas;
Transigdo climatica

= |nagdo do ICNF na prevencdo e pds incéndio;

= Acdo da protegdo civil essencialmente concentrada na resposta a recuperagdo que
na prevengdo e comunicagao;

= PMDFCI é ambicioso e dificil de cumprir;

= “Problema” dos incéndios estd mais relacionado com prevengdo do que com o
combate;

= Principais riscos do territério: incéndios, chuvas, limpeza das linhas de 4gua;
= Dificuldades de intervir em propriedade privada;

= Falta de recursos materiais e fisicos/ infraestruturas para acolher animais e
consequente sobrelotagdo do canil e dificil gestdo de prioridades;

= Dificuldades/ constrangimentos na ado¢do de animais;
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PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Ambiente
Bioparque da Charneca — avangar para RAMSAR,;

Corredor ribeirinho — requalificagdo ambiental e paisagistica e criacdo de edificio

associativo;

Delimitacdo de Area Protegida de Sicd;
Naturalizagdo das margens do rio Arunca;
Sustentabilidade

Compostagem comunitaria (colocacdo de compostores e envolver os bairros/
comunidade a utilizar), recolha de biorresiduos e residuos domésticos perigosos;

Instalacdo de ilhas ecoldgicas;
Alargar os projetos eco-escolas a todas as escolas do concelho (55% atualmente);

Reabilitacdo de condutas de abastecimento e manutencdo da garantia da qualidade
das infraestruturas e reservatdrios de dgua e a eficiéncia hidrica;

Investimento na conduta Ourdo-Pombal é estratégico para o concelho, na medida
em que é essencial em caso de falha na rede de abastecimento;

Alargamento da cobertura da rede de saneamento (atualmente 75% da populacdo
abrangida), criando sistemas alternativos para os aglomerados dispersos;
Divulgacdo e sensibilizagdo para o uso sustentavel da 4gua, nomeadamente para a
habitagdo mais idosa;

Modernizagdo de equipamentos e viaturas e conversdo das viaturas ligeiras do
municipio para elétricas;

Converter toda a iluminagdo publica para LED e com possibilidade de regulagdo de
intensidade, horarios;

Alargamento da eficiéncia energética nos edificios publicos até a autosuficiéncia e
adaptacdo dos horarios de trabalho a luz solar;

Criacdo de Laboratério de Dados para uma monitorizacdo regular (consumos de
agua, etc), contribuindo para uma gestdao mais eficiente;

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

Transig¢do climética
Centro de Meios Aéreos de Protecdo Civil e Estrutura Municipal de Protegdo Civil;

Sensibilizacdo, educacdo e prevengdo de incéndios e riscos (Realizagdo de
simulacros em escolas, eventos);

Criacdo de categoria de bombeiros sapadores para a atracdo e fixacdo de RH;
Continuar a apostar na BUPi:
Seguranca contra incéndios em edificios (Alargar projeto);

AcgBes de comunicagdo e sensibilizagdo para adogdo de animais.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Localizagdo periférica no concelho, com lacunas em termos de acessibilidades;
Diminuicdo da populagdo residente e envelhecimento acentuado;

Abandono/esvaziamento populacional dos nucleos antigos dos aglomerados
urbanos;

Insuficiente resposta ao nivel dos cuidados de salde primarios, por falta de recursos
humanos;

Rede de saneamento com cobertura limitada apenas a sede de freguesia.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Dindmica econdmica, inovagdo e transicdo digital: investimento em polos
industriais e na captagdo de recursos humanos - revitalizar e dinamizar Zona
Industrial de Abiul;

Turismo, cultura e patriménio: valorizagdo da Serra de Sicd, e das tradi¢des locais
(e.g. tauromagquia), aumento da visitacdo dos moinhos e do nucleo histérico de
Abiul;

Ambiente, sustentabilidade e transicdo climatica: alargamento da rede de
saneamento basico a todos os municipes.

R2. Estratégia de Desenvolvimento

PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Decréscimo e envelhecimento populacional;

Falta de equipamentos de apoio social (creche, apoio a idosos isolados);

Pouco dinamismo/atratividade dos parques industriais;

Falta de cobertura da rede de saneamento bdsico a uma darea significativa do
territério;

Lacunas ao nivel da disponibilidade e cobertura da rede de transporte publico;

Condicionantes impostas ao nivel do PDM para a construcdo de novas edificagdes
e expansdo urbana.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Territério, urbanismo e conectividade: melhoria e reforgo da rede de transportes
publicos intraconcelhia;

Demografia e populagdo: afirmacdo enquanto territério apelativo para a fixagdo de
novos residentes seniores provenientes do norte da Europa — afirmacgdo da
qualidade de vida e da seguranca.

Educacdo, acdo social e salde: reforgo da oferta de respostas de apoio a infancia,
sobretudo creches, e de apoio a terceira idade, considerando uma populagdo cada
vez mais envelhecida; investimento num polo de salde que sirva as freguesias de
Almagreira, Pelariga e Redinha e que promova uma gestdo integrada de recursos;

Dindmica econdmica, inovagdo e transigdo digital: bolsa de terrenos municipais,
potenciando a capacidade de atrair empresas de maior dimensdo e expansao do
Parque Industrial Manuel da Mota (PIMM), retirando dai mais valias e economias
de escala para as freguesias limitrofes; fixagdo de empresas e atividades
econdmicas enquanto fontes geradoras da oferta de emprego na freguesia,
atraindo e fixando populagdo;

Ambiente, sustentabilidade e transicdo climdtica: alargamento da rede de
saneamento basico.

2030| Proposta prévia
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PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

= Perda populacional e dificuldade em atrair e fixar novos residentes;

= Dificuldades ao nivel da oferta de emprego na freguesia, obriga a procurar
alternativas em concelhos limitrofes ou na cidade de Pombal, fixando residéncia
nessas localizagoes;

= |nsuficiente oferta de transporte publico que ligue a freguesia a Pombal;
= |nexisténcia de oferta de habitacdo para arrendamento;

= Dificuldades impostas pelos condicionantes ao nivel do ordenamento do territério,
dificultam construgdo nova e desenvolvimento de novas atividades.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

= Territdrio, urbanismo e conectividade: simplificar processos que permitam a fixagdo
de pessoas na freguesia, sobretudo ao nivel da construgdo nova e reabilitacdo de
imoveis; alargamento da rede PomBus as freguesias;

= Dindmica econdmica, inovacgdo e transicdo digital: criacdo de area de acolhimento
empresarial partilhada entre Carnide, Vermoil e Meirinhas;

= Turismo, cultura e patriménio: potenciar o parque de lazer e corredor ribeirinho ao
nivel da captacdo de visitantes a freguesia;

= Ambiente, sustentabilidade e transicdo climatica: alargar a cobertura da rede de
esgotos e de saneamento bdsico a lugares da freguesia sem infraestrutura;
incremento da aposta nas energias renovaveis e na eficiéncia energética em
espacos e edificios publicos (e.g. Junta de Freguesia, Centro de Saude, sedes de
AssociagBes, Centro Social, entre outros).

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

= Perda de servigos fundamentais, sobretudo ao nivel da Saldde e dos Correios;

= |nsuficiente ou inexistente oferta de transportes publicos, agravada pela perda de
servicos essenciais, excluindo cada vez mais franjas da populagéo;

= Falta de recursos técnicos e humanos para dar resposta ao aumento de
competéncias e responsabilidades das Juntas de Freguesia;

= Condicionantes impostos pelo PDM limitam a expansdo urbana e a fixacdo de
populacdo e atividades econémicas.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

= Territério, urbanismo e conectividade: dinamizacdo da Linha do Oeste; aumento da
oferta habitacional para arrendamento e terrenos para construcdo; criacdo de
Parque Verde, com drea de lazer e parque infantil;

= Dindmica econdémica, inovacdo e transicdo digital: dinamizagdo do espaco
destinado ao acolhimento de atividades econdmicas e logisticas, potenciando a
confluéncia da EN109, IC8 e A17 — necessidade de fixacdo de empresas ancora;

= Turismo, cultura e patriménio: aposta na dinamizagdo do turismo na zona oeste,
sobretudo alicergado na praia e na floresta.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Dificuldades em potenciar a localizagdo estratégica da freguesia para a atragdo e
fixacdo de atividades econémicas e de populagao;

Manter uma dindmica associativa muito forte, reforcando apoios;

Falta de recursos técnicos e humanos, colocando constrangimentos na resposta a
solicitacGes.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Territério, urbanismo e conectividade: reforco e alargamento da rede de
transportes publicos — fator de exclusdo da populagdo; valorizagdo de espagos
verdes e melhoria do ambiente urbano;

Dindmica econdmica, inovagdo e transicdo digital: dinamizagdo da Zona Industrial
do Lourigal, numa ldgica de complementaridade com freguesias e concelhos
limitrofes;

Turismo, cultura e patrimoénio: criagdo de Centro Cultural e/ou espago multiusos
capaz de acolher eventos culturais; dinamizacdo de uma estratégica concertada ao
nivel da atividade turistica — importancia do turismo religioso e do patriménio
natural;

Desporto e associativismo: criagdo de Piscina Municipal na zona oeste —
potenciando sinergia com Instituto D. Jodo V ou equacionando resposta auténoma;

Ambiente, sustentabilidade e transigdo climatica: potenciar o patrimdnio cultural e
identitario ligado a cultura do arroz, a atividade agricola e a exploragado florestal;
reforgo e alargamento da rede de saneamento basico.

PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Falta de uma estratégia turistica concertada, capaz de potenciar os recursos;

Perda de capacidade de fixagdo de empresas, que resulta na perda de atragdo de
populagdo residente;

Falta de limpeza e manutencdo das linhas de agua;
Falta oferta habitacional;

Falta de dreas de lazer, nomeadamente para as criangas, que possam oferecer o
contacto com a natureza.

R2. Estratégia de Desenvolvimento

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Territério, urbanismo e conectividade: criagcdo de nd de ligagdo a Al na freguesia
de Meirinhas, para descongestionar o IC2/Estrada Nacional (EN) n.2 1, aumentando
a capacidade e facilidade de escoamento das empresas de transporte de
mercadorias sediadas na freguesia; alargamento da rede de transportes publicos
municipal PomBus a todo o territério municipal; uniformizacdo das medidas de
regulamentagdo previstas nos instrumentos de planeamento;

Educacdo, agdo social e satde: reforco e valorizagdo da rede de cuidados de satide
primarios e aposta na oferta de cuidados continuados — rever logica de organizagdo
da rede de cuidados de saude; afirmar Pombal pela qualidade de vida na
atratividade de publicos seniores e fixagdo de populagdo estrangeira qualificada;

Dindmica econémica, inovacdo e transicdo digital: instalagdo de uma zona industrial
nas Meirinhas e Carnide, tendo em conta a sua proximidade a vias rodovidrias e a
fontes de energia; aposta em projetos estruturantes de escala supramunicipal —
Terminal rodoferroviario de mercadorias (Porto Seco); dinamizacdo de Plataforma
Logistica (afirmacdo de nova centralidade nacional a nivel logistico); espacos cowork
e de incubacdo empresarial;

Turismo, cultura e patriménio: dinamizagcdo de uma estratégica concertada e sélida
de atracdo e valorizagdo turistica — ExploreSico, Turismo de Natureza e Aventura,
Turismo Balnear, Turismo Religioso enquanto principais apostas;

Desporto e associativismo: criagdo de condi¢Bes para a pratica desportiva na
freguesia e no concelho, através da elaboragdo de uma estratégia municipal de
incentivo ao desporto, com especial incidéncia na populagdo que frequenta o
ensino pré-escolar e 1.2 CEB;

Ambiente, sustentabilidade e transicdo climatica: aposta na dinamiza¢do do
emparcelamento florestal, na agricultura bioldgica, valorizagao do vale do Arunca e
na fiscalizagdo e prevengdo no combate a incéndios florestais; limpeza das linhas de
dgua; instalacdo de um parque ambiental, numa visdo integrada com os usos e
espacos agricolas.

2030| Proposta prévia
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PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Especulagdo de mercado privado relativamente aos precos dos terrenos para a
instalacdo de empresas;

Falta de cobertura da rede de saneamento basico em algumas dreas da freguesia;
Inexisténcia de terrenos para fins habitacionais para fazer face a procura existente;

Falta de dinamismo da Zona Industrial do Tinto na atracdo de novas atividades
econdmicas.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Territério, urbanismo e conectividade: aposta numa rede de transportes
intraconcelhia (e.g. alargamento da rede PomBus) e requalificagdo do IC2; revisdo
do PDM no sentido de minimizar condicionantes que limitam o desenvolvimento
das freguesias, sobretudo ao nivel da nova construcdo; reforco e melhoria da
iluminacdo publica e da qualificacdo do espaco publico;

Educacdo, acdo social e saude: investimento num polo de salde que sirva as
freguesias de Almagreira, Pelariga e Redinha e que promova uma gestdo integrada
de recursos;

Dindmica econdmica, inovacdo e transicdo digital: criagdo de uma bolsa de terrenos
municipais para aumentar a capacidade de atrair empresas de maior dimensdo e
expansdo do PIMM;

Ambiente, sustentabilidade e transigdo climatica: reforgo e alargamento da rede de
saneamento basico.

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

= Falta de oferta de habitagdo para compra ou arrendamento;

= Falta de oferta e acesso a creches (ndo ha resposta publica e a privada ndo tem
capacidade suficiente) e a Jardins de Infancia (existéncia de oferta publica, mas sem
capacidade de absorver a procura);

= Dificuldade de acesso a transportes publicos, particularmente em dreas ndo
servidas pela rede de transportes publicos municipal PomBus, fora do periodo
escolar e para equipamentos de saude;

= |nsuficiéncia de oferta de dreas de lazer, que incluam equipamentos para a pratica
de atividade fisica/desportiva e/ou parques infantis;

= Falta de oferta e capacidade de alojamentos turisticos;
= Falta de uma rede/vias exclusivamente ciclavel(eis);
= |nsuficiéncia da cobertura da rede Wi-Fi;

= Degradagdo das margens do rio, encarado mais como uma barreira na cidade,

quando devera ser uma mais-valia.
PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

= Territério, urbanismo e conectividade: expansdo da rede de transportes publicos
municipal PomBus a todo o territério municipal e potenciar a ferrovia enquanto
oportunidade estruturante para o territério;

= Demografia e populagdo: afirmar Pombal enquanto territério propicio para a
fixagdo de populagdo estrangeira qualificada, de familias, némadas digitais e de
populagdo sénior, aliado ao nivel de qualidade de vida que oferece e potencia;

= Educacdo, acdo social e salde: reforco do programa “Creche para Todos” com a
criagdo de oferta publica, articulada com a localizacdo de dareas de maior
concentragdo de emprego;

= Dindmica econdmica, inovagdo e transicdo digital: apoio a fixagdo de empresas,
sobretudo ao nivel da simplificagdo de processos para instalagdo de empresas e
fomento de uma estratégia concertada de divulgacdo do territério e atragdo de
investimento;

= Turismo, cultura e patrimonio: incentivo e apoio a instalagdo de infraestruturas de
alojamento (e.g. albergue) de suporte a visitas turisticas numa ldgica de rede
supramunicipal, nomeadamente no turismo religioso, e necessidade de uma
valorizacdo e dinamizagdo integrada da oferta turistica; criagdo e melhoria de
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equipamentos culturais multifuncionais e de maior dimensdo, aliados a necessidade
de uma estratégia cultural mais consolidada e focada.

Desporto e associativismo: criagdo de dreas de lazer (com a integracdo de drea
verde, parques infantis, infraestruturas e condi¢cdes para a pratica de atividade
fisica) — proposta de Ecoparque sensorial Gualdim Pais.

PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Grande parte da freguesia ndo tem acesso a rede de saneamento basico;

Presenca de Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) junto ao rio Arunca,
que efetua descargas para o mesmo, sendo um fator de risco e degradagao do
patrimonio natural Unico da freguesia;

Despovoamento do territdrio, essencialmente na zona serrana, com consequéncias
no aumento do isolamento da populagéo;

Constrangimentos e conflitos rodoviarios no IC2;

Dificuldades na captagdo de empresas a fixar no territério.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Territério, urbanismo e conectividade: reforco da rede de transportes
intraconcelhia (PomBus) — implementar um projeto piloto em algumas freguesias
para verificar a sua viabilidade ou para um servico de transporte a pedido (e.g.
utilizando meios de transporte que promovam a mobilidade sustentdvel, como
autocarros elétricos e de menor dimensao);

Educacdo, acdo social e salde: investimento num polo de salude que sirva as
freguesias de Almagreira, Pelariga e Redinha e que promova uma gestdo integrada
de recursos e reforgo da resposta ao nivel dos cuidados de saude primarios,
evitando deslocagGes para Leiria, enquanto centro hospitalar de referéncia;

Dindmica econdmica, inovacgdo e transicdo digital: criacdo de bolsa de terrenos
municipais para instalagdo de empresas e dinamizagdo de uma estratégia mais
proativa para a captac¢do e fixagdo de atividades econdmicas;

Turismo, cultura e patrimodnio: aposta numa oferta turistica integrada e
consolidada, alicercada no projeto ExploreSicd (primeiramente designado de
Centro de Interpretacdo e Museu da Serra de Sicd), devendo ser capaz de criar
sinergias fundamentais a nivel setorial, institucional e territorial; Aposta na
dinamizagdo das margens do rio enquanto elemento de atracdo e valorizagdo

R2. Estratégia de Desenvolvimento

turistica; incentivo e/ou reforgo do sentimento de pertenca e identidade, para
aumentar a vigilancia e manutencdo de proximidade dos territorios pela populagéo.

PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Falta de visdo integrada capaz de valorizar o enorme potencial da zona oeste do
concelho;

Falta de recursos humanos e financeiros capazes de dar resposta a cada vez mais
competéncias e responsabilidades das freguesias;

Dificuldades ao nivel da morosidade e excessiva burocracia na resolugdo de
problemas e solicitagdes de populagdo e atividades econdmicas;

Falta uma visdo integrada entre freguesias que deviam atuar numa ldgica de
complementaridade;

Falta de resposta habitacional capaz de atrair e fixar populagdo.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Territorio, urbanismo e conectividade: alternativa a EN109, desviando o seu
atravessamento pela vila da Guia; criacdo de Parque Verde, com equipamentos
destinados ao desporto e ao lazer intergeracional;

Dindmica econdmica, inovacdo e transicdo digital: dinamiza¢do de uma estratégia
integrada e proativa de atragdo e fixagcdo de atividades econdmicas na freguesia,
sobretudo na Zona Industrial da Guia, articulada com o reforco da oferta
habitacional e de equipamentos e servicos de apoio as familias e as empresas;
apostar nas ferramentas digitais enquanto forma de aproximagdo da populagdo as
entidades e fomento da participagdo civica (e.g. criagdo e dinamizagcdo de App);
dinamizagdo do Gabinete de Apoio as Freguesias, gerando real impacto; melhoria e
refor¢o dos quadros técnicos ao servigo das freguesias (e.g. area social, urbanismo,
construgdo).

Turismo, cultura e patriménio: desenvolver a oferta e atratividade turistica da

freguesia, sendo o acesso a Praia do Urso um projeto estruturante;

Desporto e associativismo: construgdo de Piscina Municipal que sirva a zona oeste
do concelho e de espago multiusos destinado a acolher eventos de cariz cultural,
desportivo e recreativo.

2030| Proposta prévia
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PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

= Decréscimo e envelhecimento populacional;

= Dificuldades na resposta ao nivel dos cuidados de satude primarios, sobretudo pela
falta de médicos;

= Sentimento de exclusdo e abandono por parte da populagdo, considerando a
posicdo periférica da freguesia face a sede de concelho;

= Afastamento das freguesias a sul do concelho e a canalizagdo de recursos para a
cidade de Pombal, para as freguesias limitrofes e para as freguesias do oeste,
nomeadamente na captagdo de investimento, vias de comunicagdo e de recursos
humanos para os concelhos limitrofes;

= |ocalizagdo fora dos principais acessos viarios (IC2) e mau estado de conservagao
da rede existente, assim como zonas de acidentes no IC8;

= |nexisténcia de via rodoviaria estruturante de ligacdo entre os aglomerados
urbanos;

= Rede de transportes publicos deficitaria;
= Perda de servicos essenciais (farmacia, bancos, caixa Multibanco);
= Apoio muito limitado ao associativismo e ao fomento do desporto;

= Perda de recursos humanos, de populacdo e de atividades econdmicas para os
concelhos limitrofes, sobretudo para Ourém, que apresenta condicGes mais
atrativas a fixacdo de populagdo e atividades.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

= Territorio, urbanismo e conectividade: alargamento do PomBus as restantes
freguesias do concelho, fundamental para a coesdo territorial, criacdo de ligagdo
rodoviaria ao IC2, permitindo um acesso mais facil e rapido a cidade de Pombal e a
outras nucleos urbanos de dimensdo regional e aposta na ferrovia, considerando a
existéncia de uma estagdo da linha do Norte na freguesia; aposta na habitagdo a
custos controlados fora da cidade de Pombal;

= Dindmica econdmica, inovagdo e transi¢do digital: aproximagdo do territdrio a sede
do concelho, divulgando-o de forma equitativa, “ressarcimento” dos impostos aos
municipes deste territério — Fundo de Coesdo Municipal; atracdo e instalacdo de
investimento ancora na freguesia, capaz de gerar valor e efeito multiplicador de
rigueza (e.g. area da producgdo florestal, biomassa) — aposta na dinamizagdo de
areas de acolhimento empresarial;

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

Turismo, cultura e patrimdnio: dinamizagdo do potencial turistico (e.g. corredor
ribeirinho do rio Arunca, patrimonio relacionado com a paleontologia);

Ambiente, sustentabilidade e transi¢do climatica: alargamento da rede de
saneamento basico a todos os municipes.

PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

Envelhecimento da populagéo;

Perda populacional para Leiria e Pombal e dificuldade em atrair e fixar novos
residentes;

Insuficiente oferta de transporte publico, muito dependente do transporte escolar,
impossibilitando ligacdes a Pombal e a Leiria, pese embora a localizagdo estratégica
da freguesia entre estes dois centros urbanos;

Falta de articulacdo entre freguesias na prossecucdo e concretizacdo de objetivos
comuns;

Dificuldades em garantir uma resposta adequada ao nivel da limpeza e manutencéo
do espaco publico — falta de recursos humanos e técnicos;

Dificuldades impostas pelos condicionantes ao nivel do ordenamento do territério,
dificultam construgdo nova e desenvolvimento de novas atividades.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

Territério, urbanismo e conectividade: reabilitagdo do espago publico, sobretudo na
sede de freguesia; Simplificagdo de processos que permitam a fixacdo de pessoas na
freguesia, sobretudo ao nivel da construgdo nova e reabilitacdo de imoveis;
Alargamento da rede PomBus as sedes de freguesia; Necessidade de aumento da
oferta habitacional compativel com os rendimentos das familias e o perfil de quem
procura;

Dindmica econdmica, inovagdo e transigdo digital: criagdo de drea de acolhimento
empresarial partilhada entre Carnide, Vermoil e Meirinhas.

Turismo, cultura e patrimoénio: criacdo de espago museoldgico e de interagdo e
dinamizagdo sociocultural; necessidade de encontrar e potenciar um elemento
ancora para o territorio.
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R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

PRINCIPAIS DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS

= Apoio diferenciado as coletividades do concelho, causando constrangimentos na
dindmica cultural concelhia e na oferta para e.g. os jovens/criancas;

= Falta de recursos humanos e técnicos ao nivel dos equipamentos educativos;

= Rendas elevadas para habitacdo e comércio na sede de freguesia;

= Falta de requalificagdo urbana do nucleo antigo de Vila C5;

= Sinalética da toponimia em mau estado de conservacao;

= Falta de resposta da Camara Municipal nos pedidos de apoio/resolucdo de
problemas.

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O TERRITORIO NO HORIZONTE 2030

= Territério, urbanismo e conectividade: melhoria e requalificagdo do IC8 e
dinamizagdo da linha ferrovidria, no momento ao abandono, criando alternativas
de deslocacdo; aquisicdo de terrenos por parte da autarquia para construgdo de
habitacdo a custos controlados para atragdo e fixagdo de populacdo, em articulagao
com a oferta de emprego; Requalificagdo urbana da sede de freguesia;

= Educacdo, acdo social e saude: investimento na area social, nomeadamente na
resposta social de Creche;

= Turismo, cultura e patriménio: inclusdo do territério nos roteiros e guias turisticos
do concelho e apostar na valorizagdo das margens do rio Arunca.
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ENTREVISTA SES1

Visdo global e futuro desejado

Concelho de Pombal pujante em termos econdmicos (desenvolvimento empresarial
notério);

Hospital de Pombal com uma carteira de servigos de satide diferenciados de proximidade/de
1.2 nivel (urgéncia basica, consultas externas, hospital de dia, internamentos) com elevados
padrées de qualidade (hospital acreditado pela Joint Commission International ao nivel de
procedimentos e de seguranca para o doente);

Construcdo de uma Unidade de Convalescenca no Hospital de Pombal de referéncia para
toda a drea de influéncia do CHL (servico omisso na atual carteira de servicos do CHL);

Nivel de articulagdo e parceria entre o CHL e o Municipio de Pombal muito bom (por
exemplo, atual estabelecimento de um protocolo com a Camara Municipal para
equipamento/apetrechamento da nova unidade de convalescenga em construcéo);

Aumento do numero de profissionais de saude no CHL, nomeadamente médicos
especialistas;

Problemas demograficos, falta de mdo de obra e atragdo de emigrantes na drea de influéncia
do CHL colocam peso sobre os cuidados de salde, nomeadamente hospitalares;

Cuidados de Saude Primarios (CSP) no concelho de Pombal (nivel base do Servigo Nacional
de Saude (SNS)) com problemas de acesso, considerando a falta de médicos de medicina
geral e familiar (aumento do nimero de inscritos nos CSP sem médico de familia);

Aumento do numero de populagdo estrangeira a ser atendida nos varios servigcos oferecidos
pelo CHL (e.g. 10% do numero total de partos envolvem populagdo estrangeira);

Diversificagdo da oferta de servigos no Hospital de Pombal, nomeadamente no que diz
respeito ao alargamento das especialidades de consultas externas (médicos especialistas de
proximidade) para aumentar o acesso aos cuidados de saude por parte da populacdo
residente, descongestionando o Hospital sede (Hospital de Santo André, Leiria);

Reforgo do investimento na melhoria do acesso aos Cuidados de Saude Hospitalares (CSH)
— por exemplo, existéncia de médico compativel com as necessidades basicas em saude da
populagdo, de estacionamento, entre outras condi¢des;

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

= Desenvolvimento de a¢des pelo Municipio de Pombal que criem condi¢Ges para a atragdo e
fixacdo de médicos de familia no seu territdrio, reforcando a resposta do SNS ao primeiro
nivel de cuidados neste territorio;

= Nova Unidade de Convalescenga do Hospital de Pombal deverd servir de alavanca para o
desenvolvimento do seu Servico de Medicina Fisica e de Reabilitagdo e da nova consulta
externa nesta especialidade, apoiado no igual desenvolvimento de especialidades, tais como
medicina geriatrica, interna, fisica e de reabilitacdo e de técnicas de salde ocupacional,
terapia da fala e fisioterapia;

= Elaboragdo atual de projeto para a constituicdo da futura Unidade Local de Saude (ULS) da
Regido de Leiria, novo modelo de gestdo que implicara a extingdo do CHL e de parte do
Agrupamento de Centros de Saude do Pinhal Litoral, e que pressupdem a integracgdo vertical
de CSP, CSH e Cuidados de Saude Continuados Integrados, onde as autarquias
desempenham um papel essencial na gestdo operacional, tendo assento, em representacao,
no conselho de administragdo da ULS. Este modelo, que assenta no aumento da proximidade
e da articulagdo de cuidados de saude, e em projetos clinicos comuns aos varios niveis de
cuidados, pretenderd acrescentar-lhes valor através da simplificacdo de procedimentos e da
melhoria do acesso, eficiéncia e eficacia em termos de resposta em saude.

ENTREVISTA SES2
Visdo global e futuro desejado
= A ETAP tem cerca de 450 alunos, provenientes de 21 concelhos e uma taxa de
empregabilidade a rondar os 95%;

= A estrutura acionista da ETAP é constituida por cerca de 40 acionistas, sendo objetivo
duplicar esse numero;

= J4 existem sinergias entre as empresas e a ETAP, que ai procuram captar recursos humanos
com competéncias técnicas adaptadas as necessidades. Ha necessidade de reforgar e
consolidar essas sinergias;

= ETAP pretende ser encarada como um elemento de um sistema de inovagdo e
desenvolvimento mais vasto, exercendo ai um papel importante e estruturante;

= Necessidade de atrair e fixar novas empresas, em setores de alto valor acrescentado,
intensivos em tecnologia e inovacgdo e ligados as potencialidades locais, mas também criar
condigbes para o desenvolvimento e crescimento das empresas ja instaladas;

= Necessidade de atrair e fixar pessoas, sobretudo quadros técnicos e quadros qualificados;
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Necessidade de criar condi¢Ges propicias a instalacdo e fixagdo de pessoas, ao nivel da oferta
de habitagdo, da oferta de equipamentos culturais, desportivos, recreativos, de servigos de
saude, educacdo, entre outros que contribuam para a consolidacdo de um territério que
prima pela qualidade de vida e pelo bem-estar;

Criagcdo de um hub de inovagdo, articulando o ensino profissional com o setor empresarial,
ajudando a potenciar os ativos locais e a criar / reforcar sinergias entre a escola e 0 mundo
empresarial;

O Gabinete de Apoio ao Investidor do Municipio devera assumir um papel de facilitador para
o investimento e para o crescimento econémico e de angariador de novos investidores.
Devera integrar uma estrutura multidisciplinar, onde empresas, escolas, centros de
formacdo e de investigacdo se articulem e entrecruzem;

E preciso coragem para intervir nos terrenos de privados, libertando-os para o investimento,
e para intervir na regulagdo do mercado habitacional;

O ensino superior em Pombal devera estar alinhado com as especificidades do concelho e
do setor empresarial instalado, dando resposta a necessidades especificas das empresas;

A presenga do IPL no concelho devera ser na légica de criar uma oferta formativa e ao nivel
da investigacdo e desenvolvimento Unico no pais, diferenciadora e com capacidade de
afirmacdo do tecido econdmico local a varias escalas;

O setor secundario é o que cria maior valor acrescentado nas dindmicas socioeconémicas do
concelho;

Ao nivel da atividade turistica, o Municipio deverd assumir uma posi¢do de criar bases e
infraestruturas para o desenvolvimento, de facilitador para o investimento. Ndo deve ser o
Municipio a substituir-se ao setor privado e a criar oferta;

Necessidade de criagdo de uma estrutura para o desenvolvimento de pessoas e
organizacgQes, através da diversificacdo de intervenientes e da diferenciacdo da atividade e
do produto gerado;

Necessidade de criagdo de estrutura que congregue os varios setores e esferas do
desenvolvimento econdémico e empresarial em Pombal, por exemplo a Associacdo
Empresarial de Pombal;

Criagdo de Parque Tecnoldgico de Pombal, alicercado nas excelentes acessibilidades, num
setor empresarial dinamico e robusto, na oferta consolidada ao nivel do ensino profissional
e na investigagcdo e desenvolvimento induzida pela ETAP e pelo IPL. Criagdo de um
ecossistema de inovagdo e desenvolvimento.

R2. Estratégia de Desenvolvimento

ENTREVISTA SES3

Visdo global e futuro desejado

Pombal é um territdrio fundamental nas fortes ambicdes que delineadas para a Regido de
Leiria no contexto 2030;

Pombal apresenta uma taxa de execucdo de 77% do quadro comunitario anterior, superior
a execucdo a nivel nacional;

No contexto do PT2030, a CIM assumira um papel fundamental na contratualizagdo e gestdo
junto dos Municipios;

Pombal terd acesso a componentes de financiamento especificas na ITI Redes Urbanas, em
conjunto com Leiria e Marinha Grande, no contexto da CIMRL, dirigidas sobretudo a reforgo
do sistema urbano, mobilidade, cidades digitais, reabilitacdo e regeneracdo urbana,
promocao e dinamizagdo de ecossistemas de inovagdo;

Destaque para projetos estruturantes de cariz supramunicipal, ao nivel da Regido de Leiria,
e nos quais Pombal serd envolvido e beneficiado, tais como o “Leiria Innovation Hub”, o
“Leiria H2. Mobilis” (relacionado com a mobilidade a hidrogénio que interligue os principais
centros urbanos da regido), a Rede de Cultura 2027, a concretizagdo de Geoparques da
Regido Centro (Serra de Sico e Vale do Zézere) ou o Centro Logistico da Regido de Leiria;

No particular do Centro Logistico da Regido de Leiria, Pombal deverd assumir uma posi¢do
de destaque neste projeto, podendo ser o territorio estratégico para o seu acolhimento e
dinamizagdo. Este configurar-se-4 como um importante elemento de competitividade
regional;

Pombal deverd aproveitar oportunidades de financiamento ao nivel das smartcities,
nomeadamente na implementagdo e dinamizagdo de sistemas de gestdo inteligente dos
territdrios nas suas diversas dimensdes que influem no ambiente urbano;

Pombal assume uma elevada importancia e deverd reforgar a sua posicdo na fileira da
floresta, quer na ldgica de rentabilizagdo econdmica desse recurso, quer ao nivel da
sustentabilidade ambiental e paisagistica;

Pombal deve procurar a sua area de diferenciacdo e especializacdo, sendo a questdo da
Logistica e Transportes a que mais se evidencia pela relevancia regional que jd assume e pela
relevancia nacional e internacional que deverd assumir;

Necessidade de criagdo de um centro logistico, de mobilidade e intermodalidade inovador e
diferenciador, articulado com a ferrovia adaptada a bitola europeia;

Pombal ndo podera continuar a perder importancia e valéncias ao nivel da ferrovia. Devera
assumir-se como uma rotula de ligacdo nacional e internacional ao nivel do transporte de
mercadorias e de passageiros;

2030| Proposta prévia
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Reforgo da aposta na qualidade de vida, na sustentabilidade ambiental e na criagdo de um
“territdrio verde” enquanto elemento de atragcdo de pessoas e atividades econdmicas;

O consumidor e o investidor importa-se pelo “peso carbonico dos produtos e dos
territdrios”, privilegiando os mais sustentaveis;

Devem ser resolvidos os passivos ambientais (e.g. ceramicas, pedreiras,..) através de linhas
de apoio ja existentes para o efeito;

Necessidade de consolidar a ligagdo ao IPL e da sua articulagdo com o tecido produtivo local.

ENTREVISTA SES4

Visdo global e futuro desejado

O territdrio Terras de Sicé abrange seis concelhos, sendo que Pombal assume metade desse
territério;

A Terras de Sicé tem as suas prioridades atuais vertidas em trés projetos chave: Area
Protegida da Sico; Rede de Aldeias de Calcdrio; Classificagdo dos Muros de Pedra Seca
enquanto patriménio UNESCO);

O projeto Explore Sicé devera ser o polo de centralizagdo e de irradiacdo de toda a estratégia
projetada para a o territério da Terras de Sico. Devera acolher o projeto LabSicé;

Estdo a ser delimitadas ARU para as 6 aldeias que deverdo compor a Rede de Aldeias de
Calcario. Pretende-se envolver os privados na preservacgdo e reabilitagcdo do patrimonio;

Necessidade de simplificacdo e desburocratizagdo de processos de licenciamento para
investir, construir e reabilitar no territorio;

A estratégia DLBC para o novo quadro comunitario estd em elaboragdo, sendo fundamental
para definir investimentos para o territério de Sicé. O instrumento DLBC tem sido alvo de
forte adesdo ao longo dos anos, sobretudo centrado nos pequenos investimentos nas
exploragdes agricolas, comércio e dinamizac¢do local;

O facto de o territério da Terras de Sicd estar integrado em duas CIM (Leiria e Coimbra)
constitui um desafio e um constrangimento ao desenvolvimento;

Necessidade de criar uma oferta concertada e estruturada ao nivel da animagdo do territério
e da manutencdo e afirmagdo da identidade Sico;

Pombal ainda detém uma dinamica muito robusta ao nivel da atividade agricola e de
atividades ligadas ao agroalimentar. A principal area de afirmagdo de Pombal é, no entanto,
ao nivel da industria, embora careca de uma estratégia bem definida ao nivel do
desenvolvimento e posicionamento econémico;

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

= Necessidade de um servico de apoio ao investidor capaz de atrair, fixar e dinamizar
atividades econdmicas, de criar sinergias;

= A fileira agroalimentar deverd ganhar mais importancia no contexto de afirmagdo e
valorizagdo do territorio;

= Necessidade de dinamizar eventos que potenciem ativos locais, como o AgroBodo (fileira
agroalimentar), um evento na drea do Turismo de Natureza ou a Feira da Floresta, com
conceito reformulado;

= Pombal deverd liderar o processo de desenvolvimento do territério Sico;

=  Papel importante na fixacdo de pessoas e de atividades econdmicas, beneficiando da posi¢do
geoestratégica que ocupa e das excelentes acessibilidades;

= Necessidade de criar um evento cultural estruturante para Pombal, que afirme a sua
identidade e que seja diferenciador;

= Necessidade de criar uma alternativa ao Expocentro e de requalificar este equipamento;

= Possibilidade de criagdo de um Gabinete de Apoio Integrado que congregue as varias areas

que influenciam o desenvolvimento do territério, ndo apenas focado na area empresarial e
economica.

ENTREVISTA SES5
Visdo global e futuro desejado

= Destaque para a forte e produtiva articulagdo entre entidades — NERLEI/CIM/IPL —e o tecido
empresarial e formativo;

= Pombal assume uma importancia fundamental na estratégia de desenvolvimento da regido
de Leiria, estabelecendo a articulagdo, ao nivel das acessibilidades a varios niveis, entre o
norte e o sul e o litoral e o interior, quer no contexto regional, quer mesmo nacional;

= As excelentes acessibilidades ajudaram Pombal, em conjunto com a Marinha Grande, a
afirmar-se, no contexto regional, ao nivel da instalagdo de industrias e do crescimento do
setor secundario, permitindo a progressiva terciarizagdo de Leiria;

= A Floresta podera assumir-se como uma area de afirmacdo do concelho de Pombal;

= H3a necessidade de maior articulagdo entre a NERLEI e o setor empresarial e associativo, no
sentido de estruturar uma estratégia de desenvolvimento mais concertada, integrada e
robusta. Essa necessidade podera ser respondida pela constituicdo de uma agéncia de
investimento de nivel regional;
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= E necessario criar uma narrativa comum para a regido de Leiria no que a atracdo e captacdo
de investimento diz respeito, aproveitando a massa critica existente e criando uma
marca/produto;

= A NERLEI ndo deverd tomar partido por determinados setores da economia, mas sim pelo
desenvolvimento integrado de toda uma regido;

= Existe uma boa e produtiva relagdo com a Associagdo Comercial e de Servigos de Pombal,
mas é necessario melhorar a relagdo com a Associagdo de Industriais de Pombal. Solucdo
também poderia passar pela unido de esforcos ao nivel dos setores que ambas as
associagles representam, interligando-os;

= Arelagdo e a cooperagdo com o Municipio poderad ser reforcada e melhorada, retirando dai
resultados mais positivos e impactantes no territério. O licenciamento industrial e
urbanistico sdo areas nas quais devia haver maior interligacdo com o Municipio e maior
uniformizagdo entre os varios municipios, no sentido de agilizar processos a quem procura
investir na regido, ultrapassando barreiras burocraticas;

= Pombal poderd assumir-se como um dos principais protagonistas a nivel regional na
captacdo de investimento e criacdo de dinamicas de crescimento com capacidade de escalar
para outros territorios.

ENTREVISTA SES6
Visdo global e futuro desejado

= No seu modelo de desenvolvimento, o IPL procura olhar para a regido de Leiria no sentido
de identificar areas com elevado potencial de desenvolvimento e diferenciagdo nas quais
possa instalar-se ao nivel do ensino / formagdo e na ligagdo ao sistema de inovagdo e
investigacao;

= A definicdo da oferta formativa a desenvolver procura adaptar-se e responder as
necessidades do tecido produtivo da regido, contribuindo para o desenvolvimento integrado
e sustentavel dos territorios;

=  Pombal ndo terd ensino superior de qualidade se ndo tiver uma oferta formativa
diferenciadora;

= E necessario identificar uma area de formacdo distintiva e diferenciadora em Pombal,
sobressaindo os setores da Floresta, do Agroalimentar, Turismo de Natureza e Transportes
e Logistica;

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

A criagdo de uma nova Escola Superior em Pombal, em édrea a definir, devera estar sempre
associada a uma unidade de investigacdo nessa mesma drea, articulada com o tecido
empresarial e produtivo;

E necessario testar caminhos diferenciadores para Pombal, sendo o setor dos Transportes e
Logistica aguele que assume um potencial mais evidente, colmatando uma lacuna existente
a nivel nacional no que ensino superior e investigacdo nesta area diz respeito;

Pombal tem condi¢cBes para criar e consolidar um ecossistema de inovagdo e de
empreendedorismo muito robusto, estabelecendo sinergias com o IPL a esse nivel, no que a
oferta formativa e a investigacdo e desenvolvimento diz respeito, em articulagdo com o
ensino profissional (e.g. ETAP) e com as principais empresas instaladas;

Sugere-se a criagdo de um Grupo de Investigacdo na area dos Transportes, Logistica,
Mobilidade e Sistemas Inteligentes;

O IPL ja estabelece sinergias com empresas instaladas em Pombal, sobretudo na area dos
moldes e da metalomecanica;

Existem condi¢Bes de base fundamentais que Pombal tera de garantir para consolidar a
presenca do ensino superior no concelho e para se afirmar ao nivel da investigacdo e
desenvolvimento associado ao ensino superior, nomeadamente ao nivel da oferta
habitacional, da intermodalidade dos transportes e da oferta de equipamentos e
infraestruturas (e.g. saude, cultura, educacdo, desporto e lazer) que permitam uma
qualidade de vida atrativa para a fixagcdo de quadros técnicos;

A um nivel macro, sera importante o IPL passar a ensino universitario, promovendo a atragdo
de estudantes e investigadores de outras areas do pais e do estrangeiro. Ainda subsiste
algum estigma associado ao ensino politécnico;

O IPL é muito procurado e valorizado pelo sistema empresarial, que Ihe reconhece méritos
e valores, mas precisar de reforcar a sua capacidade de atragdo ao nivel dos alunos que
procuram Leiria para estudar, fixar residéncia e trabalhar.
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De seguida apresenta-se uma sintese dos principais contributos recolhidos através dos

questionarios online enviados a entidades de cariz supramunicipal, sustentados no seguinte

guido:

Percurso de desenvolvimento do concelho de Pombal

Indique trés projetos/iniciativas implementado(a)s na ultima década no concelho de
Pombal que contribuiram para a melhoria da qualidade de vida da populagdo e para o

1
desenvolvimento do territério, nomeadamente na drea de atuagcdo da entidade que
representa?
2 Indique os trés principais fatores que contribuiram negativamente para o processo de
desenvolvimento na drea de atuacdo da entidade que representa?
3 Indique os trés principais fatores que contribuiram positivamente para o processo de
desenvolvimento na drea de atuagdo da entidade que representa?
Visdo global do concelho de Pombal
Assumindo o designio “POMBAL em 2030 como um territdrio mais desenvolvido, mais
4 competitivo, mais coeso, com identidade reforcada e capaz de atrair iniciativas que
dinamizem o seu tecido econémico e social”, indique: 3 Forgas, 3 Fraquezas, 3 Ameagas e
3 Oportunidades.
5 Qual considera ser a relevancia da acdo (atual e futura) do Municipio de Pombal, na devida
articulagdo e com a entidade que representa, no sentido do seu desenvolvimento?
Situacdo futura
6 Indique trés projetos estruturantes a implementar no concelho de Pombal, nos préximos
dez anos, com impacto e relevancia na area de atividade da entidade que representa.
QUESTIONARIO ONLINE QSES1
Percurso de desenvolvimento do concelho de Pombal
1  Certificagdo florestal | Sensibilizagdo | Aconselhamento técnico florestal

Falta de trabalho em conjunto dos proprietérios florestais | Falta de agregagdo de drea
florestal | Falta de cadastro florestal

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Certificacdo florestal | Sensibilizagdo | Aconselhamento técnico florestal

Visdo global do concelho de Pombal

Interesse dos proprietarios florestais | Area florestal | Empresas florestais

Falta de agregacdo de 4rea florestal | Area florestal diminuta | Falta de m3o-de-
obra qualificada

Falta de mdo de obra florestal | Falta de cadastro florestal | Pouca iniciativa de
associativismo florestal

Aumentar area florestal certificada | Agregacdo de area florestal | BUPi

O Municipio deveria apoiar mais o associativismo florestal.

Situagdo futura

Criacdo de 4areas florestais agrupadas | Criacdo de Zonas de Intervencdo Florestal |
Sensibilizagdo aos proprietarios florestais

QUESTIONARIO ONLINE QSES2

Percurso de desenvolvimento do concelho de Pombal

Reforgo da capacidade técnica e de valéncias no Nucleo de Pombal (abertura durante
maior periodo) | Instalagdo de dreas significativas da cultura do Kiwi | Setores com
investimento e crescimento significativos na drea da produgdo de ovos e aves

Manutengdo da estrutura fundidria muito reduzida | Reduzido nimero de prestadores de
servigos nesta drea, fracos recursos em mao de obra especializada para setor | Dificuldade
na area do licenciamento das exploracdes pecudrias e inexisténcia de prestadores de
servigos na elaboragdo de projetos de investimento | Fraca ou inexistente organizagdo da
produgdo ao nivel dos setores mais tradicionais como a horticultura e o olival

Facilidade de articulagdo entre entidades relacionadas com o setor, como a Associagao de
Produtores Florestais de Pombal e Coopombal |Apoio a producdo por parte da OP-
KIWICOOP na implementacgdo das areas da cultura de Kiwi | Setores integrados como as
aves e 0s ovos, importancia da garantia do apoio técnico ao nivel da produgdo e
comercializagdo.

2030| Proposta prévia
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Visdo global do concelho de Pombal

Grande potencial ao nivel da beneficiacdo de area de regadio do concelho, na bacia
hidrografica do rio Mondego, Ribeiras Carnide e Castelhanas e Rios Arunca e Ancos) | Area
significativa de olival com caréter indiferenciado do ponto de vista da qualidade | Area de
vinha com potencial de qualidade e sem manifesto interesse para essa valorizacdo | Area
significativa do concelho integra a area da DOP do queijo Rabagal.

Envelhecimento da populagdo rural | Estrutura minifundiaria | Inexisténcia de
apoio técnico e de prestadores de servicos para a generalidade das atividades do setor

Entidade gestora da marca Queijo Rabacal, fora desta drea geografica |
AlteracGes nas condi¢Ges de produgdo, nomeadamente nos precos do leite e nos fatores
de producgdo da atividade bovinicultura leite, levaram ao abandono destas exploracdes
leiteiras.

Proximidade ao Vale Mondego, beneficiar da dindamica da melhoria das
condicdes de trabalho e de produtividade das culturas ao nivel das dreas regadas | Apoio
a produgdo por parte da OP- KIWICOOP na implementagdo das dreas da cultura de Kiwi |
Setores integrados como as aves e 0s ovos, importancia da garantia do apoio técnico ao
nivel da producdo e comercializagdo | Diversas medidas de politica para apoio ao setor
disponiveis

Promover/apoiar em candidaturas aos novos sistemas de apoio | Manutengdo e reforco
do ponto focal da DRAPC no concelho | Fomentar as operacbes de emparcelamento
simples, aproveitar a informagdo do BUPi

Situagdo futura

Aumentar a drea agricola infraestruturada com sistema de rega e drenagem adequados as
novas tecnologias de producdo | Valorizar o patrimdnio oleicola do concelho |
Apoiar/dinamizar o setor da produgdo de leite com vista a produgdo do Queijo Rabagal

QUESTIONARIO ONLINE QSES3

Percurso de desenvolvimento do concelho de Pombal

Semana da Juventude de Pombal | A¢Oes de Divulgagdo dos Programas do IPDJ, IP | Agdes
sobre Associativismo Jovem

Néo existem fatores negativos a assinalar

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Proximidade aos jovens do concelho de Pombal | Divulgacdo dos Programas do IPDJ, IP |
Proximidade e incentivo ao associativismo jovem no concelho de Pombal

Visdo global do concelho de Pombal
Trabalho em rede com entidades de diversos setores do concelho | Envolvimento
de entidades publicas e privadas nos projetos do Municipio | Infraestruturas existentes

Motivacdo das entidades aos projetos | Limitada Participagdo dos destinatérios
| Mobilizacdo da comunidade

Insuficiéncia de financiamento de Programas Nacionais | Limitacdo de dotagdo
orcamental anual dos Programas do IPDJ, IP | Recursos Humanos

Os Programas e projetos do IPDJ | Projetos/Iniciativas do Movimento
Associativismo Juvenil do Concelho | Projetos/Iniciativas do Movimento Associativo
Desportivo

Muito relevante.

Situagdo futura

N&o se aplica.

QUESTIONARIO ONLINE QSES4

Percurso de desenvolvimento do concelho de Pombal

Obras desenvolvimento e melhoria na Praia Osso da Baleia | Obras de Requalificagdo no
Castelo de Pombal | Obras na area da Estacdo de Comboios

Reduzida captacdo de investimento privado para o Turismo no concelho | Reduzida
facilidade de tratamento de burocracias e apoios para a abertura de espagos de
restauragdo e alojamento | Reduzida dinamizagdo de eventos que captem publico para os
espacos turisticos ja existentes.

Projetos em parceria com outras entidades (Rede de Castelos e Muralhas do Mondego,
Rota dos Templérios Portugal) | Desenvolvimento de produtos na Natureza (Circuitos
Pedestres, Serra de Sico, etc.) | Promogdo de produtos enddgenos (vinho, queijo, azeite,
etc.)

2030| Proposta prévia

290



Visdo global do concelho de Pombal

Centralidade no pais (entre Lisboa e Porto) | Integragdo numa Regido de muita
oferta turistica (Batalha, Leiria, Fatima, etc.) | Estagdo de comboio.

Reduzida oferta de alojamento | Reduzida oferta de restauragdo com projecdo
regional e nacional | Pouca visibilidade/investimento nas plataformas digitais.

Atual inflagdo dos pregos | Concorréncia Municipios com os mesmos produtos
turisticos | Auséncia de uma estratégia comum de entidades publicas e privadas — Plano
Desenvolvimento Turistico.

Recursos turisticos existentes (Castelo, Praia Osso da Baleia, Serra de Sico,
etc.) | Existéncia da Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal — oferta mais
qualificada | Destino seguro, como muita indUstria e capacidade de resposta tecnoldgica.

A Turismo Centro de Portugal (TCP) esta a seguir as linhas de orientacdo do Turismo de
Portugal, numa clara aposta em desenvolvimento de produtos e projetos assentes nos
seguintes principios: coesdo territorial, inovacdo e eficiéncia, projetos em rede com
dimensdo econdmica, social e ambiental, sustentabilidade, estatistica e indicadores,
criagdo de valor, reducdo da sazonalidade, com impacto positivo nas comunidades,
ambiente e recursos.

A colaboragdo e apoio a todos os 100 municipios que integram a area territorial da Turismo
Centro de Portugal, € um objetivo da TCP, pelo que a articulagdo com o Municipio de
Pombal é naturalmente crucial.

Situagdo futura

Investimento nas novas Tecnologias, para melhoria de acolhimento e para a divulga¢do da
oferta turistica do municipio | Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel, a assumir
pelas entidades publicas e privadas, comunidade e visitantes/turistas | Criar condi¢bes
para promover um destino assente na Acessibilidade e Equidade

R2. Estratégia de Desenvolvimento

2030| Proposta prévia
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ENTREVISTA PE1

O concelho de Pombal deixou, nos Gltimos 20 anos, de ser capaz de captar investimento
estruturante, pois ndo soube reunir os requisitos essenciais para se desenvolver; No entanto,
ndo é por falta de infraestruturas e rede viaria;

Boas infraestruturas sdo fundamentais para competir com o mercado agressivo atual, sendo
essencial modernizar e ampliar os parques existentes;

Apesar de Pombal ser um concelho de charneira, tendo a sua localizagdo como a melhor
vantagem, ndo conseguiu acompanhar outros territérios de dimensao similar, sendo que as
suas forcas ndo se diferenciam destes;

O concelho deveria aproveitar o talento dos nucleos académicos de proximidade (Coimbra
e Leiria);

O crescimento de Pombal passa, sobretudo, pelo desenvolvimento econémico e na criagdo
de condig¢des para que isso ocorra;

O crescimento de Pombal terd de passar por dois vetores fundamentais: Atrair e fixar
empresas que possam incorporar conhecimento e valor existente no territério (que ainda
ndo existe) e que possam crescer e diferenciar-se; Simplificar a forma de atragdo e
acolhimento de empresas;

Os jovens saem de Pombal para estudar e raramente voltam a residéncia, pois o concelho
nao oferece oportunidades profissionais que se coadunam com a sua formacao;

A Estratégia de Desenvolvimento Pombal pode assumir como pilares estratégicos — ensino
profissional, floresta, industrial, turismo, desporto, oferta cultural, habitagdo;

A floresta tem um grande potencial (interior norte e oeste do concelho);

Pombal poderia e deveria assumir-se como o motor do ensino tecnoldgico, alicercado na
ETAP, desenvolvendo-se ao nivel da educagdo e formagdo profissional, criando valor para o
territdrio e dignificando o ensino profissional, muito valorizado pelas empresas;

Na area industrial deve promover-se a criagdo de infraestruturas para competir na atragdo
de investimento externo; Pombal tem de assumir que tem espago para a localizagdo de
empresas para se poder evidenciar e competir com outros concelhos, sendo fundamental
criar um ecossistema diferenciador, com uma éarea de competéncia/ especializagdo
(metalomecanica, agroalimentar, ...);

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

= Pombal precisa de identificar a sua matriz de desenvolvimento e perceber onde estd uma
fonte geradora de conhecimento que alimente essa matriz;

= No ambito do turismo, a aposta deve centrar-se no turismo a volta do mar, que é o que move
mais pessoas, ndo se podendo adiar a valorizagdo e potenciagdo deste recurso, posicionando
as praias do concelho nas rotas de turismo de verdo e mar; Pombal deve articular-se com
outros municipios, numa otica de criagdo de oferta integrada e de criagdo de escala, capaz
de atrair eventos de maior dimensdo; Pombal deve reforcar a aposta na componente
intangivel do turismo, ligada as experiéncias, aos momentos;

= No desporto, deveria investir-se numa infraestrutura para atletismo em pista coberta,
essencial para a afirmagdo do concelho neste desporto;

= No contexto da cultura, ndo existe uma sala de espetaculos estruturada, capaz de mobilizar
mais movimento — criacdo de sala multiusos, que servisse também a drea desportiva;

= A posicdo geografica do concelho é privilegiada para residir, por estar préxima de grandes
polos de formagdo e emprego, sendo importante percecionar como este se posiciona na
area da habitagdo e desenvolver uma politica e estratégia de habitagdo que permita o
concelho atrair novos residentes;

= A ruralidade deve ser vista como uma das maiores potencialidades de Pombal, como um
ativo gerador de riqueza;

= 0O concelho apresenta ainda uma crise de identidade, sem um elemento forte distintivo e
diferenciador; a alimentacdo/ gastronomia sdo, geralmente, indutoras de atratividade,
festividades, mas em Pombal ndo existe um elemento capaz de projetar o concelho;

= Pombal é, muitas vezes, encarado apenas como um ponto de passagem, sem elementos
estruturados que motivem a paragem para visitar.

ENTREVISTA PE2

= (O concelho de Pombal tem perdido bastante populagdo, nomeadamente no ultimo periodo
intercensitario;

= Pombal ndo quer industrias que geram emprego qualificado;

= Pombal ndo tem acompanhado o desenvolvimento dos territorios;

= O IPL é o reflexo da pobreza e do modelo de empobrecimento e posicionamento da Regido
de Leiria;

= A Regido de Leiria ndo tem criado condi¢Bes para a fixacdo de jovens, apresentando
caracteristicas de um territério do interior;

= SO se conseguem atrair empresas se houver conhecimento disponivel nos territérios;

292



= Em Pombal ndo existe criagdo de conhecimento e as empresas querem diferenciar-se —
integracdo de conhecimento nos ecossistemas;

= QOs recursos humanos vdo a procura de onde Ihes pagam mais/ melhor;
= Uma empresa que se queira localizar em Pombal ndo tem onde se agarrar/ diferenciar;

= A aposta deve estar centrada nos meios rurais, sdo 0s mais ricos e com potencial de
crescimento de riqueza; Tornar as aldeias enquanto geradoras de riqueza, o desafio passa
por criar riqueza através do meio rural;

= Criagdo de centro de investigacdo ao invés de uma escola num contentor (que nao dignifica
o concelho nem o IPL) — para criar conhecimento para a regido e para as empresas;

= E crucial definir as 4reas de especializagdo de Pombal (turismo, lazer, indUstria);
= E fundamental reposicionar o IPL enquanto motor de desenvolvimento da Regigo;

= E importante trabalhar as estratégias em rede, um concelho no se consegue desenvolver
sozinho, precisa de escala;

= Descobrir o ADN de Pombal, sendo que o turismo e a floresta sdo essenciais para
desenvolver o rural — produtos bioldgicos;

= Aindustria ndo precisa de centralidade (ndo é vantagem competitiva), precisa apenas de
logistica e acessibilidades;

= E importante potenciar experiéncias que transponham o verdadeiro valor das coisas —
valorizar o intangivel nos bens tangiveis, etc; olhar para as coisas de forma disruptiva;

= Tem de haver rotura para haver envolvimento e desenvolvimento — ndo se pode continuar
a fazer a gestdo corrente (Ex. Juntas de Freguesia) que potenciam o modelo de
empobrecimento dos territdrios;

= A Camara Municipal deve ter um papel facilitador e ndo propriamente intervencionista para
o desenvolvimento.

ENTREVISTA PE3

= Falta de identidade/ marca do concelho de Pombal e de projecdo do territério, alicercado
num bom planeamento;

= O envelhecimento populacional é uma ameaca ao desenvolvimento (tsunami social) e o
territdrio ndo estd preparado (lares cheios);

= (O Portugal 2030 ndo tem apoios para a area social;

= Proximidade a Coimbra, Leiria e Figueira da Foz coloca Pombal numa situagdo mais fragil/
complicada;

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

Falta uma associacdo de industriais e de uma estrutura municipal sélida capaz de potenciar
a atracdo de investimento;

|u

Na area da habitacdo era fundamental “chamar” a agdo pessoas capazes, competentes e

modernas que transformassem e repensassem a cidade para atrair populagdo;

Museu do Marqués de Pombal — apostar num edificio com uma arquitetura disruptiva,
projeto de um arquiteto reconhecido, capaz de atrair pessoas;

E muito relevante o ensino superior no concelho, no entanto a imagem que passa ndo é a
melhor (instalagdes em contentores);

Os eventos culturais devem ser pensados para fora, para atrair pessoas e ndo fazer igual aos
outros concelhos, devem ser distintivos e, consequentemente, competitivos;

A sociedade esta a mudar e é necessario promover o encontro de pessoas;
O Hospital Distrital de Pombal ndo serve as necessidades da populagdo;

E relevante a Unidade de Cuidados Continuados no concelho (os distritos de Aveiro e Leiria
sd0 0s que tém menos resposta nesta area);

Os lares hoje em dia sdo para doentes, e ndo é essa a finalidade da resposta social;

A cidade deve também ser pensada para os jovens, para reter e fixar massa critica, através
da promocéo do seu envolvimento;

E importante ser seletivo no tipo de empresas que se localizam no concelho;

Alicergar a imagem do concelho no Marqués de Pombal.

ENTREVISTA PE4

Pombal desenvolveu-se “a custa” da sua posi¢ao geografica;
E urgente a requalificacdo dos parques industriais (Formiga — reorientacdo de atividades/

setores para um melhor enquadramento com a area urbana da cidade e PIMM);

Os jovens que frequentam os cursos profissionais do concelho vdo para outros concelhos
trabalhar, observando-se desarticulagdo da oferta formativa com as necessidades do tecido
industrial;

A ETAP e o IPL devem articular-se com as empresas e o tecido empresarial — criagdo de
empregos que contribuam para a fixacdo e retengdo das pessoas;
Os polos industriais do concelho devem manter-se, numa Otica de rentabilizacdo dos

espagos para atrair negdcios e, consequentemente, fixar pessoas;

O concelho tem dificuldade em atrair grandes industrias, ndo havendo um setor que se
diferencie (Pombal tinha a maior sociedade de resinas do pais);
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Promover a articulagdo com os industriais do concelho, uma estratégia de atuagdo
concertada;

O centro histérico/ burgo da cidade estd deserto, com pouca atividade comercial
atualmente;

Seria interessante dar vida ao centro histérico, promovendo nele a residéncia dos
estudantes do IPL, através de apoios aos privados, o que traria o desenvolvimento de novas
atividades (bares, restaurantes, etc.);

Pombal nunca tirou o devido partido da figura do Marqués de Pombal - potenciar sinergias
com outros territorios (Oeiras, Vila Real de Santo Anténio e Marinha Grande — Associagdo
de Municipios Pombalinos);

J4 existe alguma oferta de alojamento turistico, mas ndo é suficiente para que as pessoas
pernoitem, faltam “motivos” para visitar o concelho;

Saneamento bésico é fundamental/ extrema prioridade;
Parques verdes e parques desportivos também s3o essenciais;
Passadico do Arunca € bastante interessante e foi muito bem recebido pela populagéo;

Criagdo, junto ao IC2, de uma faixa urbana com comércio — prolongamento da zona
desportiva;

Intervengdo urgente no rio Arunca — limpeza das margens, aprofundamento, etc.;

Represa do rio junto a ponte do IC2, que juntasse agua até ao Agude — as cidades que tém
rios ficam muito mais interessantes —tornar o rio aliciante, com agua durante todo o ano;

Parque verde a oeste da cidade — aproveitamento de agua, abastecimento de viaturas dos
bombeiros;

Parque verde da Charneca e vale do IC2 — boa localizagdo, com boas dimensdes;

O Hospital de Pombal ndo se deveria transformar em UCC, mas para cuidar da saude dos
pombalenses, com boa capacidade;

Criar ligagdes com a populagdo que saiu do concelho, para fomentar mais valias e troca de
experiéncias — trabalhar a didspora;

Apostar na agricultura e na floresta e no digital;

Melhoria do trogo entre Pombal e o Pontdo (IC8).

ENTREVISTA PES

A cidade de Pombal é bem estruturada, equilibrada, com uma malha urbana sélida;

Falta de identidade (O que é Pombal?) e evolugdo do territdrio e as pessoas “de fora” ndo
(re)conhecem Pombal;

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

= As cidades “competem” entre si, pela capacidade de captagdo de eventos, empresas,
recursos humanos;

= Pombal poderia aproveitar e criar uma identidade/ imagem de marca relacionada com o
Marqués de Pombal e, a volta disso, dinamizar eventos (Roteiro Pombalino; receitas do
Marqués, recriagdes historicas);

= Pombal deve pensar para o futuro, precisa de vida e pontos de encontro, atrair pessoas e
investimento;

= Pombal é um concelho dual, entre o litoral (mais desenvolvido e organizado) e um interior
(mais pobre) — duas realidades distintas no concelho, conferindo pouca coeréncia
geografica;

= E fundamental criar uma estratégia para o interior que va além da satisfacdo dos servicos e
necessidades basicas, que contrarie o abandono do territério;

= E 3 altura certa (pds incéndios) para reorganizar o interior e a floresta, incentivando os
proprietarios nesse ordenamento do territério, potenciando-o.

ENTREVISTA PE6

= Habitagdo, emprego, educacdo e mobilidade/ acessibilidades sdo essenciais para fixar
pessoas e inverter a perda populacional;

=  AETAPeoIPLsdoessenciais para projetar o concelho de Pombal e para a fixagdo de pessoas;

= Os emigrantes tém sido fundamentais para trazer riqueza e investimento no concelho;

= E essencial atrair pessoas que venham para o concelho em idade ativa e ndo apenas para
viver a sua reforma;

= E dificil encontrar m3o-de-obra qualificada (cortador de carne, bons cozinheiros);

= Muitas das pessoas que trabalham em Pombal ndo vivem no concelho, sendo importante
oferecer habitacdo de qualidade e a pregos competitivos.

294



BLoco DE ESQUERDA | ENTREVISTA

Visdo global e futuro desejado
Necessidade de um planeamento mais estruturado e adequado das medidas e projetos a
implementar no territério;
Parque Verde do Arunca é uma necessidade urgente e antiga;

Necessidade de criar emprego qualificado para atrair populagdo mais jovem e qualificada,
embora seja fundamental criar resposta habitacional adequada;

Existem diferentes niveis de desenvolvimento a nivel concelhio que importa equilibrar;

Areas com maior défice de investimento e nas quais a estratégia de desenvolvimento deverd
incidir com maior urgéncia:

= Mobilidade e Transportes publicos;
= Zona Industrial da Formiga degradada e pouco dinamizada;
= Estratégia ao nivel do turismo inexistente, sem foco e sem articulagdo;
= Atragdo e retengdo de populagdo jovem e qualificada;
= Programacdo cultural pouco consistente, regular e muito centralizada na cidade;
= Oferta cultural nada diferenciadora;
= Teatro Cine sem capacidade para atrair eventos de maior dimensao.
SugestBes de melhoria:
= Aposta nos artistas e ativos locais;
= Maior articulagdo entre cidade e freguesias e descentralizagdo da oferta;

= Aposta na Linha do Oeste ao nivel do transporte de passageiros e no desenvolvimento,
dinamizagdo e modernizagdo da ferrovia de forma geral, com ganhos ao nivel
ambiental, econdmico e da sustentabilidade do territdrio.

R2. Estratégia de Desenvolvimento

CDS — PARTIDO POPULAR | ENTREVISTA

Visdo global e futuro desejado

Necessidade de potenciar a posicdo privilegiada e estratégica que Pombal ocupa no contexto
regional e nacional;

Faltam medidas que procurem evitar a opgao dos jovens em fixar residéncia fora de Pombal,
sobretudo Leiria e Coimbra. As excelentes acessibilidades constituem uma oportunidade
para a atracgdo e fixagdo de populagdo e atividades econdmicas, mas também sdo uma porta
de saida para fora do concelho;

Necessidade de requalificacdo da ZI da Formiga;

O concelho de Pombal ainda assume uma matriz marcadamente rural, é preciso potenciar
essa vertente e ndo replicar no territério medidas proprias de contextos urbanos com outra
dimensdo e dindmica;

Necessidade de trabalhar a coesdo territorial, garantindo o acesso das freguesias aos
servicos e equipamentos basicos de apoio a populacdo. E preciso descentralizar da cidade;

A dotagdo das freguesias com parques verdes ndo é uma necessidade nem deve ser uma
opgédo estratégica;

O Desporto deve afirmar-se em Pombal, sobretudo ao nivel da atracdo e acolhimento de
atletas, equipas e competicGes;

O Turismo devera assumir maior importancia na atividade econdmica e na proje¢do do
territdrio, sobretudo focado na Sicé, na Paisagem e na Histdria rica e diversa do concelho. E
necessario pensar e construir uma abordagem integrada ao nivel da oferta turistica,
refor¢ando a infraestrutura e descentralizando a oferta;

E necessario relangar a aposta da freguesia do Carrico e Mata Nacional do Urso ao nivel da
atividade turistica, potenciando elementos naturais existentes e reativando o projeto
Ecomatur;

Existe falta de habitagdo a precos compativeis com os rendimentos das familias. E necessério
reforgar a oferta em arrendamento acessivel e construgdo a custos controlados;

Necessidade urgente de intervir na melhoria da qualidade e da seguranga de vias
fundamentais como o IC2 e o IC8, de construir a variante sul a cidade e a variante da Guia,
retirando o transito da EN109;

Pombal podera atrair populagdo através da qualidade de vida que oferece, sobretudo
quadros superiores ou populagdo estrangeira que procura elevados padroes de qualidade.
E preciso dotar o concelho de equipamentos, servicos e habitagio que responda a essa
procura;

2030| Proposta prévia
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Necessidade de aproveitamento de fundos comunitarios, embora a burocracia continue a
ser um grande entrave ao desenvolvimento e ao investimento. E preciso simplificar
processos;

O Municipio devera ter um papel ativo na delineagdo de estratégia e na criagdo de condi¢Ges
ao investimento e ao crescimento, mais enquanto facilitador e menos enquanto promotor;

Importante apostar na preservagdo das linhas de agua e aquiferos, importante ativo
ambiental e econémico;

Necessidade de alargamento da rede PomBus as sedes de freguesia;

Coragem politica para tomar decisGes que impliqguem o desinvestimento em determinados
territdrios nos quais ndo é estratégico ou justificavel investir;

Ao nivel da educacdo, sobrevalorizou-se os centros escolares em detrimento de uma rede
escolar mais dispersa pelo territorio, assim como foi um erro término dos contratos
associagdo, perdendo-se qualidade de ensino e oferta;

Necessidade de criagdo de creche publica, aumentando a insuficiente oferta privada;

Além de investir em novos equipamentos e infraestruturas, é fundamental apostar na
manutencgao do existente.

INICIATIVA LIBERAL | ENTREVISTA

Visdo global e futuro desejado

Urgéncia no alargamento e requalificacdo das Zonas Industriais existentes, sobretudo PIMM,
ZIG e ZIF, e criagdo de novas zonas industriais noutros pontos do concelho, de forma
descentralizada (e.g. Meirinhas, Vermoil, Carnide; Pelariga, Redinha, Almagreira; Abiul, Vila
Ca);

As Zonas Industriais deverdo ser alvo de uma forma de gestdo que favoreca a utilizagdo dos
lotes de forma mais eficaz e eficiente;

Dificuldades ao nivel da atragdo e fixagdo de empresas que é necessario contrariar;

O Desporto deverd ser uma area de forte aposta, quer ao nivel do fomento e suporte a
pratica desportiva, que na atracdo de eventos de cariz nacional e internacional;

Fundamental a construcdo de um Pavilhdo Multiusos moderno e com capacidade para
eventos de maior dimensao;

Necessidade de libertar a Expocentro para outros fins, nomeadamente associados a
atividade econdmica / promog¢do empresarial;

R2. Estratégia de Desenvolvimento 2030| Proposta prévia

= N3o ha uma estratégia ao nivel do turismo devidamente robusta e concertada. E necessario
criar uma marca distintiva, criar diferenciagao;

= A aposta no turismo ndo devera estar dependente do Municipio enquanto investidor, mas
antes como facilitador. A iniciativa privada que deverd ter condi¢cBes para investir no
territério;

= Necessidade urgente de reforcar e melhorar a resposta ao nivel dos cuidados de satude
primarios;

= N&o hd uma estratégia definida ao nivel do ensino superior no concelho;

= A ADILPOM devera assumir um papel mais ativo ao nivel do desenvolvimento econémico,
sobretudo na interacgdo e sinergias a criar entre agentes de desenvolvimento presentes no
territorio;

= Aposta fundamental na ferrovia, sobretudo na criacdo de terminal ferrovidrio de
mercadorias e na requalificagdo da linha do Oeste para transporte de mercadorias e
passageiros;

= H3 niveis de desenvolvimento muito dispares no concelho, com as freguesias a este e
sudeste da cidade a ficar para tras nos processos de desenvolvimento, a perder cada vez
mais populagdo, servicos e equipamentos. Necessidade de maior coesdo territorial,
suportada na melhoria de acessibilidades;

= Necessidade de criar oferta habitacional para arrendamento acessivel, enquanto fator de
atracdo e retencdo de populagdo mais jovem;

= Aumentar e melhorar a rede de espacos verdes para usufruto da populagdo e fruicdo do
espaco publico;

= Necessidade de criar, consolidar e promover oferta cultural diferenciadora, atrativa e
préxima das pessoas e das comunidades.

PARTIDO COMUNISTA PORTUGUES | ENTREVISTA
Visdo global e futuro desejado

= Necessidade de potenciar o posicionamento geografico estratégico de Pombal;
= E preciso perceber as razdes que est3o na base da constante perda populacional e criar
medidas que possam estagnar ou inverter essa tendéncia;

= O setor secundario assume muita importancia no concelho, levando a uma expressdo
consideravel dos trabalhadores indiferenciados na industria, com rendimentos baseados no
salario minimo nacional. E necessario aumentar saldrios e atrair e reter quadros qualificados,
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atraindo, igualmente, empresas com maiores niveis de especializagdo e tecnologicamente
mais avancgadas;

O setor primario deve ser olhado com mais atencgdo, sobretudo ao nivel do investimento na
sua modernizacdo, da adaptacdo aos desafios ambientais e macroeconémicos e da
intervencdo ao nivel do emparcelamento das terras agricolas e florestais e do ordenamento
e fomento florestal;

Necessidade de maior valorizagdo dos trabalhadores em cargos publicos, sobretudo da
autarquia, permitindo aumentar os niveis de motivagdo, de permanéncia nas fungGes, de
especializagdo dos recursos humanos e na melhoria generalizada da qualidade dos servigos
prestados;

Necessidade de resolucdo dos passivos ambientais, sobretudo da situacdo das pedreiras que
constituem uma agressdo a paisagem e ao patrimonio e uma péssima imagem de Pombal;

Ao nivel da Cultura, deve existir um maior esforco no apoio aos artistas locais;

A oferta habitacional é insuficiente e desajustada a procura existente, quer ao nivel da
localizagdo, das tipologias e, sobretudo, do preco incomportavel para os rendimentos das
familias;

O Turismo de Natureza devera ser alavancado e encarado como uma aposta fundamental
para o desenvolvimento do concelho;

Necessidade de maior coesdo territorial, suportada na melhoria das acessibilidades e
transportes, contrariando niveis de desenvolvimento e de acesso a servicos e equipamentos
muito dispares entre a cidade, as freguesias do Oeste e as freguesias do interior e sul do
concelho.

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA | ENTREVISTA

Visdo global e futuro desejado

Problema ao nivel da coesdo territorial, com niveis de desenvolvimento e de acesso a
equipamentos e servigcos muito dispares, penalizando, sobretudo, as freguesias do interior e
sul do concelho, sendo uma situagdo a minimizar com intervengdo ao nivel da melhoria das
acessibilidades e do servico de transporte publico;

O investimento e a aposta na drea da logistica e transportes é fundamental, estratégico e
prioritdrio, sobretudo ao nivel da criagdo de terminais de mercadorias, de porto seco e do
conceito de last mile que articule o transporte rodovidrio com o ferroviario e o maritimo;

R2. Estratégia de Desenvolvimento

Necessidade de expandir e requalificar as dreas para acolhimento industrial, sobretudo Vila
Ca/Abiul, Zona Industrial da Guia, Almagreira e Carrigo, este Gltimo na perspetiva de criagdo
de Plataforma Logistica;

Existe massa critica e um espirito empreendedor vincado na matriz dos pombalenses, mas é
preciso unir esforgos, articular e criar sinergias, numa estratégia comum de atracdo de
investimento e desenvolvimento econémico;

Propor a criagdo de uma Agéncia de Desenvolvimento para construir e vender um produto,
uma marca associada a Pombal a varios niveis (e.g. Investimento, Turismo, Desporto, Bem-
Estar);

Necessidade de medidas que permitam atrair e fixar populacdo, sobretudo jovens e quadros
qualificados;

A estratégia para o turismo estd definida em plano, é necessario implementa-la;

A oferta habitacional estd desajustada das necessidades. E necessario aumentar a oferta,
adapta-la a procura e criar oferta junto dos principais polos empregadores;

Necessidade de maior simplificacdo e desburocratizacdo de processos e procedimentos que
colocam entraves ao desenvolvimento econdmico e urbanistico;

Necessidade de revisdo do PDM tendo em vista a reformulacdo de regras para a construgao
(tipologias e locais), sobretudo nas freguesias mais rurais, que continuam a perder muita
populagdo em detrimento da cidade de Pombal e dos concelhos limitrofes, sobretudo Leiria;

A ETAP é fundamental no processo de criagdo de sinergias com o tecido empresarial, com
mais valias para ambas as partes;

O ensino superior devera afirmar-se em Pombal, na articulagdo com as necessidades das
empresas e as especificidades do tecido econdmico, mas & necessario criar condi¢cdes de
base como, por exemplo, alojamento para estudantes.

IMOVIMENTO OESTE INDEPENDENTE | ENTREVISTA

Pombal é um territério muito extenso, com realidades muito distintas e niveis de
desenvolvimento muito dispares;

A zona oeste do concelho tem uma ligagdo ao nivel do acesso a equipamentos e
infraestruturas a varios niveis (e.g. saude, desporto, cultura, servicos, lazer) mais imediata a
Figueira da Foz ou a Leiria do que a Pombal, ao qual a ligagdo sempre foi mais por questdes
administrativas;

2030| Proposta prévia
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O IC8 e a A17 vieram aproximar a ligagcdo do Oeste a Pombal, mas vieram também induzir
dindmicas muito proprias de dinamismo econdémico, populacional e urbano a esta zona,
ultrapassando, em algumas variaveis, as dinamicas observadas na sede de concelho;

Pombal devera basear a sua estratégia de desenvolvimento em duas areas territoriais: uma
ligada ao Planalto do Sicd; e outra ligada a zona costeira, com uma ligacdo forte ao eixo
Figueira da Foz — Marinha Grande — Leiria;

Pombal estd a perder capacidade de afirmagdo e de competitividade ao nivel do
desenvolvimento econémico, da atracdo e fixacdo de investimento. E necessario inverter
esta tendéncia, apontando para pontos de alavancagem especificos: valorizagdo do
territério ao nivel da qualidade de vida e da seguranca, propicio a fixacdo de quadros
superiores e populagdo estrangeira qualificada; forte aposta ao nivel da melhoria e
potenciacdo das acessibilidades (né das Meirinhas é aposta fundamental); dinamizagdo de
areas ancora de instalagdo industrial, sobretudo PIMM; dinamizacdo do corredor urbano e
econdémico Carrico — Guia e, por sua vez, aos concelhos da Figueira da Foz (eixo Lavos —
Paido) e Leiria (Monte Redondo);

A dinamizacdo da ferrovia é fundamental, quer ao nivel do transporte de passageiros, quer
de mercadorias. Aposta na linha do Oeste e na linha do Norte;

A aposta na ferrovia ndo pode ficar desligada de uma aposta na intermodalidade com outros
meios de transporte, dando resposta a muita populacdo quer circula diariamente entre
concelhos limitrofes para trabalhar e estudar;

Necessidade de intervengao ao nivel da agregagdo de terrenos, a nivel urbano, agricola e
florestal. E preciso trabalhar com dimens&o;

Dinamizacdo do potencial ecoldgico e turistico da Mata Nacional do Urso (e.g. zonas hdmidas
com elevado potencial e interesse ao nivel da biodiversidade e preservagdo da natureza).

R2. Estratégia de Desenvolvimento

2030| Proposta prévia
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Interlocutores Municipais — executivo, dirigentes e técnicos municipais [convite para entrevista

Fase 1 e Oficina Tematica Fase 2]

Executivo Municipal

Direcdo Municipal de Gestdo Integrada

Divisdo de Administracdo e Finangas Municipais

Divis3o de Aguas e Saneamento

Divisdo de Desenvolvimento Social e Saude

Divisdo de Gestdo e Conservacgado de Edificios e Equipamentos Municipais
Divisdo de Gestdo Administrativa e Comercial

Divisdo de Informatica, Modernizagdo e Sistemas Inteligentes
Divisdo de Mobilidade e Transito

Divisdo de Obras Publicas

Divisdo de Obras Particulares

Divisdo de Urbanismo, Planeamento e Reabilitacdo Urbana

Equipa Multidisciplinar de Gestdo de Fundos de Financiamento
Gabinete de Apoio a Presidéncia

Gabinete de Apoio ao Investidor e ao Desenvolvimento Econémico
Gabinete de Apoio aos Orgdos Autarquicos

Gabinete de Gestdo de Riscos, Controlo e Auditoria

Gabinete Técnico Florestal

Servigo de Veterindria e Saude Publica

Servigo Municipal de Protecdo Civil

Unidade de Aguas
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Unidade de Ambiente

Unidade de Cultura

Unidade de Desporto, Juventude e Associativismo
Unidade de Espacos Verdes

Unidade de Gestdo e Conservagdo de Equipamentos
Unidade de Projetos Educativos

Unidade de Saneamento

Unidade de Turismo

Unidade de Vias Municipais

Juntas de Freguesia [convite para entrevista Fase 1 e Oficina Tematica Fase 2]

Junta de Freguesia de Carnide

Junta de Freguesia de Vermoil

Junta de Freguesia do Carrico

Junta de Freguesia do Lourigal

Unido de Freguesias de Guia, Ilha e Mata Mourisca
Junta de Freguesia de Abiul

Junta de Freguesia de Vila C3

Unido de Freguesias de Santiago e Sdo Simao de Litém e Albergaria dos Doze
Junta de Freguesia de Almagreira

Junta de Freguesia da Pelariga

Junta de Freguesia da Redinha

Junta de Freguesia das Meirinhas

Junta de Freguesia de Pombal

Forgas Politicas [convite para entrevista Fase 1]

2030| Proposta prévia

Bloco de Esquerda

CDS — Partido Popular
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Iniciativa Liberal

Movimento Oeste Independente
Partido Comunista Portugués
Partido Socialista

Partido Social Democrata
Personalidades [convite para entrevista Fase 1]
Amandio Santos

Agostinho Silva

Joaquim Guardado

José Manuel Carrilho

Luis Marques

Tomé Lopes

Stakeholders Estratégicos Supramunicipais [convite para entrevista/questionario online Fase 1]

Administracao Regional de Saude do Centro, IP
Agrupamento de Centros de Saude Pinhal Litoral
Associagdo Nacional de Jovens Empresarios

Centro Distrital de Leiria da Seguranga Social, IP

Centro Hospitalar De Leiria, EPE

Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro
Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria

Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro

Diregdo Regional de Cultura do Centro

Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal

ETAP - Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal
FORESTIS — Associagdo Florestal de Portugal

Instituto do Emprego e Formagdo Profissional regional — Servigo de Emprego de Leiria
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Instituto Politécnico de Leiria

Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, IP

NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria

REFER — Rede Ferroviaria Nacional, EPE — Infraestruturas de Portugal
Terras de Sico

Turismo do Centro

Valorlis - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, SA

Stakeholders Estratégicos [convite para Oficinas Tematicas Fase 1 e Fase 2]

A.C.D. Caseirinhos

A.M.C.R. Cartaria

AcroPombal

Adelino Duarte da Mota, SA

Adilpom — Associagdo de Desenvolvimento e Iniciativas Locais de Pombal
Agrupamento de Escolas da Guia

Agrupamento de Escolas de Pombal

Agrupamento de Escolas Gualdim Pais

Amigos do Arunca

APEPI - Associagdo de Pais e Educadores para a Infancia

Artebel - Artefactos de Betdo, SA

Associacdo Comercial e de Servicos de Pombal

Associagdo Cultural de Carnide

Associagdo Cultural Desportiva e Recreativa de Almagreira

Associacao Cultural Recreativa Desportiva do Lourigal

Associacdo Cultural Recreativa e de Melhoramentos de Silveirinha Grande

Associagdo de Industriais do concelho de Pombal
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Associacdo de Promocdo Social, Desportiva, Recreativa e Cultural da Moita do Boi
Associacdo Desportiva da Ranha

Associacdo Desportiva Pedro Roma

Associacdo Recreativa Cultural e Desportiva de Albergaria dos Doze
Associacdo Recreativa de Meirinhas

Associacdo Recreativa Desportiva e Cultural da Charneca da Redinha
Atlético Clube Vermoil

Banda Filarménica llhense

Belém Hotel

Bombeiros Voluntérios de Pombal

Campovo - Producdo e Comercializagdo de Ovos, SA

CapTEMP, LDA

Cardal Hotel

Casa do Benfica — Pombal

Centro de Saude de Pombal

Centro Social do Carrigo

Centro Socio-Cultural Recreativo E Folclérico Da Charneca

CERCIPOM - Cooperativa de Ensino e Reabilitagdo de Cidadaos Inadaptados de Pombal, CRL

Clube Ginasio Lourigal
Clube Karéte-Do de Guia
Clube Ténis de Pombal
Colégio D. Jodo V
Colégio Jodo de Barros
Compusoft

Culnatur - animagdo turistica
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Derovo - Derivados de Ovos, LDA

Dino Clube

DTravel

Escola de Judo de Pombal

ETAP - Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal
Externato Liceal Albergaria dos Doze

Filarmdnica Artistica Pombalense

Filarmdnica da Guia

Filarmonica Louricalense

Fundacdo Otilia Lourenco Junior

G.A.T.A. - Grupo Amador de Teatro de Almagreira

GARECUS - Grupo de Acgdo Recreativa e Cultural de Santiais
Gosimac

GPS - Grupo Protec¢do da Sico

Grupo Desportivo da llha

Grupo Desportivo da Pelariga

Grupo Desportivo Guiense
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Guarda Nacional Republicana - Unidade de Emergéncia de Prote¢do e Socorro

Hospital Distrital de Pombal

Hotel Pombalense

H-TUBO, LDA

Iber-Oleff - Componentes Técnicos em Plastico, SA

Instituto Politécnico de Leiria - Nucleo de Formagdo de Pombal
KAK - Kaizendo Associagdo de Karaté

Mendes & Rodrigues
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Mysys

N.A.D.A. - Nucleo de Aventura e Desporto de Albergaria dos Doze
Nemoto

Nucleo do Desporto Amador de Pombal

Nucleo do Sporting Clube de Portugal de Pombal
Optylink

Pmugest - Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, EM
Policia de Segurancga Publica

PombalData

Santa Casa da Misericérdia da Redinha

Santa Casa da Misericérdia de Pombal

Sociedade Filarménica Vermoilense

Sporting Clube de Pombal

Sumol+Compal Marcas Pombal, SA

TAS - Teatro Amador de Santiago de Litém

Teatro Amador de Pombal

TransDev

Transportes Central Pombalense

Valorlis

Valsteam Adca Engineering, SA

Willtec
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