ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO POMBAL 2030

Monitorizagao e Avaliagao, 2024

Enquadramento

A Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 foi elaborada entre novembro de 2021 e
novembro de 2023; data em que foi apresentado a Assembleia Municipal.

Com base na informacdo extraida em inquéritos, reunides setoriais e entrevistas, foram definidos
4 objetivos estratégicos a atingir até 2030: tornar Pombal 1. mais competitivo e Digital; 2. mais
sustentdvel e resiliente; 3. Mais coeso e inclusivo e 4. Mais conectado ao territério e as pessoas.

Para dar cumprimento aos 4 objetivos, foram definidas 141 acdes que se agregam em 40
medidas estratégicas que, por sua vez, centram-se em 13 linhas estratégicas.

A Estratégia preconiza um processo de monitorizacdo e avaliacdo do plano de acdo. Esta deve
ser realizada pelo Observatdrio Local dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel com o
objetivo de identificar os principais desafios e constrangimentos e eventuais necessidades de
alteracdo e ajuste ao quadro estratégico da Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030.

Neste sentido, o Observatério Local dos ODS devera promover reunides de avaliacdo do percurso
e analise a necessidade de ajustes ao Plano de Ac¢do, de periodicidade semestral, e a construgao
de relatérios de monitorizacdo e acompanhamento, de periodicidade anual, de onde conste a
analise de indicadores de monitorizacdo, avaliacdo do grau de exequibilidade dos ODS a nivel
local, apresentacdo dos principais desafios e constrangimentos a implementacdo do Plano de
Acdo e apresentacao do grau de satisfacdo da comunidade. O presente documento superintende
este relatdrio ao nivel do grau de execugdo das agdes e resolugdo dos principais desafios e
constrangimentos.

Processo de avaliacdo e monitorizagao

O processo de avaliacdo e monitorizacdo aplicado ao ano de 2024 é composto por trés fases;
duas das quais contando com o contributo das unidades organicas.

A primeira fase consistiu na identificacdo, pela unidade organica responsavel pela acdo, do grau
de execugdo de cada uma das ag¢des a si atribuida. Esta analise foi realizada em ficheiro excel
enviado a todos os responsdveis de unidades organicas do Municipio. Neste ficheiro onde
constava informagdo sobre a agdo, conforme presente no documento estratégico,
nomeadamente a indica¢do do periodo de execu¢do, a meta alocada a a¢do, a unidade organica
responsavel e a estruturacdo da acdo na respetiva medida, linha e objetivo. No dmbito do
processo de monitorizagdao e avaliagao, para cada acdo, era solicitada informacdo do grau de
execucao da agdao em 2023 e 2024 e evidéncia sobre o grau de execu¢do. Adicionalmente, era
qguestionado sobre a necessidade de modificar ou substituir a acdo face a informacdo atual das
necessidades do Municipio.



O contacto foi realizado junto das unidades organicas com envolvimento direto ou indireto no

desenvolvimento das a¢des preconizadas na Estratégia de Desenvolvimento (quadro 1).

Quadro 1. Unidades Organicas e respetivos responsaveis.

Tipo Unidade Organica Sigla Responsavel
Com Divisdo de Administracao e Financas DAF Joaquim
envolvimento Gongalves
indireto em | Divisdo de Recursos Humanos DRH -
todas as | Equipa Multidisciplinar de Gestdao de | EMGFF Lidia Sacramento
acdes Fundos de Financiamento

Unidade Juridica Uluridica Sénia Casaleiro
Unidade de Contratacdo Publica UCP Bruno Fernandes
Com Divisdo de Desenvolvimento Social e | DDSS Pedro Carrana
envolvimento | Saude
direto ou | Divisdo de Gestdo e Conservacdo de | DGCEEM Nuno Elias
indireto  no | Edificios e Equipamentos Municipais Gomes
desenvolvi- Divisdo de Informatica, Moderniza¢do | DIMSI Nuno Salvador
mento  das | e Sistemas Inteligentes
acoes Divisdo de Mobilidade e Transito DMT Henrique Ferreira
Divisdo de Obras Publicas DOP-Publicas | Artur Gaspar
Divisdo de Obras Particulares DOP- Julio Freitas
Particulares
Divisdo de Urbanismo, Planeamento e | DUPRU Silvia Ferreira
Reabilitagdo Urbana
Gabinete de Apoio ao Investidor e | GAIDE Ana Isabel
Desenvolvimento Econémico Marques
Gabinete de Apoio a Inovacdo e | GAIE Rafaela Araujo
Empreendedorismo
Gabinete de Apoio a Presidéncia GAP Inés Mota Santos
Gabinete de Protocolo e Comunicacdo | GPC Anselmo Camara
Unidade de Aguas UAguas Luis Ferreira
Unidade de Ambiente UAmbiente Ana Catarina
Soares
Unidade de Cultura UCultura Sénia Fernandes
Unidade de Desporto e Juventude uDJ José Paulo
Oliveira
Unidade de Eficiéncia Hidrica UEH Sénia Gameiro
Unidades de Espacgos Verdes e Lazer UEVL Pedro Pereira
Unidade de Florestas e | UFDR André Torrado
Desenvolvimento Rural
Unidade de Gestdo e Eficiéncia de | UGERH Flavio Carvalho
Recursos Energéticos
Unidade de Projetos Educativos e | UPEGE Nathalie Fajardo
Gestao Escolar
Unidade de Saneamento USaneamento | Sandra Calvario
Unidade de Turismo UTurismo Nelson Pedrosa
Servico Municipal de Protecao Civil SMPC Hugo Gongalves
Servico de Veterindria e Saude Publica | SVSP Dina Loureiro




Tipo Unidade Organica Sigla Responsavel
Sem Divisdo de Gestdo Administrativa e | DGAC Olivia Sintra
envolvimento | Comercial
indireto nas | Gabinete de Apoio aos Orgdos | GAOA Virginia Moderno
acoes Autdrquicos

Gabinete de Gestdo de Riscos, | GGRCA Maria Idalina
Controlo e Auditoria Marques

A segunda fase do processo de avaliacdo consistiu na analise individual dos resultados obtidos,
com o objetivo de identificar as acbes com necessidade de discussdo. Os critérios de
identificacdo foram: 1. Solicitacdo de substituicdo ou modificacdo da acdo por parte da unidade
organica responsavel pelo desenvolvimento da mesma; 2. A¢ao prevista para 2023 ou 24 que
ainda ndo iniciou; 3. Alteracdo das unidades organicas afetas e 4. Inexisténcia de meta para a
acao.

A terceira fase compreendeu uma reunido com todos os responsaveis por unidades organicas
para discussdo das a¢Oes identificadas no passo anterior. Através de um processo dindmico e
participativo em sala de reunides, os responsdveis das unidades organicas responsaveis, tinham
de chegar a consenso sobre qual a unidade com maior impacto na acdo e que, nesse sentido,
deveria ser a unidade organica responsdvel pela a¢do. Posteriormente, teria de obter consenso
face as restantes unidades organicas com contributo indireto na acdo e o calenddrio de
implementacdo. Esta reunido decorreu no dia 4 de novembro na Sala Multiusos da Biblioteca
Municipal de Pombal, com a presenca do Executivo, do Diretor Municipal e dos responsdveis
pelas varias Unidades Organicas.

Monitoriza¢do do plano de agdo Pombal 2030

De acordo com o estipulado na estratégia de desenvolvimento, em 2023, ano de construgdo e
arranque do Pombal 2030, foram propostas 72 a¢ées, tendo iniciado a sua implementacdo 44; o
que reporta uma taxa de execu¢do de 61%. Em 2024 entramos na fase de crescimento, com 110
acOes propostas e 95 desenvolvidas, revelando assim que a taxa de execuc¢do do Pombal 2030
neste ano foi de 86% e uma aceleragao face a 2023 de 40% (figura 1).

A andlise de execucdo das ag¢des propostas e desenvolvidas revela que a maioria das a¢oes
propostas teve inicio e tem uma execugdo entre 0% e 25%. Refira-se que em 2023 em cada dez
acoOes, oito ndo foram iniciadas. Ja em 2024, em cada dez ag¢des, trés ndo foram iniciadas. Esta
situacdo reflete a temporalidade de apresentacdo da estratégia no final do ano de 2023. No
entanto, é de referir a existéncia de 12 a¢des propostas para 2024 que ja estdo terminadas (figura
2).

De destacar que o desenvolvimento de algumas agées iniciou antes do previsto, levando a que a
taxa de execucdo seja superior a 100% em algumas Linhas Estratégicas de Intervencgao.



140

120

100

80

60

40

20

119

44

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

@m=on? acdes propostas  emmmwn? acdes desenvolvidas

Figura 1. Niumero de ag¢Ges propostas e nimero de a¢gdes desenvolvidas por ano.
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Figura 2. Grau de execucdo das a¢Oes desenvolvidas por ano.

E no Objetivo Estratégico 1, Pombal mais competitivo e digital que se verifica a taxa de execucdo
mais elevada (94%); em contraposi¢do com o Objetivo Estratégico 2, Pombal mais sustentavel e
resiliente, com uma taxa de execucdo de 69% (figura 3). De facto, em cada dez agGes previstas
no Objetivo Estratégico 1, uma ndo foi iniciada; enquanto que no Objetivo Estratégico 2, seis ndo



foram iniciadas (figura 4). No entanto, no primeiro objetivo apenas uma ac¢do ja foi concluida
enquanto que no caso do objetivo 2 ja foram concluidas 4 a¢des. Outro aspeto relevante é que,
no caso do objetivo estratégico 3, a maioria das a¢des ja tem uma taxa de execugdo de 25% a
50%.
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Figura 3. Niumero de a¢Bes propostas e nimero de a¢des desenvolvidas em 2024 por Objetivo
Estratégico.
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Figura 4. Grau de execuc¢do das a¢Ges desenvolvidas em 2024 por Objetivo Estratégico.

Com base nestes resultados, e no conhecimento de base sobre o territdrio, os responsaveis pelas
Unidades Organicas consideram prioritaria a aposta no OE2 — Pombal mais sustentavel e



resiliente, seguindo-se o OE4 — Pombal mais conectado ao territdrio e as pessoas. De referir que
o Objetivo Estratégico 3 — Pombal mais coeso e inclusivo - foi o que registou menor prioridade,
enquanto que aquando do processo de participa¢do publica na Exposicdo “Pombal2030 — Um
processo participativo e participado” tinha sido o que obteve maior votacgao.

Qual o Objetivo Estrategico em que € prioritario atuar
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Figura 5. Votacdo no Objetivo Estratégico em que a prioridade de atuagdo até 2030 é maior.

Observando as Linhas Estratégicas, verifica-se que duas linhas ja iniciaram o desenvolvimento de
mais a¢des do que as previstas para 2024. Trata-se da LEL.O1l. Expansdo, qualificacdo e
Modernizacdo dos Espagos Empresariais e da LEI.13. Valorizacdo e projecao dos ativos locais
(figura 6). No entanto, a Lei.01 possui duas a¢Ges que deviam ter sido iniciadas em 2024 e ndo o
foram, o que indica um desfasamento no calendario identificado na Estratégia (figura 7).

Trés outras ag¢des iniciaram o desenvolvimento de todas as a¢des propostas: LEI.O6. Formagdo e
qualificagdo dos individuos, LEL.O7. Inclusdo e protecdo social e bem-estar e LEI.08. Garantia do
Direito a Habitagdo (figura 6). No entanto, o grau de maturidade das a¢des € distinto. No caso da
LEI.O6, a maioria das agOes tem uma taxa de execugao entre 0% e 25%, na LEI.08. a taxa de
execugao da maioria das agdes situa-se entre 0s 25% e os 50% e na LEI.O7, entre os 50% e os
75% (figura 7).

A LEI.10. Promogao da qualidade de vida e da atragdo e fixagdao de Pessoas é a que apresenta
maior percentagem de ag¢des concluidas, enquanto que as LEIL.O1l. Expansdo, qualificagdo e
Modernizacdo dos Espacos Comerciais e a LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e Transicdo
Digital — integradas no objetivo estratégico 1. Pombal mais competitivo e digital -, a LEI.O6.
formacdo e qualificacdo dos individuos e LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e
pelo Associativismo — integradas no objetivo estratégico 3. Pombal mais coeso e inclusivo -, e a
LEI.11. Acessibilidade e Mobilidade Urbana Sustentavel e LEI.12. Ordenamento do Territdrio e
Revitalizacdo Urbana - integradas no objetivo estratégico 4. Pombal mais conectado ao territdrio
e as pessoas -, ndo tém qualquer ag¢do concluida (figura 7).

Em oposicdo, a LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo Associativismo e a
LEI.04. Uso sustentdvel e valorizagdo dos Recursos sao as Linhas com mais baixa taxa de execu¢do
(figura 6). De facto, em ambas as LEI, a maioria das acGes ainda ndo foi iniciada (figura 7).
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Figura 6. NUmero de ag¢des propostas e numero de a¢des desenvolvidas em 2024 por Linha
Estratégica de Intervencao.

A analise da priorizagdo das Linhas Estratégicas de Intervencdo revela a necessidade de priorizar
a atuagdo na promocgdo da qualidade de vida e da atragdo e fixacdo das pessoas (LEI.10), na
expansdo, qualificacdo e modernizacdo dos espagos empresariais (LEI.O1) e na conectividade,
sustentabilidade e transicdo digital (LEI.O3) (figura 8).
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Figura 7. Grau de execugdo das aglGes desenvolvidas em 2024 por Linha Estratégica de
Intervencgado.
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Figura 8. Votacdo na Linha Estratégica de Intervencdo em que a prioridade de atuacdo até 2030
é maior.



A andlise do inquérito permitiu concluir que ha 14 a¢des que ja se encontram concluidas e cuja
meta ja foi alcancada (quadro 2).

E nos Objetivos Estratégicos 2 — Pombal mais sustentdvel e resiliente — e 3 - Pombal mais coeso
e inclusivo — que se verifica um maior nimero de a¢des que atingiram uma taxa de execucao de
100%. De referir que, de entre estas a¢les, hd as que ja estdo concluidas, de que sdo exemplo a
abertura da Unidade de Convalescenca no Hospital Distrital de Pombal ou a publicacdo da
Estratégia Municipal de Envelhecimento Ativo, Sauddvel e Feliz, ou cujas metas anuais foram
atingidas, de que sdo exemplo a presenga em marketplaces turisticos e a dinamizagdo de a¢des
de capacitacdo e facilitacdo ao empreendedorismo e a criacdo de emprego.

Quadro 2. A¢Ges que obtiveram uma taxa de execugdo de 100% em 2024

Objetivo Linha Medida Acdo Meta Evidéncia
OE1. Pombal Din:EnI';iozi 0 | c ME-‘QC?-O}- Dinamizacéo de 4 conferéncias
mais g: .Onso.‘ agao © ages de capacitacgo 2 Agdes por 1 atividade para jovens 1
- Empresarial e | dinamizacdo da e facilitagdo ao
competitivo A %0 d base econdmica dedori ano concurso de
e digital tragdo de empr‘eerT e~ orismo empreendedorismo
Investimento local e & criago de
emprego
ME.04.02.
Reforgo e
modernizagdo Implementac3o do
do modelo de processo de recolha i Inicio do projeto a 31 de
gestdao e e Va|orizag§o de maio de 2024
valorizagdo de biorresiduos |
LEL.04. Uso Residuos Sélidos “Pombal Orgén]co”
Sustentavel Urbanos
ustentavel e
Valorizacs Semana Verde Sobre Azul
alorizacao ME.04.03. Promoc&o de agBes Uma tonelada de
dos Recursos Ambiente de sensibilizagdo e oportunidades/Semana
Urbano + capacitagdo para a 3 agdes por Europeia da Prevencdo de
Eficiente e economia Circu|ar[ a ano Residuos
Inteligente = valorizagdo de AcOes de informagdo nas
OE2. Pombal Comunidade + residuos e o uso eco-escolas
U Consciente sustentavel dos AcOes de formagdo sobre
mais | recursos compostagem doméstica
sustentavel e
o ME.05.02.
resiliente x . .
Protecéo e Delineagdo e
conservagdo dos implementacdo do
LEI.O5. ecossistemas, lano estratégico Publicacdo do PERLA executado
p g
Preservaggo recursos para a reabi“tagéo e documento Empreitada em execugdo
Ambiental, enddgenos e recuperacdo de
Prevenco de rtefoNr@o d_a | linhas de dguas |
. rote¢do anima
Riscos e 0 MEOS 03 PERLA
Adaptabilidade N
| Adaptacdo e
Loca.a mitigacdo de I 2 Condominio de Aldeia de
Desafios riscos e A argamento dos Condominios Ramalhais
Globais construgdo de prOJe,t(_)S de Aldeia Condominio de Aldeia de
comunidades Condomlr'nos de Bringos
seguras e Aldeia
resilientes
ME.07.02.
LELO7. Requalificagdo, : ol
OE3. Pombal Inclusdo e reestruturagdo %lnjmézagaqddz Entrada em funcionamento
mais coeso e Protegao e reforgo da Unidade de Cuidados - em Novembro de 2024.
. . R . de d de Convalescenga no
inclusivo Social e Saude rede de o
cuidados de Hospital Distrital de
e Bem-Estar - Pombal
saude




Objetivo Linha Medida Acdo Meta Evidéncia
ME.10.01.
Criagdo de um S
territério ) Cr|§§ao~e Abertura do gabinete a 20
atrativo e dlhamlzagao‘d'e - Margo 2024
inclusivo para as Gabinete Municipal
familias | de Apoio as Familias
Living@Pombal e a Parentalidade
LEL10. Estratégia aprovada na
Promogao da 5 i3 5 i
Qualidade de I eaoso o2 | pubicasioco | 0 e e 2004
Vidaed EEStraTEgl? Darato documento apresentacdo publica a 1
idaeda nvelhecimento
ME.10.03. .
3 Ativo, Saudavel de outubro de 2024
A.tra(f;ao € Dinamizagdo de Vo FZIuiz avete
Fixaggo de condicdes para
Pessoas uma vida longa, .
saudavel e feliz Desenvolvimento de Estudos tematicos tendo
Sri lagdo-alvo os
‘ Laboratdrio de como popu
Ageing@Pombal estudos sobre 1 Laboratdrio Idosos que frequentam o
Envelhecimento Centro Educativo para
ativo e saudavel, em Séniores de Pombal
parceria com o IPL—
Ageing@Pombal
a8
aag:;?jsor 5 sess®es formativas no
- ambito do Turismo +
Implementagdo do capacitagao Préximo
OE4. Pombal LEI.13 ME.13.02. Plano Estratégico de para os 3 sessdes agendadas para
mais Valorizacio e Organizacdo da Desenvolvimento promotores novembro
conectado Proiecs ¢ q oferta e Turistico turisticos
ez s rojec¢ao dos ~
ao territorio Atij CL 1 promogdo
e as pessoas Vos Locais turistica 2 presencas FITUR (Madrid)
BTL (Lisboa)
Presenga em por ano '
marketplaces INTUR (Valladolid)
turisticos

Alteragoes a Estratégia de Desenvolvimento Pombal 2030 - versdo de 2024

A analise dos inquéritos preenchidos pela Unidade Organica responsavel permitiu a identificacdo
de 72 ac¢bes que necessitavam de discussdo entre os servigos e posterior consenso sobre a sua
implementacao.

O principal motivo de discussado prendeu-se com a necessidade de definicdo da unidade organica
responsavel pelo desenvolvimento da ag¢do (28 agGes) e das unidades organicas que colaborem
no desenvolvimento das a¢oes (32 a¢des). A aprovagdo de um novo organigrama dos servigos do
Municipio de Pombal e a definicdo de chefias em algumas unidades organicas justificam esta
necessidade.

A definicdo de uma meta para cada ag¢do foi outro dos principais motivos para trazer a agdo a
discussdo (27 ag¢Ges), uma vez que se verificou que o documento aprovado em 2023 ndo tinha
uma definicdo clara da meta a atingir em cada acdo.

Por fim, houve a necessidade de ajustar o cronograma de 14 agdes, cujo calenddrio ndo estava
ajustado a real capacidade das unidades organicas para o seu desenvolvimento.

Numa analise das alteragdes realizadas nas a¢des por Objetivo Estratégico, verifica-se que no no
objetivo 1 — Pombal mais competitivo e digital houve maior necessidade de identificacdo das
unidades organicas com envolvimento indireto no desenvolvimento da a¢do. J4 no objetivo 2 —
pombal mais sustentdvel e resiliente, foi a questdo da definicdo da meta. Por fim, nos objetivos



3 — Pombal mais coeso e inclusivo — e 4 — Pombal mais conectado as pessoas e ao territério, o
principal motivo de alteracdo foi a definicdo da unidade organica responsavel pela acdo e a

identificagcdo das unidades organicas com envolvimento indireto (figura 9).
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Figura 9. Motivo da alteragdo da agao por Objetivo Estratégico
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Durante a reunido foi também referenciado a necessidade de identificar as Unidades Organicas
que possuem um envolvimento indireto em todas as a¢des e, por isso, ndo carecem de estar
listadas em cada uma. S3o elas a Divisdo de Administracdo e Financas, a Divisdo de Recursos
Humanos, a Equipa Multidisciplinar de Gestdo de Fundos de Financiamento, a Unidade de

Contratagdo publica e a Unidade Juridica.

No quadro 3 encontram-se sistematizadas as a¢des levadas a discussdo e o motivo que norteou

a mesma.

Quadro 3. A¢Ges discutidas em reunido do Executivo e Responsaveis pelas Unidades Organicas

DESIGNACAO

U.o.
Responsével

Colaboragédo

Cronograma

Meta

Ajuste no

texto

Necessidade
Substituicdo

A.01.01.03. Requalificacdo e redefini¢do setorial da Zona
Industrial da Formiga

A.01.01.04. Novos espagos: Pombal Sul e Pombal Sico

A.01.01.05. Beneficiagdo e afirmagdo da Expocentro

A.03.01.01. Elaboragdo de Plano Estratégico Pombal Smartcity

A.03.01.02. Incremento do acesso a internet de qualidade de
forma equilibrada e equitativa a todo o territério

A.03.01.03. Comércio local mais digital

A.03.01.04. Implementagdo de sistemas inteligentes de gestdo e
monitoriza¢do da mobilidade, do ambiente natural, dos residuos
e do espaco urbano




DESIGNAGAO

u.o.
Responsavel

Colaboragédo

Cronograma

Meta

Ajuste no

texto

Necessidade
Substituicdo

Alargamento da cobertura da rede de saneamento,
criando sistemas alternativos para os aglomerados dispersos

Reforco e modernizagdo do sistema de tratamento
de dguas residuais

Reabilitacdo de condutas de abastecimento e
manutencdo da garantia da qualidade das infraestruturas e
reservatoérios de dgua e da eficiéncia hidrica

Monitorizagdo e otimizagdo do ciclo urbano da agua
| Menos desperdicio, mais eficiéncia

Criacdo de laboratdrio vivo para a descarbonizacdo e
para a sustentabilidade

Implementagdo do Plano de A¢do para a
Sustentabilidade Energética e Climatica (PASEC)

Pombal + energia: Programa de Melhoria do
Desempenho Energético nos setores Publico, Empresarial e
Habitacional

Constitui¢do e dinamizagdo de Comunidades de
Energia Renovavel

Aumento da area agricola infraestruturada com
sistema de rega e drenagem, adequados as novas tecnologias de
producdo

Delimitac3o e regulamentac3o da Area Protegida de
Sicé e identificacdo, promocdo e estruturacdo de outras areas
protegidas

Definicdo de estratégia de protecdo e bem-estar
animal

Construgdo de Bacia de amortecimento a nascente
da cidade de Pombal

Obras de regularizagbes na confluéncia das ribeiras:
Redimensionamento dos tlneis subterraneos

Implementagdo e monitorizagdo do Plano
Estratégico Educativo de Pombal

Revisdo da Carta Educativa

Construcdo e requalificacdo de infraestruturas
escolares

Criacdo de Espacos STEAM | Gaming | Robdtica e
Programacao nas escolas

Alargamento do Projeto Eco-Escolas a todas as
escolas do concelho

Apoio a criagdo de Centros de Inovagdo Tecnoldgica
e de Competéncias Profissionais

Criacdo de centro especializado de formacdo em
indUstria automdovel

Construcgdo de instalages definitivas para o Nucleo
de Formacdo Superior de Pombal do IPL e evolucgdo para escola
superior

Reformulacdo e diferenciacdo de oferta formativa
adaptada ao contexto econémico local

Refor¢o da capacidade das respostas sociais para a
populagdo idosa, infantil e com deficiéncia
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Reforco, valorizagdo e reorganizagdo da rede de
cuidados de saude primarios X
Dinamizacdo da Unidade de Cuidados de
Convalescenca no Hospital Distrital de Pombal X
Afirmacdo da aposta na literacia e na comunicacgdo
em saude X
Dinamizacdo do Plano Municipal para a Igualdade e
N&o Discriminagdo “Pombal + Igual” X
Elaboracdo do Plano Municipal para a Integracdo de
Migrantes (PMIM) X
Reforc¢o das iniciativas de apoio a grupos vulneraveis X
Elaboracdo do Plano Municipal para a Cultura X X
Requalificagdo, modernizagdo e descentralizagdo de
equipamentos e ofertas culturais | Cultura de proximidade X X
Reforco e diversificagdo do setor cultural e criativo |
Casa Varela: Centro de Irradiacdo Cultural X X
Estratégia de desenvolvimento, de comunicacgdo e
marketing territorial “Pombal é Desporto” X X
Beneficiagdo e ampliagdo das infraestruturas e
equipamentos desportivos X X
Cultura(s) Inclusiva(s) | Partilha, Disseminacdo e
Integracdo cultural X X X
Construgdo de Centro Civico X X
Criagdo e dinamizagdo de Gabinete Municipal de
Apoio as Familias e a Parentalidade X X
Estratégia de comunicacdo e captacdo de populagédo
através da promocdo da qualidade de vida em meio rural X
Elaboracdo de Plano para a Infancia e Juventude X X
Implementacdo da Estratégia para o Envelhecimento
Ativo, Saudavel e Feliz X
Criacdo e beneficiagdo de vias rodoviarias « | x
estratégicas
Melhoria da rede vidria municipal e incremento da
seguranca das vias rodovidrias XX
Criagdo de rede de postos de carregamento de
veiculos elétricos X
Incentivo a mobilidade ciclavel, através do reforco da
rede de ciclovias e do alargamento e acesso ao sistema PomBike X
Integracdo em redes supramunicipais de transporte
coletivo X
Refor¢co da mobilidade urbana e restruturagdo da
Rede PomBus X
Revisdo do Regulamento Municipal de Urbanizacdo e
Edificacdo X
Consolidagdo e dinamizagdo da estratégia municipal
de reabilitacdo urbana | Reabilitar Pombal: Criacdo e X
desenvolvimento de ARU em todas as freguesias
Plano integrado de revitalizacdo da zona histérica de «

Pombal




DESIGNAGAO

u.o.
Responsavel

Colaboragédo
Cronograma
Meta
Ajuste no
texto
Necessidade
Substituicdo

Pombal

Constituicdo de uma SRU — Sociedade de
Reabilitacdo Urbana para revitalizacdo da zona histérica de

verdes e de lazer

Pombal + verde: Criacdo e requalificagdo de parques

comunitaria

Criacdo de rede de espacos de fruicdo familiar e

patrimonio cultural material

Manutencdo, reabilitacdo e valorizagdo do

Dinamizacgdo e criacdo de espacos museoldgicos e de
interagdo e dinamizagdo sociocultural

Estratégia integrada de valorizagdo de recursos
enddgenos - Mercados de Sicod e Marca Pombal

Desenvolvimento Turistico

Implementacdo do Plano Estratégico de

alojamento turistico

Promocédo da qualidade e reforco da oferta de

potenciagdo de recursos

Integracdo dos produtos turisticos e culturais em
redes e rotas turisticas, numa légica de valorizagdo e

Presenca em marketplaces turisticos

Consolidagdo e dinamizagdo do projeto ExploreSico

experiéncias e emocdes

Aposta no turismo sustentavel, de natureza,

Marqués de Pombal

Valorizacdo e potenciagdo turistica, patrimonial e
institucional da figura de Marqués de Pombal | Novo Museu

Revitalizagdo de patriménio imaterial identitario

Dinamizagdo e consolidagdo do turismo religioso

Através da discussdo e geragdo de consenso entre Executivo, Diretor Municipal e responsaveis
pelas Unidades Organicas, foram realizadas as seguintes altera¢des acima elencadas:

Quadro 2. AgGes discutidas em reunido do Executivo e Responsaveis pelas Unidades Organicas

DESIGNAGAO

Como estava no documento de
2023

Como passa a estar no
documento em 2024

Requalificagdo e
redefinicdo setorial da Zona
Industrial da Formiga

Colaboracdo: DOP-Publicas |
DGCEEM | DAS-Aguas | DIMSI |
GAIE

Colaboracdo: DOP-PUblicas |
DGCEEM | USaneamento |
UAguas | DIMSI | GAIE

Novos espacos:
Pombal Sul e Pombal Sicé

Cronograma: 2028 - 2030

Cronograma: 2023 - 2030




DESIGNACAO

Como estava no documento de
2023

Como passa a estar no
documento em 2024

Beneficiacdo e
afirmacdo da Expocentro

Colaboracao: DOP-Publicas |
DIMSI | GAIE | DCT | DEDJ

Cronograma: 2023 - 2027

Colaboracdo: DOP-Publicas |
DIMSI | GAIE | UTurismo |
UCultura | UDJ

Cronograma: 2025 - 2027

Elaboracdo de Plano
Estratégico Pombal Smartcity

Colaboracdo: DAF | DAS-aguas |
DAS-Ambiente | DCT | DDSS |
DEDJ | DGCEEM | DMT | DOP-
Particulares | DOP-Publicas |
DUPRU | GAIDE | GAIE | GAP |
GPC | SMPC | UFDR | UJ

Colaboracdo: UAguas |
USaneamento | UAmbiente |
UTurismo | UCultura | DDSS |
UDJ | UPEGE | DGCEEM | DMT |
DOP-Particulares | DOP-Publicas
| DUPRU | GAIDE | GAIE | GAP |
GPC | SMPC | UFDR

Incremento do
acesso a internet de qualidade
de forma equilibrada e equitativa
a todo o territério

Descrigdo: consiste no
incremento de espacos publicos
com acesso a internet gratuita e
na promogao e mobilizagdo de
esforgos que conduzam a
melhoria e alargamento das
infraestruturas tecnoldgicas
relacionadas com as
telecomunicagles e acesso a
internet de banda larga,
especialmente em freguesias
com menor densidade
populacional ou com servico de
menor qualidade,
proporcionando niveis de servico
adequados as diversas fungdes
existentes nos contextos
empresarial, residencial, escolar,
de emergéncia, entre outros.
Esta modernizagdo assume-se
como um passo estrutural para a
transicdo digital das empresas e
das entidades, mas também para
a capacidade de resposta dos
servigos publicos.

Descricao: consiste na
articulagdo com empresas de
telecomunicagdes para
incremento de espacos publicos
com acesso a internet gratuita e
na promocdo e mobilizacdo de
esforgos que conduzam a
melhoria e alargamento das
infraestruturas tecnoldgicas
relacionadas com as
telecomunicagles e acesso a
internet de banda larga,
especialmente em freguesias
com menor densidade
populacional ou com servico de
menor qualidade,
proporcionando niveis de servico
adequados as diversas fungdes
existentes nos contextos
empresarial, residencial, escolar,
de emergéncia, entre outros.
Esta modernizacdo assume-se
como um passo estrutural para a
transicdo digital das empresas e
das entidades, mas também para
a capacidade de resposta dos
servicos publicos.

Comércio local mais
digital

Cronograma: 2023-2025

Cronograma: 2026-2027

Implementacdo de
sistemas inteligentes de gestdo e
monitoriza¢do da mobilidade, do
ambiente natural, dos residuos e
do espaco urbano

Colaboracao: DAF | DAS-aguas |
DAS-Ambiente | DCT | DDSS |
DEDJ | DGCEEM | DMT | DOP-
Particulares | DOP-Publicas |
DUPRU | GAIDE | GAIE | GAP |
GPC | SMPC | UFDR | UJ

Colaboracdo: UAguas |
USaneamento | UAmbiente |
UCultura | UTurismo | DDSS |
DGCEEM | DMT | DOP-Publicas |
DUPRU | GAIDE | GAIE | SMPC |
UFDR

Alargamento da
cobertura da rede de
saneamento, criando sistemas

Unidade Organica responsavel:
DAguaS

Unidade Organica responsavel:
USaneamento




DESIGNACAO

Como estava no documento de
2023

Como passa a estar no
documento em 2024

alternativos para os aglomerados
dispersos

Designacdo: Alargamento da
cobertura da rede de
saneamento, criando sistemas
alternativos para os aglomerados
dispersos

Designacdo: Alargamento da
cobertura da rede de
saneamento, optimizando
infraestruturas existentes e
criagdo de sistemas alternativos

Meta: 90% da populagdo servida

Reforgo e
moderniza¢do do sistema de
tratamento de dguas residuais

Unidade Organica responsavel:
DAguas

Colaboracao: DUPRU | DOP-
Publicas | DIMSI

Cronograma: 2023 — 2030

Meta: n.a.

Unidade Organica responsavel:
USaneamento

Colaboracdo: DUPRU | DOP-
Publicas | DIMSI | UEH

Cronograma: 2025 - 2030

Meta: 100% da infraestrutura
com sistema de supervisao e
alarmistica

Reabilitacdo de
condutas de abastecimento e
manutencdo da garantia da
qualidade das infraestruturas e
reservatoérios de agua e da
eficiéncia hidrica

Unidade Organica responsavel:
DAguas

Colaboracao: DUPRU | DOP-
Publicas

Meta: n.a.

Unidade Organica responsavel:
UAguas

Colaboracdo: DUPRU | DOP-
Publicas | UEH

Meta: 10% das condutas de
abastecimento reabilitadas

Monitorizagao e
otimizagdo do ciclo urbano da
agua | Menos desperdicio, mais
eficiéncia

Unidade Orgéanica responsavel:
DAguas

Colaboracdo: DUPRU | DIMSI
Cronograma: 2023 - 2030

Unidade Organica responsavel:
UAguas

Colaboracdo: DUPRU | DOP-
Publicas | UEH

Cronograma: 2025 - 2030

Criacdo de
laboratério vivo para a
descarbonizac¢do e para a
sustentabilidade

Colaboracao: DAF | DAS-aguas |
DCT | DDSS | DEDJ | DGCEEM |
DMT | DOP-Particulares | DOP-
Publicas | DUPRU | GAIDE | GAIE
| GAP | GPC | SMPC | UFDR | UJ

Colaboracdo: UAguas |
USaneamento | UCultura |
UTurismo | UPEGE | UDJ | DDSS
| DGCEEM | DMT | DOP-
Particulares | DOP-Publicas |
DUPRU | GAIDE | GAIE | GAP |
GPC | SMPC | UFDR

Implementacgdo do
Plano de Agdo para a
Sustentabilidade Energética e
Climatica (PASEC)

Meta: n.a.

Cronograma: 2023 - 2030

Meta: publica¢do do plano

Cronograma: 2026

Pombal + energia:
Programa de Melhoria do
Desempenho Energético nos
setores Publico, Empresarial e
Habitacional

Meta: n.a.

Meta: 50% de redugdo do
consumo nos edificios/
infraestrutura publica

Constituicao e
dinamizacdo de Comunidades de
Energia Renovavel

Cronograma: 2024 - 2030

Cronograma: 2025 - 2030




DESIGNACAO

Como estava no documento de
2023

Como passa a estar no
documento em 2024

Aumento da drea
agricola infraestruturada com
sistema de rega e drenagem,
adequados as novas tecnologias
de produgdo

Colaboracao: DOP-Particulares |
DAS-Aguas

Colaboracdo: DOP-Particulares |
UEH | UAguas

Delimitagdo e
regulamentacdo da Area
Protegida de Sicé e identificacdo,
promocao e estruturacdo de
outras areas protegidas

Colaboracdo: DAS-Aguas

Colaboracdo: UEH | UAguas

Definicdo de
estratégia de protecdo e bem-
estar animal

Unidade Organica Responsavel:
DAS-Ambiente

Designacdo: Definigdo de

estratégia de protecdo e bem-
estar animal

Unidade Organica Responsavel:
SVSP

Designacdo: Desenvolvimento de
acOes promotoras da protegdo e
bem-estar animal

Construgao de Bacia
de amortecimento a nascente da
cidade de Pombal

Cronograma: 2023 - 2026

Cronograma: 2025 - 2027

Obras de
regularizacGes na confluéncia
das ribeiras: Redimensionamento
dos tuneis subterraneos

Meta: n.a.

Meta: langamento da obra

Implementagdo e
monitorizagdo do Plano
Estratégico Educativo de Pombal

Unidade Organica Responsavel:
DEDJ

Cronograma: 2023 - 2030

Unidade Organica Responsavel:
UPEGE

Cronograma: 2025 - 2030

Revisdo da Carta
Educativa

Unidade Organica Responsavel:
DEDJ

Cronograma: 2023 - 2030

Unidade Organica Responsavel:
UPEGE

Cronograma: 2024 - 2025

Construgao e
requalificacdo de infraestruturas
escolares

Unidade Organica Responsavel:
DEDJ

Cronograma: 2023 - 2030

Unidade Organica Responsavel:
UPEGE

Cronograma: 2025 - 2030

Criacdo de Espagos
STEAM | Gaming | Robdtica e
Programacao nas escolas

Unidade Orgénica Responsavel:
DEDJ

Unidade Organica Responsavel:
UPEGE

Alargamento do
Projeto Eco-Escolas a todas as
escolas do concelho

Colaboracao: DEDJ

Colaboragdo: UPEGE

Apoio a criagdo de
Centros de Inovagdo Tecnoldgica
e de Competéncias Profissionais

Colaboracdo: DEDJ | DIMSI | GPC
Cronograma: 2023 - 2029

Colaboragdo: UPEGE | DIMSI |
GPC

Cronograma: 2023 - 2024

Criacdo de centro
especializado de formagdo em
indUstria automovel

Cronograma: 2024 - 2029

Cronograma: 2025 - 2027




DESIGNACAO

Como estava no documento de
2023

Como passa a estar no
documento em 2024

Construgdo de
instalacGes definitivas para o
Nucleo de Formagdo Superior de
Pombal do IPL e evolugdo para
escola superior

Titulo: Construgdo de instalacGes
definitivas para o Nucleo de
Formacdo Superior de Pombal do
IPL e evolugdo para escola
superior

Designacado: consiste na
edificacdo de uma infraestrutura
com condicOes apropriadas para
a instalacdo do Nucleo de
Formacédo Superior de Pombal,
um edificio de inovagdo e
conhecimento que integre
condicdes laboratoriais e com
capacidade para dinamizar um
centro de investigacado
estratégico e diferenciador que
sirva os interesses de
desenvolvimento do territorio
concelhio. Na sua base e na
articulacdo direta com o tecido
empresarial e o meio de
investigacdo e desenvolvimento,
devera posicionar-se a criacdo de
uma Escola Superior focada em
areas estratégicas e
diferenciadoras para o concelho,
com capacidade de afirmacdo
nacional e internacional, com
destaque para Transportes,
Logistica e Mobilidade
Inteligente, Floresta e
Agroalimentar e Sustentabilidade
e Bem-Estar.

Titulo: Construgdo de
instalacGes para o Polo de
Inovagdo e Conhecimento

Designacao: consiste na
edificagdo de uma infraestrutura
com condi¢cGes apropriadas para
a instalacdo de um nucleo de
formacdo, inovacgdo e
conhecimento que integre
condigdes laboratoriais e com
capacidade para dinamizar um
centro de investigacdo
estratégico e diferenciador que
sirva os interesses de
desenvolvimento do

territério concelhio, focado em
areas estratégicas e
diferenciadoras para o concelho,
com capacidade de afirmacdo
nacional e internacional, com
destaque para Transportes,
Logistica e Mobilidade
Inteligente, Floresta e
Agroalimentar e Sustentabilidade
e Bem-Estar.

Reformulacdo e
diferenciagdo de oferta
formativa adaptada ao contexto
econdmico local

Colaboracdo: DEDJ | GPC

Colaboracdo: UPEGE | GPC

Reforco da Meta: n.a. Meta: construgdo de duas
capacidade das respostas sociais creches
para a populacdo idosa, infantil e
com deficiéncia

Reforco, valorizagdo | Meta: n.a. Meta: construcdo/remodelacio

e reorganizacdo da rede de
cuidados de saude primarios

Cronograma: 2023 - 2027

de trés centros de saude

Cronograma: 2024 - 2027

Dinamizacdo da Meta: n.a. Meta: inauguragdo da unidade
Unidade de Cuidados de
Convalescenca no Hospital
Distrital de Pombal

Afirmacdo da aposta | Meta: n.a. Meta: 4 agdes por ano

na literacia e na comunicagdo em
saude




DESIGNACAO

Como estava no documento de
2023

Como passa a estar no
documento em 2024

Dinamizac¢do do
Plano Municipal para a Igualdade
e Ndo Discriminagdo “Pombal +
lgual”

Meta: n.a.

Meta: execugdo de 90% das
acgOes previstas no plano

Elaboracdo do Plano
Municipal para a Integragdo de
Migrantes (PMIM)

Cronograma: 2023 - 2024

Cronograma: 2025 - 2026

Reforco das
iniciativas de apoio a grupos
vulnerdveis

Meta: n.a.

Meta: Aumento da populagdo
abrangida pelos projetos de
apoio a grupos vulneraveis

Elaboracdo do Plano
Municipal para a Cultura

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Colaboracdo: DEDIJ

Unidade Organica Responsavel:
UCultura

Colaboragdo: UTurismo

Requalificagdo,
modernizagdo e descentralizagdo
de equipamentos e ofertas
culturais | Cultura de
proximidade

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Colaboracdo: DEDJ | DIMSI |
DGCEEM | DOP-PUblicas

Unidade Organica Responsavel:
UCultura

Colaboragdo: DUPRU | DGCEEM
| DOP-Publicas

Reforco e
diversificacdo do setor cultural e
criativo | Casa Varela: Centro de
Irradiacdo Cultural

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Colaboracdo: DEDIJ

Meta: n.a.

Unidade Organica Responsavel:
UCultura

Colaboragdo: UTurismo

Meta: Programacgdo de 3
atividades com integrac¢do de
propostas de agentes culturais
do concelho

Estratégia de
desenvolvimento, de
comunicacdo e marketing
territorial “Pombal é Desporto”

Unidade Organica Responsavel:
DEDJ

Colaboracdo: DCT | GPC

Unidade Organica Responsavel:
uDJ

Colaboragdo: UTurismo | GPC

Beneficiacdo e
ampliagdo das infraestruturas e
equipamentos desportivos

Unidade Organica Responsavel:
DEDJ

Unidade Organica Responsavel:
uDJ

Cultura(s) Inclusiva(s)
| Partilha, Disseminagdo e
Integracdo cultural

Unidade Orgénica Responsavel:
DCT

Colaboracdo: DIMSI | DEDJ

Meta: n.a.

Unidade Organica Responsavel:
UCultura

Colaboracdo: DIMSI

Meta: Programagdo de 3 projetos
anuais inclusivos

Construgdo de
Centro Civico

Unidade Organica Responsavel:
DEDJ

Colaboracdo: DOP-PUblicas |
DUPRU | DCT | DDSS

Unidade Organica Responsavel:
uDJ

Colaboragdo: DOP-PUblicas |
DUPRU | UCultura | DDSS

Criagdo e
dinamizacdo de Gabinete

Colaboracao: DEDJ

Meta: n.a.

Colaboragao: UPEGE

Meta: Inauguracdo do Gabinete




DESIGNACAO

Como estava no documento de
2023

Como passa a estar no
documento em 2024

Municipal de Apoio as Familias e
a Parentalidade

Estratégia de
comunicacdo e captagdo de
populagdo através da promogdo
da qualidade de vida em meio
rural

Meta: n.a.

Meta: apresentagdo da
estratégia

Elaboracdo de Plano
para a Infancia e Juventude

Unidade Organica Responsavel:
DEDJ

Colaboragdo: n.a.

Unidade Organica Responsavel:
UPEGE

Colaboracgdo: UDJ

Implementacdo da
Estratégia para o
Envelhecimento Ativo, Saudavel
e Feliz

Colaboracao: DEDIJ

Colaboracgdo: UDJ

Criagdo e
beneficiacdo de vias rodovidrias
estratégicas

Cronograma: 2023 — 2030

Meta: n.a.

Cronograma: 2025 - 2030

Meta: langamento da obra

Melhoria da rede
viaria municipal e incremento da
seguranca das vias rodoviarias

Colaboracdo: UFDR | DMT

Colaboracdo: DUPRU | DMT

Criagdo de rede de
postos de carregamento de
veiculos elétricos

Cronograma: 2023 — 2030

Cronograma: 2025 - 2027

Incentivo a
mobilidade ciclavel, através do
reforco da rede de ciclovias e do
alargamento e acesso ao sistema
PomBike

Colaboracdo: DOP-PUblicas |
DUPRU | DMT | DIMSI | DEDJ

Colaboragdo: DOP-PUblicas |
DUPRU | DMT | DIMSI

Integracdo em redes
supramunicipais de transporte
coletivo

Colaboracdo: DEDIJ

Colaboragao: UPEGE

Reforco da
mobilidade urbana e
restruturacdo da Rede PomBus

Colaboracao: DEDJ

Colaboragdo: UPEGE

Revisdo do
Regulamento Municipal de
Urbanizagdo e Edificagdo

Cronograma: 2023 - 2030

Meta: n.a.

Cronograma: 2025 — 2026

Meta: publicacdo do
regulamento

Consolidacdo e
dinamizacdo da estratégia
municipal de reabilitagdo urbana
| Reabilitar Pombal: Criagdo e
desenvolvimento de ARU em
todas as freguesias

Colaboragdo: DCT

Colaboracdo: UCultura |
UTurismo | DOP-Publicas

Plano integrado de
revitalizacdo da zona histérica de
Pombal

Colaboracdo: DCT | GAIDE

Colaboracdo: UCultura |
UTurismo | GAIE | GAIDE

Constituicdo de uma
SRU — Sociedade de Reabilitacdo
Urbana para revitalizagdo da
zona histérica de Pombal

Cronograma: 2023 — 2030

Meta: n.a.

Cronograma: 2025 - 2030
Meta: constituigdo da SRU




DESIGNACAO

Como estava no documento de

2023

Como passa a estar no
documento em 2024

Pombal + verde:
Criacdo e requalificacdo de
parques verdes e de lazer

Colaboracao: DAS-Ambiente |
DEDJ

Colaboracdo: DOP-Publicas |
UEVL | UAmbiente | UDJ

Criagdo de rede de
espagcos de fruicao familiar e
comunitaria

Colaboracao: DDSS | GAP| DEDJ

Colaboracdo: DOP-Publicas |
UEVL | UDJ | UAmbiente

Manutengao,
reabilitacdo e valorizagdo do
patrimonio cultural material

Unidade Organica Responsavel:
DUPRU

Colaboracao: DGCEEM | DCT

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo

Colaboracdo: DUPRU | UCultura
| DOP-Publicas | DGCEEM

Dinamizagdo e
criagdo de espagos museoldgicos
e de interagdo e dinamizagdo
sociocultural

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo

Estratégia integrada
de valorizagdo de recursos
enddgenos - Mercados de Sico e
Marca Pombal

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Colaboragdo: n.a.

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo

Colaboragdo: GPC

Implementacgdo do
Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Colaboracdo: DEDJ | GPC

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo

Colaboracdo: UPEGE | DIMSI |
UDJ | UCultura | GPC

Promogdo da
qualidade e refor¢o da oferta de
alojamento turistico

Unidade Orgénica Responsavel:
DCT

Colaboracdo: DEDJ | GPC

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo

Colaboracdo: UPEGE | DIMSI |
UDJ | UCultura | GPC

Integracao dos
produtos turisticos e culturais
em redes e rotas turisticas, numa
|6gica de valorizagdo e
potenciagdo de recursos

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo

Presenca em
marketplaces turisticos

Unidade Orgénica Responsavel:
DCT

Colaboracdo: DEDJ | GPC

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo

Colaboracdo: UPEGE | DIMSI |
UDJ | UCultura | GPC

Consolidacdo e
dinamizacdo do projeto
ExploreSicé

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Colaboracdo: DUPRU | DEDJ |
DOP-Publicas

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo

Colaboracdo: DUPRU | DOP-
Publicas | DIMSI | UPEGE | UD)J |
DGCEEM |UEVL | UAmbiente

Aposta no turismo
sustentavel, de natureza,
experiéncias e emocdes

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Colaboracdo: DEDJ | DAS-
Ambiente

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo

Colaboracdo: UPEGE | UDJ |
UEVL | UAmbiente

Valorizacdo e
potenciagdo turistica,
patrimonial e institucional da

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo




DESIGNACAO

Como estava no documento de
2023

Como passa a estar no
documento em 2024

figura de Marqués de Pombal |
Novo Museu Marqués de Pombal

Revitalizacdo de
patrimoénio imaterial identitario

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo

Dinamizagdo e
consolidagdo do turismo
religioso

Unidade Organica Responsavel:
DCT

Unidade Organica Responsavel:
UTurismo

Nota: a negrito encontram-se as alteragées realizadas.




