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“ATAN.21
ATA DA REUNIAO DO JURI DO PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 2.2 GRAU
— CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS — DEFINICAO DOS CRITERIOS DE SELECAO, DA

PONDERAGAO E DA CLASSIFICACAO FINAL

--------- Aos dezasseis dias do més de setembro de dois mil e vinte e dois, reuniu-se no Edificio dos Pagos do Concelho do Municipio de
Pombal o juri do procedimento concursal referido em epigrafe, aberto por deliberagdo do Orgdo Camara Municipal de nove de junho
de dois mil e vinte e dois, designado pelo Orgdo Assembleia Municipal, em sessdo de vinte e trés de fevereiro de dois mil e vinte e dois,
e pelo Orgdo Camara Municipal, em reunidio de dezassete de fevereiro de dois mil e vinte e dois, sob proposta do Senhor Presidente
desta Cdmara Municipal, datada de catorze de fevereiro de dois mil e vinte e dois, com a seguinte composigdo: Senhora Dra. Elsa
Catarina dos Santos Marques, Diretora do Departamento de Recursos Humanos do Municipio de Coimbra, na qualidade de Presidente
do Juri; Senhora Dra. Sofia Pereira, Diretora do Departamento Financeiro e Juridico do Municipio de Leiria, na qualidade de Primeiro
Vogal Efetivo; e Senhora Dra. Mafalda Maria Patricio Gomes Filipe, Chefe da Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos do Municipio de
Coimbra, a fim de decidir quanto: & forma de apresentagdo de candidatura e documentos a entregar pelos candidatos no ato de

formalizagdo da mesma e a defini¢do dos critérios de ponderagdo e da férmula de classificagdo final relativamente aos métodos de

selegdo avaliagdo curricular e entrevista publica de selegdo, a aplicar aos candidatos ao presente procedimento.
--------- Conforme deliberagdo do Orgdo Camara Municipal de nove de junho de dois mil e vinte e dois, destina-se o presente
procedimento concursal a trabalhadores em fungBes publicas contratados ou designados por tempo indeterminado, licenciados,
designadamente em Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo e Administragdo Publica ou em quaisquer outras dreas, dotados de
competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fungdes de diregdo, coordenagdo e controlo que retinam quatro anos de experiéncia

profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura.

As candidaturas deverdo ser submetidas na plataforma eletrénica deste Municipio, disponivel, para o efeito, em

https://servicosonline.cm-pombal.pt/recrutamento/.
--------- A submiss3o da candidatura na plataforma eletrénica implica um registo de utilizagdo prévio. De forma a auxiliar a submisséo de
candidatura a procedimento concursal de recrutamento na referida plataforma eletrénica, encontra-se disponivel para consulta, em
https://servicosonline.cm-pombal.pt/recrutamento/, manual de instrugdes, acessivel a qualquer cidaddo / potencial candidato. ----------
--------- Na formalizagdo da candidatura é obrigatéria (sob pena de exclusdo) a submissdo dos seguintes documentos, em formato pdf:

a) Formuldrio de candidatura, disponivel em https://servicosonline.cm-pombal.pt/recrutamento/, devidamente preenchido; --------------
b) Certificado, ou outro documento idéneo, legalmente reconhecido para o efeito, das habilitagdes literarias exigidas; -----------------------

Os candidatos possuidores de habilitagdes literdrias obtidas em pais estrangeiro deverédo submeter, no ato de candidatura, documento

comprovativo das habilitagdes correspondente ao reconhecimento das habilitagdes estrangeiras previstas pela legislagdo portuguesa

aplicavel, sob pena de ndo consideragdo;
c) Curriculum vitae, detalhado e assinado, do qual deve constar a identificagdo pessoal, habilitagSes literdrias e profissionais, formagéo
profissional e experiéncia profissional, com a indicagdo das fung@es, cargos, carreiras ou categorias com relevéncia para o cargo a

concurso e quaisquer outros elementos que o candidato entenda dever apresentar, por serem relevantes para a apreciagdo do seu

mérito, de acordo com os parametros fixados na avaliagdo curricular e com os respetivos comprovativos;
d) Declaragdo comprovativa do servigo em que o candidato se encontra a exercer fungdes publicas, em que conste a natureza da
relagdo juridica de emprego publico, a carreira / categoria em que se encontra inserido, posicdo remuneratéria detida, atividade que
executa e 6rgdo ou servico onde exerce fungdes, as mengdes de desempenho obtidas no dltimo biénio, descri¢do do posto de trabalho

que atualmente ocupa, antiguidade na categoria, na carreira e na fungdo publica e, se for o caso, mencionar o tempo de servigo

prestado em cargos dirigentes;
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e) Declaragdo em como ndo se encontra em situagdo incompatibilidade, impedimento ou inibi¢3o para o exercicio do cargo, disponivel

em https://servicosonline.cm-pombal.pt/recrutamento/.

--------- Na formalizagdo da candidatura podem ainda ser submetidos os seguintes documentos, em formato pdf, sendo que a sua nio

apresentagdo podera impedir ou condicionar o processo de avaliag3o:
f) Documentos comprovativos das ag¢des de formagao frequentadas, bem como, da participagio em congressos, semindrios, coléquios,

conferéncias, pés-graduagdes e palestras e outras agdes de aperfeicoamento profissional adequadas as fungdes a exercer, onde conste

a data da realizagdo e a respetiva duragéo;

g) Documento comprovativo de conclusdo, com aproveitamento, de curso especifico para Alta Diregdo em Administragdo Publica ou

administragdo autarquica; e
h) Quaisquer outros documentos que o candidato entenda apresentar por considerar relevantes para apreciagio do seu mérito. --------

--------- Os candidatos que exercam fungSes no Municipio de Pombal ficam dispensados de apresentar os documentos referidos nas

alineas b), d) e f), desde que os mesmos constem no respetivo processo individual.

--------- Atento o conjunto de requisitos legais exigiveis para o exercicio do cargo, o juri assim reunido, deliberou, por unanimidade, fixar

como critérios de apreciagdo e ponderagio:

a) Da Avaliagdo Curricular:

————————— A avaliagdo curricular visa avaliar as aptiddes e qualificagGes profissionais do(s) candidato(s) as exigéncias do cargo de diregio

intermédia de 2.2 grau, com base na andlise do respetivo curriculo profissional e respetivos documentos comprovativos anexos a

candidatura.

--------- A avaliagdo curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, sendo a classificagdo obtida

através da aplicagdo da seguinte férmula:
AC = (HA*20%) + (FPG*25%) + (FPE*10%) + (EPG*35%) + (EPE*10%)

Em que:

- Habilitagdo Académica (HA) — ponderacgdo da titularidade de grau académico ou da sua equiparago, legalmente reconhecida, até ao

maximo de 20 valores, da seguinte forma:

HABILITACAO ACADEMICA CLASSIFICACAO
Licenciatura concluida hd mais de 4 anos 14 valores
Licenciatura concluida ha mais de 4 anos na drea dos recursos humanos ou da gestdo e 16 uslatus
administracdo publica
Mestrado concluido em drea considerada relevante para o cargo a prover 18 valores
Doutoramento concluido em drea considerada relevante para o cargo a prover 20 valores

- Formag@o Profissional Geral (FPG) — ponderagdo das ag¢des de formagdo frequentadas nos tltimos quatro anos, bem como da
participagdo no mesmo periodo temporal em congressos, seminarios, col6quios, conferéncias, pés-graduagdes e palestras e de outras
acBes de aperfeicoamento profissional, adequadas as fungdes a exercer, relacionadas com as seguintes teméticas: diregio, gestio,
coordenagdo, supervisdo e articulagdo de servigos, concegdo, gestdo de projetos e de organizagdo de recursos humanos e financeiros.
Apenas sdo considerados os eventos formativos cuja frequéncia / participagdo se encontre devidamente comprovada através de
certificado / diploma que contemple, entre o mais, o niimero de horas de formag&o. Caso o documento no faga mengo ao niimero de
horas de formagdo, considerar-se-a que cada dia de formagdo é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

Este parametro sera avaliado até ao médximo de 20 valores, da seguinte forma:

FORMAGAO PROFISSIONAL GERAL CLASSIFICACAO

Formacgdo relevante < 100 horas 10 valores
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Formagao relevante >= 100 e < 150horas 12 valores
Formagao relevante >= 150 e < 200 horas 14 valores
Formagdo relevante >= 200 e < 250 horas 16 valores
Formagao relevante >= 250 e < 300 horas 18 valores
Formagdo relevante >= 300 horas ou posse de Pés-Graduagdo e/ou MBA relacionada com o

20 valores
posto de trabalho

- Formagdo Profissional Especifica (FPE) — ponderagdo da formagdo adequada para o exercicio de cargos dirigentes na Administragdo
Publica ou administragdo autarquica, a que se refere o n.2 1 do artigo 14.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto.

Este parametro sera avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

FORMAGAO PROFISSIONAL ESPECIFICA CLASSIFICACAO

Sem formagdo adequada para o exercicio de cargos dirigentes na Administragdo Plblica ou
administragdo autarquica

Posse de formagdo adequada para o exercicio de cargos dirigentes na Administragdo Piblica ou
administragdo autdrquica, de que sdo exemplo o Semindrio para Alta Diregdo, o CEFADAL, o 20 valores
GEPAL, o FORGEP, o CEAGP ou o CADAP

0 valores

— Experiéncia Profissional Genérica (EPG) — ponderagdo da experiéncia adquirida em fungdes, carreiras ou categorias para cujo
exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura. Neste parametro ndo serd considerado o tempo de servigo efetivo em fungdes
dirigentes em cargos da Administragdo Publica e / ou da administragdo autarquica.

Este parametro serd avaliado até ao mdaximo de 20 valores, da seguinte forma:

EXPERIENCIA PROFISSIONAL GENERICA CLASSIFICACAO
Experiéncia profissional em fungdes, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento
seja exigivel uma licenciatura em qualquer area a excegdo da de recursos humanos, no contexto 6 valores

da Administragdo Publica e / ou da administragdo autdrquica < 4 anos

Experiéncia profissional em fungdes, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento
seja exigivel uma licenciatura na drea de recursos humanos, no contexto da Administragdo 8 valores
Publica e / ou da administragdo autarquica < 4 anos

Experiéncia profissional em fungGes, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento
seja exigivel uma licenciatura em qualquer area a excegdo da de recursos humanos, no contexto 10 valores
da Administracdo Publica ndo autarquica >= 4 anos

Experiéncia profissional em fungdes, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento
seja exigivel uma licenciatura na drea de recursos humanos, no contexto da Administragio 12 valores
Publica ndo autdrquica >= 4 anos

Experiéncia profissional em fungdes, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento
seja exigivel uma licenciatura em qualquer area a excegdo da de recursos humanos, no contexto 14 valores
da administragdo autdrquica >= 4 anos

Experiéncia profissional em fungdes, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento
seja exigivel uma licenciatura na area de recursos humanos, no contexto da administracio 16 valores
autarquica >=4 anos

Experiéncia profissional em fungdes, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento
seja exigivel uma licenciatura na drea de recursos humanos, no contexto da Administragdo 18 valores
Publica ndo autdrquica >= 8 anos

Experiéncia profissional em fungdes, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento
seja exigivel uma licenciatura na area de recursos humanos, no contexto da administragdo 20 valores

autarquica >= 8 anos

— Experiéncia Profissional Especifica (EPE) — ponderagdo do tempo de servico efetivo em fungdes dirigentes em cargos da

Administragdo Publica e / ou da administragdo autarquica.

Este parametro serd avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL ESPECIFICA CLASSIFICAGAO
Sem experiéncia profissional dirigente na drea dos recursos humanos ou noutra no contexto da 4 valores
Administragio Publica e / ou da administragdo autdrquica
Com experiéncia profissional dirigente em qualquer drea a excegdo da dos recursos humanos no
s & oo = & e 8 valores

contexto da Administragdo Publica e/ou da administragdo autarquica
Com experiéncia profissional dirigente na area dos recursos humanos no contexto da

o & ool v 5 S 14 valores
Administragdo Publica e/ou da administragdo autdrquica < 3 anos
Com experiéncia profissional dirigente na darea dos recursos humanos no contexto da

- . . = - 16 valores
Administragdo Publica e/ou da administragdo autarquica >= 3 anos < 6 anos
Com experiéncia profissional dirigente na area dos recursos humanos no contexto da

o T N - Tt 18 valores
Administragdo Publica e/ou da administragdo autarquica >= 6 anos < 9 anos
Com experiéncia profissional dirigente na drea dos recursos humanos no contexto da

i e = e e » o s 20 valores
Administracdo Publica e/ou da administragdo autarquica >= 9 anos

b) Da Entrevista Publica de Sele¢do:
--------- A entrevista pblica de selegdo visa avaliar, através de uma relagdo interpessoal, de forma objetiva e sistemdtica, a experiéncia

profissional e os aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o entrevistador e o entrevistado,

observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem como as atribuigdes, competéncias e perfil pretendido, de acordo

com os seguintes parametros de avaliagdo:

— Motivagdo Profissional (MP) — Neste parametro procurar-se-a avaliar a motivagdo profissional do candidato inerente ao cargo a

desempenhar.
— Perfil para o Cargo (PC) — Neste parametro procurar-se-a avaliar a adequagdo do candidato ao perfil pretendido, atendendo a area a

concurso.

— Conhecimento na Area (CA) — Neste parametro procurar-se-3o avaliar os conhecimentos detidos pelo candidato na 4rea do cargo a

prover.

— Atitude, Responsabilidade e Compromisso (ARC) — Neste parametro procurar-se-do avaliar o nivel de atitude, responsabilidade e

compromisso do candidato face ao cargo a prover e aos projetos e desafios a abragar.
— Sentido Critico (SC) — Neste parametro procurar-se-do avaliar as opgGes tomadas e respetiva fundamentagdo e a capacidade de
argumentacio perante situagdes hipotéticas ou reais, bem como o equacionar de factos de nivel profissional e / ou geral. ------------------
— Planeamento e Organizagdo (PO) — Este parametro visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a atividade da
respetiva unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades. ---
— Lideranga e Gestdo de Pessoas (LGP) — Este parametro visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente os
trabalhadores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizagdo e estimular a iniciativa, a responsabilizagdo e o contributo.

— Decisdo (D) — Este pardmetro visa avaliar a capacidade para equacionar solugdes, dar orienta¢des e tomar medidas, assumindo os

resultados decorrentes das mesmas.

--------- Os pardmetros supra mencionados encontram-se densificados no Quadro 1 em anexo a presente ata.

A entrevista publica de selegdo é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, sendo a

classificagdo obtida através da aplicagdo da seguinte férmula:
EPS = (MP*15%) + (PC*5%) + (CA*15%) + (ARC*20%) + (SC*15%) + (PO*5%) + (LGP*15%) + (D*10%)

c) Da classificagdo final:

A classificagdo final serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, de acordo com a seguinte férmula: CF = (AC*30%) +
(EPS*70%), em que:

CF = Classificagdo Final

AC = Avaliagdo Curricular

EPS = Entrevista Publica de Selegdo
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O juri deliberou, por unanimidade, que apés conclusdo da aplicagdo dos métodos de selegdo previstos, elaborard, nos termos

do n.2 6 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na atual redagdo, proposta de designagdo com indicagdo das razées por que

a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes candidatos.

O juri podera considerar que nenhum dos candidatos retine condi¢des para ser designado.

Considerando o preceituado no n.2 13 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, ndo haverd lugar a audiéncia dos

interessados.
O cargo de Chefe da Divisdo de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos serd provido por despacho do Presidente da

Camara Municipal, em regime de comissdo de servigo, por um periodo de trés anos, renovavel por igual periodo sem necessidade de

recurso a procedimento concursal, nos termos do n.2 9 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004).

----—------ E nada mais havendo a tratar foi a reunido encerrada, sendo que para constar se lavrou a presente ata que vai ser devidamente

assinada.
0 Jdri,
Elsa Catarinaﬁ Assinado de forma " Asinado deforma il por SO Mafald Assinado de forma
digital por Elsa Catarina SOF I A DctmoCriodedtutio a a a 1, 32::'&‘::#:2?;3
dos Sa ntos dos Santos Marques ou=Cidadso Portugus, sn=PEREIRA, Maria Patricio Filipe
S Py givenName=SOfIA,

-Dadas;:'_2022.09.16 P E RE I RA ;;:n::,wlmmnmom Gomes Flllpe Dados: 2022.09.16

Ma q q ues 12:01:44 +01'00" ;77 Dados2022091612:1037 40100 11:48:51 +01'00"
A Presidente do Jdri, A 1.2 Vogal Efetiva, A 2.2 Vogal Efetiva,
Senhora Dra. Elsa Catarina dos Santos Senhora Dra. Sofia Pereira Senhora Dra. Mafalda Maria Patricio
Marques Gomes Filipe
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QUADRO |
z ATITUDE, RESPONSABILIDADE E PLANEAMENTO E LIDERANCA E GESTAO DE =
MOTIVACAO PROFISSIONAL PERFIL PARA O CARGO CONHECIMENTO NA ARE . S| CRf DECISAO
£ e COMPROMISSO ENTIDOICRITICO ORGANIZAGAO PESSOAS
Evidencia Evidencia el:;;ndconts:tu:jhez;:'\:se‘::o Evidencia possuir Evidenci Ewdeerl\:m ::ssuwr EVME;:ZZ:SSU” Evidencia
elevada 20 possuir elevado 20 I 20 elevada atitude, 20 '. engia 20 .va 20 X 20 possuir elevada 20
o, das atividades e A possuir elevado capacidade de capacidade de :
motivagdo valores perfil para o valores ) N valores responsabilidade valores . o valores valores 3 [ valores capacidade de valores
ot problemas inerentes as . sentido critico planeamento e lideranga e gestdo i
profissional cargo 2 e compromisso R decisdo
fungBes a exercer organizagdo de pessoas
Demonstrou passule Evidencia possuir Evidencia possuir
Evidencia Evidencia muito bons Evidencia possuir Evidencia ! m?iitl an ! Ftlito 203 Evidencia
muita 15 possuir muito 15 conhecimentos das 15 muito boa atitude, 15 possuir muito 15 . ©, 15 . 15 possuir muito 15
" o i » capacidade de capacidade de 3
motivagdo valores bom perfil para valores atividades e problemas valores responsabilidade valores bom sentido valores valores 3 ., valores boa capacidade valores
3 p A o = X planeamento e lideranga e gestdo e
profissional o cargo inerentes as fungdes a € compromisso critico b de decisdo
organizagdo de pessoas
exercer
. " Evidencia Demonftrou p'ussulr Evidencia possuir i . Evidencia possuir Evidencia possuir Evidencia
Evldencia 0ssuir satisfatoro satisfatéria Evldehela satisfatoria satisfatoria ossuir
satisfatoria 10 o . 10 conhecimento das 10 N 10 possuir 10 10 g 10 P - 10
o satisfatorio e atitude, . . capacidade de capacidade de satisfatdria
motivagdo valores 7 valores atividades e problemas valores 3 valores satisfatério valores valores " - valores A valores
A perfil para o 3 % responsabilidade ‘ N planeamento e lideranga e gestdo capacidade de
profissional inerentes as fungdes a 5 sentido critico s i
cargo e compromisso organizagao de pessoas decisdo
exercer
. 3 Dem u i ¢ , . . : 3 . . " @ i
7 n Evidencia .°”5‘.’°. Hossit Evidencia possuir . . Evidencia possuir Evidencia possuir Evidencia
Evidencia < insuficiente P i Evidencia N . s i ¥
{neuficierte possuir conhecimants das insuficiente sl insuficiente insuficiente possuir 5
i 5 valores insuficiente 5 valores e 5 valores atitude, 5 valores . P 2 5valores capacidade de 5 valores capacidade de 5 valores insuficiente
motivagdo atividades e problemas 25 insuficiente : = @ valores
o perfil para o ' ~ responsabilidade : N planeamento e lideranga e gestdo capacidade de
profissional inerentes as fungdes a < sentido critico by i
cargo € compromisso organizagdo de pessoas decisdo
exercer
N&o demonstrou Nio evidericia Ndo evidencia N30 evidencia
N&o evidencia Nao evidencia conhecimento das c:suir atitudle N&o evidencia possuir capacidadeda Nao evidencia o
motivagio 0 valores perfil para o 0 valores atividades e problemas 0 valores P B 0 valores possuir sentido 0 valores capacidade de 0 valores " P & 0 valores capacidade de
3 2 5 o responsabilidade . lideranga e gestdo e valores
profissional cargo inerentes as fungdes a < critico planeamento e decisdo
€ compromisso i de pessoas
exercer organizagdo




