MUNICIPIO

A

DE POMBAL

CARTA DE MISSAO

Organismo / Entidade: Municipio de Pombal

Cargo: Direcdo Superior de 1.2 Grau — Diretor Municipal

Unidade Organica: Direcdo Municipal de Gestdo Integrada

1 - Missdo da Entidade

A missdo do Municipio de Pombal, conforme previsto no Regulamento de Organizac8o dos Servicos Municipais

(ROSM), publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 53, de 16 de margo de 2022, por meio do Despacho n.2

3241/2022 (disponivel em: https://www.cm-pombal.pt/organograma/), consubstancia-se no seguinte, conforme

infra citado:

“A prossecugdo das suas atribuigbes, que se consubstanciam, na promogdo e salvaguarda dos interesses proprios das
respetivas populagces, em articulagdo com as frequesias, designadamente no sentido de prestar um servico publico de
qualidade, no estrito respeito pelos direitos dos cidaddos, satisfazendo expectativas, com vista @ methoria da qualidade
de vida e desenvolvimento do concelho, tendo como esteio a coordenagéo e gestéo eficiente dos recursos municipais e
o principio da participacdo ativa dos municipes.”.
2 — Alinhamento Estratégico
O programa eleitoral sufragado para o mandato 2021-2025, ancorado pela visdo dindmica da realidade envolvente
externa (identificando eventuais ameagas e as oportunidades) e das especificidades internas / organizacionais
{verificando eventuais fraquezas e as suas forgas), baseia o alinhamento estratégico desta Autarquia, patenteado no
relatério do Orgamento Municipal para 2022 e no Plano Or¢amental Plurianual para 2023/2026 (disponivel em

https://www.cm-pombal.pt/documentos/documentos-financeiros/), aprovado pelo Orgdo Cdmara Municipal em

reunido de 10-12-2021 e pelo Orgdo Assembleia Municipal em sessdo de 20-12-2021, consubstanciando-se no
seguinte, conforme infra citado:

“(..) em prol de um concelho mais verde e sustentdvel, mais digital e inovador, e mais atrativo ao investimento
econdmico e 4 fixagdo de pessoas, que seja promotor da felicidade, do bem-estar e da qualidade de vida de todos
aqueles que escolherem Pombal para viver, trabalhar ou visitar.

(...) a criagdo de um campus de ensino superior com uma incubadora de empresas de base tecnaldgica; a transicio para
o modelo territorial das cidades inteligentes (Smart Cities); a implementagéo de modelos de mobilidade sustentdvel e a
consolidagdo da rede de parques verdes, incluindo a criagdo do parque verde urbano de Pombal.

(...} alargar a rede de parques empresariais e industriais; reforcar a agdo do Gabinete de Apoio ao Investidor; criar a Via
Verde para o investimento; abrir um Espago Empresa em parceria com o IAPMEI; realizar acbes de captacdo de
investidores e executar um conjunto de investimentos e atividades para a valorizagdo do setor do turismo.

{...) aumentar a qualidade de vida dos municipes e fixa¢éo da populacéo, tais como o reforco da rede de creches, a
requalificacdo da rede de escolas, a consolidagdo da oferta nas dreas do desporto, cultura e da satde, o alargamento
da rede de transporte coletivo e a protegdo e valorizagdo do patriménio natural.

(...) alargar o acesso a infraestruturas chave por parte de todos os municipes, desde o saneamento bdsico, redes wifi ou
carregadores elétricos.”.

3 - Missdo da Diregdo Municipal de Gestdo Integrada
A missdo da Diregdo Municipal de Gestdo Integrada conforme previsto no Regulamento de Organizac3o dos Servicos
Municipais (ROSM), publicado no Diario da Reptblica, 2.2 série, n.2 53, de 16 de margo de 2022, por meio do

Despacho n.2 3241/2022 (disponivel em: https://www.cm-pombal.pt/organograma/), consubstancia-se no

seguinte, conforme infra citado:
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“Superintender, de forma integrada, a generalidade dos servicos municipais e associadas dreas funcionais, reforcando
a capacidade de resposta orgdnico-funcional, consubstanciada, nomeadamente, em agregar, articular e alinhar,
estratégica e transversalmente, as disseminadas dependéncias hierdrquico-funcionais dos servicos municipais,
efetuando o seu robustecimento técnico e chefia / direcdo, dando prossecucdio a objetivos de eficdcia, eficiéncia e
ecenomia ao todo organizacional municipal. Constitui, ainda, missdo da Direcdo Municipal de Gestdo Integrada atentar,
proativamente, aos desafios associados, entre outros, a gestdo inteligente, & governanca publica e ao desenvolvimento
sustentdvel, bem assim atender prospetivamente, ds oportunidades de financiamento, determinantes para a
prossecugdo do interesse publico (...)".

4 — Competéncias da Dire¢do Municipal de Gestdo Integrada
Conforme previsto no Regulamento de Organizagio dos Servicos Municipais (ROSM), publicado no Diério da
Republica, 2.2 série, n.2 53, de 16 de margo de 2022, por meio do Despacho n.? 3241/2022 (disponivel em:

https://www.cm-pombal.pt/organograma/), as competéncias da Diregiio Municipal de Gestdo Integrada, sdo as

seguintes, conforme infra citado:

“Coadjuvar o executivo municipal na definicdo e no estabelecimento da missdo, da visdo e da estratégia da autarquia e
dos servicos municipais; Promover a operacionalizacfio das decises promovidas pelo executivo municipal e as unidades
orgdnicas, nos contextos das competéncias regulamentarmente cometidas; Acompanhar, coordenar e avaliar todas as
unidades orgénicas, na sua esfera de atuagdo, incluindo gabinetes e equipa multidisciplinar, sob sua direta dependéncia,
e a articulagdo integrada dos projetos de dimens@o transversal; Promover reunides periddicas de articulagdo,
coordenacdo e monitorizagdo da atividade desenvolvida pelos vdrios servicos municipais; Diligenciar, junto das unidades
orgédnicas que lhe sfo afetas, a producdo de relatérios periddicos de avaliacdo da atividade municipal, a fim de apoiar
o processo de tomada de decisiio, bem como a realizagdo de medidas, projetos e acdes que envolvam todas as dreas da
sua responsabilidade; Promover a existéncia e atualizacéio de requlamentos e de planos estratégicos em todas as dreas
de atuacdo municipal em articulagdo com a Unidade Juridica e demais unidades orgdnicas; Assequrar a articulagdo,
cooperagio e comunicagdo entre os vdrios servigos municipais, tendo por objetivo a melhoria da eficdcia e eficiéncia
dos servicos, bem como do servico prestado ao municipe; Promover e participar em programas e iniciativas de
modernizagdo, otimizacdo e simplificagéo de processos de trabalho e procedimentos, em prol da sua eficdcia, eficiéncia
e economia, tendo como fim a melhoria continua do servico prestado; Definir, desenvolver e uniformizar os
procedimentos inerentes as funcdes que lhe estdo cometidas, bem como as restantes unidades orgdnicas; Promover a
gestéo eficaz e eficiente dos recursos, contribuindo para uma cultura organizacional orientada & ética e ao servico
publico, assegurando transversalidade e racionalizacdo, desenvolvimento do talento, participagdo e motivacio dos
trabalhadores, bem como a sua avaliogdo e diferenciacdo de desempenho; Acompanhar, apoiar e monitorizar a
implementagdo das novas medidas legislativas com impacto na organizacdo, bem como as medidas de descentralizacéio
administrativa e delegacdo de competéncias do Estado nas autarquias locais; Monitorizar 0 cumprimento e
implementacdo das competéncias que vierem a ser delegadas na aqutarquia, designadamente em sede de
descentralizacdo administrativa; Promover a adocdo de medidas de protecdo dos dados sensiveis a que os servicos
tiverem acesso, em respeito pela legislacdo aplicdvel em vigor; Tomar as medidas necessdrias para garantir a
implementacdo de principios de transparéncia; Desenvolver um sistema de disponibilizacdo periédica de informacéo
atualizada, que garanta transparéncia perante todos aqueles que se relacionam com a autarquia, designadamente
através de consulta ao site do Municipio; Promover a melhoria da qualidade da informacdo estatistica ou outra
produzida no Municipio; Garantir a coeréncia dos objetivos das unidades orgénicas, dos objetivos das subunidades
orgdnicas, dos objetivos individuais e dos objetivos do sistema de avaliacdo do desempenho com a misséo, a visdo e a
estratégia definida; Garantir o processo de monitorizagéo e avaliagio do desempenho da organizacdo, elaborando
relatdrios periddicos, comunicando resultados; Articular os servicas municipais o processo de desenvolvimento das acdes
com maior impacto no alcance dos objetivos estratégicos; Promover acdes / medidas integradas de gestdo de riscos e
de fomento do controlo interno transversal ao todo organizacional; Promover auditorias as contas da autarquia, bem
como & aplicagdio de fundos disponibilizados aos servigos para funcionamento corrente e ou outras tidas por oportunas;
Promover a avaliagdo do grau de eficiéncia e economicidade das despesas municipais; Emitir parecer aos dérgéos
autdrquicos sobre medidas tendentes a melhorar a eficdcia e eficiéncia dos servicos e a otimizagdo do seu
funcionamento; Formular propostas enquadradoras e promotoras de gestdo inteligente, da governancga publica e do
desenvolvimento sustentdvel; Promover a pesquisa de oportunidades de financiamento de projetos, medidas e acdes
associadas g prossecugdo do interesse publico municipal.”.
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5 — Objetivos a prosseguir

OBJETIVOS INDICADOR | 1.2Ano | 2.2An0 | 32ano | 4.2an0 [ 5.24n0
Eficdcia (1/3 de 100%)
Garantir a monitorizagdo permanente da execu¢do orcamental, Disponibi-
do plano plurianual de investimentos e do plano de atividades lizaclo dos Disponibi- Disponibi- Disponibi- Disponibi-
municipais, com recurso e disponibilizagdo de dashboard’s de Dathbaaidts cor dashboard lizagdo dos lizagdo dos lizagdo dos lizagdo dos
nivel estratégico, tatico e operacional, com reporte periddico, reporte periddico s com dashboard’ dashboard’ dashhoard’s dashboard’s
com indicagdo de medidas que se considerem oportunas, para monitorizagio Starebnits s com, pelo s com, pelo com, pelo com, pelo
designadamente as associadas a prospegdo de financiamento, d G menos, 6 menos, 8 menos, 10 menos, 12
tempestivo planeamento e conexa tomada de decisdes. Aermanente Shpe reportes reportes reportes reportes
menos 2 por ano por ano por ano porano
Ponderagio de 50% reportes
Garantir a efetiva e transversal implementagdo do Sistema Implementagédo Monitoriza- Monitoriza- Monitoriza- Monitoriza-
Integrade de Avaliagdo de Desempenho (vulgo SIADAP), transversal dos JriBlE: cdoda ¢do da ¢doda ¢doda
consubstanciado nos subsistemas 1, 2 e 3, e nas especificidades subsistemas 1,2 e tatso aplicagdo e aplicagdo e aplicagdo e aplicagdo e
aplicaveis as autarquias locais. 3, com transversal cumpri- cumpri- cumpri- cumpri-
especificidades das mento mento mento mento
Ponderagdo de 25% autarguias locais integral integral integral integral
Implemen-
Garantir efetiva prossecugdo e cumprimento normativo dos tagdo e
regimes legais derivados, nomeadamente, do Decreto-Lei n.2 conforma- Manitoriza- Monitariza- Monitoriza- Monitoriza-
109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 MENAC e estabelece Cumprimento ¢ao dos ¢do, ¢do, ¢do, ¢ao,
0 RGPC, bem assim, da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que normativo do RGPC pressupos- controlo e controlo e controlo e controlo e
estabelece, entre o mais, o RGPDI. e RGPDI tos de eventuais eventuais eventuais eventuais
cumpri- revisdes revisbes revisdes revisdes
mento
Ponderagado de 25% normative
Eficiéncia (1/3 de 100%)
Promover internamente ao estudo prospetivo dos servigos [/
oportunidade(s) de (rejajustamento(s) transversal, a operar aos
Servigos Municipais, com o propdsito da otimizagdo funcional
das obrigages municipais com os recursos existentes, Aprfsenta-
devendo, do mesmo, resultar fundamento para decisdo, Relatério do estudo rglaai:r?o
nomleadametnte, Quante:s; p::;i:il;z ;g? do estudo, Monitoriza- Monitoriza- Moanitoriza-
i} Reajustamento(s) do(s) termos e modos de P proposta cioe ¢ioe cice
operacionalidade de funcionamento(s) dos Servigos tomistiadls P? ﬁ de reajusta- reajusta- reajusta-
Municipais; respeﬁ;wsjsao' memenr regulamen- mentos mentos mentos
ii) Nova versio do regulamento interno de horarios de Fépuiarmentas e 1as'e periddicos periddicos periddicos
trabalho e normas internas de funcionamento e derisicdecssass demfls co'nforr“r‘l.e co’nforme colnforrn.e
atendimento dos servicos municipais; e, A — Grgéos decisdes alinea iii) allnea iii) alinea iii)
iii} Reafetagdo(bes) periodicas de trabalhadores aos competentes apr(cc\?ar:écs
respetivos Servigos Municipais fungdo da dinamica das :
3 associadas)
necessidades.
Ponderagdo de 80%
Publicagio
da
‘ B . § Reestruturagio Reestiutu:
Garantir a efetivagdo da reestruturacdo da estrutura organica . f ragdo o o —
interna dos servigos municipais em adequagio com o Orgénica a publicar, Orgénica e MOHltOI’IZH- Monltnnzav Mon:torlza.
alinhamento estratégico-funcional, derivado, designadamente, nfj.n'Teadamen'm gm aperacio- gaoe ; faoe . faoe .
do compromisso eleitoral associado ac mandato 2021-2025. D'a”? da REpUbJ'ca’ """ nalizagdo EVO_"'L'H'S eve,muals E"Ehmals
apoas aprovagdo e reajusta- reajusta- reajusta-
pelos Orgédos aspetos mentos mentos mentos
competentes
decorren-
Ponderagdo de 20% tes da
mesma
Qualidade (1/3 de 100%)
Promover estudo interno integrado de diagnéstico que permita Manitoriza- Monitoriza-
fundamentar opgbes / decisGes de projetos, agbes e Apresenta- cdoe cdoe
implementaciio, nomeadamente dos seguintes dominios; (i) Belatétindocestuts Aprfsenra— Lagde reajusta- reajusta-
transparéncia administrativa; (i) cidada!ﬂa participativa; (iii) | 4 proposta de plano GBOC‘IQ plana de m.e,nt? mf?’”t_ﬂ
transigao digital; {iv) ciberseguranga; (v) sistemas inteligentes e de projetos e acdes Relatdrio projetos e periddico periddico
(vi) smart cities. de estudo acdes do plano de do plano de
projetos e projetos e
Ponderagdo de 100% agtes agBes

Nota 1: A monotoriza¢do de cada um dos abjetives a prosseguir sera efetuada anualmente.
Nota 2: Os aspetos de prossecucao dos objetivos que compreendam “monitorizagdo” deverdo ser documentados com evidéncias.

Pombal, 24 de junho de 2022.
O Presidente da gAmara Municipal,

Pedro pao, Lic.






