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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A educacdo é o mais importante elevador social,
assente na promoc¢do de uma verdadeira igualdade
de oportunidades em que estamos totalmente
comprometidos e para a qual concorrem as politicas
publicas locais.

Este documento, construido e validado pela
comunidade escolar, foi merecedor da aprovacdo
dos 6rgdos autarquicos concelhios, sendo que,
agora tornamos publico dado 0 nosso compromisso
de valorizarmos o envolvimento e a participacdo de
todos os pombalenses em decisdes tdo importantes
como sdo as estratégias delineadas para o territério
em termos educativos.

Em linha com as orientacBes aqui propostas,
ambicionamos, para os préximos anos, otimizar
a acdo educativa local, garantindo uma maior
igualdade de oportunidades e qualidade em todos
os niveis de ensino, a par com o desenvolvimento de
ambientes propicios e acolhedores que contribuam
para o bem-estar das familias e das novas geracdes.

Nesta fase em que apresentamos publicamente
o PEEM, apraz-nos registar que ja contamos
com a entrada em funcionamento do Nicleo de
Formacdo de Pombal do Instituto Politécnico de
Leiria, constituindo este novo patamar de formacdo
avancada, um motor fulcral para o desenvolvimento
sustentavel do nosso concelho, fomentando
a criacdo de um ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo, assim como, a geracdo e a
transferéncia de conhecimento para a comunidade
no seu todo, para as empresas e organizacdes
sociais.

O Plano Estratégico Educativo é um incentivo para,
continuamente e de forma holistica, potenciar a
criatividade, o pensamento critico e a emancipacgdo
da nossa comunidade, centrando a nossa acdo no
crescimento e narealizacdo pessoal de cadaum e de
todos, ao longo da vida.

Pombal, 30 de novembro de 2021

Pedro A. A. F. Pimpdo dos Santos
Presidente da Camara Municipal
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1. INTRODUCAO

A construcdo do Plano Estratégico Educativo
Municipal (PEEM) emergiu da vontade manifestada
pela comunidade educativa concelhia, em envolver
e coresponsabilizar todos os atores locais na
procura de diferentes respostas, em funcdo das
reais necessidades sentidas no terreno na drea da
educacdo e da formacdo ao longo da vida.

O processo de construcdo deste documento
envolveu, assim, a participacdo ativa e o trabalho
colaborativo de todos os que, na sua acdo
quotidiana, contribuem para o desenvolvimento e
inovacdo educativa do concelho de Pombal. Sdo as
comunidades educativas quem melhor conhece os
seus contextos, as dificuldades e potencialidades,
sendo, porisso, quem melhor estdo preparadas para
conceber planos de acdo estratégica, pensados ao
nivel de cada caso, situacdo, realidade, permitindo
I6gicas de participacdo e capacitacdo alargadas.

Com a orientacdo cientifica e metodolégica da
Universidade Catdlica - Faculdade de Educacdo
e Psicologia do Porto, procurou-se levar a cabo
um projeto que emanasse da comunidade e
se disseminasse através dela, procurando
coletivamente modelos educativos de exceléncia
para o concelho.

Com o PEEM, o Municipio de Pombal pretende
futuramente reforcar a articulacdo com a
comunidade educativa, associacdes e empresas
do concelho; estabelecer pontes que fortalecam
0 territério enquanto contexto de partilha e
aprendizagem, a par com a promocdo de formacdo
contextualizada assente nas necessidades e
interesses manifestados; contribuir para corporizar
um modelo de desenvolvimento integrado e
sustentavel, perspetivando uma continua e
desejavel transformacdo, conjugando, de forma
dinamica e equilibrada, as dimensdes econdmica,
social, cultural e civica, das diferentes comunidades
educativas (escola, familia, meio).

O PEEM de Pombal assume-se, assim, como um
elemento catalisador e requlador que pretende
congregar e potenciar a participacdo, implicacdo
e proximidade dos intervenientes educativos,
afirmando-se  como um referencial que,
essencialmente, incide na promocdo do sucesso
educativo e prevencdo do abandono escolar, na
aprendizagem e qualificacdo ao longo da vida e na
valorizacdo dos servicos e recursos educativos.

Municipio de Pombal,
agosto de 2021
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2. ENQUADRAMENTO

2.1 As competéncias dos
Municipios na Area da
Educacdo

0 exercicio de competéncias pelas autarquias locais
no dominio daeducacdo é umarealidade com mais de
trés décadas e um dos fatores decisivos na melhoria
da escola publica, nomeadamente na promocdo
do sucesso educativo e na subida constante da
taxa de escolarizacdo ao longo desse periodo
de tempo. As autarquias locais foram essenciais
na expansdo da rede nacional da educacdo pré-
escolar, na construcdo de centros escolares dotados
das valéncias necessarias ao desenvolvimento
qualitativo dos projetos educativos, com respostas
que concorrem decididamente para o cumprimento
da garantia constitucional do direito a igualdade de
oportunidades de acesso e éxito escolar.

0 novo quadro de competéncias das autarquias
locais e das entidades intermunicipais em matéria de
educacdo, materializado no Decreto-Lein®21/20189,
retificado pela Declaracdo de retificacdo n.°
10/2019,de 25de marco e alterado pelo artigo 189.°
do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 29 de junho, pelo
artigo 422. ° da Lei n.° 2/2020, de 31 de marco e
pelo Decreto-Lei n.° 56/2020, de 12 de agosto,
concretiza um modelo de administracdo e gestdo
do sistema educativo que respeita a integridade do
servico publico de educacdo, a equidade territorial
e a solidariedade intermunicipal e inter-regional no
planeamento das ofertas educativas e formativas
e na afetacdo dos recursos publicos no quadro da
correcdo de desigualdades e assimetrias locais e
regionais, bem como a tomada de decisBes numa
I6gica de proximidade.

Os municipios que ndo pretenderam a transferéncia
das competéncias previstas no Decreto-Lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro, para os anos letivos de
2019/2020 e 2020/2021, comunicaram esse facto a
Direcdo-Geraldas AutarquiasLocais-até 30dejunho
de 2019 e 30 de setembro de 2019, respetivamente

- aprovando essa intencdo em reunido do érgdo
deliberativo, sob proposta da Camara Municipal,
tendo sido este o caso do Municipio de Pombal (v.
Deliberac8es da Camara Municipal de 10 de maio de
2019, 19 de junho 2019, 30 de agosto de 2019 e 27
de novembro de 2020 e Assembleia Municipal de 28
de junho de 2019 e 13 de setembro 2019).

Pese embora, nos termos do Decreto-Lei n°
21/2019, os municipios tenham competéncias
no planeamento, na gestdao e na realizacdo de
investimentos em matéria de educacdo, que se
traduzem nas seguintes matérias:

elaboracdo da carta educativa;

elaboracdo do plano de transportes escolares;
construcdo, requalificacdo e modernizacdo de
edificios escolares, em execucdo do planeamento
definido pela carta educativa respetiva;

aquisicdo de equipamento de edificio escolar;
realizacdo de intervencdes de conservacdo,
manutencdo e pequena reparacdo em
estabelecimentos da educacdo pré-escolar e de
ensino bdsico e secundario;

desenvolver a acdo social escolar;

gestdo do fornecimento de refeicGes em refeitérios
escolares dos estabelecimentos de educacdo pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario;
organizacdo e o controlo do funcionamento dos
transportes escolares da area de residéncia dos
alunos, nos termos definidos no respetivo plano de
transportes intermunicipal;

gestdo e funcionamento das residéncias escolares
que integram a rede oficial de residéncias para
estudantes;

gestdo e funcionamento das modalidades de
colocacdo junto de familias de acolhimento e
alojamento facultado por entidades privadas,
mediante  estabelecimento de acordos de
cooperacdo;

promocdo e implementacdo de medidas de apoio a
familia que garantam a escola a tempo inteiro;
recrutamento e selecdo do pessoal ndo docente
para exercer funcdes nos agrupamentos de escolas
e escolas ndo agrupadas da rede escolar publica do
Ministério da Educacado;

contratacdo de fornecimentos e servicos externos
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essenciais ao normal funcionamento dos
estabelecimentos educativos;

gestdo da utilizacdo dos espacos que integram
os estabelecimentos escolares, fora do periodo
das atividades escolares, incluindo atividades de
enriguecimento curricular.

As entidades intermunicipais tém competéncias
de planeamento intermunicipal da rede de
transporte escolar e da oferta educativade nivel
supramunicipal, que se traduzem nas sequintes
competéncias especificas:

elaboracdo do plano de transporte escolar
intermunicipal adequado, para os estabelecimentos
de educacdo de ambito supramunicipal;

elaboracdo do plano plurianual da rede de oferta
educativa.

O Decreto-Lein.® 21/2019, de 30 de janeiro revogou:

O Decreto-Lei n.° 299/84, de 5 de setembro
- competéncias em matéria de organizacdo,
financiamento e controle de funcionamento dos
transportes escolares;

O Decreto-Lei n.° 399-A/84, de 28 de dezembro -
competéncias em matéria de acdo social escolar em
diversos dominios;

O Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de janeiro, na sua
redacdo atual - conselhos municipais de educacdo e
processo de elaboracdo de carta educativa;

O Decreto-Lei n.° 144/2008, de 28 de julho, na sua
redacdo atual - transferéncia de competéncias para
0s municipios em matéria de educacdo;

Os artigos 8.°,37.°e 38.°do Decreto-Lein.®55/2009,
de 2 de margo - regime juridico aplicavel a atribuicdo
e ao funcionamento dos apoios no ambito da acdo
social escolar.

Apesar de revogado o Decreto-Lei n.° 144/2008,
de 28 de julho, tal ndo prejudica a manutencdo dos
contratos de execucdo celebrados entre o Ministério
da Educacdo e os municipios, até a plena producdo de
efeitos do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro.
Salienta-se que a plena producdo de efeitos do
Decreto-Lein.®° 21/2019 depende que:

Sejadefinidaumaférmuladecdlculodofinanciamento
das despesas de transporte escolar;
Sejadefinidaumaférmuladecdlculodofinanciamento
das despesas de equipamento das escolas dos 2.° e
3.° ciclos do ensino bdsico e do ensino secundario,
bem como das residéncias escolares;

Seja assegurado o financiamento das operacdes
de investimento na construcdo, requalificacdo e
modernizacdo dos edificios escolares relativos
a equipamentos escolares constantes de
mapeamento.

Enquanto ndo forem definidas as férmulas referidas
nas alineas a) e b) e enquanto ndo for assequrado
o financiamento referido na alinea c) essas
competéncias continuardo a ser exercidas pelo
Ministério da Educacdo. Os acordos de execucdo
caducardo apenas na data em que os municipios
assumam as novas competéncias.

A transferéncia de competéncias para as
entidades intermunicipais depende de aprovacdo
prévia das assembleias municipais de todos os
municipios que as integram, tendo a Assembleia
Municipal de Pombal deliberado a celebracdo de
contrato interadministrativo com a Comunidade
Intermunicipal de Leiria, a 06 de dezembro de 2016,
no dominio do Regime Juridico de Servico Publico de
Transporte de Passageiros.

As competéncias de contratualizacdo ou cedéncia,
a qualquer titulo, da criacdo e gestdo de oferta
publica da educacdo pré-escolar e dos ensinos
bdsicoesecundario aentidades de natureza privada,
cooperativa, solidaria ou afim, mantém-se na esfera
da administracdo central.

Para além do enquadramento legal especifico
da atuacdo do municipio na drea da educacdo, a
Carta Educativa assume-se como instrumento
de planeamento e ordenamento prospetivo dos
edificios e equipamentos educativos a localizar no
municipio, de acordo com as ofertas de educacdo e
formacdo que sejam necessdrias, tendo em vista a
melhorutilizacdodosrecursos educativos, noquadro
do desenvolvimento demografico e socioeconémico
do municipio.

A 12 Revisdo da Carta Educativa do Municipio
de Pombal foi discutida e obteve o parecer prévio
do Conselho Municipal de Educacdo em 25 de
novembro de 2015. Foi posteriormente aprovada por
unanimidade em reunido da Camara Municipal de 09
de dezembro de 2015 e em Assembleia Municipal de
16 de dezembro de 2015.

A Carta Educativa identifica os edificios e
equipamentos educativos, respetiva localizacdo
geografica, bem como as ofertas educativas
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da educacdo pré-escolar, dos ensinos bdsico e
secunddrio, incluindo as suas modalidades especiais
de educacdo. Inclui os estabelecimentos de
educacdo pré-escolar e de ensino da rede publica,
privada, cooperativa e solidaria e reflete estratégias
municipais para a reducdo do abandono escolar
precoce e para a promocdo do sucesso educativo.

ACartaEducativaintegraoPlanoDiretor Municipal
e inclui o diagnéstico estratégico, as projecdes
de desenvolvimento e a proposta de intervencdo
relativamente a rede escolar, sendo ainda instruida
comumrelatérioque mencionaasprincipais medidas
a adotar, arespetiva fundamentacdo e um programa
de execucdo, com a calendarizacdo da concretizacdo
das medidas constantes do mesmo.

Numa 22 Revisao, a efetivar até 2025 (as revisdes
deverdo ocorrer, no limite, de 10 em 10 anos), a
Carta Educativa devera também promover a criacdo
de condicdes mais favordveis ao desenvolvimento de
centrosde excelénciae de competéncias educativas,
contribuindo para a gestdo cada vez mais eficiente
dos recursos educativos disponiveis.

Devera ainda prever os termos da prossecucdo,
pelo municipio, de acdes na area das atividades
complementares, nomeadamente ao nivel do
desenvolvimento sustentavel (ODS 2030 -
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ONU),
do desenvolvimento de competéncias transversais
(PASEO - Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatéria, 2017), artes, atividades fisicas e
desportivas, entre outras - de acordo com 0s eixos
estratégicos e linhas orientadoras que resultem do
presente Plano Estratégico Educativo Municipal.

2.2 As competéncias dos
Municipios na Area da Saude

O Decreto-Lein.?23/2019, de 30 de janeiro, alterado
pelo artigo 191.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de
29 de junho, e pelo Decreto - Lei n.° 56/2020, de
12 de agosto, concretiza o quadro de transferéncia
de competéncias para os 6rgdos municipais e para
as entidades intermunicipais, no dominio da Salde
+ Despacho 6541-B/2019, de 19 de julho, publica

0 mapa dos encargos anuais com as competéncias
descentralizadas - setor da saude, previsto nos n°s 3
e 5 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 23/2019, de 30
dejaneiro + MapadosImdveis objetode Transferéncia
de competéncias - setor da salde, a que se reporta o
n.° 3 do artigo 25.° do Decreto Lein.° 23/2019, de 30
de janeiro e o n°® 2 do Despacho n° 6541-B/2019, de
19 de julho (publicado em 19/07/2019).

2.3 As competéncias dos
Municipios na Seguranca
Escolar

A organizacdo da vigilancia e seguranca dos
equipamentos educativos compete aos municipios,
que exercem esta competéncia em articulacdo com
as forcas de seguranca presentes no seu territério
e com os 6rgdos de administracdo e gestdo dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.

Para efeitos de organizacdo davigilancia e seguranca,
os equipamentos educativos incluem o edificado, o
respetivo recheio e os espacos exteriores incluidos
no seu perimetro.

2.4 Articulacéo com orgéos
consultivos e de gestdo
educativa

Conselho Municipal de Educacdo

O Conselho Municipal de Educacdo é uma instancia
de consulta, que tem por objetivo analisar e
acompanhar o funcionamento do sistema educativo
municipal. Além das varias competéncias para
deliberar, em especial, sobre o funcionamento dos
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e de
ensino, deverd refletir sobre as causas das situacdes
analisadas e propor as acdes adequadas a promocdo
da eficiéncia e eficacia do sistema educativo.
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O CME é composto pelos membros elencados no
n.° 1 do artigo 57.° do Decreto-Lei n.° 21/2019,
de 30 de janeiro, podendo também integrar-se os
representantesdesignadosnon.®°2domesmoartigo,
ou outras personalidades de reconhecido mérito,
conforme as matérias a discutir, por deliberacdo do
Conselho Municipal.

De acordo com a especificidade das matérias a
discutir, pode ainda deliberar a constituicdo interna

de grupos de trabalho, em razdo das matérias a
analisar ou dos projetos especificos a desenvolver.

0 Conselho Municipal de Educacdo de Pombal
aprovou uma alteracdo ao seu regimento, a 30
de maio de 2016 e a 21 de junho de 2021, sendo
atualmente constituido pelos seguintes elementos:

MUNICIPIO

Presidente da Camara
Presidente da Assembleia Municipal
Vereadora da Educacdo

Educacdo Pré- Escolar - AE Pombal
Ensino Bdsico - AE Gualdim Pais
Ensino Secundario - AE Pombal
Associacdo de Pais
Associacdo de Pais do Agrupamento de Escolas de Pombal
Associacdo de Pais do Agrupamento de Escolas da Guia
Associacdo de Estudantes
ETAP - Escola Tecnoldgica Artistica e Prof. de Pombal
InstituicGes Particulares de Solidariedade Social
APEPI
Presidentes de Junta

Junta de Freguesia de Pombal

Estabelecimentos de Educacdo e de Ensino Bdsico e Secunddrio Privados

Colégio Jodo de Barros
Outras Entidades

ACES PL - Centro de Saude de Pombal
Servico Local da Seguranca Social

Centro de Formacdo Profissional de Leiria
Instituto do Desporto e Juventude

Forcas de Seguranca - GNR de Pombal

Agrupamento de escolas Gualdim Pais -

Forcas de Seguranca - PSP de Pombal {  Diretora
DGEStE (Regido Centro) :
Conselho Municipal da Juventude

Agrupamento de Escolas de Pombal - Diretor
Agrupamento de Escolas da Guia - Diretor i Diretor

Colégio Cidade Roda - Diretor
Instituto D. Jodo V - Diretora
Externato Liceal Albergaria dos Doze -

ETAP - Diretor

NOVOS REPRESENTANTES DESIGNADOS EM 2019/2020

CCDRC - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro

Representantes dos Conselhos Pedagdgicos da ETAP, AE Pombal, AE Guia, AE Gualdim Pais, CCR, ID] V, ELAD, C|B

QUADRO 1 | Constituicdo CME_2017_2021
Fonte: Publicacdo “Reinventar o Futuro”_UPE_2020
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Em 14 de maio de 2019, deliberou a constituicdo
de um grupo de trabalho restrito interno e de um
grupo de trabalho alargado com vista a construcdo
do Plano Estratégico Educativo Municipal, conforme
anexo 1.

Os contributos do CME na definicdo de uma politica
local de educacdo sdo ainda reduzidos, o que resulta
da pouca valorizagdo do seu papel, tendo em conta
as suas reduzidas competéncias (6rgdo de natureza
consultiva) e o facto de ndo haver um verdadeiro
poder de decisdo em assuntos relevantes. A par
deste constrangimento surge a visdo dos agentes
educativos outsiders que consideram que a
capacidade e a valorizacdo do 6rgdo consultivo
depende, igualmente, dos elementos que ointegram
e da sua competéncia em constituir uma agenda
politica sobre as questdes de educacdo, com base
em conhecimento que fundamente e justifique as
tomadas de decisdo.

Conselho Local de Acao Social

A Rede Social assenta no trabalho de parceria
alargada, efetiva e dinamica e visa o planeamento
estratégico da intervencdo social local, que
articula a intervencdo dos diferentes agentes
locais, visando contribuir para a erradicacdo da
pobreza e da exclusdo social e para a promocdo do
desenvolvimento social ao nivel local. A rede social
assume-se como um modelo de organizacdo e de
trabalho em parceria que traz uma maior eficacia
e eficiéncia nas respostas sociais e rapidez na
resolucdo dos problemas concretos dos cidaddos e
das familias.

Para a prossecucdo desses objetivos foram criados
os Conselhos Locais de Acdo Social (CLAS), através
do Decreto-Lei n.° 115/2006, de 14 de junho, que
de acordo com o artigo 21° integram, entre outros,
diversas entidades do setor publico de areas
de relevo tais como emprego, seguranca social,
educacdo, salde, justica, administracdo interna,
obras publicas e ambiente, assim como, instituicdes
locais que desenvolvam respostas sociais. Para
fazer face aos fenémenos e problemas que atingem
transversalmente a sociedade portuguesa, €
fundamental que no planeamento social de caracter
local, assim como na rentabilizacdo dos recursos

concelhios, estejam sempre presentes as medidas
e acOes definidas nos diferentes documentos de
planeamento.

A Rede Social de Pombal foi constituida na reunido
do primeiro Plendrio do Conselho Local de Acdo
Social de Pombal (CLASPBL) realizado a 26 de
junho de 2003, que inicialmente contou com a
adesdo de 36 parceiros, entre os quais a Camara
Municipal de Pombal, diversas Entidades ou
Organismos do Sector Publico, Juntas de Freguesia,
InstituicGes Particulares de Solidariedade Social
(IPSS), e outras entidades sem fins lucrativos,
nomeadamente, Organizac8es Ndo Governamentais
(ONG), Associac8es Humanitarias e AssociacBes de
Desenvolvimento Local. A Rede Social de Pombal foi
criada e implementada em 2003-2005. Atualmente,
a Rede Social de Pombal integra 60 entidades.

Desde 2010, as comiss8es sociais de freguesia ou
interfrequesias, desempenham um papel crucial
na intervencdo de proximidade com as familias,
permitindo uma articulacdo e concertacdo da
intervencdo social, dentroda comunidade educativa.

Conselho Municipal de Juventude

0 Conselho Municipal Juventude (CMJ]) é um dérgdo
consultivoquevisa,porumlado,assegurarodireitode
participacdo e de intervencdo dos jovens municipes,
através das suas associac8es ou individualmente e,
por outro, auscultar e incorporar as contribuicdes
desses jovens na definicdo e desenvolvimento das
politicas municipais de juventude assequrando a
sua articulacdo e coordenacdo com outras politicas
setoriais, nomeadamente nas areas do emprego e
formacdo profissional, habitacdo, educacdo e ensino
superior, cultura, desporto, sadde e acdo social, num
ambiente de didlogo e de partilha de experiéncias
entre os vdrios agentes juvenis concelhios e a
populacdo jovem, procurando abordar as matérias
relativas as suas aspiracdes e necessidades.

ALein.°8/2009, de 18 de fevereiro, alterada pela Lei
n.°6/2012, de 10 de fevereiro, cria o regime juridico
dos conselhos municipais da juventude e no que a
implementacdo e funcionamento destes &rgdos
poderd contribuir de forma decisiva para estimular
a participacdo juvenil nas politicas que lhes dizem
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respeito aumentando a eficdcia das mesmas. O
Regulamento do CM] de Pombal foi aprovado por
deliberacdo da Camara Municipal de 21 de setembro
de 2012 e por deliberacdo da Assembleia Municipal
de 27 de setembro de 2012. Em 2021, fazem parte
do CMJ 13 elementos, entre membros de associacdes
juvenis, juventudes partidarias, membros da
AssembleiaMunicipaleagrupamentosde escuteiros.

2.5 Auscultacdo, envolvimento
e implicacéio dos atores locais

Para a construcdo do PEEM, foi proposta a criacdo
de um grupo de trabalho, em sede de Conselho
Municipal de Educacdo, para aprovacdo do
referencial, indicadores e metodologia de trabalho.
A primeira reunido do grupo ocorreu no dia 9 de
maio de 2019, com os diversos intervenientes em
projetos educativos do Municipio.

A primeira fase da construcdo do PEEM, a fase de
diagndstico, englobou a recolha de informacdo dos
contextos socioecondémicos e culturais do concelho,
assim como, do contexto educativo e formativo.
Sendo este um documento orientador, que
se pretende participado e concertado, foram
implementados um conjunto de estratégias e
instrumentos de auscultacdo que permitiram reunir
os contributos dos diferentes atores da comunidade
educativa e os diferentes setores envolvidos com a
mesma:

a) Focus Group: Representantes politicos;
InstituicBes Educativas - Membros dos
conselhos gerais e pedagdgicos; Familia,
infancia e juventude; Representantes
do pessoal docente e para-docente;
Associativismo; Servicos Municipais;
Pessoal ndo-docente; (Anexo 2)

b) Entrevistas: Presidente da Camara;
Diretores das escolas da rede publica;
Diretor da escola profissional ETAP; (Anexo
3)

c) Questionadrios online: Comunidade
educativa alargada. (Anexo 4)

Acaraterizacdodo contextoexigiuarecolhade dados
provenientesdeinimerasfontes, nomeadamente de
documentos dos Agrupamentos de Escolas e Escolas
Ndo Agrupadas (incluindo PAE - Planos de Acdo
Estratégica; Relatérios de Atividades; Relatérios de
Avaliacdo Externa), Carta Educativa, Diagnéstico
Social, bem como de dados sistematizados pela
Unidade de Projetos Educativos e da Divisdo de
Urbanismo, Planeamento e Reabilitacdo Urbana do
Municipio de Pombal, a par com estatisticas oficiais
produzidas pela DGEEC, INE, PORDATA e Estudos
desenvolvidos pelo Instituto Politécnico de Leiria
(Caraterizacdo e diagnéstico escolar da Regido de
Leiria; Estudo de Antecipacdo das Necessidades de
Qualificacdes na Regido de Leiria - SANQ; Relatérios
deimplementacdoPIICIE-PlanoIntegradoelnovador
de Combate ao Insucesso Escolar; Diagnéstico da
oportunidade de criacdo da escola superior de
ciéncias Agroindustriais e Florestais de Pombal),
entre outros (Relatorios e Estudos EPIS - Associacdo
de Empresarios pela Inclusdo Social).
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3. CARACTERIZACAO e DIAGNOSTICO

- o - "Regido de Leiria” (NUT Ill). Estes municipios
3.1 EnquadramentO geOgrUfICO integram a Comunidade Intermunicipal da Regido de

Leiria(CIMRL),umaassociacdodedireitopublico,sem
Com uma area de 626Km2, o concelho de Pombal fins lucrativos, dotada de autonomia administrativa
localiza-se na parte Sul da regido Centro (NUTII) e, e financeira, e cuja atuacdo visa o desenvolvimento
conjuntamente, com os concelhos de Alvaidzere, integrado e sustentdvel de projetos e atividades de
Ansido, Batalha, Castanheira de Péra, Figueiré dos interesse comum aos municipios, contribuindo para
Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Pedrégdo Grande, acompetitividade, coesdo e economia de escala das
e Porto de M@s, constituem a sub-regido PT16F intervencdes do territério.
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Estende-se desde o oceano Atlantico, com o qual faz
fronteira a oeste, numa extensdo de cerca de 9,5Km
de linha de costa, a Serra de Sicd, apresentando
um perimetro de 137Km de fronteiras terrestres,
confinando a norte com os concelhos da Figueira da
Foz e de Soure, a este com os concelhos de Ansido
e de Alvaiazere e a sul com os concelhos de Leiria e
de Ourém.

Pombal, é o concelho mais extenso da Regido de
Leiria, representando a sua area territorial 25,5%
da drea total daquela sub-regido.
Administrativamente, o concelho de Pombal é
constituido por 13 freguesias, sendo apresentada
na tabela sequinte a sua distribuicdo espacial:

AREA AREA
FREGUESIA | | FREGUESIA
(KM2) (KM2)
Abidil 5414  Pombal 93,98
Almagreira 42,61 Redinha 41,39
Carnide 22,31 Vermoil 22,8
Carrico 83,05 VilaCa 31,57
: : Unidodasfreguesias  :
Lourical ;4766 : deCuia, llhaeMata : 8037
: : Mourisca :
Meirinhas © 889 ' Unisodasfreguesias
............................ de Santlagoesao
_ : © Simdo de Litém 70.88
Pelariga © 2635 eAlbergariados Doze

QUADRO 2 | Distribuicdo espacial da drea do concelho, pelas suas
freguesias, Km2
Fonte: CAOP 2020

A freguesia com maior drea territorial é a freguesia
de Pombal, logoseguidado Carrico, sendo afrequesia
das Meirinhas a que apresenta menor area.

E também a frequesia de Pombal que se apresenta
como a mais dinamica das freguesias, tendo
registado um aumento significativo da populagdo a
partirde 1991, beneficiando do facto de ser um polo
de crescimento econémico no concelho, fomentado
pelacriacdodedois parquesindustriais nafrequesia.

Por outro lado, as freqguesias mais deprimidas
sdo as localizadas na parte interior do concelho,

nomeadamente Abiul, pelo seu relevo mais
acidentado, e a Unido das Freguesias de Santiago e
Sdo Simdo de Litém e Albergaria dos Doze, devido a
fraca acessibilidade a estas freguesias.

A localizacdo privilegiada do concelho na faixa
litoral, entre Lisboa e o Porto tem-lhe permitido
beneficiar do facto de se situar na drea de maior
crescimento e desenvolvimento nacional.

Ao longo dos tempos, a necessidade de aproximar
as duas principais cidades do Pais foi dotando toda
esta regido de infraestruturas ferro e rodovidrias,
que proporcionaram condices de fixacdo da
populacdo e de atividades ligadas aos sectores
secundario e terciario impulsionando, desta forma,
o desenvolvimento de toda a regido litoral.

De facto, Pombal beneficia de excelentes
acessibilidades que asseguram as ligacBes Norte/
Sul do pais, como sejam o IC1(A17), IP1(Al), EN109
e 0 IC2(EN1), sendo de salientar também o 1C8, que
assegura uma importante ligacdo da regido litoral
ao interior (Castelo Branco), bem como a ligacdo do
IC1(A17) ao IP1(AL).

A par darede viaria fundamental e estruturante que
atravessa o concelho, também a nivel ferrovidrio
sdo de destacar a presenca das Linhas do Norte e
do Oeste, sendo a Linha do Norte a que apresenta o
maior volume de trafego ferrovidrio (passageiros e
mercadorias) do pais .

3.2 Caraterizacdo Biofisica

O <concelho de Pombal, devido as suas
particularidades geolégicas é extremamenterico em
Recursos Minerais Ndo Metalicos, nomeadamente
o calcdrio, o salgema, as areias comuns, as areias
especiais, os saibros, as argilas comuns, as argilas
especiais e o caulino.

A nivel hidrogeoldgico, o concelho de Pombal
insere-se na Orla Mesocenozdica Ocidental, e sdo
4 os Sistemas Aquiferos que se inserem na sua
delimitacdo geogrdfica: o Sistema Aquifero de
Leirosa - Monte-Real, o Sistema Aquifero Carsico de
Sic6-Alvaidzere; o Sistema Aquifero de Ourém e o
Sistema Aquifero de Lourical.
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A rede hidrografica do concelho, desenvolve-se,
essencialmente, ao longo dos sequintes cursos de
dagua: o Rio Arunca, a Ribeira de Carnide (Rio Pranto),
o Rio Ancos, o Rio Nabdo e a Ribeira de Nasce Agua.
Devido a suacomposicdo litolégica e geomorfoldgica
é composto por uma rede hidrografica muito densa.

A Serrade Sico e a Mata Nacional do Urso, pelas suas
especificidades, sdo as dreas do territério concelhio
com maior representatividade em termos de
biodiversidade, podendo-se observar no concelho,
espécies tipicamente mediterranicas e espécies de
influéncia atlantica, respetivamente.

De salientar, no entanto, a significativa diminuicdo
de povoamentos florestais e de vegetacdo arbustiva
e herbacea, bem como da fauna existente, na
Mata Nacional do Urso, resultante de um incéndio
florestal/rural, ocorrido nos dias 15 e 16 de outubro
de 2017.

Atendendo a classificacdo de Koppen, baseada
nas médias mensais e anuais de temperatura
e precipitacdo, Pombal apresenta um clima
mesotérmico (temperado) humido, com verdo pouco
seco e pouco quente, mas extenso, classificando-se
como Csb (clima subtropical com Verdo seco).

3.3 Enquadramento Historico

Apesar de todos os dados elucidativos da fixacdo
demografica na area de Pombal, s6 se podera
comprovar a sua existéncia como um povoado a partir
do século XI, no contexto da Reconquista Cristad.

O senhorio de Pombal e de Redinha é doado por D.
Afonso Henriques aos Templarios que construiram
o castelo de Pombal, tendo sido concedido foral,
a Pombal, em 1174, e a Redinha, em 1159. E ainda
por esta altura que surgem as primeiras referéncias
a Lourical e Abiul. Em 1166, o termo do Lourical
estendia-se pelasatuaisfreguesiasdaMataMourisca,
Carrico, Guia e Carnide, indo assim até ao mar.

Veem novamentereconhecidos os seus forais: Pombal
em 1512, Redinha em 1513, Lourical em 1514 e Abiul
em 1515. Nos séculos seguintes e até ao inicio do
século XIX, assiste-se a um grande desenvolvimento
devido a presenca e apoio de algumas familias nobres
influentes.

Nos primérdios, o termo de Pombal compreendia
somente trés freguesias: a de S. Martinho de
Pombal, a de S. Tiago da Ribeira de Litém e a de S.
Bartolomeu de Vila Cd, fazendo fronteira a Este com
os concelhos de Abiul e Redinha, que acabariam por
ser extintos e anexados a Pombal, em 1821 e 1898,
respetivamente. Também o concelho de Lourical é
extinto no ano de 1855 e anexado a Pombal.

A 10 de marco de 1847 é criada, dentro do concelho
de Pombal e desanexadadafreguesiadeS. Martinho,
a freguesia da Pelariga. Apesar dos sucessivos
esforcos encetados por parte de Soure no sentido
de manter Almagreira para o seu concelho, essa
pretensdo acabaria por ser indeferida. A freguesia
de Almagreira viria a ser entdo anexada a Pombal.

No prossequimento do projeto de ordenamento
territorial de 1933, o concelho de Pombal, para além
das freguesias que ja o constituiam, vai beneficiar
de freguesias que originalmente tinham pertencido
ao concelho de Leiria (S. Simdo de Litém e Vermoil).
Anos mais tarde, ainda em consequéncia da extincdo
do concelho do Lourigal, surge a freguesia de Mata
Mourisca, no ano de 1867.

No século XX, numa reorganizacdo administrativa
do concelho, formaram-se mais 6 freguesias:
Albergaria dos Doze em 1923 (Lei de 10 de abril -
com lugares pertencentes a freguesiade S. Simdo de
Litém), Carnide (a partir da freguesia de Vermoil) em
1952, Carrico (a partir da frequesia do Lourical) em
1960, Guia (separada da Mata Mourisca) e Meirinhas
(a partir da freqguesia de Vermoil) em 1984 e llha em
1989 (a partir da freguesia de Mata Mourisca).

O lugar de Lourical foi reelevado a Vila em 20 de
maio de 1993 e o lugar de Guia foi elevado a Vila, em
1 de]Julho de 2003.

Em 2013, com a Reorganizacdo Administrativa do
Territdério, o concelhoviuoseunumero de frequesias
reduzir-se para 13, apés a unificacdo das freguesias
da Guia, llha e Mata Mourisca e das freguesias de
Santiago de Litém, Sdo Simdo de Litém e Albergaria
dos Doze.
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3.4 Caraterizacdo Demogrdfica
e Socioeconomica

De acordo com os censos, a populacdo residente
no concelho de Pombal, no ano de 2011, era de
55.217 habitantes distribuidos por 626,0028km?,
0 que corresponde a uma densidade populacional

3.4.1 Densidade Populacional
concelhia de 88,2 hab/km?.

. POPULACAO DENSIDADE
FREGUESIA AREA (KM2)
RESIDENTE POPULACIONAL
Abiul 54,14 2729 50,4
Almagreira 42,61 3076 72,2
Carnide 22,31 1647 73,8
Carrico 83,05 3653 44,0
Lourical 47,66 4720 99,0

Pombal 93,98 17187 1829

Redmha .................................................................................................. 41392117 .............................. 511 ................

Vermo ” ................................................................................................... 22 é .............................. 265 .6. ............................. 115 5 ...............

V”acé .................................................................................................... 3157 ............................. 16 59 .............................. 52 5 ................

Umao da Sfreguesmmecm a| |hae M ataMounsca ........................................ 8037 ............................. 6 4 38 .............................. 801 ................

g:rlla?d%isgzgues'mesa ntuagoesao o T 70 .é .é ............................. 53 .8; .............................. 76 .(.J ................
Total Pombal 626,03 55217 88,2

QUADRO 3 | Densidade populacional por freguesia no concelho de Pombal,2011
Fonte: Censos 2011, CAOP 2018

A existéncia de eixos de desenvolvimento km?), Pombal (182,9hab/km?), e Vermoil (116,5hab/

dunar impede a presenca humana, (Carrico - 44hab/
km?), como no macico calcario da Serra de Sicé, onde
a litologia existente (solos calcdrios de elevada
permeabilidade, associados a darea de declives
acentuados) impede, ndo s6 a mecanizacdo da
atividade agricola e a consequente transformacgdo
dos sistemas agroflorestais, mas também a
edificacdo.

3.4.2 Evolucdo Populacional

O concelho de Pombal registou, no seculo XX, uma
evolucdo nem sempre linear, da sua populacdo
residente. Periodos de crescimento, intercalados

com periodos de regressdo populacional, foram o
resultado de fatores diversos e légicas demograficas
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que passaram pela emigracdo, industrializacdo
e ressurgimento da capital concelhia como polo
atrativo da populacdo circundante. De facto,
até 1991, o concelho de Pombal deu sinais de
regressdao populacional com a diminuicdo do
numero de efetivos, o aumento do peso dos idosos
e a diminuicdo da taxa de natalidade. No entanto,
na década de 90 observou-se uma inversdo desta
tendéncia, registando o concelho um crescimento
populacional na ordem dos 9,5% .

Esta tendéncia de crescimento veio a ser
interrompida na dltima década (2001-2011),
sendo que o concelho registou uma nova regressdo
populacional de -1,92%. Atualmente, sequndo as
estimativas anuais da populacdo residente, INE, a
populacdo concelhia cifra-se em 51.461 habitantes,
0 que representa um decréscimo populacional, de
-6,8%, entre 2011 e 2019.

[ 1900 | 1911 [ 1920 | 1930 [ 1940 | 1950 | 1960 [ 1970 | 1981 | 1991 [ 2001 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 |

[ POMBAL | 34840 | 38596 | 41094 | 45357 | 53850 | 59925 | 59931 | 56890 | 53724 | 51357 | 56299 | 55217 | 54624 | 54201 | 53788 | 53604 | 52971 | 52324 | 51684 | 51461 |

GRAFICO 1 | Evolucédo da Populacdo Residente no concelho de Pombal entre 1900 e 2019
Fonte: Recenseamentos gerais da populacdo e Censos estatisticos (1900 a 2011),

econdmico, associados aos principais eixos viarios
do concelho, justifica que, a uma maior proximidade
destes, corresponda uma densidade populacional
mais alta, e a um maior afastamento, pelo contrario,
corresponda uma menor densidade populacional.

Este fator assume especial importancia nas
seguintes situacdes: eixo viario da Estrada Nacional
n.° 1 (Leiria - Coimbra) sobretudo no seu troco
Meirinhas-Pombal, a justificar os valores altos
registados nas freguesias de Meirinhas (199,7hab/

km?), e eixo ferrovidrio da linha do Norte, associado
as frequesias de Vermoil, Pombal e Unido das
frequesias de Santiago e Sdo Simdo de Litém e
Albergaria dos Doze, que assumiu uma importancia
vital no seu desenvolvimento populacional (anos 30
e 40) mas que se encontra atualmente em fase de
declinio.

Neste sentido, também o substrato litoldgico
manifesta uma grande variabilidade e influéncia,
tanto na parte litoral do concelho, onde o sistema
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Estimativas Provisérias de Populacdo Residente (2012 a 2020), INE
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QUADRO 4 | Evolucdo da populacdo total por freguesia, 1900 a 2011
Fonte: Recenseamentos gerais da populacdo e Censos estatisticos, INE
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Ao longo do ultimo século, 4 freguesias duplicaram
osseusquantitativos populacionais, emconsonancia
com a crescente industrializacdo sustentada
pela melhoria progressiva das acessibilidades -
Pombal, Meirinhas, Carnide e Unido das freguesias
de Guia, llha e Mata Mourisca; ja as freguesias da
Redinha, Abidl, Vila Ca e Unido das freguesias de
Santiago e Sdo Simdo de Litém e Albergaria dos
Doze, registaram, no ultimo século, um acentuado
decréscimo populacional, com destaque para o
periodo 1960/70 - 2011.

A década de 60 marca, pois, o inicio da quebra
demogrdafica até a década de 90, resultante da
conjugacdo entre o reforco do peso da emigracdo
(interna ou externa, temporaria ou definitiva) e a

reducdo da taxa de natalidade.
Analisando a variacdo 2001-2011, verifica-se

que a freguesia de Pombal, na qual se insere a
cidade sede de concelho, concentra cerca de 31% da

Homens

85+

populacdo concelhia registando, variacdo positiva de
7,1%, centro urbano e econdémico, tendéncia apenas
acompanhada pela frequesia de Meirinhas (2,5%).
As restantes freguesias registaram uma perda
populacional no referido periodo intercensitario, com
quebras mais significativas nas freguesias de Abiul
(-11,7%), Redinha (-10,4%) e UF de Santiago,
Sdo Simdo de Litém e Albergaria dos Doze (-8,7%).

3.4.3 Estrutura Etdria da Populacéo
No que se refere a distribuicdo da populacdo por
grupos etdarios, é fundamental analisar a piramide
etaria do concelho, que nos permite evidenciar
a proporcdo de populacdo existente por grandes
grupos etarios, nomeadamente jovens e idosos
(populacdo inativa) e adultos (populacdo ativa) para
que seja possivel determinar as ldgicas sociais e
econdmicas existentes.

Mulheres
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GRAFICO 2 | Piramide etaria do concelho de Pombal 2011,2019
Fonte: Censos 2011,Estimativas anuais da populacdo residente 2019 INE
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A consolidacdo de wum processo de duplo
envelhecimento  demografico, traduzido no
decréscimo do peso dos jovens e no crescimento
do peso dos idosos no conjunto da populacdo
residente, é, a este nivel, o traco fundamental da
evolucdo registada entre 1991 e 2011, refletindo-
se, respetivamente, pelo estreitamento da base e
pelo alargamento do topo da piramide.

De facto ao analisar a distribuicdo da populacdo
residente pelas principais faixas etarias verifica-
se a nivel concelhio,e de acordo com as estimativas

anuais da populacdo residente para 2019, que a
populacdo residente em Pombal com 65 ou mais
anos representa cerca de 25% da populacdo total,
um valor em linha com o verificado para a Regido
Centro e superior ao da Regido de Leiria (23%) e a
escala nacional (22%). Em oposicdo, a populacdo
com menos de 14 anos de idade representa cerca de
12% da populacdo total, aqual corresponde um valor
absoluto de 6004 residentes. Este valor, analisado
em conjunto com o referente a populacdo entre os
15 e os 24 anos de idade, representava cerca de
22% da populacdo total.

GRUPOS ETARIOS ~
| | POPULACAO
TOTAL
| 0-14 15-24 25-64 >65 |
POPULACAO
RESIDENTE 2001 8773 7912 28622 10992 56299
2011 7728 5862 28457 13170 55217
2019 6004 5420 27210 12827 51461
VARIACAO 2001-2019 -31,6% : -31,5% : -4,9% : 16,7% : -8,6%
POPULACIONAL ...................................................... ........................... ........................... ........................... .................................
(%) 2011-2019 -22,3% g -7.5% ; -4,4% g -2,6% : -6.8%

QUADRO 5 | Populacdo residente por grandes grupos etdrios e A 2001 - 2011 e 2001-2019 (%)
Fonte: Censos 2011, Estimativas Provisérias de Populacdo Residente (2018), INE

A evolucdo do volume absoluto e relativo dos
idosos e dos jovens, pode ainda ser analisada face
aos seus indices de dependéncia. Se em 1950
existiam aproximadamente 57 jovens por cada 100
adultos (populacdo ativa) e apenas 10 idosos por
100 adultos, valores reveladores de uma estrutura
piramidal crescente, em que a renovacdo geracional
estava completamente assegurada, em 2011
a situacdo inverteu-se com uma diminuicdo do

ndmero de jovens para apenas 21,9 por 100 ativos
e um aumento da populacdo idosa para 36,6 idosos
por 100 ativos.

Em 2019, seqgundo dados provisérios do INE, estima-
se um aumento do indice de dependéncia dos idosos
(39,3) assim como uma diminuicdo do indice de
dependéncia de jovens, cifrando-se o mesmo, nesta
data, em 18,5.
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GRAFICO 3 | Evolucdo dos indices de dependéncia, entre 1950 e 2019
Fonte: Recenseamentos gerais da populacdo e Censos estatisticos, Estimativas Provisérias de Populacdo Residente (2012 a 2019), INE
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indice de dependéncia de idosos - Relacdo entre
a populacdo idosa e a populacdo em idade ativa,
definida habitualmente como o quociente entre o
nuimero de pessoas com 65 ou mais anos e o ndmero
de pessoas com idades compreendidas entreos 15 e
0s 64 anos (expressa habitualmente por 100 (10" 2)
pessoas com 15-64 anos).

ndice de dependéncia dos jovens - Relacdo entre
a populacdo jovem e a populacdo em idade ativa,
definida habitualmente como o quociente entre o
nuimero de pessoas comidades compreendidas entre
0s 0 eos 14 anos e onumero de pessoas com idades
compreendidas entre os 15 e 0os 64 anos (expressa
habitualmente por 100 (10"2) pessoas com 15-64
anos).

5000 -

4000 -

3.4.3.1 Estrutura Etdria da Populacdo

Considerando a populacdo em idade escolar, e para
o concelho de Pombal, podemos observar uma
diminuicdo do ndmero de individuos nas faixas
etdrias <20 anos, face ao substancial aumento da
populacdo adulta e idosa.

Esta taxa de crescimento negativo atinge o
seu maximo no escaldo etdrio 15-19 anos, com
uma diminuicdo, entre 2001 e 2011, de 1 000
individuos. Paralelamente, o efeito da diminuicdo
da fecundidade e da taxa de natalidade, superior a
17%, tem traducdo na diminuicdo da populacdo no
escaldo entre os 0-4 anos.

3000 -

2000 -

1000 - - N
04

Jovens
Ensino
Superior
<30anos
1255

0-4anos § 5-9anos § 10-14 anos 15-19anos
W 1991 2649 3300 : 3949 4227
2001 2791 2755 3227 3822
2011 2296 2553 2879 2806
— 2011(H) % 53,05 49,63 51,06 51,82
Variagdo (91/11) 133 -226 -271 -336
Variacdo (01/11) -17,7 i 7.3 -10,8 i -26,6

GRAFICO 4 | Evolucdo da Populacdo Residente, em idade escolar, no concelho de Pombal, por faixa etéria entre 2011-2019
Fonte: Censos 2011 e Estimativas Provisdrias de Populacdo Residente 2019,INE

A escala de frequesia por grupo etario, e tendo por
base os dados provenientes dos Censos 2011, na
década 2001-2011, todas as frequesias registaram
crescimentos negativos da sua populacdo residente,
entre os 0-4 anos, o que evidencia uma progressiva
regressdo populacional da estrutura etaria
concelhia.

A faixa etdria entre os 5 e os 9 anos, correspondente
ao 1.° ciclo do Ensino Basico, registou dinamicas
diferenciadas no territério concelhio. Freguesias
como Abiul e Lourical registaram diminuicdes
préximas dos 30% do seu quantitativo populacional,
face as freguesias da Almagreira, Pombal, Vermoil e
Vila Cd que registaram variacdes positivas.

Entre os 10 e os 14 anos (2.° ciclo do Ensino Basico)
registou-se uma variagdo negativa na maioria das
freguesias, com excecdo das frequesias de Pombal e
Pelariga que registaram ligeiras variacdes positivas
(inferiores a 10%).

Na faixa correspondente aos jovens estudantes do
3.° ciclo do Ensino Bdsico e ensino secundario, entre
os 15 e 0s 19 anos, é a frequesia da Almagreira a
que apresentou uma diminuicdo mais acentuada da
sua populacdo face aos dados registados em 2001, -
46,8%. Contudo esta diminuicdo é coincidente com
a regressdo populacional que carateriza esta faixa
etdria em todas as frequesias do concelho.
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3.4.4 Mobilidade da Populacéio

A evolucdo da populacdo resulta de dois vetores
essenciais: o movimento natural da populacdo (no
qual se enquadra a taxa de natalidade, a taxa de
mortalidade e a taxa de mortalidade infantil) e o
movimento migratério (no qual se enquadram a
emigracdo e imigracdo da populacdo).

No que concerne ao movimento natural da
populacdo, o concelho de Pombal apresenta uma

%
16

14

taxade natalidade, que se cifra, em 2019, em 6,9%o,
valor manifestamente inferior a taxa de mortalidade
em 13,8%o0, e consequentemente um crescimento
natural negativo. De salientar, no entanto, uma
tendéncia crescente da taxa de natalidade, desde
0 ano de 2016, que poderd, a médio e longo prazo,
representar um aumento do ndmero de criancas
e jovens, e consequentemente um incremento da
populacdo residente, por via do aumento do nimero
de nados vidos (Anexo 5).
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Taxa bruta de natalidade

—@— Taxa bruta de mortalidade

GRAFICO 5 | Evolucdo das taxas de natalidade e mortalidade no concelho de Pombal, 1992-2019
Fonte: Indicadores demograficos e Censos estatisticos, Estimativas Provisérias de Populacdo Residente (2012,2019), INE

Face ao grdfico, os movimentos migratérios explicam
de forma decisiva as variac8es populacionais no
concelho.

De facto, a andlise dos ultimos periodos
intercensitariosrefleteinversdesde comportamento
com sentidos opostos no que toca a trajetéria de
crescimento natural e de crescimento migratério
que podem ser sistematizadas em periodos
diferenciados:

- periodo 1991 a 2001, marcado por um
incremento positivo dos fluxos migratérios e o
consequente aumento da taxa de crescimento
efetivo;

- periodo 2001 a 2018, marcado pelo forte peso
que assumiu a saida de residentes do concelho,
com uma taxa de crescimento migratério
negativa de - 0,48%, a par da dinamica

negativa de crescimento natural, de - 0,75%,
em 2018, registada a partir da década de 80,
dando origem a um saldo efetivo negativo, de
- 640 residentes (saldo migratério de - 350
e saldo natural de - 250) que se traduz numa
taxa crescimento efetivo, em 2018, de - 1,23%
(INE);

- ano de 2019, no qual se registou uma variacdao
positiva 0,26% da taxa de crescimento
migratério, e uma desaceleracdo da taxa de
crescimento natural, que viu o seu quantitativo
diminuir para -0,69%, correspondendo a
uma taxa de crescimento efetiva de - 0,43%.
Em termos demogrdaficos, pese embora o
crescimento populacional efetivo continue a
apresentar dinamicas negativas, o incremento
positivo dos fluxos migratérios, potenciou
um abrandamento do crescimento efetivo da
populacdo residente.
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B Taxade crescimento efectivo

Taxa de crescimento natural

Taxa de crescimento migratério

GRAFICO 6 | Taxas de crescimento efetivo, natural e migratério entre 1992 e 2019
Fonte: Indicadores demogréficos (1991-2019), INE

No que concerne ao crescimento natural, atendéncia
instalada progrediu no sentido de uma reducdo dos
niveis de fecundidade da populacdo residente, pese
embora, no ano de 2019, tenha-se verificado um
incremento face aos anos anteriores, cifrando-se a
taxa de fecundidade geral em 32,6%o. De salientar
que a andlise a este indicador é fundamental,
uma vez que, do aumento da taxa de fecundidade
decorre, entre outros fatores, a variacdo positiva
da proporcdo de criancas e jovens, 0 que se
reflete diretamente na capacidade enddégena de
substituicdo das geracdes.

400

300

A quebra observada na taxa de natalidade, embora
atualmente com uma estabilizacdo, associada a
uma estabilizacdo dos niveis de mortalidade e a um
aumento da esperanca média de vida, tém conduzido
ao aumento do envelhecimento populacional® e
a um indice de envelhecimento de 213,6%, em
2019, valor manifestamente superior ao indice de
envelhecimento, de 170,4%, registado aquando dos
Censos 2011.

1 Quociente entre o nimero de pessoas com 65 ou mais anos e o
numero de pessoas com idades compreendidas entre os O e os 14
anos

200
170,4%
} I I I I
0
UF

Abiul  'Almagreira: Carnide Carrico Lourical = Meirinhas = Pelariga ~ Pombal = Redinha = Vermoil VilaCad Guia, Ilha, 'Ssag;iago,

M. Mourisca 2Imeo,

Albergaria

Indice Envelhecimento 394 207 152 139 184 124 180 114 229 171 276 166 297

M Indice Envelhecimento

GRAFICO 7 | Indice de envelhecimento por frequesia, 2011
Fonte: Censos 2011, INE
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Estas dinamicas demograficas recessivas tém 3.4.5 Dimensdo Familiar

implicacdes prdticas em contextos especificos Considerando os tipos de dimensdo familiar

como a caNpacidade produtiva, a renovacdo apresentados verificamos que mais de 50% das

dasl geracoes ou mesmo nas estruturas familias sdo constituidas por 1 ou 2 pessoas. Do

>0Clals necessarias para prestar assistencia a conjunto de familias cldssicas existentes, 40,7% sdo

populacdo. constituidas por pessoas com idade superior a 65
anos, valores que permitem corroborar a tendéncia
de envelhecimento da populacdo amplamente

evidenciada.
| CLASSICAS
- INSTITU-
FREGUESIA | CLASSICAS 10u2 30U4 PESSOAS PESSOAS
CIONAIS > 5 PESSOAS
PESSOAS PESSOAS C/ <14 ANOS | C/ > 65 ANOS
Abidil 1159 2 750 364 45 173 653
Almagreira 1185 2 671 455 59 271 528
Carnide 578 1 280 244 54 168 234
Carrico © 1346 1 643 606 97 388 502
Lourical o7 3 924 756 97 430 688
Meirinhas 662 0 335 286 41 187 240
Pelariga © 83 1 467 324 43 202 359
Pombal 6585 12 3492 2754 339 1908 2118
Redinha © s4a0 0 471 323 46 184 405
Vermoil 410 51 266 440
vilaC3 228 26 140 361
st s s o o e s e

llha e Mata . 2688 3 : 1491 : 1057 : 140 : 652 : 1204
Mourisca : : : : : : :
UF de Santiago
e Sdo Simdo : : : : : : :
deLitéme ¢ 3785 4 ; 1902 ; 1648 ; 235 ; 1005 ; 1430
Albergariados : : : : : :
Doze

Concelho | 21223 37 © 11580 . 8482 . 1161 . 5324 . 8640

QUADRO 6 | Dimensdo e composicdo familiar, 2011
Fonte: Censos 2011, INE

3.4.6 Grau de Instru,cao S médios nacionais, NUT Il e NUT Ill. Desta forma, e
segundo a andlise do quadro sequinte, podemos

Qualificacdo da Populacdo !
i ’ verificar que, em 2011, 28% da populacdo era

(CenSOS 2011) detentora do 1.° ciclo do Ensino Basico, e 25% do
total da populacdo residente, ndo tinha, em 2011,

A populacdo residente no concelho de Pombal,
segundo os Censos de 2011, detinha um nivel de
instrucdo? relativamente reduzido face aos valores

2 Formacdo escolar adquirida na idade normal ou posteriormente.

qualquer tipo de instrucdo, o que equivale a mais
de 50% da populacdo concelhia com escolaridade
inferior ao 2.° ciclo do ensino basico.
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|Ns$:::ci\o | 1.°CICLO | 2.°c1cL0 | 3.°CICLO | SECUNDARIO -SECEgSD-I-'\RIO SUPERIOR
Continente 18,81 25,40 13,23 16,31 13,49 0,83 11,93
o 4444444444 o 4444444 o 4444444 o 4444444 L 4444444444 o = — ....... o
Pombal 25,42 28,00 12,10 1511 11,69 0,83 6.85

QUADRO 7 | Populacdo residente segundo o nivel de instrucdo na Regido Centro (%),e Pombal em 2011
Fonte: Censos 2011, INE

Em relacdo ao numero de habitantes com (39%) e Portugal continental (43%) uma vez que,
escolaridade superior ao 3.° ciclo do Ensino Basico, no concelho de Pombal, apenas 34% da populacdo,
a disparidade era ainda mais significativa quando detinha, em 2011, escolaridade superiorao 9°ano e

comparada aos valores relativos a regido Centro destes apenas 7% detinha formacgdo superior.

Lourical
Redinha

Carrico Almagreira

Pelariga

Unido de freguesias
de Guia, llhae
Mata Mourisca

Nivel de escolaridade

Carnide

l ’ Abiul
Meirinhas VilaCa
, Vermoil

B Sem Instrucdo

Hl 1°Ciclo -~ )
Unido de freguesias
M 2°Ciclo de Santiago e Sdo
ot Simdo de Litéme
3°Ciclo Albergaria dos Doze
Secundario

M P6s-Secundério
W Superior

FIGURA 2 | Nivel de escolaridade por freguesia, 2011
Fonte: Censos 2011, INE
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Ao nivel das frequesias, sdo as freguesias de Pombal
e Meirinhas as que apresentavam, em 2011, maiores
nivel de escolaridade, sendo que, a populacdo
detentora de nivel superior, representava 11% e
8% respetivamente, da populacdo residente nestas
frequesias.

Ja os niveis de escolaridade inferiores, ou seja,
a populacdo sem instrucdo ou com o 1.° ciclo,
registavam-se maioritariamente nas freguesias
de Abiul (66% da populacdo residente), Vila Ca
(63%) , Almagreira (62%) e Unido das Freguesias
de Santiago e Sdo Simdo de Litém e Albergaria dos
Doze (60%). Intrinsecamente relacionado com
o0 mencionado, estas frequesias apresentavam
elevados indices de envelhecimento, superiores a
200, e taxas de analfabetismo3elevadas.

3 Taxa definida tendo como referéncia a idade a partir da qual um
individuo que acompanhe o percurso normal do sistema de ensino
deve saberler e escrever. Considera-se que essaidade corresponde
aos 10 anos, equivalente a conclusdo do ensino basico primario.

30

20

A melhoria do nivel de ensino, maior percentagem
de populacdo jovem com acesso a equipamentos
escolares e maior investimento e preocupacdo
das familias na educacdo dos filhos, foram fatores
preponderantes para a diminuicdo, nas ultimas
décadas, dataxade analfabetismo, designadamente
entre 2001 e 2011, com um decréscimo de 5,9%,
fixando-se, a data de 2011, em 10,3%. Pese
embora esta reducdo, Pombal apresenta uma taxa
de analfabetismo muito superior a média nacional,
que se cifrava em 5,23% em 2011, e a registada na
Regido Centro, de 6,39%.

Ao nivel intramunicipal, as frequesias de Abill
e Almagreira apresentavam uma maior taxa
de analfabetismo, embora tenham registado,
conjuntamente com as freguesia da Redinha e Vila
Cd, um incremento dos niveis de escolaridade.

Abiul Almagreira Carnide Carrico Lourical Meirinhas

B Taxa de analfabetismo - 2001

-7.1% -7.6%
-10% -8%
10 I I I I
0
UF

Pelariga Pombal Redinha Vermoil VilaCad Guia, Ilha,

UF
Santiago,
S.Simdo,

M. Mourisca Albergaria

Taxa de analfabetismo - 2011

GRAFICO 8 | Taxa de analfabetismo por freguesia em 2001 e 2011
Fonte: Censos 2001 e 2011, INE

0 abandono escolar resulta na diminuicdo da
disponibilidade de recursos humanos qualificados,
0 que invariavelmente condiciona a qualidade
do capital humano existente, ao comprometer a
formacdo e aqualificacdo dos trabalhadores, reflete-
se no processo de desenvolvimento socioecondmico
e na competitividade dos territérios.

No que concerne a taxa de abandono escolar:
podemos aferir que esta se cifrava em 1,19%, valor
manifestamente inferior a média nacional (1,58%)
e ao valor registado pela NUT Il Centro, no qual se
insere (1,4%). A frequesia da Redinha é aquela que
registava a maior taxade abandono com 3,23%, logo
seguida da freguesiade Carnide com 2,48%. Por sua
vez, denotava-se auséncia de abandono escolar nas
frequesias da Pelariga e Meirinhas.

4 (Populacdo residente com idade entre 10 e 15 anos que
abandonou a escola sem concluir o 9.° ano/ Populacdo residente
com idade entre 10 e 15 anos)*100
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1,19%
. [] B ] ]
UF

Ul
Abiul  'Almagreira: Carnide Carrico Lourical = Meirinhas = Pelariga < Pombal = Redinha @ Vermoil VilaCa Guia, llha, Ssa;trwﬁago,
M. Mourisca Imao,
Albergaria
Taxa de abandono 1,69 0,56 2,48 1,48 0,38 0 1,34 3,23 0,6 213 0,613 1,27

M Taxa de abandono

GRAFICO 9 | Taxa de abandono escolar por frequesia em 2011
Fonte: Censos 2011, INE

Por dltimo, e sobre esta matéria, importa analisar as
dicotomias ora existentes entre homens e mulheres,
uma vez que se verificava uma grande diferenciacdo
entre os dois géneros.

Registavam-se diferencas assinaldveis entre niveis
de instrucdo, surgindo duas situacdes dispares. Se
por um lado sdo as mulheres que atualmente mais
frequentam o ensino superior (como resultado de
uma mudanca de mentalidade, maiores expectativas
de emprego e pouca oferta de emprego qualificado),
sdo também elas que apresentavam uma taxa de
analfabetismo mais elevado, associada ao facto
histérico do acesso a escola lhe ter sido vedado
ou fosse apenas o essencial para que |lhes fosse
possivel ler e escrever, ndo chegando a concluir a
instrucdo primaria.

3.4.7 Caracterizacdo e diagnaostico
escolar da Regido de Leiria
(IPL 2016)

A taxa bruta de escolarizacdo refere-se a relacdo
percentual entre o ndmero total de individuos
matriculados num determinado ciclo de ensino e
o0 nuimero total de individuos em idade normal de
frequéncia nesse ciclo.

Observando o Grafico 11, as taxas brutas de
escolarizacdo do ensino basico nos varios municipios
da Regido de Leiria revelam, ao longo do periodo
aqui considerado referente aos anos letivos 2011/
2012 a 2013/2014, valores proximos dos 100 pp
na regido e na globalidade dos seus municipios. Ao
longo do periodo e em termos regionais, regista-se
um decréscimo dos seus valores préximo dos 10 pp.
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GRAFICO 10 | Taxa bruta de escolarizacdo do ensino basico nos concelhos da Regido de Leiria
Fonte: http://datacentro.ccdrc.pt

‘ ANO LETIVO
POMBAL

2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 2018/19

Escolarizacdo |
Taxabrutade : : : : : :
pré- 918 : 91,8 : 999 : 100,7 : 998 : 1021 : 982
escolarizacdo : : : : : : :

Taxa bruta de : : : : : : :
escolarizacdo- : 125,0 @ 119,9 : 1225 : 1134 : 110,2 : 110,0 : 110,7
Ensino bdsico : : : : : : :

Taxa brutade
escolarizacdo -
Ensino
secundario

174,3 © 139,9 : 134,7 : 1156 : 106,0 : 104,0 : 1083

Taxareal de pré- :

der 91,2 : 906 : 990 : 990 . 989 : 100,0 : 96,4 : 100,0 : 100,0 : 100,0
-escolarizacdo : : : : : : : : :

QUADRO 8 | Taxa bruta de escolarizacdo do ensino bdsico no concelho de Pombal
Fonte: http://datacentro.ccdrc.pt

No que diz respeito ao concelho de Pombal e nos escolarizacdodo ensinobdsicocomasdosecundario,
diferentes niveis de ensino, entre 2009 e 2019. avariacdo ndo é muito distinta do Grdafico 11, tendo,
Observando o Grafico 10, percebemos que, naRegido no entanto, estas taxas comportamentos diferentes
de Leiria, quando comparadas as taxas brutas de entre alguns concelhos.
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GRAFICO 11 | Taxa bruta de escolarizacdo do ensino secundario nos concelhos da Regi&o de Leiria
Fonte: http://datacentro.ccdrc.pt

Paraalémdo que é evidenciado neste grafico, noano
letivo 2013/2014, a taxa bruta de escolarizagdo no
ensino bdsico da CIM RL (106,6%) era ligeiramente
inferior a registada na regido Centro (108,5%).
O mesmo acontece com a taxa de escolarizacdo
bruta no ensino secundario, com a CIM RL a registar
110,13% e aregido Centro 114,2%.

No que diz respeito as taxas reais de escolarizacdo,
estas ddo-nos a proporcdo de jovens que participam
no sistema escolar dentro do coorte geracional em
que é esperada essa participacdo (Mauritti et al.,
2015, p.10).

0 Quadro 9 mostra a taxa real de escolarizacdo,
por nivel de educacdo e ensino, em Portugal. A
observacdo dos dados mostra que, em termos
nacionais, apesar da forte evolucdo, em 2013/2014,
nem todos os jovens dentro do coorte geracional em
que é esperada a sua participacdo, participavam no
sistema escolar. Tal como referem (Mauritti et. al,
2015, p. 10), “ndo atingimos ainda sequer 100%
de escolarizacdo real no ensino bdsico (3° ciclo), e
é particularmente preocupante observar que esta
taxa estd a decair; no secunddrio temos 3 dos
jovens neste nivel de escolaridade e no superior
apenas cerca de 4.”

| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

ENSINO BASICO
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2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2.°Ciclo

Cursos profissionais e Planos
préprios (1)

Cursos profissionais e Planos
proéprios (1)

Cursos profissionais e Planos
préprios (1)

Cursos profissionais e Planos
préprios (1)

QUADRO 9 | Taxa de transicdo / conclusdo, por ano letivo, nivel de ensino, ciclo de estudos e ano de escolaridade - Continente
Fonte: DGEEC

A observacdo dos dados referentes a populacdo
residente na Regido de Leiria com 15 ou mais
anos sem qualquer nivel de escolaridade
completo contribui para a compreensdo da
estrutura e distribuicdo da populacdo desta regido
proporcionada pela qualificacdo. Apesar de, em
termos nacionais, esta proporcdo ter vindo a evoluir
no sentido do decréscimo da proporcdo das pessoas
sem qualquer grau de ensino completo, verificam-se

algumas assimetrias, nomeadamente entre regides
e municipios.

No que respeita a Regido de Leiria pode observar-
se no Grafico 14 que a proporcdo da populagcdo desta
regido com mais de 15 anos sem qualquer grau de
ensino completo se situa nos 13pp, quatro décimas
acima do valor apresentado no global da regido
Centro (NUTII).
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GRAFICO 12 | Proporcdo da populacdo da Regido de Leiria com 15 ou mais anos sem qualquer grau de ensino completo
(Censos, 2011)
Fonte: http://datacentro.ccdrc.pt

E também possivel observar-se que, entre alguns
dos seus concelhos, se verifica uma diferenca
de mais de 10pp tendo em conta a proporcdo da
populacdo ai residente sem qualquer grau de ensino
completo. Apesar da populacdo residente na Regido
de Leiria ter registado um saldo populacional de
6002 (informacdo sobre a populacdo residente
intercensitaria 2001-2011 extraida de http://
datacentro.ccdrc.pt), esta diferenca na proporcdo
da populacdo desta regido com mais de 15 anos
sem qualquer grau de ensino completo pode ser
interpretada, em parte, a luz do efeito da quebra
demografica registada em varios concelhos da
Regido de Leiria (Alvaidzere, Ansido, Castanheira
de Péra, Figueiré dos Vinhos, Pedrégdo Grande e
Pombal) e pelo processo de duplo envelhecimento
demografico traduzido no decréscimo do peso dos
jovens e no crescimento do peso dos idosos no
conjunto da populacdo residente.

3.5 Atividade Econdmica
3.5.1 Populacdio Ativa

No concelho de Pombal a populacdo ativa®, em 2011,
era constituida por 23 587 individuos, dos quais
21 430 individuos empregados e 2 157 individuos
desempregados, correspondentes a uma taxa de
atividade® de 42,72%, e uma taxa de desemprego’
de 9,1%.

| REGIAO CENTRO | POMBAL

| 2001 | 2011 | A | 2001 | 2011 | A

Taxa de atividade

455 ¢ 454 0 02 ¢ 421

desemprego (%)

QUADRO 10 | Indicadores gerais de atividade na Regido Centro e
Pombal, 2001 e 2011
Fonte: Censos 2001 e 2011, INE

5 Conjunto de individuos com idade minima especificada que, no
periodo de referéncia, constituem a mdo de obra disponivel para
a producdo de bens e servicos que entram no circuito econémico
(empregados e desempregados). INE.

6 Permite auferir o grau de dependéncia de uma populacdo e
medir a capacidade da forca de trabalho e resulta da razdo entre a
populacdo empregada e a populacdo residente, numa determinada
area e num determinado periodo de tempo.

7 Taxa de Desemprego = Populacdo Desempregada / Populacdo
Ativa.
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Das dinamicas observadas nas taxas em analise
para o concelho de Pombal, entre 2001 e 2011, é
necessario realcar o aumento residual da taxa de
atividade 1,4%, face a um aumento exponencial da
taxa de desemprego (168,8%). No entanto, face
as unidades de referéncia, o concelho de Pombal
continua a apresentar a menor taxa de desemprego,
0 que é em parte explicado pelo aumento da taxa
de atividade, associada a uma entrada de mado
de obra especializada no mercado de trabalho,
uma relocalizacdo de empresas, assim como pela
implantacdo de parques industriais no concelho nas
dltimas décadas e consequentemente a crescente
oferta de emprego no concelho.

Unido de freguesias
de Guia, llhae
Mata Mourisca

Taxade
Atividade (%)

Bl 45-49
H 41-45
35-41 Carnide

Wl O0-35

Taxade
Desemprego (%)

10-10.25

. 91-99
® /o

® <7

Almagreira

Atendendo a figura seguinte podemos verificar uma
dualidade econdmica no concelho, uma vez que as
frequesias com carater mais rural e distanciadas
das principais vias de comunicacdo apresentavam
uma taxa de atividade inferior a 40%. Por sua
vez, as freguesias de Pombal, Meirinhas e Carrico,
apresentavam uma concentracdo de emprego
elevada, superior a 45%, sendo polarizadoras e
atrativas do ponto de vista da oferta. Dindamica
similar a apresentada pelas freguesias do Lourical
(44,47%) e Unido das Freguesias da Guia, llha e
Mata Mourisca (42,23%).

Redinha

Pelariga

Pombal

Vermoil

Unido de freguesias
de Santiago e Sdo
Simdo de Litéme

Albergaria dos Doze

FIGURA 3 | Taxa de atividade e de desemprego por freguesia, em 2011
Fonte: Censos 2011, INE
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A taxa de desemprego registava valores elevados
na totalidade das freguesias, sendo de destacar os
valores superiores a 10% registados nas freguesias
de Vermoil e Pombal. Por sua vez a frequesia da
Almagreira apresenta uma taxa de desemprego
de apenas 6,93% e com valores na ordem dos 7%
surgem as freguesias das Meirinhas (7,03%) e do
Carrico (7,15%).

Entre abril de 2019 e abril de 2020, quase 80%
dos desempregados da Regido de Leiria estavam
concentradosem3dosl10concelhosdaRegido(Leiria,
Marinha Grande e Pombal), o que estd naturalmente
associado a dimensdo destes 3 concelhos no que
respeita a populacdo e nimero de empresas. Em
abril de 2020, cerca de 60% dos desempregados na
Regido de Leiria eram do sexo feminino. A maioria
dos inscritos nos centros de emprego da Regido de
Leiria em abril de 2019 apresentava um nivel de
escolaridade igual ou superior ao 3° ciclo do Ensino
Bdsico e inferior ao Ensino Superior. Entre abril de
2019 e abril de 2020, foram precisamente os niveis
de escolaridade correspondentes ao 3° ciclo do
Ensino Basico e ao Ensino Secunddrio que maior
crescimento relativo observaram (com acréscimos
mensais mais significativos entre fevereiro e abril
de 2020).

Os efeitos da pandemia Covid-19 e medidas de
contencdo da mesma alteraram a estrutura do
desemprego na Regido de Leiria, com impactos
assimétricos ao nivel: concelhio (sendo os mais
afetados os que maior densidade empresarial e
volume de negdcios por empresa apresentam); do
género (afetando mais os homens); da estrutura
etdria (com os mais jovens a sofrer maiorinfluéncia);
da escolaridade (sobretudo 3° ciclo EB e Ensino
Secunddrio); da situacdo face a procura de emprego
(muito mais expressiva sobre a populacdo que ja
teve um emprego anterior); motivo de inscricdo
(trabalho temporario e despedimento pela entidade
empregadora) e dos setores de atividade (com
a construcdo e o alojamento e restauracdo a
apresentarem acréscimos significativos nas novas
inscricGes).

3.5.2 Populacéio Ativa por Setor de
Atividade

A distribuicdo da populacdo ativa por setores
é um indicador fundamental para a medicdo do
desenvolvimento econdmico de um concelho.
De facto, assiste-se, nos Uultimos anos, a uma
diminuicdo da populacdo ativa no setor primario, e a
uma terciarizacdo da economia.

O desenvolvimento e asdinamicas atuais existentes,
a crescente dotacdo estratégica de equipamentos
e funcionalidades associadas a valorizacdo da
qualidade de vida resultam, em parte, da identidade
de Pombal, das suas carateristicas urbano-
industriais e da articulacdo dos tecidos produtivos
entre o concelho, ao regido de Leiria e a Regido

Centro.

Pombal é um concelho que tem assistido a uma
profunda transformacdo econdmica, registando
uma diversificacdo e modernizacdo significativas.

Em termos da populacdo por setores de atividade,
a base econdmica do concelho assentava, até
1970, sobretudo na agricultura. Os poucos nucleos
industriais existentes resultavam de algumas
facilidades de transporte e eram sobretudo
orientados para o aproveitamento dos recursos
naturais. Sendo que uma das empresas mais
importantes pertencia ao ramo das resinas, com
impacto a nivel mundial.

A partir da década de 70, Pombal assiste a um
crescente processo de industrializacdo com enfoque
na Zona Industrial da Formiga, catalisando um
duplicar da populacdo ativa afeta a estas atividades
e a uma afirmacdo de novos ramos industriais,
tais como mobilidrio, maquinaria, equipamento e
materiais de transporte e fabricacdo de produtos
metalicos.

Nas dltimas décadas, a criacdo do Parque Industrial
Manuel da Mota (localizado na intersecdo da A1 com
o 1C8), e de algumas zonas industriais de menor
dimensdo (Zona Industrial do Lourical, Albergaria
dos Doze, Meirinhas, Meires) e da Zona Industrial
da Guia aceleraram o processo de industrializacdo,
fomentando um crescimento exponencial do setor
secundario.

Também areorganizacdo da rede escolar contribuiu,
nas ultimas décadas, para o proliferar de diferentes
atividades, nomeadamente nos lugares onde se
localizam escolas basicas e secundarias: Pombal,
Guia, Lourical, Meirinhas, Albergaria dos Doze e
Redinha.
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3.5.3 Caraterizacdo do Tecido
Economico

O tecido empresarial constitui um dos elementos
chave no desempenho econémico de um territdrio,
fomentando a criacdo de postos de trabalho, a
dinamizacdo dos locais onde se instala e a criacdo de
efeitos multiplicadores, nomeadamente, ao nivel do
crescimento e competitividade, do potencialhumano
edaqualidadedevida. Aidentificacdo dos setoresde
atividade com maiores dindmicas, e que manifestam
uma forte tendéncia de crescimento no concelho,
permite desenvolver o perfil de competéncias da
populacdo adequando-o ao mercado de trabalho.

De acordo com dados do INE de 2018, no concelho
de Pombal estavam instaladas 6.225 empresas,
correspondendo a 17,3% do total de empresas
presentes na Regido de Leiria e a 2,4% do total de
empresas da Regido Centro.

No que dizrespeito aos dados do emprego, em 2018,
registavam-se 18.856 trabalhadores nas empresas
instaladas no concelho de Pombal, correspondendo
al16,3% donudmero total de trabalhadores presentes
na Regido de Leiria e a 2,6% do numero total de
trabalhadores da Regido Centro.

UNIDADE PESSOALAO | PESSOAL AO VOLUME DE VOLUME DE VOLUME DE
EMPRESAS | SERVICO DAS | SERVICO POR | NEGOCIOS DAS NEGOCIOS | NEGOCIOS POR
TERRITORIAL EMPRESAS EMPRESA EMPRESAS | POREMPRESA | TRABALHADOR
T e [ |« | o« |

Portugal © 1278164 | 4060451 32 396.679.490.869€ :  310.351€ 97.693€
Centro 264.492 738.063 2.8 66.274.908.188€ 250.574€ 89.796€
Regido de Leiria 36.047 © 115806 3,2 10.706.033.122€ :  297.002€ 92.448€
Pombal 6.225 18.856 3,0 1580.048.119€ -  253.823€ 83.796€
Alvaiazere 814 2.119 2,6 138.060.982€ :  169.608€ 65.154€
Ansido 1.438 3.822 2.7 289.376.303€ 201.235¢€ 75.713€
Batalha 2.039 7.280 36 613.568.839€ 300.917€ 84.281€
Castanheira 257 647 25 27.754.352€ 107.994€ 42.897€

de Pera

Figueir6 dos 577 1.072 1,9 84.900.678€ 147.142€ 79.198€
Vinhos

Leiria 16.863 55.398 33 5.510.214.566€ 326.764€ 99.466€
Marinha Grande 4,555 17.348 38 1.766.752.344€ 387.871€ 101.842€
Pedrogdo 413 847 21 43.350.258€ 104.964€ 51.181€
Grande

PortodeMés 2.866 8.417 2.9 652.006.681€ |  227497€ 77.463€

QUADRO 11 | Principais indicadores das empresas, 2018
Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2020
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Quando comparado com os concelhos que compdem
a Regido de Leiria, verifica-se que Pombal regista
o segundo valor mais expressivo, apenas
ultrapassado por Leiria (55.398 pessoas ao servico).
Para este valor muito contribuem as induastrias
transformadoras (CAE C), o comércio por grosso
e aretalho (CAE G), o setor da construcdo (CAE F),
o setor dos transportes e armazenagem (CAE H)
e o setor do alojamento, restauracao e similares
(CAE 1), no total com mais de 70% dos postos de
trabalho.

25,85

6,52

Setor|

Em termos de volume de negdcios das empresas,
Pombal apresenta um dos valores mais
elevados da sua sub-regido (1.580 milhdes de
euros), apenas inferior a Leiria e Marinha Grande,
representando 14,8% do volume de negdcios
gerado na Regido de Leiria e 2,4% da Regido Centro.

O concelho de Pombal, em consondncia com
as tendéncias verificadas a nivel regional e
nacional, tem vindo a registar uma progressiva
terciarizacdo da sua economia, embora o setor
secunddrio continue a assumir uma preponderancia
assinaldvel, fruto da tradicdo industrial que se
verifica neste territério.

67,63

Setor |l H Setorlll

GRAFICO 13 | Proporcdo da populacdo da Regido de Leiria com 15 ou mais anos sem qualquer grau de ensino completo
(Censos, 2011)
Fonte: http://datacentro.ccdrc.pt

De acordo com o grdfico, regista-se uma maior
preponderancia de empresas do setor terciario
(67.6%), sequindo-se o setor secundario (25,9%) e
o setor primario (6,5%).

Analisando com maior detalhe a distribuicdo da
classificacdo das atividades econémicas (CAE) o
Quadro 10, indica-nos o numero de empresas, 0
volume de negdcio, pessoal ao servico por atividade
econdmica.
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VOLUME DE

ATIVIDADE ECONOMICA ) NEGOCIOS | [ ESSOALAO | PESSOALAO 3.6 Cultura e Identidade
\ EMPRESAS VOLUME DE NEGOCIOS SERVICO DAS | SERVICO POR
(DIVISAO - CAE REV. 3) POR EMPRESAS MPRESA
EMPRESA

“E (...) um novo humanismo que a educacdo diferenciacdo e afirmacdo de identidade e meméria.
deve ajudar a nascer, com uma componente (.) Consagracdo da articulacGo patriménio-
ética essencial, e um largo espaco dedicado educacdo como elemento formativo de exceléncia e

% N.°

: Agricultura, producdo

A SZ'ST:"CBCa'ﬂOFEStaE 393 1 631 ¢ 64417035 © 408 : 163911 M5 4 19 ao conhecimento e respeito das culturas e dos de instrumento privilegiado de didlogo com o meio;
............. VCIIOI'ES ESPII'ItUGiS das dlferentes CIVI/IZU,Caes, pura (.”)"
B IndUstrias extrativas 13 0,21 nd. nd. nd. n.d n.d n.d contrabalancar uma globalizaco em que apenas
............. B e e e T se observam aspetos econdmicos ou tecnicistas. De igual forma, o Plano Diretor Municipal de Pombal,
c i 417 © 670 © 382435946 : 2420 : 917113 3802 20 91 ) . . . . o
L mEnstermadoras 0 sentimento de partilhar valores e um destino  na sua estratégia de desenvolvimento e valorizagdo
D glel}gcfsggga:cii,;/:p;?rf,rio 22 035 12816793 081 . s8s82 . 28 . 0 13 comuns constitui, em u'ltlma andlise, o fundamento do territério, identifica como uma das principais
............. L e i e, de todo e qualquer projecto de cooperacdo(...).” linhas de orientacdo “Preservar e valorizar o
§ g?ﬁ:?gjﬁgg?:g‘geu”at_oe § § : : : : : : [RelatorloparaaEL(JjNESCNO,daComlstsa(;(IXnI;ernamonalsobre patriménio cultural e natural”, assim como um
B b ’ : : : : : : B ucacdo para o sec. . ~ . .,
E : saneamento, gestdo de 8 : 013 : 5227466 : 033 : 653433 : 115 : ! : 144 Faop conjunto de acdes, fundamentais para “transformar
................. TOSIU0S @ A POl a0 & osetornumdos motores de crescimento daeconomia
A cultura de um povo assume um papel fundamental local, baseado na qualificacGo e competitividade da
© Construca © 1162 18,67 @ 195645022 : 12,38 : 168369 : 3578 @ 19 31 ~ . s , e
F ; Lonstrucso : : : : : : : : na educacdo e no desenvolvimento holistico dos . . L
............. . o, . . ) Ofel’tCI, Valorlzando as potenClCI/IdCIdes tUrIStICGS dO
: Comeércio por grosso e : : : : : : : : individuos, constituindo uma base essencial para .,
: aretalho; reparacdo de : . o . . concelho” (Anexo 6).
G S P 1278 : 2053 : 570107847 36,08 446094 : 3765 ! 20 29 0 crescimento e valorizacdo da sua identidade nas
. veiculos automdveis e : : : : : : : : . " K .
© motociclos : : : : : : : : dimensdes pessoal e sociocomunitaria. ;
............. 0 concelho de Pombal retine e preserva no seu
: Transportes e : : : : : : : : ey . . L.
H © 199 320 : 162782473 : 10,30 . 818002 : 1764 : 9 8,9 - - territério um singular conjunto de vestigios desde a
OUUDDOMIINR 0otk oet OO OOV OOOUOS VU0V UUUTOO0 VSO UOOL OUOUUOVOVSUNUS OUPOURNOUOUOUNUNUOE OUUNUDUN: HUOURIOS OSSR A cultura desenvolve-se em mdultiplos dominios, . e o >
A loiamento. restauracio e : : : : : : : ) ticul lidad iha d b mais remota antiguidade até as Invasdes Francesas.
;o Aoj . C 391 | 628 @ 40069601 | 254 . 102480 | 1010 . 5 26 e é na multiculturalidade, na partilha de saber,

Os mais antigos vestigios no territério centram-
se na Jazida de Andrés (Santiago de Litém), onde
desde 1988, escavacBes paleontoldgicas deram a
conhecer um conjunto de fésseis situados algures
entre 0s 141 e 0s 153 Ma (= milh8es de anos).

: similares

tendo por base ndo sé o individuo, mas também
0S seus pares e a sua relacdo com a envolvente,
que o cidaddo, enquanto pessoa, desenvolve a sua
consciéncia coletiva, a sua atitude critica, os seus

J . Atividades de informacdo
: ede comunicacdo

. Atividades de consultoria, gostos e interesses.
M cientificas, técnicas e ;517 : 831 : 17744036 : 112 34321 : 787 1 4 15
© similares : : : : : g g g , Constituem ainda marcas identitdrias do concelho,
............. Atdddtt A cultura tem assumldo um papel crescente no ; Mata Nac'onal do Urso 3 Prala do OSSO da Bale'a
. Ividades administrativas : . . : : : : : . . , ,
N % cdosservicosdeapoio ¢ 209 | 914 | 20834434 : 132 : 36616 { 750 i 4 ! 13 desenvolvimentodaspessoasedosterritérios, sendo

~ - 0 Macico Calcario da Serra de Sicé, os Conventos do
que apreservacdodosespacoselugares, acriacdode

: Educac i 245 : 394 : 6778963 043 27669 i 495 3 2,0 C e . Cardal e do Lourical, o Castelo, as aldeias e centros
P Educacdo : : : : : : : : museus, a beneficiacdo de edificios, castelos, aliada . ., . o . .
............. Adddd é romocéo crescente de oc Etécu|os o3 utilizacao hlstoncosl oS edlfl(:los Pomballnos e a|nda outros
: Atividades de satde : : : : : : : : C ’ C . .
@ humana e apoio social ;378 ¢ 607 : 20828133 : 132 55101 : 825 : 4 22 P . - € . elementos culturais e etnograficos.
................................. B e Fereeeseeeesss s vvsnsssssssesns eneessssssssssssssssnss bassnsenssasonnssssssssseneeeeeeseseseseseee s de espacos para a dinamizacdo de eventos culturais,
. Atividades artisticas, de como sejam feiras, mercados, concertos, potenciam o 5 ox 5
R espetaculos,desportivas @ 103 : 165 nd. ©oond. n.d Sond ¢ ond n.d L . O Municipiode Pombal apostando sé napromocdo do
\ erecreativas : : : z z z z z a atratividade e o sentimento de pertenca, em que o o , . . .
e e e e e e o . - seu patrimoénio material e imaterial, como também,
© Outras atividades de r 5 : : : : : Individuo e os lugares se fundem. £ esta relagdo que na integracdo de redes potenciadoras de dindmicas
: . 22 : 17 432854 : ,41 : 1997 L4 o2 14 ¢
i servicos 3 Po : 643285 : 0 : 9978 : >3 : : se tem procurado fortalecer no concelho de Pombal, : , .
: : : : : : : : : ) - o o culturais a diversos niveis.
: : : : : : : : através da promocdo do patriménio (histérico,
Total © 6225 : 100 : 1580048119 : 100 : 253823 18856 : 100 3,0

natural, imaterial, arquiteténico e monumental)
existente, da realizacdo de varios espetaculos e
eventos e da partilha de saberes.

A Artemrede é um projeto de cooperac¢do cultural
criado em 2007, que trabalha a especificidade dos
territérios através do apoio a criacdo artistica, a
programacdo cultural, a qualificacdo e formacdo e
as estratégias de mediacdo cultural. Atualmente,
integram 16 Municipios: Abrantes, Alcanena,
Alcobaca, Almada, Barreiro, Lisboa, Moita,
Montemor-o-Novo, Montijo, Oeiras, Palmela,
Pombal, Santarém, Sesimbra, Sobral de Monte
Agraco e Tomar - e a associacdo Acesso Cultura.

QUADRO 12 | Numero de empresas, volume de negécios e pessoal ao servico, por atividade econémica
(Divisdo - CAE Rev. 3), 2018
Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2020 TendoporbaseasorientacdesdoPlanoRegionalde

Ordenamento do Territério do Centro, e de forma
a “valorizar os recursos culturais e patrimoniais
como ativos especificos de afirmacdo”, a visdo
estratégica para a Regido passa pela “Protecdo,
salvaguarda, valorizaco e fruicGo do patrimdnio
histdrico-arqueoldgico e arquiteténico como fator
de desenvolvimento e de garantia de originalidade,

40| 3. ENQUADRAMENTO _ PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DE POMBAL 2021/2025 PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DE POMBAL 2021/2025 _ 3. CARACTERlZACI\O E DIAGNOSTICO | 41



A Artemrede estd também a elaborar, em 2021, a
Carta de Compromisso Cultura 2030 (ANEXO
7), tendo constituido varios féruns de discussdo
no Municipio de Pombal. Partindo de uma visdo de
politicas publicas articuladas em torno da defesa
e promocdo dos valores democraticos, do acesso
a cultura, dos direitos e liberdades culturais, da
diversidade cultural e da democracia participativa,
alicercadosnumnovoparadigmadedesenvolvimento
sustentavel que inclua explicitamente a dimensdo
cultura.

Ainda, a partir de 2020/2021, no ambito da
Programacdao em Rede Centro2020, o Municipio
de Pombal, em parceria com outros municipios
da regido Centro, apresentaram candidatura a
projetos que, para além de visarem dar resposta
a retoma e manutencdo das atividades culturais e
artisticas, tendo em conta os prejuizos decorrentes
da suspensdo total ou parcial de atividade no
contexto da pandemia COVID-19, visam promover
a dinamizacdo, promocdo e desenvolvimento do
patriménio cultural, enquanto instrumento de
diferenciacdo e competitividade dos territérios,
designadamente através da sua qualificacdo e
valorizacdo turistica.

A Programacdo Cultural em Rede tem como objetivo
aumentar a atratividade das reqgides e a sua
dinamizacdo econdmica, mas também garantir o
acesso a cultura para todos os cidaddos e criar novos
publicos. Os projetos que foram aprovados sdo:

- Territorios 5 sentidos (Pombal, Sertd
e Castanheira de Péra) - explora as rotas
temadticas “Rota da Lenda do Mouro”, “Rota
Botanica” e “Rota Olhares e Falares do Lado de
La", salientando a importancia da diversidade
de aprendizagens que se podem potenciar em
variados contextos fora da escola, ao ar livre e
em espacos histéricos;

- Territorios de Pedra (Ansido, Pombal e
Figueiré dos Vinhos) - prop8e a materializacdo
de uma identidade comum aos trés territérios,
um encontro feliz entre a natureza e a arte,
entre as memoarias e o contemporaneo. A pedra
enquanto elemento distintivo e identitario serd
o0 contexto aglutinador de criacBes artisticas,
legando ao territério novos circuitos turisticos;

- CineBanda (Leiria, Pombal, Torres Novas e
Peniche) - propde um contributo inovador
para a coesdo territorial, unindo formacdo
cultural e musical com a materialidade e
imaterialidade patrimonial que distingue cada
um dos concelhos envolvidos. Partindo de
musicos de sopros que predominam nas bandas
filarménicas, 8 compositores serdo convidados
acriarem a banda sonorade 8 criacdes filmicas.
Deste encontro, resultardo Filmes-Concertos
que fardo itinerancia pelos 4 concelhos;

- Bienal Leiria 2021 (Municipios que integram
a CIMRL) - A AR&PA - Bienal Ibérica de
Patriménio Cultural é o evento referéncia
do setor do Patriménio Cultural, ponto de
encontro privilegiado e férum de debate para
profissionais e instituicGes dedicadas ao
Patrimoénio Cultural. A sua drea expositiva,
a diversidade de atividades cientificas e
profissionais e a sua programacdo social,
lddica e educativa, resultam num evento
Unico, demonstrativo de como o patriménio
cultural pode ser uma fonte inesgotdvel de
inspiracdo para todos. Em 2021, a AR&PA
dedica-se ao tema premente dos JOVENS E
PATRIMONIO. Apresenta um formato hibrido,
com programacdo online e ao vivo, naregido de
Leiria, entre junto e outubro de 2021.

De acordo com as linhas de orientacdo estratégica
previamente elencadas, o concelho de Pombal
integrou igualmente a Rede Cultura 2027, cujo
Programa de Educacdo para 2020-2021 teve, entre
outros objetivos, a intencdo de envolver a escola,
na sua globalidade, na identificacdo de pessoas
inspiradoras e a divulgacdo de lugares que marcam o
territério dos 26 municipios da Rede, estimulando o
envolvimento da comunidade educativa no processo
da candidatura de Leiria a Capital Europeia da
Cultura.
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4. REDE DE OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA
NO CONCELHO DE POMBAL

Por rede educativa entende-se a configuracdo da
organizacdo territorial dos edificios escolares, ou
dos edificios utilizados em atividades educativas,
afetos aos estabelecimentos de educacdo pré-
escolar e dos ensinos bdsico e secundario, visando a
sua adequacdo as orientacdes e politicas educativas.

A rede educativa é definida pelo Ministério
da Educacdo, devendo, contudo, na realizacdo
dessa tarefa articular-se com os municipios, as
entidades intermunicipais e os agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas, visando o seu
desenvolvimento qualitativo.

0 ordenamento da rede educativa, no respeito
pela Lei de Bases do Sistema Educativo, deve
contribuir para os seguintes objetivos:

a) Garantia do direito de acesso de todas as
criancas e alunos aos estabelecimentos de
educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e
secundario;

b) Superacdo das situacBes de isolamento e
de quebra de insercdo socioeducativa das
criancas e alunos, prevenindo a exclusdo
social;

c¢) Garantia de uma adequada
complementaridade de ofertas educativas;

d) Garantia da qualidade funcional,
arquitetdnica e ambiental dos
estabelecimentos de educacdo pré-escolar
e de ensino;

e) Desenvolvimento de formas de organizacdo
e gestdo dos estabelecimentos de educacgdo
pré-escolar e de ensino mais eficazes;

f) Adequacdo da oferta de recursos e
racionalizacdo da sua distribuicdo, com vista
ao estabelecimento e a distincdo daqueles
que, pelas suas caracteristicas e natureza,
devam ser comuns a uma determinada
drea geogrdfica, para que melhor sejam
partilhados por todos os estabelecimentos
de educacdo pré-escolar e de ensino dessa
mesma drea.

De acordo com o previsto no Decreto-Lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro, compete aos Municipios
apetrechar os edificios escolares com equipamento
bdsico, mobiliario, material didatico e equipamentos
desportivos, laboratoriais, musicais e tecnoldgicos,
utilizados para a realizacdo das atividades
educativas.

4,1 Rede de Estabelecimentos
Escolares

No ano letivo 2019/2020, encontravam-se
em funcionamento no concelho de Pombal 52
estabelecimentos diferenciados por niveis de
educacdo e ou de ensino, designadamente:

¢ 15 estabelecimentos de educagcdo pré-
escolar,

e 10 estabelecimentos do 1.° ciclo do ensino
bdsico,

e 17 estabelecimentos de educacdo pré-
escolar e do 1.° ciclo do ensino basico,

e 1 estabelecimento de 1.°, 2.° e 3.° ciclo do
ensino basico,

e 2 estabelecimentos de 2.° e 3.° ciclo do
ensino basico,

e 3 estabelecimentos de 2.° e 3.° ciclo do
ensino basico, do ensino secundario e do
ensino profissional,

¢ 1 estabelecimento de 3.° ciclo do ensino
bdsico, ensino secundario e ensino
profissional,

e« 1 estabelecimento de ensino profissional
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FREGUESIA DESIGNACAO NIiVEL DE EDUCACﬁO NATUREZA
- E/OU ENSINO INSTITUCIONAL
Escola Basica de Abil Educagdo pré-escolar
Abll]l I S PL]bIICO
(Centro Escolar de Abidil) 1.° ciclo de ensino basico
Escola Basica de Almagreira Educagédo pré-escolar
I S Pl:lbllCO
Almagreira (Centro Escolar de Almagreira) 1.° ciclo de ensino basico
JdaarcFI:an;de Infancia de Assanha Educacdo pré-escolar Pdblico
Escola Basica de Carnide Educagédo pré-escolar
Carnide T Pl:lbllCO
(Centro Escolar de Carnide) 1.° ciclo de ensino basico
© Jardim de Infancia de Carrico Educacdo pré-escolar Pdblico
Escola Bésica de Carrico 1.°ciclo de ensino bésico Pdblico
CAMTICO e
Escola Basica de Vieirinhos Educagdo pré-escolar
T S PL’IbIlCO
(Centro Escolar dos Vieirinhos) 1.° ciclo de ensino bésico
Escola Basica de Lourical Educagédo pré-escolar
I PL’lb“co
(Centro Escolar do Lourical) 1.° ciclo de ensino bésico
Educacdo pré-escolar
ESCOla Ba’sica de Moita dO BO| .................................................. Pub“co
1.° ciclo de ensino bésico
LOUriCaI .............................................................................................................................................................
2.° ciclo de ensino basico
3.° ciclo de ensino bdsico
|nstitut0“D_JO§0 V“ .................................................. Privado
Ensino secunddrio
Ensino profissional
Escola Basica de Meirinhas Educagdo pré-escolar
.................................................. Pub“co
(Centro Escolar das Meirinhas) 1.° ciclo de ensino bésico
2.° ciclo de ensino basico
Meirinhas ..................................................
: 3.° ciclo de ensino basico
c0|ég|0 "Joéo de Barros" .................................................. PriVadO
Ensino profissional
Educacdo pré-escolar
ESCOla Ba'sica de Machada .................................................. Pub“co
1.°ciclo de ensino bdsico
Pelariga .............................................................................................................................................................
Educacdo pré-escolar
ESCOIa Ba’sica dE Pelariga .................................................. Pl_’lbllco
1.° ciclo de ensino bdsico
Jé'rreds'goze Infancia de Alto dos Educacdo pré-escolar Pdblico
Pombal Jardim de Infancia de Barrocal Educacdo pré-escolar Pdblico
Educacdo pré-escolar Publico
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FREGUESIA

NiVEL DE EDUCACAO NATUREZA

DESIGNACAO E/OU ENSINO INSTITUCIONAL

Pombal

Jardim de Infancia de Flandes Educacdo pré-escolar Pdblico

Escola Bdsica de Pombal

(Centro Escolar de Pombal)

Escola Bdsica de Fonte Nova

(Centro Escolar de Fonte Nova)
Escola Bésica Conde de Castelo
Melhor

Escola Bdsica Gualdim Pais Pdblico
Escola Bdsica Marqués de Pombal Pdblico
Escola Secundaria de Pombal Ensino secundario Publico

ETAP - Escola Tecnoldgica, Artis-
tica e Profissional de Pombal

APEPI - Associacdo de Pais e
Educadores para a Infancia

Casada Crianca - Santa Casada
Misericérdia de Pombal

CERCIPOM - Cooperativa de En- : :
sino e Reabilitacdo de Cidaddos  : Ensino especial . IPSS
Inadaptados de Pombal : :

0 Sobreirinho - Associacdo de So- :
lidariedade Social e Melhoramen- : Educacdo pré-escolar : IPSS
tos do Travasso e Circunvizinhos ~ : :

46 | 4. REDE DE OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA _ PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DE POMBAL 2021/2025

FREGUESIA

NiVEL DE EDUCACAO
E/OU ENSINO

NATUREZA

DESIGNACAO INSTITUCIONAL

Redinha

: Educacdo pré-escolar :
................................................... Publlco
: 1.°ciclode ensino basico :

Escola Bésica de Redinha

(Centro Escolar da Redinha)

Unido das Freguesias de Guia,
Ilha e Mata Mourisca

Educacdo pré-escolar

Jardim de Infancia de Guia

Escola Bésica e Secunddria da
Guia

................................................... Pl:lb“CO

ACUREDE - Associacdo de
Promocado Social, Cultural,
Recreativa e Desportiva da Guia

EscolaBésicade llha

..................................................... Pubhco
(Centro Escolar de Ilha) 1.° ciclo de ensino bésico
Escola Bésica de Mata Mourisca Educacso pré-escolar :
(Centro Escolar de Mata ................................................... PL’IbIlCO
Mourisca) i 1.°ciclode ensino basico :
Escola Bésica de Albergaria dos Educaco pré-escolar
Doze i JOT TR
: Pdblico
(Centro Escolar de Albergariados  : 1 o (jclo de ensino basico
Doze) :
2.° ciclo de ensino basico
Externato Liceal de Albergaria .
..................................................... PrIVadO
dos Doze 3o cicod ino basi
Unido das Freguesias de - ciclodeensino basico
Santiago e S. Simdo de Litém e fe s ST B P
: Jardim de Infancia de Santiago - . -
Albergaria dos Doze : Jde Litém 9 Educacdo pré-escolar Publico
E.SC,Ola Basica de Santiago de 1.° ciclo de ensino bdsico Pdblico
Litém
Escola Bésicade S. Simdo de Educacgo pré-escolar
Litm i JOT U
Publico

(Centro Escolar de S. Simdo de
Litém)

1.°ciclo de ensino basico

1.°ciclo de ensino bdsico

Escola Bésica de Vermoil

Vermoil Pdblico
(Centro Escolar de Vermoil) Educacgo pré-escolar
¢ Jardim de Infancia de Vila C& Educacdo pré-escolar : Publico
VilaCs oo
Escola Basica de Vila Ca 1.° ciclo de ensino basico ¢ Pdblico

QUADRO 13 | Identificacdo dos Estabelecimentos de Educacdo e/ou Ensino, em atividade, no ano letivo 2019/2020
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Comparativamente ao ano letivo 2014/215, verifica-
seumdecréscimosignificativode estabelecimentos,
sobretudo devido a construcdo de novos centros
escolares, que agregam a educacdo pré-escolare o
1° ciclo do ensino basico.

De acordo com os pressupostos do Programa
nacional para o reordenamento da rede escolar
do ensino bdasico e da educacdo pré-escolar,
que tem como principais objetivos o combate ao
“isolamento educativo e relacional dos alunos” e “a
pulverizacdo da rede escolar” e em conformidade
com a Carta Educativa de 2015, foi promovida
a construcdo dos seguintes estabelecimentos:
Centro Escolar de Almagreira (2015/2016); Centro
Escolar da Mata Mourisca (2015/2016); Centro
Escolar de Vermoil (2017/2018); Centro Escolar de
Pombal (2017/2018); Centro Escolar do Lourigal
(2017/2018); Centro Escolar das Meirinhas
(2018/2019).

Em 2020/2021, encontram-se aprovados, e em
fase de projeto ou de construcdo, o Centro Escolar
de Vila Cd; o Centro Escolar da Guia; o Centro
Escolar da Pelariga. Para 2022/2023, encontra-se
prevista a requalificacdo da Escola Basica Conde
Castelo Melhor. Esta forte aposta politica educativa
municipal, ird permitir que, no ano de 2022, todas
as freguesias do Concelho de Pombal estejam
equipadas com, pelo menos, um Centro Escolar, que
integreo1.°ciclodo ensino basico e a educacdo pré-
escolar, apetrechados com espacos destinados a
instalacdo de biblioteca, polivalente/refeitério, sala
de professores, para além de um conjunto de areas
multifuncionais que contribuem para a melhoria
da qualidade do espaco educativo e que podem,
igualmente, ser partilhados com comunidades locais
em que se inserem.

O quadro que se segue identifica as obras de
beneficiacdo e requalificacdo mais significativas
realizadas em escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico
e da Educacdo Pré-escolar, entre 2014/2015 e
2020/2021.
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ANO LETIVO

INTERVENCAO / AQUISICAO

2014/2015

Cantina da Guia - ampliacdo e requalificacdo geral

Renovacdo do parque informatico escolar

2015/2016

EB Carrico - refeitério e salas de aula e espacos exteriores

Aquisicdo de quadros interativos

2016/2017

Gimnodesportivo da EB Marqués de Pombal

. JIVila C& - requalificacdo geral e aquisicdo de mobilidrio

2017/2018

EBS da Guia - requalificacdo geral

Aquisicdo de ecrds interativos e outros equipamentos tecnolégicos

2018/2019

EB Carnide - salas de aula, biblioteca e espaco exterior

Aquisicdo de mobilidrio e equipamentos para atividades fisico-motoras

2019/2020

EB Albergaria dos Doze - requalificacdo geral

Apetrechamento e requalificacdo de espacos de jogo e recreio

2020/2021

Requalificacdo da EBS Guia - espacos exteriores

Aquisicdo geral de equipamento Informdtico

QUADRO 14 | Requalificacdo e beneficiacdo da Rede Escolar
Fonte: UPE
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4.2 Niveis de educacdo e/ou
ensino

4.2.1 Educacdo Pré-escolar

A educacdo pré-escolar é a primeira etapa da
educacdo basica no processo de educacdo ao
longo da vida (Lei-Quadro - Lei n.° 5/97, de 10 de
fevereiro), destinando-se as criancas com idades
compreendidas entre os 3anos e aidade de ingresso
no ensino basico (5/6 anos). E ministrada em
estabelecimentos de educacdo pré-escolar, sendo a
tutela pedagdgica da competéncia do Ministério da
Educacdo (Lei-Quadro e Decreto-Lei n.° 147/97, de
11 dejunho).

A educacdo pré-escolar é complementar a acdo
educativa da familia, com a qual deve estabelecer
estreita cooperacdo, favorecendo a formacdo e
o desenvolvimento equilibrado da crianca, tendo
em vista a sua plena insercdo na sociedade como
ser auténomo, livre e soliddrio. A sua frequéncia é
facultativa, reconhecendo a familia o primeiro papel
na educacdo dos filhos, consagrando-se contudo, a
sua universalidade para as criancas que perfazem 4
anos de idade (Lei n.° 65/2015, de 3 de julho).

Esta universalidade implica, para o Estado, o dever
de garantir a existéncia de uma rede de educacdo
pré-escolar que permita a inscricdo de todas as
criancas por ela abrangidas e o de assegurar que
essafrequénciase efetue emregime de gratuitidade
da componente letiva.

E atribuido a educacdo de infancia um papel
determinante na promoc¢do de uma maior igualdade
de oportunidades relativamente as condicBes de
vida e aprendizagens futuras, sobretudo para as
criancas cuja cultura familiar esta mais distante da
cultura escolar.

As Orientacdes Curriculares para a Educacdo
Pré-Escolar(OCEPE2016,Despachon.®9180/2016,
de 19 de julho), constituem um documento que
orienta e apoia o educador de infancia na construcdo
e gestdo do curriculo do seu grupo de criancas. O
curriculo refere-se "ao conjunto das interacdes,
experiéncias, atividades, rotinas e acontecimentos
planeados e ndo planeados que ocorrem num
ambiente educativo inclusivo, organizado para
promover o bem-estar, o desenvolvimento e a
aprendizagem das criancas”.

As Areas de contelido remetem-nos para 0s
fundamentos e principios de toda a educacdo de
infancia e explicitam as implicacdes para uma
abordagem integrada e globalizante:

- Area de Formacdo Pessoal e Social - incide no
desenvolvimento de atitudes, disposicBes e
valores, que permitam as criancas continuar
a aprender com sucesso e a tornarem-se
cidaddos auténomos, conscientes e solidarios.

- Area de Expressdo e Comunicacdo - engloba
diferentes formas de linguagem que sdo
indispensdveis para a crianga interagir com os
outros, dar sentido e representar o mundo que
arodeia.

- Area do Conhecimento do Mundo -
sensibilizacdo as diversas ciéncias de modo
articulado, num processo de gquestionamento
e de procura organizada do saber, que permite
a crianca uma melhor compreensdo do mundo
que arodeia.

Os estudos longitudinais evidenciam que a educacdo
de infancia de qualidade tem um impacto duradouro
na vida atual e futura das criancas, no sucesso
educativo e na sua integracdo social.

A educacdo pré-escolar estda organizada numa
Rede Nacional constituida pelas redes publica e
privada, sendo que da primeira fazem parte os
jardins-de-infancia dos agrupamentos de escolas
e da sequnda fazem parte os estabelecimentos
com e sem fins lucrativos (estabelecimentos do
ensino particular e cooperativo e as instituicBes
particulares de solidariedade social - IPSS,
misericérdias e mutualidades). A frequéncia da
componente educativa é gratuita. Os diferentes
estabelecimentos de educacdo pré-escolar do
concelho de Pombal encontram-se distribuidos
pelas diferentes freguesias e lugares, de acordo
com o quadro infra:
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N.° DE a ~ NATUREZA
FREGUESIA ESTABELECIMENTOS LUGAR REFERENCIA DESIGNACAO ]URiDICA
. EscolaBasicade
: : : Abiul
Abiul : 1 : Abiul 1015001 : Publico
: : (Centro Escolar de
Abiul)
Escola Bésica de
Almagreira
: Almagreira 1015101 Publico
Almagreira : > (Centro Escolar de

Assanha da Paz

: Almagreira)

¢ Jardim de Infancia de

1015693 © AssanhadaPaz

Pdblico

Carnide 1 Carnide

Escola Bésica de

Carnide
1015607
(Centro Escolar de

Carnide)

Pdblico

Carrico

Jardim de Infancia de

1015674 )
Carrico

Publico

Carrico 2
: Vieirinhos

Escola Bésicade

Vieirinhos
1015532

(Centro Escolar dos

Vieirinhos)

Publico

: Lourical
Lourical 2

Escola Bésica de

Lourical
1015069
(Centro Escolardo

Lourical)

Pdblico

Moita do Boi

Escola Bdsica de

1015981 Moita do Boi

Pdblico

Meirinhas 1 Meirinhas

Escola Bésica de

Meirinhas
1015909
(Centro Escolar das

Meirinhas)

Pdblico

Machada

Escola Bésica de

1015372 Machada

Pdblico

Pelariga 4

Escola Bésica de
Pelariga

0 Bergo dos Afectos,
Lda*

Moncalva

Zero Seis - Creche e

1015143 Infantario, Lda*

Privado

Alto dos Crespos

Jardim de Infancia de

1015222 Alto dos Crespos

Pdblico

. Jardim de Infancia de
: Barrocal

Jardim de Infancia de
: Charneca

Pombal 11 Flandes

. Jardim de Infancia de
. Flandes

Escola Bdsica de
Pombal

Escola Bésica de
Fonte Nova

(Centro Escolar de
Fonte Nova)

*Encerrados em 2020/2021
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FREGUESIA

N.°DE
ESTABELECIMENTOS

LUGAR

REFERENCIA

DESIGNACAO

NATUREZA
JURIDICA

Pombal

11

Pombal

: Jardim Escola Pri-

Travasso

1015907

1015183

Externato A Falinha

APEPI - Associacdo
de Pais e Educado-
res para a Infancia

CasadaCrianca -
Santa Casa da Mise-
ricordia de Pombal

meiro Degrau

0 Sobreirinho -
Associacdo de
Solidariedade Social
e Melhoramentos do
Travasso e Circunvi-
zinhos

Privado

IPSS

AGRUPAMENTO | FREGUESIA

N.° DE TAXA DE
CRIANCASEM | OCUPACAO
FREQUENCIA (%)

REFERENCIA N.°DE N.° MAXIMO
ESTABELECIMENTO
(DGEEC) SALAS DE CRIANCAS

Redinha

Redinha

1015003

Escola Bdsicade
Redinha

(Centro Escolar da
Redinha)

Pdblico

Escolas de Guia

1015674 Jardllm de Infancia de 8 5 32%
Carrico :

Carrico Escola Bésica de
7 Vieirinhos

(Centro Escolar dos

Vieirinhos)

. Jardim de Infancia de
: Guia

. Jardim de Infancia de

Unidodas © . i e S S

Freguesias . EscolaBasicadellha : :
de Guia, : 1015005 : 3 : 75
llhaeMata : . (CentroEscolardallha) :

Mourisca Escola Bésica de Mata

© Mourisca : : : :
1015630 : 1 : 25 : 16 : 64%
: (Centro Escolar de : : : :
Mata Mourisca)

Unido das
Freguesias de
Guia, Ilha e Mata
Mourisca

Mata Mourisca

1015060

1015163

1015630

: Jardim de Infancia

Jardim de Infancia

de Guia

de Grou

ACUREDE - Asso-
ciacdo de Promocdo
Social, Cultural,
Recreativa e Des-
portiva da Guia

EscolaBdsicade llha

(Centro Escolar de
llha)

Escola Bdsicade
Mata Mourisca

(Centro Escolar de
Mata Mourisca)

Pdblico

IPSS

Pdblico

Unido das
Freguesias de
Santiago e Sdo
Simdo de Litém
e Albergaria dos
Doze

Santiago de Litém

Albergaria dos Doze

1015809

1015002

Jardim de Infancia de

Santiago de Litém
EscolaBdsicadeS.
Simdo de Litém
(Centro Escolarde S.
Simdo de Litém)

Escola Bdsicade
Albergaria dos Doze

(Centro Escolar de
Albergaria dos Doze)

Pdblico

Pdblico

Vermoil

Vermoil

1015636

Escola Bdsica de
Vermoil

(Centro Escolar de
Vermoil)

Pdblico

VilaCa

VilaCa

1015480

Jardim de Infancia de

VilaCa

Pdblico

Escolas de
Pombal

: Escola Bdsica de Abidll
Abidl © 1015001

(Centro Escolar de

: EscolaBasicade
: Almagreira

Almagreira (Centro Escolar de

. Jardim de Infancia de
: Assanhada Paz

Escola Bdsica de
: Lourical : : : :
1015069 : 3 : 75 : 66 : 88%
: (Centro Escolardo : : : :
Lourical)

Escola Bdsica de Moita
do Boi

Lourical

24 S 9%6%

Escola Bésica de

0,
Machada 44%

Escola Bésica de
Pelariga

¢ Jardim de Infancia de
: Barrocal

Escola Bdsica de

Pombal Pombal

(Centro Escolar de
Pombal)

Escola Bdsicade
Redinha

(Centro Escolar da
Redinha)

. Jardim de Infancia de
¢ VilaCd

vilaCa ¢ 1015480

QUADRO 15 | Distribuicdo dos estabelecimentos com Educacdo Pré-escolar, por freguesia, no ano letivo 2019/2020
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Escolas Gualdim

Pais

Escola Bdsicade
: : Carnide : : : :
Carnide ¢ 1015607 : 2 : 50 : 35 : 70%
: : (Centro Escolar de : : : :
Carnide)

Escola Bésica de
Meirinhas

(Centro Escolar das
Meirinhas)

PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DE POMBAL 2021/2025 _ 4. REDE DE OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA | 53



a . N.° DE TAXA DE
AGRUPAMENTO | FREGUESIA REFERENCIA ESTABELECIMENTO N.°DE N.®MAXIMO CRIANCAS EM OCUPACAO
UPACA!
(DGEEC) SALAS DE CRIANCAS o -
FREQUENCIA (%)
1015222 § Jardim de Infancia de 1 5 9 36%
Alto dos Crespos
1015880 | Jardim de Infancia de > 50 >7 54%
Charneca
: ¢ Jardim de Infancia de 9
Pombal : 1015873 Flandes 3 75 58 77%
Escola Bdsica de Fonte
Nova
1015998 2 50 36 72%
(Centro Escolar da
Fonte Nova)
Escola Bdsica de Alber-
; garia dos Doze
Escolas Gualdim ;@ @ o i 1015002 2 50 29 58%
Pais P F (Centro Escolar de
regue- : ¢ Albergaria dos Doze)
sias de R e
santiagoe : 45ggg : Jardimdelnfanciade 1 25 18 72%
SdoSimdo : Santiago de Litém
de L|temle EscolaBdsicadeS.
Albergaria s s
dos Doze : Simdo de Litém
: 1015004 2 50 17 34%
: (Centro Escolarde S.
Simdo de Litém)
Escola Bdsica de
Vermoil
Vermoil © 1015636 2 50 33 66%
: (Centro Escolar de
Vermoil)
Total 1350 846 . 62,67%

QUADRO 16 | N.°de salas, por freguesia, e taxa de ocupacdo nos estabelecimentos publicos com educacdo pré-escolar, no ano letivo
2019/2020 (set.)
Fonte: Municipio de Pombal - Unidade de Projetos Educativos

Da analise do quadro, verifica-se uma taxa de
ocupacdo média das salas de educacgdo pré-
escolar arondar os 63%. Constata-se que apenas
3 estabelecimentos registam taxas de ocupacdo
acima dos 90%: EB Moita do Boi na frequesia do
Lourical, EB Pombal e EB Meirinhas, freguesias de
elevada densidade populacional, que registaram
nos Ultimos anos um aumento da populagdo
residente devido a fixacdo de jovens, de migrantes
e de profissionais ligados a diversas atividades
econdmicas.

Registam-se 7 estabelecimentos com uma taxa
de ocupacdo inferior a 50% Carrico, Machada,
Alto dos Crespos e Sdo Simdo de Litém e ainda 2
estabelecimento a registar taxas a rondar os 10%,
Grou e Assanha da Paz, ambos com oferta de 1° ciclo
do Ensino Bdsico em anos anteriores, recentemente
encerrados por via da reorganizacdo da rede escolar
e dadiminuicdo do nimero de alunos.

4.2.2 Ensino Bdsico

0 Ensino Basico, regulamentado pelo Decreto-Lei n.°
139/2010, de 5 de julho e de acordo com o previsto
no artigo 38° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de
julho, visa assegurar uma formacdo geral comum
a todos os alunos, proporcionando a aquisicdo
dos conhecimentos basilares que permitam o
prosseguimento de estudos.

Obedece as matrizes curriculares definidas pelo
Ministério da Educacdo, com o objetivo de garantir
que todos os alunos, independentemente da oferta
educativa e formativa que frequentam, alcancam
as competéncias definidas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO). O
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria,
homologado pelo Despacho n.° 6478/2017, 26
de julho, afirma-se como referencial para os
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decisores e atores educativos, constituindo-se
como matriz comum para todas as escolas e ofertas
educativas, designadamente ao nivel curricular, no
planeamento, na realizacdo e na avaliacdo interna e
externa do ensino e da aprendizagem. Sem prejuizo
da autonomia e flexibilidade exercida pela escola,
a concecdo do curriculo subjazem, entre outros, os
principios da igualdade de oportunidades, coeréncia
e sequencialidade das aprendizagens, possibilidade
de reorientacdo e integracdo de projetos e atividades
desenvolvidos na comunidade escolar.

0 Ensino Bdsico compreende (artigo 7° DL 55/2018de
6 de julho naredacdo atual):

1. 0 ensino bdsico geral;
2. Cursos do ensino artistico especializado
(EAE);

Neste Decreto-Lei, consideram-se modalidades dos
ensinos bdsico e secundario:

1. O ensino a distancia - regulamentado
pela Portaria 359/2019, de 8 de outubro,
representa uma alternativa para os
alunos impossibilitados de frequentar
presencialmente uma escola, alicercada na
integracdo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo (TIC) nos processos de ensino
e aprendizagem, estimulando, assim, o
desenvolvimento da literacia e inclusdo
digitais, indispensdveis ao exercicio pleno
de cidadania ativa ao longo da vida, em
linha com a Iniciativa Portugal CoDigital
2030. A flexibilidade de tempo e de lugar
proporcionada pelo ensino adistancia permite
que cada aluno desenvolva o seu percurso
educativo e formativo ao ritmo que melhor
se compatibiliza com a vida pessoal, familiar
e escolar. Aplica-se a alunos do 2° e 3° ciclo,
que se encontrem nas situacdes previstas no
artigo 3° do Portaria 359/2019.
Estamodalidadefoigeneralizadano 3°periodo
do ano letivo 2019/2020, no seguimento da
declaracdo do estado de emergéncia nacional
e da suspensdo das atividades letivas
presenciais, como resposta a crise pandémica
provocada pelo Covid-19, com base nos
pressupostos nos planos de ensino adistancia
criados por cada Agrupamento de Escolas.
Neste contexto, o processo de ensino-
aprendizagem desenvolveu-se através de
momentos de participacdo mais individual
e outras em contexto de turma. Agilizaram-
se formas de comunicacdo e de partilha de

documentos através de diversas ferramentas,
acessiveis a maioria da comunidade escolar,
promovendo a literacia digital de alunos
e familias, favorecendo o surgimento de
ambientes educativos inovadores, numa
perspetiva de educacdo cada vez mais hibrida,
permitindo o maior acompanhamento da
educacdo das criancas e o reforco dos lacos
familiares, havendo espaco para se respeitar
os ritmos e as rotinas de cada um.

2. 0 ensino individual - aquele que ¢
ministrado, por um professor habilitado, a um
dnico aluno fora de um estabelecimento de
ensino e,

3. Oensinodoméstico - quele que é lecionado,
no domicilio do aluno, por um familiar ou por
pessoa que com ele habite;

Estas duas ultimas modalidades visam dar resposta
as familias que, por razdes de natureza estritamente
pessoal ou de mobilidade profissional, pretendem
assumir uma maior responsabilidade na educacdo dos
seus filhos ou educandos em idade escolar.

4.2.3 Ensino Secunddario

O Decreto-lei 55/2018, de 6 de julho, estabelece o
curriculodos ensinos bdsico e secundario, os principios
orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo
e avaliacdo das aprendizagens, de modo a garantir
que todos os alunos adquiram os conhecimentos
e desenvolvam as capacidades e atitudes que
contribuem para alcancar as competéncias previstas
no PASEO:

1. Cursos cientifico-humanisticos;

2. Cursos profissionais;

3. Cursos artisticos especializados;

4. Cursoscom planos préprios.

Os ensinos basico e secundario compreendem, ainda,
cursos de dupla certificacdo, designadamente cursos
de educacdo e formacdo de jovens (CEF), visando o
cumprimento da escolaridade obrigatdria e a insercdo
na vida ativa.

4.2.3.1 Cursos cientifico-humanisticos

Regulamentados pela Portaria n.° 226-A/2018, de
7 de agosto prevé cursos de Ciéncias e Tecnologias,
Ciéncias Socioecondémicas, Linguas e Humanidades e
de Artes Visuais.
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4.2.3.2 Cursos Profissionais

As escolas profissionais nasceram para procurar
responder a uma necessidade sentida pelas
familias, adolescentes e jovens, instituic8es sociais
e empresas. A préopria Comissdo de Reforma do
Sistema Educativo (1986-1988), que elaborou as
propostas de reordenamento de todo o sistema de
ensino, na sequéncia da publicacdo da nova Lei de
Bases do Sistema Educativo, em 1986, defendeu o
desenvolvimento de uma educacdo tecnolégica e
profissional capaz de contribuir “para a formacdo
pessoal, societal e profissional do individuo (...)"
Foi neste contexto que as escolas profissionais
foram criadas, em Portugal, no ano de 1989, sendo
a primeira a nivel nacional a ETAP de Pombal, por
iniciativa conjunta dos Ministérios da Educacdo e
do Trabalho. A inovacdo educacional teve origem
na publicacdo do Decreto-Lei n.° 24/89, de 21 de
janeiro e namobilizacdo simultaneade atores sociais
da sociedade portuguesa, publicos e privados.

Sdo operadores de educacdo e formacdo do Sistema
Nacional de QualificacGes (SNQ):

- As escolas publicas do ensino bdsico e
secundario;

- As escolas profissionais publicas e privadas;

- Os estabelecimentos de ensino particular e
cooperativo (EPC) com paralelismo pedagdgico
ou reconhecimento de interesse publico;

- Os centros de formacdo profissional e de
reabilitacdo profissional de gestdo direta e de
gestdo protocolar do IEFPM;

- As entidades formadoras integradas noutros
ministérios ou noutras pessoas coletivas
de direito publico (por exemplo: escolas de
hotelaria e turismo do Turismo de Portugal,
escolas tecnoldégicas do Ministério da
Economia);

- As entidades formadoras certificadas do setor
privado;

- As empresas e outras organizacdes que fazem
formacdo para os seus trabalhadores.

Os diferentes operadores oferecem
diferentes modalidades de ensino e formacdo
profissional:

- CP - Cursos Profissionais

- CA - Cursos de Aprendizagem

- CAE - Cursos Artisticos Especializados

- CHT - Cursos das Escolas de Hotelaria e Turismo
do Turismo de Portugal

- CEF - Cursos de Educacdo e Formacdo para
Jovens

- EFA - Cursos de Educacdo e Formacgdo para
Adultos

- CET - Cursos de Especializacdo Tecnoldgica

- FM - Formacdes Modulares

- FA - Formacdo-acdo

- OFP - Outras acGes de formacdo

CURSO DE EDUCA-
~ ~ DATA DE DATA DE N° TURMAS ‘ N° ALUNOS
ESTABELECIMENTO CAO E FORMACAO - ~ N° VAGAS
NiVEL 2 DO ONQ INICIO CONCLUSAO / ANO EFETIVOS
{ Mecdnico/a de Auto- 2019 2020 © 1T/8%an0 15 14
. movels ngeuos : : B
ETAP e SO O SO SO ST
. Assistente Familiare : : o : :
4o Apoioa Comunidade | 2018 2020 1T/gano 15 § 15
TOTAIS 2 2 30 29
: Assistente Adminis- 2019 2020 | 05T/8%no 10 7
Escola Secundaria de tretivo e e e,
Pombal : _ : : :
- Operador/ade Infor 2019 2020 © 05T/8%no 10 s 1
: matica : : :
TOTAIS 2 1 20 18
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ESTABELECIMENTO

CURSO DE EDUCA-
CAO EFORMACAO
NiVEL2 DO QNQ

DATA DE
INIiCIO

DATA DE
CONCLUSAO

N° TURMAS
/ ANO

N° ALUNOS

o
N®VAGAS EFETIVOS

Instituto D. Jodo V

Técnico/ade
:© Multimédia

Técnico/a de Gestdo
: eProgramacdo de
. Sistemas Informéticos

© Cabeleireiro/a 2019 2022 © 1T/10°ano - 24 12
TOTAIS 3 4 101 82
¢ Técnico/ade Producio 2019 2022 © 1T/10°ano : 20 20
- emMetalomecanica o008 T T 5021 L 17/11%an0 20 21
. (Variante de . . N R P
. Programacdoe 2017 . 2020 . 1T/12°ano | 20 i 20
: Maquinacdo) : : : :
: Técnico/ade : 2019 2022 17/10°ano 20 19
- Manutencdo : 2018 z 2021 © 1T/11°ano 24 23
:Industrial (Variante S P S P R
- deMecatrénica 2017 i 2020 © 1T/12°an0 20 i 21
: Automével) : : : :
: Técnico/ade : 2019 : 2022 : 1T/10°ano 20 20
. Manutenco o S S T R
. Industrial (Variantede :......... 2018 ........ R 2021 ........ 1T/11an024 ......... TR 22 ...........
© Eletromecanica) : 2017 : 2020 ¢ 1T/12°ano 20 : 18
: : 2019 : 2022 ! T'Oio/ 107 30 : 30
: Técnico/ade . . . R P
: Mecatronica : 2018 : 2021 : 1T/11°ano 20 21
2017 : 2020 ¢ 1T/12°ano 20 19
ETAP © Técnicode : 2019 2022 1T/10°ano 20 20
. Transformacdo de ; 2018 z 2021 . 1T/11°ano 20 20
: Polimeros (Variante . . N T R
: deProc:essosde : 2017 : 2020 : 0,5T/12 : 10 : 11
: Producdo) : : : ano
2019 2022 0'5;/0 10 10 11
© Técnico/ade Vendas 2018 2021 1T/11°ano 20 16
o
2017 2020 0'5;1/0 e 10 8
2019 z 2022 © 1T/10°ano 20 21
Técnico/ade Turismo  : 2018 2021 1T/11°ano 20 21
2017 2020 1T/12°ano 24 24
: Tecnlgo./aAuxmarde 2019 2022
. Farmdcia
;igr(‘j';O/aA“X"'arde 2017 2020 ©1T/12°an0 20 g 17
TOTAIS 9 22 452 444
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CURSO DE EDUCA- 4.2.3.3 Cursos artisticos egpecjg//zgdog cientificas e profissionais necessarias ao exercicio

ESTABELECIMENTO | cAoEFORMAcAo | PATADE DATADE | N°TURMAS | o\ ncag | N°ALUNOS de uma atividade profissional e simultaneamente se
- - INICI NCLUSA! /AN EFETIV P - . . . L. ~
NiVEL2 DO QNQ cio CONCLUSAO 0 0s Os Cursos Artisticos Especializados - dreas das obtém o nivel secundario de educacdo.
© Técnico/a de Comu- : 2019 : 2022 ¢ 1T/10%°ano | 30 : 28 Artes Visuais e dos Audiovisuais, da Danca e da Estes cursos obedecem a um plano curricular
: Eiﬁagé‘)'??glk.e“”g' et i R o S Misica - s30 um percurso de ensino que proporciona  especifico, concebido por cada escola, alicercado
elacoes rPublicas e : : : o : : ~ - . N . . .
Publicidade ; eoi8 202l 05T/11%ano = : 14 uma formacdo especializada a jovens que revelem nas exigéncias e expectativas da respetiva
{ Tacnico/a de informati- | Jo16 : - AN % : . aptiddesoutalento paraingressoeprogressdonuma comunidade de insercdo, contribuindo, assim, parao
© ca- Sistemas : : : : : via de estudos artisticos, em que se desenvolvem desenvolvimento e coesdo territorial.
: : 2019 : 5022 i 05T/10° 15 : 14 competéncias sociais, cientificas e artisticas e Os Cursos com Planos Préprios sdo criados para
© Técnico/adeEletrd- ... e, S A simultaneamente se obtém o nivel bdsico e/ou cada estabelecimento de ensino, onde constam as
' rc‘;c;'pﬁ‘ggrg;‘f” o eos no e 05T/1Iano G Lo %o secundario de educac3o. respetivas matrizes dos cursos e é definido o seu
; ; 2017 ; 2020 ; 0'5;/012‘) ; 15 15 regime de organizacdo e funcionamento.
Escola Secundéria de ..................................... 444444444444444444444444 444444444444444444444444 ..... OIST/]-OO ..... 444444444444444444444444 ......................... 4'2'3'4 CUFSOS COm p/anos ‘D/’O/'DI'I’OS Elstes cursos preparam ’?S Jovens para uma mals
Pombal Lo Iy : 2019 : 2022 : ano : 15 : 15 facil e qualificada insercdo no mercado de trabalho
. Técnico/adeAndlise BTN OSSOSO RSOOSR L ~ . o . .
: Laboratorial : 5 T 05T/120 Os Cursos com Planos Préprios sdo um percurso de e permitem a realizacdo de estudos ao nivel pos-
z 2017 z 2020 P 15 9 . L e . L . . .
................................................................................................... A e e e ensino secundario com dupla certificacdo, ou seja, secundario e ensino superior.
S : 2018 : 2021 £ 05T/11°ano : 15 : 12 em que se desenvolvem competéncias sociais,
: Tecnlco/adeRestau- R R RRERRREEE R R RRRREEE R ‘; ..... R R RRRRREE R R
rante / Bar : 2017 : 2020 0,5T/12 15 12
: H ano
© Técnico/ade Desporto 2019 2022 ¢ 1T/10%ano 30 28
© Técnico/a de Informati- 2018 : 2021 0,5T/11°ano 15 15
| o metalachins Gougig [T S T T T
de Redes 207 0 2020 ¢ %P g5 0 g
H H H ano H H
TOTAIS 9 8 240 237
o
2019 2022 051/10 12 5
: ano
- Tecnico/adeMulti- - £ 501 2021 0,5T/11°ano 12 5
média P P T P e T
: : i 05T/12° :
EscolaBasicae ano .
Secundaria da Guia : Técnico/a de Turismo 0,5T/10°
: Ambiental e Rural ano
: 2018 2021 0,5T/11°ano 12 20
| ecnico/adeGestin e R S S
: : 2017 : 2020 : 05T/12 12 11
ano
TOTAIS 3 3 72 57
Colégio Cidade Roda - Tecnico/adeCozinha/ = 54577 500 1 1T/12°@n0 24 12
. Pastelaria : : : : :
TOTAIS 1 1
| TécnicoMultimédia . 2017 2020 05T/ 7
Colégio oo Barros e R 05-|—/12 ........................................................
: gramacdo de sistemas 2017 : 2020 . ' 3
Ly : : ano
Informaticos H H
TOTAIS 2 1 24 12

QUADRO 17 | Cursos profissionais lecionados no concelho, no ano letivo 2019/2020
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5. TAXAS DE FREQUENCIA, RETENCAOE

ABANDONO

Analisa-se de sequida os dados estatisticosrel

ativos

afrequénciadarede de oferta educativa e formativa

no concelho de Pombal, tendo por base os anos
letivos 2015/2016 a 2018/20189.
‘ ANO LETIVO
‘ 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
TOTAL DE ALUNOS 8069 8083 7859 7608
Educacdo pré-escolar 1201 1189 1121 1201
Ensino bdsico 4941 4768 4647 4438
1.° Ciclo 1921 1826 1778 1660
Ensino regular 1919 1824 1777 1654
Processos RVCC 2 2 1 6
2.°Ciclo 1167 1097 1033 1030
Ensino regular 1114 1082 1025 1013
Cursos vocacionais (duais) - - -
Cursos de educacdo e formacdo para adultos 18 - - 1
Ensino recorrente - - -
Processos RVCC 35 15 8 16
3.° Ciclo 1853 1845 1836 1748
Ensino regular 1675 1646 1654 1593
Cursos vocacionais (duais) 119 35 - 68
Cursos de educacdo e formacdo - 67 74
Cursos de educacdo e formacdo para adultos 16 11 57 28
Processos RVCC 43 86 51 59
Ensino secunddrio 1927 2126 2091 1969
Ensino regular :Cursos gerais/cientifico-humanisticos 1019 1038 961 1002
Cursos profissionais 780 821 878 808
Cursos vocacionais (duais) 37 37 9 -
Cursos de educacdo e formacdo para adultos 45 81 102 84
............ PFOCESSOSRVCC% 149 141 75

QUADRO 18 | Alunos matriculados, por nivel de ensino, ciclo de estudos, oferta de educacdo e formacdo e ano letivo

(Publico e privado)

Fonte: Regides em Nimeros 2018/2019- Educacdo, Volume II- Centro, DGEEC
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Verificando a distribuicdo do numero de alunos
matriculados na rede educativa existente, publica e
privada, é possivel observarumasubstancial reducdo
do ndimero de alunos inscritos, nomeadamente no
ensino bdsico. Analisando o ultimo decénio, verifica-
se um decréscimo muito acentuado do ndmero de
alunos, com uma variacdo de -32,85%.

10,000
8,000

6,000

4,000

2,000

0

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
N° de alunos 8,069 8,083 7,859 7,608

M \° de alunos

GRAFICO 14 | Alunos matriculados por ano letivo, do pré-escolar
ao ensino secundario
Fonte: DGEEC

Esta diminuicdo deve-se a inversdo da piramide
etdria com o estreitamento da base mais jovem e
o alargamento do topo, ou seja, dos grupos etdrios
mais envelhecidos. A contracdo demografica
no concelho coloca questdes sobre os recursos
disponiveis e a distribuicdo da rede escolar no seu
todo.

A contracdo verificada é generalizada desde
a educacdo pré-escolar até ao ensino basico,
verificando-se, por sua vez, uma tendéncia de
evolucdo positivadonimerodealunosafrequentaro
ensino secundario, pese emboraoligeirodecréscimo
verificado no ultimo ano letivo em andlise.

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000 & — g —e
0
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Ed. pré-escolar 1,201 1189 1121 1,201
Ensino basico 4,541 4,768 4,647 4,438
Ensino secundério 1,927 2126 2,091 1,969

W Educacdo pré-escolar Ensino basico Ensino secundario

GRAFICO 15 | Alunos matriculados por ciclo de estudos
Fonte: DGEEC

A nivel do ensino basico, que inclui 0 1.°, 2.° e 3.°
ciclo, verifica-se um decréscimo do numero de
alunos em todos os ciclos de estudos, tendéncia
que acompanha a diminuicdo do nimero de jovens
residentes no concelho de Pombal, emidade escolar.

2,000 -
1,500
1,000
500
0
| 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
1°Ciclo | 1,921 1826 1778 1660
2°Ciclo | 1167 1,097 1033 1,030
3°(iclo | 1853 1,845 1836 1,748
M 1°Ciclo 2°Ciclo 3°Ciclo

GRAFICO 16 | Alunos matriculados no ensino basico
Fonte: DGEEC

A nivel do ensino secundario verifica-se uma ligeira
diminuicdo do ndmero total de alunos, com destaque
para a variacdo negativa registada no ndmero de
alunos inscritos no ensino regular, em detrimento
de um incremento de 98 alunos inscritos em cursos
profissionais, entre 2015/16 e 2017/18. Registou-se
ainda um elevado aumento do ndmero de processos
de RVCC, que entre 2015/2016 e 2017/2018, subiu
de 46 para 141 alunos em frequéncia.

2,500
1,500
1,000
500
0
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Processos RVCC 46 149 141 75
Cursos educacdo e
formacdo adultos “ ol 102 o4
Cursos vocacionais 37 37 9 0
Cursos profissionais 780 821 878 808
Ensino regular 1,019 1,038 961 1,002

W Processos RVCC
M Cursos vocacionais

Cursos educacdo e formacdo adultos
Cursos profissionais W Ensinoregular
GRAFICO 17 | Alunos matriculados por ciclo de estudos, oferta de

educacdo e formacdo e ano letivo
Fonte: DGEEC
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Relativamente a taxa bruta de escolarizacdo
(percentagem de alunos(as) matriculados(as)
na educacdo pré-escolar e nos ensinos bdsico e
secundario face a populacdo em idade normal de
frequénciadessesniveis), verifica-seumincremento
a nivel da pré-escolarizacdo e uma estabilizacdo a
nivel do ensino basico. A nivel secundario verificou-
se um acréscimo muito acentuado entre os anos

letivos em andlise, com maior enfoque para o ano
letivo 2016/2017.

A taxa real de pré-escolarizacdo cifra-se desde o
ano letivo 2016/2017 em 100%, o que denota que a
totalidade da populacdo residente com idade normal
de frequéncia do nivel se encontra matriculada no
nivel em idade normal de frequéncia.

‘ ANO LETIVO
ESCOLARIZACAO
‘ 2015/16 ‘ 2016/17 ’ 2017/18 ‘ 2018/19
Taxa bruta de pré-escolarizacdo 98,2 104,4 103,7 111,3
Taxa real de pré-escolarizacdo 96,4 100,0 100,0 100,0
Taxa bruta de escolarizacdo - Ensino basico 110,7 110,2 110,2 109,3
Taxa bruta de escolarizacdo - Ensino secunddrio 108,3 121,3 126,3 126,4

QUADRO 19 | Taxa bruta de escolarizacdo e taxa real de pré-escolarizacdo
Fonte: DGEEC

A taxa de retencdo ou desisténcia evidencia a
percentagem de alunos que ndo transitam para o
ano de escolaridade sequinte (por razdes diversas,
entre as quais o insucesso escolar e a anulacdo
da matricula), dentro do ndmero total de alunos
matriculados nesse ano letivo.

No querespeitaaosresultados escolares explanados
na taxa de retencdo e desisténcia, verifica-se
uma diminuicdo em todos os ciclos de estudos, o

que evidencia o sucesso da implementacdo de um
conjunto de diversas medidas, programas e projetos
com vista a potenciacdo do sucesso escolar, a nivel
nacional, intermunicipal e concelhio como é o caso
do Programa Municipal de Potenciacdo do Sucesso
Escolar e do Plano Integrado e Inovador de Combate
ao Insucesso Escolar da CIM RL. De referir, que a
diminuicdo destas taxas oscila entre os diferentes
niveis de ensino, sendo mais significativa no 3° CEB,
com uma variacdo de -4,6%

ANO LETIVO
RESULTADOS ESCOLARES - TAXAS
DE RETENCAO E DESISTENCIA
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Ensino bésico 4,1 31 3,2 15
1.° Ciclo do ensino bdsico 2,0 1,3 16 0,5
2.° Ciclo do ensino basico 3,8 2,5 2,5 2,2

Ensino secunddrio

QUADRO 20 | Taxa de retencdo e desisténcia
Fonte: DGEEC
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6. APOIOS DISPONIBILIZADOS AS FAMILIAS

6.1 Medidas de Apoio a Familia

A promocdo e implementacdo de medidas de apoio
a familia que garantam uma escola a tempo inteiro
sdo da competéncia dos municipios e incluem,
designadamente:

a) Atividades de animacdo e apoio a
familia - AAAF

b) Componente de apoio a familia - CAF;

c) Atividades de enriquecimento
curricular - AEC;

A planificacdo das atividades de apoio a familia,
componente de apoio a familia e atividades
de enriquecimento curricular é desenvolvida
conjuntamente pelo Municipio, Juntas de Freguesia
e demais entidades parceiras, e pelos érgdos de
administracdo e gestdo dos agrupamentos de

escolas.

a. Atividades de animacdo e apoio a
familia - AAAF

Atividades de animacdo e de apoio a familia
(AAAF), de acordo com o Portaria n.° 644-A/2015,
de 24 de agosto, destinam-se a assegurar o
acompanhamento das criancas antes e ou depois do
periodo diario das atividades educativas e durante
os periodos de interrupcdo destas atividades.
As atividades decorrem, preferencialmente, em
espacos especificamente concebidos para estas

atividades, sem prejuizo do recurso a outros espacos
escolares, sendo obrigatéria a sua oferta pelos
estabelecimentos de educacdo pré -escolar.

0 fornecimento de refeicdes em refeitérios
escolares dos estabelecimentos de educacdo pré-
escolar foi sendo gerido pelo Municipio de Pombal,
ao abrigo do protocolo de cooperacgdo, de 28 de Julho
de 1998, celebrado entre o Ministério da Educacdo,
o Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social e a
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, no
ambito do Programa de Expansdo e Desenvolvimento
da Educacdo Pré -Escolar, através de contratos
interadministrativos celebrados com entidades
parceiras, observando-se as regras legais e
regulamentares vigentes em matéria de preparacdo,
confecdo e prestacdo do servico de refeicdes ao
publico em geral.

O preco das refeicBes a fornecer as criancas e
aos alunos nos refeitérios escolares e demais
regras sobre o respetivo pagamento sdo fixados
por Despacho (o dltimo dos quais, o Despacho n°
7255/2018, de 31 de julho), sendo que, no caso
especifico do Municipio de Pombal, e até 2020,
relativamente as refeicSes servidas no Pré-escolar,
esta autarquia se regia pelo Despacho Conjunto do
Ministério da Educacdo e Ministério da Solidariedade
e Seguranca Social n® 300/97, de 9 de setembro,
definindo o mesmo que a comparticipacdo familiar
seria determinada com base nos escaldes de
rendimento per capita, indexados a remuneracdo
minima mensal.

ANO LETIVO 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
N° total criancas em frequéncia 831 837 822 868 863
© RefeicBes : 762 : 742 740 839 838
NZCIINCAS e oo e
em AAAF : :
: Prolongamento : 545 571 597 755 631
Investimento Municipal © 390.804,64€ . 387.604,43€ . 398317,97€ :  42727711€ .  294.946,84€

QUADRO 21 | Investimento municipal - AAAF
Fonte: SE
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Na senda das medidas de apoio implementadas em
2020/2021 e atento ao esforco que as familias
fazem para assegurar os direitos bdsicos das
criancas, no ano letivo 2021/2022, o municipio
asseqgurara a gratuitidade da refeicdo escolar a
todas as criancas que frequentem a educacdo
Pré-escolar, nos estabelecimentos da rede publica.

b. Componente de apoio a familia

No ambito do artigo 12° do Decreto-Lei n° 55/2020,
de 12 de agosto “Compete a cGmara municipal
assegurar o fornecimento de refeicdes e o apoio
ao prolongamento de hordrio da componente
de apoio a familia, para as criancas que
frequentam o ensino pré-escolar da rede publica,
nos termos definidos no Decreto-Lei n.° 21/2019,
de 30 de janeiro, na sua redacdo atual.”

Refeitorios

Quanto a implementacdo do programa de
fornecimento de refeic8es, e no que diz respeito a
gestdo dos refeitérios, esta é efetuada através de
duas modalidades:

- Gestdo direta - O servico é assequrado por
empresas especializadas que garantem o
fornecimento de refei¢des ja confecionadas. As
refeicdes sdo devidamente acondicionadas e
distribuidas, segundo rotas estrategicamente

tracadas, no sentido de garantir a qualidade
das mesmas e do servico prestado;

- Gestdo indireta - O servico de refeicdes
@ assegurado por Juntas de Frequesia,
AssociacBes de Pais ou AssociacBes Locais,
com as quais foi estabelecido um protocolo
de delegacdo de competéncias ou acordo de
colaboracdo. Todos os encargos decorrentes
da prestacdo deste servico sdo assumidos por
estas entidades, ficando a cargo do Municipio
a transferéncia das verbas correspondentes a
prestacdo do servico estabelecidas no referido
protocolo/acordo.

1° Ciclo do Ensino Basico

As refeicBGes para os alunos do 1° Ciclo do Ensino
Bdasico ao abrigo do Programa de Generalizacdo
do Fornecimento de Refeicoes Escolares,
que visa garantir o acesso as refeicBes escolares
de todos os alunos. De acordo com o artigo 5° do
Despacho n.° 8452-A/2015, o regime de acesso
ao apoio financeiro a conceder pelo Ministério da
Educacdo e Ciéncia aos municipios no ambito deste
Programa, consta do Regulamento publicado no
Anexo IV do presente despacho, que fixa o preco da
refeicdo em refeitério escolar, a pagar pelos alunos,
em 1,46€ e a comparticipacdo do Municipio até
0,58€ por refeicdo.

ANO LETIVO 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
N° total criancas em frequéncia 1.863 1.766 1.727 1633 1.638
NCnancasema,mocos ....................... 1 810165517251539 ....................... 1561 ....................
vestimentoonicpal amossse  aadese  194s3Me  2eEss0€ | 1s2060

QUADRO 22 | Investimento municipal - PGRE
Fonte: SE

A partir do ano letivo 2021/2022, por deliberacdo
camardria, as refeicdes também passardo a ser
disponibilizadas gratuitamente a todos
os alunos do 1° Ciclo do ensino bdsico dos
estabelecimentos da rede publica do concelho de
Pombal.
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c. Atividades de Enriquecimento
Curricular

De acordo com o Despacho Portarian.° 644-A/2015,
consideram -se AEC no 1.° ciclo do ensino bdsico
as atividades de cardater facultativo e de natureza
eminentemente lddica, formativa e cultural que
incidam, nomeadamente, nos dominios desportivo,
artistico, cientifico e tecnolégico, de ligacdo da
escola com o meio, de solidariedade e voluntariado
e dadimensdo europeia na educacdo.

De modo a potenciar natureza eminentemente
lddica, formativa e cultural das AEC e a integrar
a organizacdo e a gestdo das mesmas na vida
pedagdgica das escolas, a Direcdo Geral de Educacdo
emitiu, no ano de 2016, recomendacdes para a
planificacdo e implementacdo das atividades,
focando-se na importancia do “saber fazer”, do
“saber estar” e do “saber ser”, onde o trabalho
colaborativo, aresolucdo de problemas, aautonomia
e a criatividade se assumem como competéncias
essenciais para a adaptacdo social e para o sucesso
educativo dos alunos. Através da valorizacdo das

expressGes culturais locais, as AEC constituem-
se também como resposta aos interesses e as
necessidades dos alunos e das familias, criando
oportunidades de experiéncias novas, ricas e
diversificadas.

A supervisdo pedagdégica e a avaliacdo das
atividades de apoio a familia, componente de apoio
a familia e atividades de enriquecimento curricular
cabe ao conselho pedagdégico de cada agrupamento
de escolas, tendo sido criada, por iniciativa do
Municipio de Pombal, no ano letivo 2016/2017, uma
Comissdao de Acompanhamento constituida por
técnicos da autarquia, elementos da direcdo dos AE
e das entidades parceiras, incluindo nalguns casos,
a participacdo de encarregados de educacdo.

O planeamento das atividades de apoio a familia,
componente de apoio a familia e das atividades
de enriquecimento curricular devem considerar as
necessidades dos alunos e das familias, a formacdo
e o perfil dos profissionais que as asseguram e 0s
recursos materiais e imateriais de cada territério.

ANO LETIVO 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
N° total criancas em frequéncia 1.863 1.766 1.727 1.633 1.638
. No C ” anc as em A EC .................................... 1 69 9 ....................... 1 616 ....................... 1 614 ....................... 14 6 9 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 438 ............
estinentomunicpl | omsee  1918s3%7€ | 1044a7me 173730006 162340006

QUADRO 23 | Investimento municipal - AEC
Fonte: SE
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AGRUPAMENTO DOMIiNIO/DESIGNACAO
DE ESCOLAS DA AEC

Atividade Fisica e Desportiva

Felicidade e Gestdo das
Emocses

AE Gualdim Pais

Ciéncias a brincar

Expressdo Fisico-motora

: Tecnologia informacdo e comu-
: nicacdo
AE Pombal R

Felicidade e Gestdo das
Emocses

Xadrez

: Atividade Fisica e Desportiva

AE Guia

Ciéncias experimentais

QUADRO 24 | Dominios desenvolvidos nos AE do concelho de
Pombal - AEC
Fonte: DEDJ/SE

No 3.° periododo ano letivo 2019/2020, em contexto
deensinoadistanciaoMunicipiode Pombalcriouuma
plataforma digital para o desenvolvimento das
AEC - Atividades de Enriquecimento Curricular.
Na plataforma Academia CMPombal, os técnicos
das AEC tiveram a oportunidade de partilhar
conteddos dasdiferentes dreas de desenvolvimento,
conseguindo assim chegar a todos os alunos com a
apresentacdo de atividades de cardcter facultativo
e de natureza eminentemente ludica, formativa
e cultural que incidiram nos dominios desportivo,
artistico, cientifico e tecnolégico, desenvolvidas a
distancia, em contexto familiar.

6.2 Acdo Social Escolar

A competéncia de acdo social escolar inclui a
organizacdo e gestdo dos procedimentos de
atribuicdo de apoios de aplicacdo universal e
de aplicacdo diferenciada ou restrita, diretos
ou indiretos, integrais ou parciais, gratuitos ou
comparticipados.

Estd excluida a organizacdo, desenvolvimento e
execucdo dos programas de distribuicdo gratuita e
reutilizacdo de manuais escolares.

O regime juridico aplicavel a atribuicdo e ao
funcionamento dos apoios no ambito da Acdo
social Escolar, enquanto modalidade dos apoios e
complementos educativos previstos na Lei de Bases
do Sistema Educativo, é o aprovado pela Lei n.°
46/86, de 14 de outubro, na suaredacdo atual e nos
termos do Decreto-Lei n®55/2009, de 2 de marco.

6.3 Regime Escolar

Este regime visa promover o consumo de fruta,
produtos horticolas e bananas e de leite e produtos
lacteos as criancas nos estabelecimentos de ensino,
em conformidade com o Regulamento (UE) 2016/791
do Parlamento Europeu e do Conselho de 11 de maio.

Peranteaexisténciadeumnovoquadroregulamentar
comunitdrio, foi necessario adequar a estratégia
e regulamentacdo nacional em conformidade,
facto que se encontra concluido com a publicacdo
da Portaria n.° 113/2018, de 30 de abril, com as
alteracBes previstas na Portaria n.° 94/2019, de 28
de marco.

Aplica-se aos alunos que frequentam o 1.° ciclo do
ensino basico (fruta e produtos horticolas, leite e
produtos lacteos) e educacdo pré-escolar (leite e
produtos lacteos), nos estabelecimentos de ensino
publico dos agrupamentos de escolas do continente
e das regiGes auténomas.
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Em 2015/2016, por deliberagdo camardria, o
MunicipiodePombaljatinhaassumidoocompromisso
de alargar a distribuicdo de fruta ao Pré-escolar,
procurando introduzir o consumo de fruta nas
ementas escolares o mais precocemente possivel,
como medida de educacdo para habitos alimentares

saudaveis, vindo a reforcar posteriormente e para
além desta medida inicial, o nimero de pecas de
fruta atribuidas a cada crianca, em contexto de
Pré-escolar e em contexto do 1° Ciclo, a partir de
2017/2018.

ANO LETIVO 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
N° total criancas 1.863 (PE) 1.766 (PE) 2.542 2.491 2.501
. No Peca S de fr Uta consumldas ..................... 63 335 ..................... 92 019 .................... 141946 .................... 938 4 O ..................... 36 64 4 ...........
lnvestlmento Munmpal ................... ........ 9 50048€ ....... ....... 11 96247€ ....... ....... 19 73049€ ....... ....... 125 7456€ ....... ........ 575 311€ .........

QUADRO 25 | Investimento municipal - AEC
Fonte: SE

No ano letivo 2019/2020, o Municipio continuou
a assequrar a distribuicdo de fruta/produtos
horticolas a rede de escolas publicas do concelho,
abrangendo as criancas da educagcdo pré-escolar
e do 1° ciclo do ensino bdsico enquanto as escolas
se mantiveram um funcionamento. Em periodo de
pandemia, aquando o encerramento das escolas,
foram criados e distribuidos cabazes de fruta para
reforco da alimentacdo das criancas das familias
mais carenciadas.

6.3.1 Medidas de Acompanhamento
As medidas educativas de acompanhamento visam
a prossecucdo dos objetivos gerais do programa
escolar, designadamente, o aumento a curto e
médio prazo do consumo dos produtos abrangidos, a
aproximacdo das criancas a agricultura, a promocdo
de habitos alimentares sauddaveis e outros, como
a atividade fisica, e a educacdo relativamente a
questB8es conexas, como as cadeias alimentares
locais,aagriculturabiolégica,aproducdosustentavel
ou o combate ao desperdicio de alimentos:

Executadas pelas entidades requerentes do apoio
a distribuicdo de produtos, devem ser acessiveis
a todos os alunos e a sua aplicacdo é obrigatéria
nos anos letivos abrangidos pelo Regime Escolar,
podendo selecionarumou vdrios tipos das sequintes
medidas:

1. Organizacdo de aulas de degustacdo;

2. Criacdo e manutencdo de atividades de
jardinagem;

3. Organizacdo de visitas a exploracGes
agricolas e atividades similares destinadas
a sensibilizar as criancas para a agricultura;

4. Medidas destinadas a promover o
conhecimento das «criancas sobre a
agricultura, designadamente a diversidade
e sazonalidade dos produtos, os habitos
alimentares sauddveis e as quest8es
ambientais relacionadas com a producdo, a
distribuicdo e o consumo de frutas, produtos
horticolas, leite e produtos lacteos.
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6.4 Transportes Escolares

A organizacdo e o controlo do funcionamento dos
transportes escolares sdo da competéncia dos
municipios da drea de residéncia dos alunos, nos
termos definidos no plano de transportes respetivo,
cabendo-lhes especificamente:

1. Organizaroprocessodeacessoaotransporte
escolar para cada aluno;

2. Requisitar as entidades concessionarias dos
servicos de transporte coletivo os bilhetes
de assinatura (passe escolar) para os alunos
abrangidos;

3. Pagar as faturas emitidas mensalmente
pelas entidades concessionarias dos
servicos de transporte coletivo;

4. Contratar, gerir e pagar os circuitos
especiais.

De acordo com a Lei n.° 52/2015, de 9 de junho, na
sua redacdo atual, que aprovou o Regime Juridico
do Servico Publico de Transporte de Passageiros
(RJSPTP), os municipios sdo as autoridades de
transporte competentes quanto aos servicos
publicos de transporte de passageiros municipais,
e as Comunidades Intermunicipais (CIMs), sdo as
autoridades de transportes competentes quanto
aos servicos publicos de transporte de passageiros
intermunicipais que ser desenvolvam integral ou
maioritariamente na respetiva drea geografica, e
inter-regionais.

Nos termos do artigo 10° do R|SPTP, as autoridades
de transporte podem delegar, designadamente
através de contratos interadministrativos, as
respetivas competéncias noutras autoridades de
transportes ou noutras entidades publicas, o que
significa que os municipios estdo habilitados para
delegar nas CIMs as suas competéncias enquanto
autoridade de transportes.

Através de contrato interadministrativo de
delegacdo de competéncias no ambito do RJSPTP,
celebrado entre o municipio de Pombal e a CIMRL
em 03/08/2020, foram delegadas as competéncias
referentes ao designado periodo transitério (1°
fase de implementacdo do RJSPTP) com vista a
manutencdo do regime de exploracdo do servico
publico de transporte de passageiros a titulo
provisério, conforme definido na cldusula 2° do

referido contrato, e nos artigos 10°, 11° e 12° da Lei
n.°52/2015, de 9 de junho, na sua redacdo atual.

Ndo contemplando atransferénciadas competéncias
necessarias para a implementacdo da 22 fase do
R|SPTP (planeamento do sistema de transportes a
contratualizar, politica tarifaria e de financiamento,
programas de concurso e cadernos de encargos,
lancamento dos procedimentos concursais, e a
contratualizacdo da exploragdo do servico publico de
transportes de passageiros), conforme definido no
artigo 4° do RJSPTP, tornou-se necessario proceder
a adenda n® 1/2019 ao contrato, que contemplou a
transferéncia das competéncias necessarias para a
implementacdo da 2° fase.

6.4.1 Regulamento Municipal de
Transportes Escolares

O transporte escolar é um instrumento fundamental
para garantir igualdade de oportunidades de acesso
a uma educacdo de qualidade por parte de toda a
comunidade escolar, sendo objetivo do Municipio de
Pombal apoiar o acesso de todos a educacdo, dentro
de enquadramento legal em vigor:

- 1° Regulamento publicado a 25 de fevereiro de
2016;
1% Alteracdo publicadaa 26 de outubrode 2017;
- 27 Alteracdo publicada a 18 de marco de 2021.
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6.4.2 Plataforma SIGA

No ambito da intervencdo do municipio na
organizacdo, funcionamento e financiamento
dos transportes escolares, tornou-se necessario
definir um conjunto de procedimentos que, por
um lado, permitem assegurar um eficaz e eficiente
funcionamento do servico de transportes escolares
e, por outro, possibilitam a todo e qualquer
utilizador saber, a cada momento, quais os direitos
e as obrigacdes decorrentes da utilizacdo do servico
de transporte escolar:

- 2019/2020 - Implementacdo das candidaturas
online e gestdo dos processos dos alunos;

- 2020/2021 - Candidaturas online com
pagamento dos novos cartdes por REF? MB;
- 2021/2022 - Candidaturas online

com introducdo de todas as paragens
georreferenciadas.

ESTABELECIMENTO DE ENSINO |

6.4.3 Evolucdo do investimento

A par com todos os formalismos que foram sendo
assegurados com vista a uma melhor gestdo de
circuitos e melhor aproveitamento de recursos,
assinala-se uma evolucdo constante dos apoios a
conceder as familias, tendo em conta as dificuldades
advenientes da dispersdo do territério e da falta de
cobertura ao nivel do SPTP no concelho:

- 2015 - Inicio da comparticipacdo dos alunos
do ensino secunddrio e introducdo do Pombus
como transporte escolar;

- 2016 - Inicio da comparticipacdo dos alunos a
estudar em escolas fora do concelho por falta
de vaga ou drea de estudo;

- 2020-iniciodacomparticipacdodosalunosque
residem a mais de 2 km do seu estabelecimento
de ensino e a todos os alunos na area de
residéncia com circuitos servidos pela rede
urbana Pombus.

N° DE ALUNOS POR ANO LETIVO

6.5 Premios de Mérito

No pressupostode que oinvestimentonaeducacdoe
naformacdo é essencial paraestimularocrescimento
econémico sustentdvel e o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais, o municipio atribui
anualmente um prémio municipal a todos os alunos
que frequentam os estabelecimentos de Ensino
Publico, Particular e Cooperativo (com contrato
de associacdo) aderentes do concelho que se

destaquem nas areas Académica, Social, Desportiva
e nas categorias de Valor e Louvor. Esta distincdo
constitui um fator de motivacdo para todos os
alunos que se empenhem na prossecucdo dos seus
estudos e na valorizacdo das suas competéncias
transversais. Consiste na atribuicdo de um voucher
no valor de 10 euros que podera ser utilizado na
aquisicdode material escolarou material desportivo,
em atividades recreativas e desportivas e entradas
em espetaculos, nos espacos aderentes.

ESTABELECIMENTO / AGRUPAMENTO N° DE ALUNOS N° DE ALUNOS N° DE ALUNOS N° DE ALUNOS
DE ESCOLAS 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

AE Pombal 89 99 179 231
AEGualdlmpa|552518272 ...............
COIeglojoac)dEBarros ......................................................... 53 ............................. 6578 ................................................
EXtematoLlcealdEAlberganadosDoze112522 .............................. 1 6 ...............
ETAP225559 ................................................
TOTAL / Alunos 227 295 420 319

TOTAL / Investimento 2.270€ 2.950€ 4.200€ 3.190€

| 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

AE Gualdim Pais 322 435 431 276 203
s S L o
e e B
o gloCldade R e s e s e
CoIegloJoéodeBarros296258245 ........................ T o
EXtematoLlcealdemberganadOSDOZe ................. R
InstltutoDJoéoV .................................. 366 ........................ e R S R
Total 2.342 2.566 2.591 1.977 1.820

QUADRO 26 | Perspetiva evolutiva do niimero de alunos com transporte escolar por estabelecimento de ensino

Fonte: SE

70| 6. APOIOS DISPONIBILIZADOS AS FAMILIAS _ PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DE POMBAL 2021/2025

QUADRO 27 | Perspetiva evolutiva do nimero de prémios de mérito por estabelecimento de ensino
Fonte: SE

6.6 Bolsas de Estudo

Para o ano letivo 2019/2020, em sede de reunido
de Camara celebrada em 22 de maio de 2020, foi
aprovada a atribuicdo de 4 novas bolsas de estudo
e a renovacdo de 2 bolsas de estudo a alunos do
ensino superior. O valor anual de cada bolsa de
estudo aprovadacorrespondea3.122,50 euros,
pelo que o financiamento das 6 bolsas de estudo
representaram um encargo total no montante
18.735,00 euros.

6.7 Residéncia de Estudantes

Atravésdestamedidasocial,omunicipiodisponibiliza
uma solucdo de alojamento destinada aos
alunos do ensino secundario e profissional
residentes fora do concelho de Pombal. Esta
valéncia tem capacidade para acolher 8 alunos do
Ensino Secundario e Profissional, com idade minima
de 15 anos, que estudem nas escolas do concelho e
que ndo tenham, a partir do seu local de residéncia,
transporte compativel para o estabelecimento de
ensino a f requentar.

Osresidentessdodistribuidos em dois apartamentos
de tipologia T2. No ano letivo 2019/2020 ocuparam
aresidéncia 2 alunas e 3 alunos.
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7. PROJETOS SOCIOEDUCATIVOS

/.1 Potenciacdo para o Sucesso
Educativo

Desdeoanoletivo2014/2015, prosseguem-se acdes
e iniciativas desenvolvidas no ambito do Programa
Municipal de Potenciacdo do Sucesso Escolar, bem
como intervencdo universal e dirigida nos trés
Agrupamentos de Escolas do concelho, nas dreas da
mediacdo/capacitacdo familiar, psicologia, terapia
da fala e psicomotricidade, realizadas pela equipa
multidisciplinar contratada, desde o ano letivo
2017/2018, ao abrigo do Plano Integrado e Inovador
de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria e ainda outras
técnicas afetas a Unidade de Projetos Educativos.

A monitorizacdo e avaliacdo das intervencdes, é
realizada através da articulagdo com as entidades

CAPACITACAO DE

de consultoria externa de cada um dos projetos
- Empresarios pela Inclusdo Social (EPIS), CIMRL
e Andlise Comportamental Aplicada (ABA), bem
como, com os Conselhos de Docentes, membros das
direcGes, coordenadores de ciclo, SPO - Servicos de
Orientacdo e Psicologia, EMAEI e a Equipa Local de
Salde Escolar.

/.1.1 Programa Municipal de
Potenciacdo do Sucesso Escolar

No contexto do PMPSE, desde 2014/2015, intervém-
se no 1° ciclo, tendo-se iniciado, em 2018/2019, a
intervencdo no 2° ciclo, com o Projeto “Mediadores
para o Sucesso Escolar” e, em 2019/2020, o Projeto-
Piloto para o Pré-escolar “Sucesso 2040".

CAPACITACAO DE

PROFESSORES PARENTAL
» Observacdo e Formacdo « Intervencdo dirigida familia
* Treino de Competéncias |_) |E| - Intervencgdo universal familia
|E| (J « Conselhos de pais e professores
\i/ MEDIADOR

PROFESSOR

DIRIGIDA

— RASTREIO o
~=° | e
0O POTENCIACAO |_|_| |_|_|
M

FAMILIA

b

ALUNO

POTENCIACAO DO SUCESSO ESCOLAR DESDE O PE
COMPETENCIAS PARA A VIDA

FIGURA 4 | Modelo de intervencdo EPIS
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7.1.1.1 Educacéo pré-escolar
7.1.1.1.1 Sucesso 2040

A metodologia implementada neste nivel de
ensino tem como objetivo principal promover
o desenvolvimento adequado das criancas
da educacdo Pré-Escolar (3 aos 5 anos),
no sentido de permitir uma transicdo com
sucesso no 1° ciclo de escolaridade.

O projeto-piloto contemplou, numa primeira
fase, 6 grupos de ]I designados pelos
Agrupamentos de Escolas do concelho (2
por cada AE) e interveio junto de criancas
com idades entre os 3 e os 5 anos, sob
a orientacdo da Professora Luisa Barros
(Universidade de Lisboa) / Professor Pedro
Bem-Haja (Universidade de Aveiro), tendo
sido realizadas sess8es de capacitacdo para
educadores e mediadores.

7.1.1.1.2 Projeto para a Educacéo Inclusiva

Decorrente do P.A.R.A. - Projeto de Apoio e Recursos
para o Autismo, projeto vencedor do orcamento
participativo, este projeto representa uma resposta
pedagdgica complementar, terapéutica e social para
criancas com Perturbacdes do Espetro do Autismo
(PEA) ou outros atrasos globais no desenvolvimento.

Tem como principal objetivo colmatar caréncias
importantes ao nivel de respostas efetivas e
estruturadas para as criancas e as familias que
convivem diariamente com esta problemadtica,
atendendo-se a prestacdo de apoios especificos e
adequados a esta populacdo, que complementam a
inclusdo em meio escolar o mais precoce possivel,
e um maior sucesso na transicdo para o 1° ciclo,
permitindo um trabalho de proximidade, com
intervencdo nas dreas da psicologia e da terapia da
fala.

7.1.1.1.3 Ler antes de Saber Ler

Para além das intervencdes dirigidas nas dreas da
terapia da fala, psicologia e mediacdo, desenvolveu-
se o projeto-piloto “Ler antes de saber ler”, que
preconiza o desenvolvimento da linguagem oral
- vocabuldrio, compreensdo oral e conhecimento
sintdtico, da consciéncia fonolégica e de
conhecimentos acerca da linguagem escrita.

Numa primeira fase, em 2018/2019, foram
envolvidas as criancas finalistas dos 11 jardins-de-

infancia do Agrupamento de Escolas de Pombal,
tendo o projeto sido alargado em 2019/2020, a
todos os Agrupamentos de Escolas, com a realizacdo
de rastreios a 290 criancas.

Em 2020/2021, foi ministrada formacdo para
Educadores de Infancia com o objetivo de fornecer
ferramentas que auxiliem no processo de sinalizacdo
das criancas - apresentacdo da ferramenta de
rastreio RALF, em que participaram 45 educadores
de infancia.

7/.1.1.2 1°Ciclo do Ensino Bdsico

7.1.1.2.1 Geracdo de Sucesso

Convictos de que o sucesso escolar poderd ser
promovido se houver um rastreio efetivo e precoce
que permita uma avaliacdo mais detalhada e
especializada dos casos de risco, sequida de
intervencdo baseada na evidéncia, foi desenvolvido
um modelo que prevé duas fases:

1. Rastreio para detecdo precoce de um
conjunto de fatores potenciadores de
insucesso escolar ao nivel do 1° Ciclo
presentes no Aluno, Escola e Familia e que
permite a selecdo de alunos e familias para
intervencdo, assim como a identificacdo
de aspetos da escola e do territério para
ativacdo de recursos institucionais e
comunitarios;

2. Intervencdo - Aplicacdo de um conjunto de
estratégias e/ou técnicas para garantir a
aquisicdo ou consolidacdo de competéncias
neuropsicolégicas (ex., atencdo, memédria
de trabalho, autorequlacdo), para treinar
competéncias cognitivas (ler, escrever,
calcular, abstrair, resolver problemas
matematicos, interpretar textos) e ndo
cognitivas (ex., competéncias sociais,
cooperacdo).

7.1.1.2.2 (Re)agir 100%

O projeto (Re)Agirl00%, tem como objetivos
prioritarios diminuir a prevaléncia da obesidade
infantil, promover a sadde, bem-estar e autoestima
das criancas e contribuir para a literacia em saude e
alimentacdo sauddvel da comunidade educativa.

No ano letivo 2018/2019, a intervencdo
individualizada prestada aos 102 casos de excesso
de peso (obesidade e pré-obesidade) identificados
no rastreio de 2016/2017 foi articulada com o
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Centro de Saldde de Pombal (URAP). Além disso, foi
alargada aintervencdo no meio escolar, junto de 761
criancas, abrangendo 13 escolas, com a realizagcdo
de atividades que visaram sensibilizar para a
importancia da alimentacdo saudavel e atividade
fisica, modificar o ambiente alimentar escolar e
incentivar a adocdo de estilos de vida saudadveis nas
criancas e restante comunidade educativa.

7.1.1.2.3 Projeto “Crianca a Ser”

OProjetodeTreinode CompeténciasSocioemocionais
“Crianca a Ser” foi criado em 2018/2019, enquanto
projeto-piloto dirigido a grupos compostos por
criancas com caracteristicas especificas de risco,
mediante sinalizacdo prévia pelo professor. As
sessdes foram dinamizadas junto de grupos de
criancas, de forma interativa, utilizando-se técnicas
de role-play, dramatizacdo, didlogo e reflexdo
critica, no sentido de potenciar as competéncias
pessoais: autoconceito e autoestima; competéncias
emocionais: identificacdo, reconhecimento e gestdo
das emocBes e competéncias sociais: empatia,
estilos de comunicacdo e gestdo de conflitos.

7.1.1.3 2° Ciclo do Ensino Bdsico
7.1.1.3.1 Mediadores para o Sucesso

A partir do ano letivo 2018/2019, foi implementada
a metodologia “Mediadores para o Sucesso”, no 2°
Ciclo, com base no estudo realizado pelo Professor
Pedro Martins (Queen Mary, University of London).

Este programa aposta numa intervencdo de
capacitacdo personalizada, “fora da sala de aula”,
feita por mediadores, com o objetivo de dotar
alunos de risco com as competéncias ndo-cognitivas
que lhe permitam enfrentar as suas dificuldades,
estabelecer objetivos pessoais e organizar os seus
estudos de modo a atingirem o sucesso escolar.

O modelo prevé a capacitacdo da familia (pais e/
ou encarregados de educacdo), dos professores e
assistentes operacionais das escolas, e acooperacdo
com as entidades da comunidade.

0 modelo inclui os dominios Aluno, Familia, Escola
e Territdrio, quer como alvos quer como contextos.
Para cada um dos 4 dominios estd prevista:

1. Uma fase de sinalizacdo e selecdo de alunos
e familias para intervencdo;

2. Uma fase de planeamento e implementacdo
de planos de intervencdo individuais,
adaptados ao perfil de risco de cada
aluno em cada dimensdo analisada, com
monitorizacdo detalhada e periddica de
resultados quantitativos.

No que respeita a sinalizacdo de risco, foram
desenvolvidos instrumentos que incluem itens cuja
evidéncia tripla (cientifica, técnica e pericial) sugere
que sejam preditivos e discriminativos de sucesso e
insucesso escolar.

ALUNO FAMILIA ESCOLA TERRITORIO
HISTORICO DE : RESULTADOS ESCOLARES EXPECTATIVA DE FUTURO -
INSUCESSO % DO 1° PERIODO SATISFACAO FACE
777777777777777777777777777777777777 ESCOLA FAMILIAR AS CINDICOES ,
MEDIDAS OSINALIZACBES e | ccrntimURA FAMI (AR INDICE
3 . ESTRUTURAFAMILIAR | s GRAFFAR
DISCIPLINARES | ADICIONAIS ASSIDUIDADE
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PERCECCAO DO VALOR
’ ; EXPETATIVA DE BEM-ESTAR FAMILIAR INSTRUMENTAL DA
HABITOS DE SONO § FUTURO ESCOLAR APGAR ESCOLA EDAS |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MATERIAS ESCOLARES
HISTORICO DE CONTACTO/CONSUMOS HOBBIES INCIDENTESCRITICOS |
COM ESTUPEFACIENTES (VIOLENCIA E CONSUMOS) ACAO
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PERCECAQ DE SOCIAL
HISTORICO DE ENVOLVIMENTO AREAS DE ENVOLVIMENTO VIOLENCIA
EMSITUACGESDEBULLYING | PREOCUPACAO ESCOLA-FAMILA |
~ NUTRICAOE HIGIENE ORALE REGRAS E TORINAS PERCECAO DE
HABITOS SAUDAVEIS OFTALMOLOFIA | CONSUMOS
ACESSO A MANUAIS 3 ACESSO A HABITOSDELEITURA | CARACTERIZACAO
ESCOLARES  MEIOSDIGITAIS | " " RESIDENCIAL
‘ HABILITACOES LITERARIAS OPINIAO/RELAGAO
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Ay COM 0S PROFESSORES
BEM-ESTAR GERAL E ESCOLAR DAMAE

QUADRO 28 | Fatores preditivos de sucesso avaliados no instrumento de rastreio da “Rede de mediadores”
Fonte: EPIS
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Os mediadores prestam um servico de capacitacdo
ao nivel das competéncias ndo-cognitivas junto
dos alunos, das competéncias parentais quando
necessario e das competéncias de gestdo

comportamental dos professores e assistentes
operacionais e de cooperacdo com as redes sociais
locais, em casos que necessitam de ajuda externa.

SUCESSO ESCOLAR E SUCESSO NA VIDA

Compromisso Altruismo Autocontrole
Disciplina Imaginacdo Sociabilidade Cooperacdo Autonomia
Persisténcia Lo : . Empatia : Autoconhecimento
Originalidade : Entusiasmo e : .
Esforco : . . Sensibilidade i Autoconfianca
. Interesse pelo novo Iniciativa social ) : N
Determinacdo Respeito ; Tolerancia ao stress
Organizacdo Confianca Resiliéncia
ABERTURA A ~ ESTABILIDADE
CONSCIENCIOSIDADE EXPERIENCIA EXTROVERSAO AMABILIDADE EMOCIONAL
RESPONSABILIDADE 5 ~ TOLERANCIA
RIOSIDADE i ASSERTIVIDADE i N o
FOCO CURIOS | SS % TOLERANCIA AFUSTRACAO

QUADRO 29 | Competéncias ndo-cognitivas - foco da intervencdo EPIS nos 2.° ciclo
Fonte: EPIS

/.1.2 Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar

O Municipio de Pombal integrou em 2017 a equipa
multidisciplinarcontratadanoambito dacandidatura
CENTRO 03-5266-FSE000023, na atividade “Sim,
(também) sou capaz!”, com os pareceres favordveis
da DGE - Direcdo Geral de Educacdo e da Estruturade
Missdo do PNPSE - Programa Nacional de Promocdo
do Sucesso Escolar.

O PIICIE visa a capacitacdo das criancas do pré-
escolaredo 1°ciclodos 10 municipios que comp8em
a CIM da Regido de Leiria (Alvaidazere, Ansido,
Batalha, Castanheira de Péra, Figueird dos Vinhos,
Leiria, Marinha Grande, Pedrégdo Grande, Pombal
e Porto de Més), com competéncias cognitivas
e ndo cognitivas, de forma a prevenir futuros
comportamentos de risco, como o abandono escolar,
o absentismo, a falta de motivacdo escolar, o
insucesso escolar e a indisciplina, contando com a
monitorizacdo do Instituto Politécnico de Leiria.
Para além da atividade “Sim, (também) sou capaz!”,
foi implementada a atividade “Educacdo para o
Empreendedorismo”, tendo sido desenvolvidos nos
Jl e nas escolas do 1° ciclo, os Projetos “As Aventuras

do Horacio” e a "Aventura do Gaspar”, em parceria
com a empresa GesEntrepreneur.

Em 2018/2019, foi apresentado e desenvolvido o
Projeto de Musicoterapia para alunos sinalizados do
PE e 1° Ciclo, no ambito da atividade "Experimenta e
Aprende”.

Foiainda desenvolvida a Atividade “Sucesso + ativo”
- Educacdo para a Saude, destinada as criancas da
educacdo pré-escolar e alunos do 1° ciclo do ensino
badsico, no ambito do Programa de prevencdo em
comportamentos aditivos e dependéncias - Like
Salde, que tem como principais objetivos prevenir
0 mais precocemente possivel comportamentos
aditivos (uso excessivo de jogos online, internet e
redes sociais); prevenir comportamentos aditivos
com substancia e, ainda, promover a cidadania e
inclusdo.

No ambito da Atividade "Experimenta e Aprende”
- Educacdo para a Ciéncia, o Hemispherium
Viajante do Exploratério de Ciéncia Viva de Coimbra
percorreu os Municipio da CIMRL, constituindo uma
experiéncia de cinema envolvente e sensorial,
centrado nos mais diversos temas da ciéncia, com o
objetivo de promover a cultura cientifica junto dos
mais pequenos.
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A Atividade “Descobrir a Regido de Leiria" -
Educacdo para o patriménio permitiu a realizagcdo
de visitas de estudo intermunicipais ao patrimdénio
local e regional, para além de promover o contacto
com a histéria e patriménio cultural, desenvolver
competéncias civicas, interculturais e tecnolégicas.
Foram ainda cedidos 285 tablets que permitiram
dar continuidade ao trabalho iniciado no ambito
das visitas, através da exploracdo de conteuldos
e ferramentas digitais criadas para o efeito,
possibilitando o desenvolvimento de conhecimentos
e competéncias ligadas ao curriculo, tais como, o
estudo do meio e a expressdo artistica.

7.2 Capacitacéio dos
intervenientes no processo
educativo

Com o objetivo de envolver criancas, mediadores,
técnicos, docentes e encarregados de educacdo na
construcdo de projetos educativos a escala local
e de acordo com as necessidades identificadas em
cada territério, e de estreitar a ligacdo familia-
escola-comunidade criando diferentes momentos
de reflexdo e de didlogo, foram desenvolvidos varias
acles de capacitacdo para os diferentes publicos.

EMOCIONAL

CLIMA E APOIO GESTAO DO
COMPORTAMENTO

/.2.1 Capacitacdo de familias

Os “Conselhos de Pais” foram disseminados por
varias escolas do concelho, a partir de 2016/2017,
com o apoio da Associacdo EPIS, com os objetivos
especificos de promover com regularidade e
no espaco escolar, momentos de partilha de
experiéncias e de debate de ideias a medida da
realidade de cada turma / grupo; privilegiar as
relacdes de proximidade e gerir expetativas,
monitorizar e avaliar indicadores como a satisfacdo
com a escola, o envolvimento dos diferentes atores

e o potencial de mudanca das familias.

Em 2020/2021, no ambito do PIICIE, iniciaram-se as
sessdes de capacitacdo “Mais familia, mais crianca”
desenvolvendo-se o projeto com base num modelo
de intervencdo grupal, com figuras parentais (pai,
mde, avos, prestadores de cuidados, comunidade
educativa) de criancas que frequentam a educacdo
pré-escolar e o 1° CEB em duas fases: capacitacdo
de equipas multidisciplinares e capacitacdo de pais
e da comunidade.

7.2.2 Capacitacdo de docentes

Para além dos conteddos formativos fornecidos
aos docentes aderentes ao PMPSE, entre 2014 e
2016, centrados na tipologia de formacdo universal,
dirigida, potenciacdo do envolvimento parental,
a capacitacdo de docentes levada a cabo pela
Associacdo EPIS constituiu um desafio pedagégico
que incluiu a observacdo docente em contexto de
pratica letiva, de acordo com os dominios da tabela
infra:

INTERACAO

ORGANIZACRO PEDAGOGICA

Responsividade Responsividade

CATEGORlAS ............................................ ............................................ ............................................ .............................................

Clima Positivo : Disciplinasevera

: Facilitacdo do processo de

Responsividade : ;
: . aprendizagem

: Adaptacdo as necessidades
: daturma

. Encorajamento das
: aprendizagens

Ritmo Verificacdo e feedback

QUADRO 30 | Dominios de observacdo e registo - Ficha de autoavaliacdo da pratica docente
Fonte: EPIS
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Ainda no ambito do PMPSE, entre outros, no
contexto do Programa Anos Incriveis para
Educadores e Professores (TCM) de criancas dos 3
aos 8 anos (Teacher Classroom Management Group
Leader Training), promovida pela Associacdo Pais
como Nés, desenvolveu-se um ciclo de sessdes para
docentes com a missdo de apoiar na construcdo de
técnicas/ estratégias para lidar com criancas mais
dificeis e atuar numa perspetiva preventiva com as
restantes, tendo sido realizadas sess8es sobre os
temas “Construir relac8es positivas com as criancas
e com os pais” e “Construir um contexto educativo
positivo”.

/.2.3 Capacitacdo de ndo-docentes

Conscientes do papel preponderante que as
Auxiliares de Acdo Educativa desempenham
no desenvolvimento das criancas, é promovido
anualmente o Ciclo Formativo para auxiliares
de acdo Educativa. Esta iniciativa tem como
objetivo principal promover nas participantes o
desenvolvimento de competéncias que aperfeicoem
a sua acdo, aumentando e melhorando os seus
contributos para o desenvolvimento harmonioso
e integral das criancas que acompanham. Foram
desenvolvidas sessBes em torno de temadticas
como a inclusdo, ética profissional e abordagens
pedagdgicas diferenciadoras.

/.3 Projetos 3°CEBe Secundario

7.3.1 Academias do conhecimento

O Municipio de Pombal, a Associacdo de Pais do
Agrupamento de Escolas de Pombal e o Agrupamento
de Escolas de Pombal, em 2019/2020, aliaram-se
num projeto de promocdo de competéncias sé6cio
emocionais, focado na promocdo de competéncias
tais como a adaptabilidade, a resolucdo de
problemas, a resiliéncia e a comunicacdo, em alunos
do 7° e 8° ano, baseado na metodologia Atitude
Positiva, validada cientificamente para a populacdo
portuguesa, recomendada pela Fundacdo Calouste
Gulbenkian.

/.3.2 Empreendedorismo nas
escolas

Desde 2017/2018, no contexto do projeto de
Empreendedorismo nas Escolas da Regido de Leiria,
0 Municipio de Pombal, aposta na dinamizacdo
de sessdes de capacitacdo nas escolas do ensino
secunddrio e/ou profissional, promovendo a
autonomizacdo dos jovens participantes, tornando-
0s capazes de detetar oportunidades, criar
respostasinovadoras e sustentdveis, favorecerasua
comunidade e valorizar o seu patriménio, enquanto
ddo palco as suas ideias, aos seus conhecimentos,
aos seus valores e as suas competéncias.

/.4 Qutros projetos Educativos

7.4.1 Projetos de educacdo para a
saude

7.4.1.1 Like Saude

Consiste num programa de prevencdo de
comportamentos aditivos e dependéncias, alargada
a Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria,
implementado em parceria com a ARSCentro, o
Centro de Respostas Integradas de Leiria, Equipa
de Tratamento de Leiria, Forcas de Seguranca e
estabelecimentos de ensino. Aborda conteddos
programaticos especificos, com o intuito de educar,
informar, estimular a reflexdo e capacitar criancas
e jovens para tomadas de decisdo conscientes e
promotoras de bem-estar pessoal e social, com
vista a prevencdo de comportamentos de risco,
consumo de substancias e dependéncias, através
de estratégias de trabalho continuado com alunos,
professores e familias.

7.4.1.2 V\amos criar uma horta?

O projeto “Vamos criar uma horta?”, lancado em
2016/2017,tem como objetivo incentivaracriacdo de
hortas em meio escolar e elucidar toda a comunidade
educativa acerca da importancia e o contributo da
horta para uma alimentacdo sauddvel e sustentavel.

PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DE POMBAL 2021/2025 _7. PROJETOS SOCIOEDUCATIVOS | 77



7.4.1.3 Alimentacdo de campedéio

No ambito da sensibilizacdo para a importancia
de uma alimentacdo sauddvel, adequada a pratica
desportiva, foi apresentada a proposta de apoio aos
clubes desportivos através da edicdo de pequenos
videos ou disponibilizacdo de outros materiais de

incentivo a pratica desportiva.

7.4.1.4 Lanche... tu escolhes!

Ciente da influéncia que os lanches podem ter na
saude, bem-estar e sucesso escolar das criancas,
no ano letivo 2020/2021, o Municipio de Pombal
lancou um projeto piloto dedicado a esta tematica,
envolvendo as criancas, encarregados de educacdo,
docentes e ndo docentes. A iniciativa tenciona
sensibilizar eincitar o consumo de lanches escolares
mais saudaveis, fomentando a ligacdo casa-escola.

7.4.2 Projetos de promocéo das
artes e ludicidade

7.4.2.1 Festival de Teatro
Infantojuvenil

OFestivalde TeatroInfantojuvenilde Pombaldecorre
desde 2014/2015, com o objetivo de promover a
formacdo criativa e cultural das criancas envolvidas
e, emsimultaneo, ampliar o leque de conhecimentos
e de técnicas de expressdo dramatica junto de
docentes e auxiliares de acdo educativa. Numa
l6gica de formacdo de publicos, o Festival de Teatro
Infantojuvenil de Pombal, desde 2019, promove
residéncias artisticas, em que profissionais do
Leirena Teatro - Companhia de Teatro de Leiria,
apoiam na concecdo, ensaios e apresentacdo das
pecas.

7.4.2.2 |T - Jogos Tradicionais

O Projeto JT consiste em desenvolver competéncias
psicomotoras das criancas do 2° ano do 1°CEB com
recurso a jogos tradicionais. A estratégia passa por
dotar o docente titular de turma de ferramentas que
promovam a capacitacdo motora, disponibilidade
corporal, competéncias sociais, integracdo em
grupo e desenvolvimento ritmico, no decorrer da
componente letiva de atividade fisica e desportiva.

7.4.2.3 Brincar de Rua

O Brincar de Rua é um projeto de inovacdo social,
dinamizado pela Associacdo Ludotempo em parceria
com o Municipio Pombal, dirigido a criancas dos 5
aos 12 anos, que procura combater o sedentarismo
crescente e desenvolver competéncias pessoais e
sociais, assente numa metodologia de capacitacdo
de monitores e num sistema avancado de promocdo
de seguranca. Este projeto, lancado em 2019,
possibilita as criancas de Pombal experiéncias de
encontro entre pares, com atividades que giram em
torno do brincar livre e espontaneo e do jogo ndo
digital. As criancas tém oportunidade de se envolver
em experiéncias de caracter exploratério, criativo e
psicomotor.

7.4.2.4 A minha escola também é tua

Este projeto pretende dinamizar atividades ludicas,
desportivas e pedagdgicas para criancas e familias,
fora dos tempos letivos. Promove ainda o convivio
intra/interfamiliar e comunitdrio e potencia os
espacos e equipamentos educativos.

7.4.3 Projetos de cidadania e
incluséo

7.4.3.1 Plano Local da Cidade Amiga
das Criancas

O Programa Cidade Amiga das Criancas, foi criado
em 1996 pela UNICEF e apoiado na Convencdo das
NacBes Unidas sobre os Direitos da Crianca. Em
2021 o Municipio de Pombal submeteu a validacdo
a revisdo do seu Plano de Acdo Local, focado no
planeamento e napromocdodaqualidade devidados
mais jovens, procurando sempre a sua participacdo
ativa no processo.
O diagnéstico participado realizado em 2020,
permitiu identificar os eixos prioritarios de
intervencdo, para os quais foram definidas, em
parceria com o mecanismo de coordenacdo, acdes
concretas a implementar ao longo dos préximos 4
anos:

e Educacdo e familia;

¢ Urbanismo, ambiente e inclusdo;

e C(idadania e participacdo;

e Cultura, lazer e desporto.
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7.4.3.2 Projeto 3I's - Intervir, Inovar e
Incluir

O Projeto 3lI's, iniciado em 2016, foi implementado
em parceria com a ADILPOM - Associacdo de
Desenvolvimento de Iniciativas Locais de Pombal, os
Agrupamentos de Escolas de Pombal e Gualdim Pais,
a CPC) - Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens
e a Junta de Freguesia de Pombal, prosseguindo
como objetivo geral, o reforco de competéncias de
cidadania e de participacdo ativa da comunidade
cigana, combatendo a discriminacdo e a promovendo
a motivacdo para a escolarizacdo, através da
mobilizacdo dos parceiros e os recursos disponiveis
no territério de intervencdo.

A partir de 2020, o projeto implementado ao abrigo
do programa FAPE - Fundo de Apoio a Estratégia
Nacional para a Integracdo das Comunidades
Ciganas, passou a assentar numa dinamica de
complementaridade entre a intervencdo, a inovagdo
e ainclusdo, na e da comunidade cigana, visando:

1. Criar pontes entre a comunidade e as
instituicdes, facilitar o didlogo, dar voz,
reforcar a confianca e responsabilizacdo
mutua;

2. Criaretornarvisiveis novas formas de olhar:
concretizacdo de experiéncias e interac8es
positivas;

3. Envolver as familias no percurso escolar das
criancas: fomento do gosto pela escola;

4. (Re)integrar em percursos escolares e
profissionais;

5. Empoderar homens e mulheres.

Integram a equipa do projeto quatro facilitadores
da comunidade que fomentam as relacdes entre a
comunidade e as diferentes entidades e instituicdes
locais, com o principal objetivo de combater os
elevados indices de absentismo e abandono escolar.

7.4.3.3 Projeto 3ESC.EBG - Educacdo,
Sadde e Cidadania

O Projeto 3ESC. E8G, iniciado em abril de 2021,
pretende intervir em trés grandes areas:
Educacdo, Saude e C(Cidadania, por encerrarem
em si aprendizagens que permitem consolidar as
estratégias de integracdo e inclusdo social, em
continuidade com o projeto 3I's. Pretende-se operar
mudancas tais como a mitigacdo de atitudes de
discriminacdo e exclusdo social, contribuir para

0 sucesso escolar e minimizar os baixos niveis
de escolaridade e promover uma cidadania ativa,
participativa e consciente e com habitos de vida
ativa e saudavel.

Para além deste objetivo gerais, este projeto tem
como particularidade, a criacdo de um Centro de
Inclusdo Digital, em que se pretende promover o
desenvolvimento de competéncias digitais, junto
dos jovens das comunidades cigana e brasileira, a
par com o desenvolvimento de outras competéncias
pessoais e sociais, tais como, conceitos de empatia,
reconhecimento e aceitacdo do outro.

7.4.3.4 Ténis Soliddrio

O Municipio de Pombal, em parceria com o Clube
de Ténis de Pombal, protocolou, em 2016/2017,
a implementacdo do projeto “Ténis Solidario”,
conscientes de que o desporto é, indiscutivelmente,
um promotor de habitos de saldde e de civismo e que
assume particularrelevancia e pertinénciaenquanto
funcdo social, revendo-se como mecanismo
potenciador de inclusdo social, integracdo e
igualdade de oportunidades.

Este projetoproporcionaaumgrupodenomadaximo 20
criancas, integradas e em intervencdo no Programa
Municipal de Potenciacdo do Sucesso Escolar, no
projeto 3lI's - Intervir, Inovar e incluir e na Comissdo
de Protecdo de Criancas e Jovens de Pombal, aulas de
ténis,emqueparaalémdedesenvolvercompeténcias
na drea da psicomotricidade e coordenagcdo motora,
também sdo fomentadas competéncias a nivel do
trabalho em equipa, desportivismo, resiliéncia e
respeito pelos pares.

7.4.3.5 Referencial de educacdo para a
seguranca, a defesa e a paz

No dia 21 de julho de 2020, em cerimdnia realizada
no Teatro Miguel Franco em Leiria, 0s 16 concelhos do
distritodeLeiriaassinaramoProtocolodelmplantacdo
do Referencial de Educacdo para a Seguranca, a
Defesa e a Paz. O 'Referencial’ é um instrumento
para a difusdo de uma cultura de seguranca, defesa
e paz entre os mais jovens, implementado nas
escolas, desde a educacdo pré-escolar ao ensino
secundario, pela comunidade educativa e que
resulta da colaboracdo entre o Ministério da Defesa
Nacional e o Ministério da Educacdo e do trabalho
desenvolvido por uma equipa conjunta da Direcdo-
Geral da Educacdo e do Instituto da Defesa Nacional.
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Considerando que o Municipio de Pombal tem
tracado as suas metas e estratégias educativas
alinhadas com os pressupostos da Agenda 2030 da
UNESCO, nos principios da universalidade, inclusdo,
responsabilidade, interligacdo, paz, tolerancia,
multiculturalismo, cidadania e cooperacdo, que
fomentam a resolucdo de crises e conflitos,
avancos na ciéncia e na tecnologia, diminuicdo de
desigualdades e protecdo dos Direitos Humanos e
considerando que este Referencial se enquadra na
Estratégia Educativa Municipal de Pombal, no ambito
dos varios programas que desenvolvemos Cidade
Amiga das Criancas, 3Is - Intervir, Inovar, Incluir
e Programa Municipal de Potenciacdo do Sucesso
Escolar podendo ser uma oportunidade para elevar
o nivel de conhecimentos e o desenvolvimento
de capacidades e promover atitudes/valores e
comportamentos na drea da seguranca, defesa e
paz das criancas e dos jovens do nosso concelho,
pretende-se encetar parcerias junto da comunidade
educativa, contribuindo para a sua implementacdo
no territério.

7.4.4 Desporto e Juventude

7.4.4.1 Desporto Escolar

0 Municipio de Pombal, hd ja vdrios anos que vem
promovendo atividades destinadas ao Desporto
Escolar, sendo o Corta Mato Concelhio e o Meeting
Escolar em Atletismo exemplos disso. Atualmente, o
apoio do Municipio ao Desporto Escolar passa pela
cedéncia de instalacBes desportivas, como a pista
coberta de atletismo e Pista do Estadio Municipal,
assim como, pelo apoio e organizacdo de eventos
desportivos.

Pombal apoia ainda de forma efetiva as criancas
e o0s jovens, através da assinatura de Contratos
- Programa de Desenvolvimento Desportivo com
os Clubes e Associac8es que desenvolvem pratica
desportivaregularnoconcelho, através daatribuicdo
de uma comparticipacdo financeira.

0 quadroinfrareflete o nimero de alunos com idade
inferior a 18 anos abrangidos por época nos anos
letivos 2018/2019 e 2019/2020:

EPOCA NUMERO DE
oc | N° CLUBES | MODALIDADES | " EROD
DESPORTIVA ALUNOS
2018/2019 - 34 17 © 2068
2019/2020 - T 19 . 2209

QUADRO 31 | Apoios concedidos na area do desporto
Fonte: Unidade de Desporto e Juventude

Ao longo dos anos, o Gabinete de Desporto e
Juventude tem organizado diversas atividades
de rua para os jovens. Alguns desses eventos
incluem a exibicdo e demonstracdo de modalidades
desportivas sem oferta no Concelho, como por
exemplo o Boxe ou o Tumbling, de forma a dar a
conhecer e experimentar aos jovens outras areas do
desporto, menos valorizadas ou pouco conhecidas.
O Municipio apoia ainda com alguma reqularidade,
a organizacdo e a realizacdo de competicBes
para criancas e jovens, como a Mini Corrida dos
Gambuzinos, Torneio de Futebol de Rua e o Pombal
Athletics.

/.4.4.2 Jovem autarca

Enquanto contributo fulcral para a formacdo de
pessoas responsaveis, auténomas, solidarias, que
conhecem e exercem os seus direitos e deveres em
didlogo e no respeito pelos outros, com espirito
democratico, pluralista, critico e criativo, tendo
como referéncia os valores dos direitos humanos,
0 projeto Jovem Autarca a iniciar em 2021/2022
tem como objetivo permitir aos jovens um nivel de
participacdo mais ativa nas politicas que norteiam
o seu concelho, conferir -lhes a possibilidade de
assumirem um papel de porta -voz desta franja
populacional, de serem corresponsdveis pela
gestdo de um orcamento e de criarem sinergias para
concretizar os projetos que idealizaram.
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7.4.5 Servicos Educativos
Municipais

7.4.5.1 Férias Ativas

O Programa das Férias ativas surge como uma
oportunidade para as criancas ocuparem de forma
sauddvel os seus tempos livres, nas interrupcdes
letivas de Natal, Pascoa e Verdo. O programa
oferece um conjunto de atividades com o objetivo
de proporcionar experiéncias diversificadas e
desenvolver competéncias pessoais e sociais.
Considerando o sucesso alcancado ao longo dos
anos, o Programa estendeu o seu publico-alvo, em
2019/2020, passando a abranger criancas e jovens
comidades compreendidas entreos 6 e os15anos (em
vez do limite maximo de 12 anos).

Para além das atividades pontuais de educacdo pela
arte, cultura, bem como as componentes desportiva e
ambiental, cientifica, tecnoldgica e de educacdo para
a cidadania, com um papel fundamental no estimulo
a aquisicdo de novas aprendizagens e descobertas,
pretendeu-se proporcionar atividade de continuidade,
criativas, motivadoras e com cardter formativo,
integradas por exemplo, nos Projetos “Happy Code”
(Game Explorer, App Camp, Minecraft Construct e App
Developer), “Radio Mitidos” e “Agua Doce, Fluir com o
Rio".

No ambito deste projeto, destaca-se ainda a atividade
“Quem sdo os Donos do Recreio?” iniciada no verdo
de 2016, em que as criancas puderam realizar pinturas
murais que valorizam o espaco de jogo da escola, com
uma intervencdo artistica na parede exterior.

7.4.5.2 Servico Educativo da Biblioteca
Municipal

A Biblioteca Municipal de Pombal é um espaco publico
que assume responsabilidades educativas e de
promocdo do desenvolvimento pessoal e social dos
individuos da comunidade. Integrada na Rede Nacional
de Bibliotecas Publicas, engloba a Rede de Bibliotecas
de Pombal, composta por 20 Bibliotecas Escolares
pertencentes a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)
e 3 Bibliotecas ndo integradas, dispondo ainda de 1
Biblioteca Itinerante.

Trata-se de um espaco aberto onde devem ser
garantidas condicBes paraodesenvolvimentode novas
aprendizagens, da consciéncia cultural e artistica,
da literacia digital e das competéncias transversais
associadas ao desenvolvimento integral de todos os
cidaddos.

As bibliotecas escolares sdo um espaco educativo
integrador das multiplas literacias, cada vez mais
decisivo para as aprendizagens e a capacitacdo das
criancas e dos jovens que as utilizam, formal ou
informalmente. A integracdo explicita e intencional
em projetos e atividades realizadas com e pelas
bibliotecas escolares, de competéncias nas
areas da leitura, dos media e da informacdo, em
ambientes fisicos ou digitais, constitui uma das mais
importantes estratégias para o sucesso escolar e o
desenvolvimento educativo e cultural dos jovens.

Com o objetivo de reforcar ainda mais o valor
das bibliotecas escolares enquanto parceiras
para a melhoria do ensino e da aprendizagem,
para o progresso dos niveis de multiliteracia e
para o sucesso educativo em todos os niveis de
escolaridade, sdo dinamizados varios projetos e
atividades no concelho, destacando-se os seguintes:
Encontro de Literatura infanto-juvenil, MIBE - Més
Internacional das Bibliotecas Escolares, Semana da
Leitura / “Liberta o leitor que ha em ti”, Concurso
Nacional de Leitura e Histérias da Ajudaris.

7.4.5.2.1 Doing - Espaco Maker

Com o intuito de corresponder aos novos anseios da
nossa comunidade, a Biblioteca Municipal de Pombal
disponibiliza, desde 2019, um servico vocacionado
para a inovacdo e experimentacdo, o DOING Pombal
- espaco maker. Este novo servico resulta de uma
parceria com a Fabrica Ciéncia Viva da Universidade
de Aveiro, assumindo-se como um local de valéncias
diferenciadas, onde se destaca a impressdo 3D,
reciclaveis (papeis e pldasticos), pequena robética,
desafios elétricos, permitindo ao utilizador fazer,
criar, mudar.

Os objetivos sdo, entre outros, promover o
desenvolvimento de novas aprendizagens ligadas ao
principio STEAM (Science, Technology, Engineering,
Arts and Mathematics); implementar workshops,
ateliés ouformacGes que contribuam para consolidar
a Biblioteca como espaco de aprendizagem ndo
formal e ao longo da vida; aproximar a Biblioteca
da comunidade apoiando a concecdo de projetos
individuais com acessoadiversosrecursos materiais.
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7.4.5.3 Servico Educativo dos Museus

OServico Educativodo Museu Municipaldisponibiliza
um conjunto de atividades que visam a compreensdo
eexploracdodascolecdesdosntcleos Museoldgicos,
a interpretacdo e divulgacdo do patriménio cultural
e a promocdo de estratégias de comunicagdo com os
diversos publicos.

De entre as diferentes atividades pedagdgicas,
destacam-se as visitas de exploracdo, oficinas
pedagdégicas e criativas, rotas tematicas e
atividades lddico-pedagégicas o Museu fora do
Museu, destinadas ao pré-escolar, 1° e 2° ciclos e
IPSS, bem como, o projeto educativo Chegada da
Primavera ao centro histérico, que procura potenciar
o envolvimento da comunidade e contribuir para o
embelezamento e dinamizacdo do centro histérico
da cidade de Pombal, mobilizando a comunidade
escolar e lojistas.

7.4.5.4 Servico Educativo do Teatro-
Cine

Visitas ao teatro, oficinas criativas e espetdculos
sdo algumas das atividades que a equipa do servico
educativo do Teatro-Cine de Pombal propde e
desenvolve ao longo de varios anos. Ao conjunto de
iniciativas requlares, tais como, visitas guiadas com
animacdo, Oficinas Criativas para Artistas de Palmo
e Meio, Eu sou eu... na Arte do Caminho, associam-
se projetos artisticos, educativos e comunitarios
que admitem métodos de trabalho precursores
e revelam frequentemente o papel da expressdo
artistica enquanto fator de reabilitacdo de afetos.

7.4.5.5 Servico Educativo do Arquivo
Municipal

0 Arquivo assume um papel impulsionador na
promocdo e na organizacdo de atividades no
ambito da extensdo cultural e educativa, tais
como exposicBes temdticas, mostras documentais,
oficinas pedagdgicas e visitas guiadas direcionadas
para a comunidade em geral, com o objetivo de
dar a conhecer de forma lddica e pedagdgica a
histéria do concelho e de sensibilizar a comunidade
para a conservacdo, preservacdo e valorizacdo do
patrimdénio arquivistico, enquanto memdria coletiva.

7.4.5.6 Casa Varela - Centro de
Experimentacdo Artistica

A Casa Varela abriu as suas portas ao publico em
abril de 2021. Este é um espaco dedicado a criagdo
artistica multidisciplinar, um local de ligacdo entre
criadores locais e nacionais com todos aqueles
que nos visitam, potenciando o encontro entre a
arte e a comunidade. De uma forma continuada,
desenvolvem-se diversas acBes e atividades - visitas
as exposic8es, oficinas ou conversas com os artistas
- contribuindo para a sensibilizacdo e educacdo de
criancas, jovens e adultos.

7.4.5.7 Servico educativo da Unidade
de Ambiente

No ambito do Plano de Atividades de Educacdo
Ambiental, tém-se, ao longo dos anos, promovido
atividades de educacdo ambiental por iniciativa
das escolas ou em parceria com o Municipio,
através da dinamizacdo dos espacos de educacdo
ambiental existentes no Municipio - ETA da Mata do
Urso, ETAR's de Pombal, Praia do Osso da Baleia e
BioParque da Charneca. Por outro lado, desenvolve-
se um trabalho de proximidade com as escolas,
incentivando e apoiando a participacdo no Programa
Eco-Escolas, no projeto Jovens Repdrteres para o
Ambiente, no Projeto Rios e em outros projetos na
area do ambiente e fomentar a participacdo ativa e
pré-ativa da populacdo em geral e da comunidade
educativa em particular.
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8. REDES DE PARCERIAS

8.1 Rede Territorial Portuguesa
das Cidades Educadoras

0 Municipio de Pombal integra a RTPCE desde 20089,
tendo vindo a participar de uma forma cada mais
ativa no desenvolvimento de parcerias e na troca de
experiéncias intermunicipios na drea da educacdo,
juntamente com as 84 cidades membro.

Entre as participacdes mais significativas do
Municipio de Pombal, desenvolvidas no ambito da
rede, destacam-se a integracdo no Grupo Tematico
- "Educacdo ao Longo da Vida", participacdo no VIII
Congresso Nacional da Rede Territorial Portuguesa
das Cidades Educadoras, que decorreu em Lagoa
(Algarve), em 2019, em que o Municipio de Pombal
foi selecionado para apresentar a Experiéncia
"Projeto 3I'S E6G - Intervir, Integrar e Incluir”,
organizacdo em Pombal do Encontro Nacional da
Rede Territorial Portuguesa, no dia 8 de novembro
de 2019, sobre a tematica “Territérios educadores -
projetar mudancas, aproveitar oportunidades”.

8.2 Rede Nacional de Municipio
Amigos da Juventude

A Rede Nacional de Municipios Amigos da Juventude
é um projeto da FNA] - Federacdo Nacional de
Associacdes Juvenis, cujo objetivo principal é a
partilha de boas praticas, a criacdo de estratégias e
a promocg¢do de sinergias associativas e municipais.
Constitui-se como uma rede pioneira na concecdo,
implementacdo e avaliacdo de politicas locais de
juventude estruturantes e sustentdveis, em clara
sintonia e de forma articulada com a estratégia
implementada através de um Dialogo Jovem de Base
Local e tendo de suporte e fundamento o Plano
Nacional de Politicas Locais de Juventude.

Tendo em conta o foco na partilha de boas praticas,
o reforco e criacdo de redes de cooperacdo na
area da juventude bem como a possibilidade de

capacitar alguns técnicos e jovens do concelho,
Pombal acolheu, em 2020, o Encontro da Bolsa de
Formadores do Conselho Nacional da Juventude.
Numa parceria entre o Municipio de Pombal e o
Conselho Nacional da Juventude, decorreu em
2021, uma sessdo do 8° Ciclo do Dialogo Jovem da
Unido Europeia em Portugal. A iniciativa pretendeu
consultar as e os jovens interessados, dos 16 aos 30
anos de idade, sobre o tema “Europa e juventude,
juventude e Europa: espaco para democracia e
participacdo” Realizou-se, ainda, em formatodigital,
o | Encontro Nacional de Conselhos Municipais
de Juventude, juntando jovens, técnicos municipais
e decisores politicos na cocriacdo de uma carta com
10 ideias para melhorar os Conselhos Municipais
da Juventude e uma bolsa de projetos. O objetivo
principal passou por dar uma voz ativa aos jovens
neste aperfeicoamento, fazendo jus ao objetivo
para a Juventude Europeia: “ Espaco e participacdo
para Todos".

8.3 Observatorio das
Autarquias Familiarmente
Responsaveis

O Observatério de Autarquias Familiarmente
Responsaveis nasceu em 2008, procurando criar
sinergias positivas paratodos os municipios nacionais
e com os objetivos de dar visibilidade as autarquias
que se destaquem por praticas amigas das familias,
potenciar a experiéncia obtida por uns municipios
em beneficio dos outros, colocar ao dispor das
autarquias uma equipa pluridisciplinar, constituida
essencialmente por pessoas da area da sociologia,
psicologia, assisténcia social e familiar e economia
que, com experiéncia nos ambitos da familia e das
autarquias possam contribuir positivamente para a
avaliacdo de medidas nesta drea.

Pombal tem vindo a ser reconhecido com a bandeira
de Autarquia Familiarmente Responsavel desde
2016.
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8.4 Rede Portuguesa de
Municipios Saudaveis

A Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis é
uma associacdo de 61 municipios , a qual Pombal
pertence desde 2020, que tem como missdo apoiar
a divulgacdo, implementacdo e desenvolvimento
do projeto Cidades Sauddveis nos municipios que
pretendam assumir a promocdo da saude como uma
prioridade da agenda dos decisores politicos.

A Rede desenvolve asuaintervencdo tendo por base
as sequintes linhas orientadoras: apoiar e promover
a definicdo de estratégias locais suscetiveis de
favoreceraobtencdodeganhosemsalde e promover
e intensificara cooperacdo e acomunicacdo entre os
municipios que integram a Rede e entre as restantes
redes nacionais participantes no projeto Cidades
Sauddveis da Organizacdo Mundial da Saude (OMS).
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9. ANALISE SWOT

Aanalise SWOT resulta da auscultacdo dos principais
intervenientes na area da educacdo dentro da
comunidade, tendo sido aprovada em Conselho
Municipal de Educagdo a 24 de junho de 2020.

Permitiu identificar os principais pontos fortes,
lacunas, oportunidades e ameacas na area da
educacdo no concelho.

Focus Group realizados entre 02/12/2019 e
19/12/2019 (N° Total de participantes = 78):

|. Representantes politicos

Il. Instituicdes educativas

I1l. Familia, Infancia e Juventude

IV. Pessoal Docente e Para-Docente

V. Associativismo

VI. Servicos Municipais

VII. Pessoal Ndo Docente

Entrevistas realizadas presencialmente e on-
linenosmesesdedezembro/2019 e marco/2020
(N° Total = 6):

AP - Antdénio Pires - AE Guia

PC - Patricia Carvalho - Instituto D.Jodo V

DM - Diogo Mateus - Municipio de Pombal

FM - Fernando Mota - AE Pombal

JS - Jorge Silva - ETAP

SR - Sara Rocha - AE Gualdim Pais

Inquéritos respondidos durante os meses de
dezembro/2019, janeiro e fevereiro/2020 (N°
Total de participantes = 31)

86 9. ANALISE SWOT _ PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DE POMBAL 2021/2025

Dimensdo socioeconomica

e cultural

0 que nos distingue / Pontos fortes

1. Boas condicdes para fixacdo de empresas
e capacidade de investimento / Localizacdo
estratégica

2. Rede vidria / ferroviaria

3. Patriménio histérico-cultural e natural (do
“Mar a Serra")

4. C(Comunicacdo entre organizacdes e
comunidade concelhia

5. Potencial da emigracdo / imigracdo
6. Rede Social articulada
7.Qualidade de vida da populagdo, em geral

8. Beneficios/incentivos concedidos pelo
Municipio para familias com filhos / familias
numerosas

9. Forte aposta do Municipio na potenciacdo
dos recursos humanos, infraestruturas e
equipamentos, incluindo os tecnolégicos

10. Municipio envolvido, dinamizador e proativo
na criacdo de parcerias e atividades

11. AcBes de proximidade, apoios financeiro
e logistico a entidades e investimento em
instalacBes

12. Simplificacdo e desmaterializacdo de
procedimentos com a adoc¢do, em varias areas,
de tecnologias digitais que se revelaram
fundamentais em periodo de pandemia

O que nos fragiliza / Pontos fracos

1. Decréscimo acentuado da taxa de natalidade
2. Envelhecimento da populacdo

3. Concelho marcadamente “ruralizado” com
inddstrias maioritariamente concentradas em 3
freguesias

4.Diminuicdodapopulacdoresidente comperda
de populacdo jovem para outros concelhos
(sobretudo) limitrofes e para o estrangeiro

B. Escassez de oferta de habitacdo

6. Escassez de mdo-de-obra especializada
e precariedade no emprego jovem (ex.
proliferacdo de estagios como forma de
recrutamento de mdo-de-obra barata)

7. Inexisténcia de incubadoras de empresas

8. Pouca articulacdo com o tecido empresarial
local, para definicdo de estratégias ao nivel da
empregabilidade e sustentabilidade

9. Rede de transportes publicos insuficiente e
inadequada (em termos de hordrios e ligaces)
entre as frequesias e a sede de concelho

10.Constrangimentosaonivel darentabilizacdo
de equipamentos e instalacGes publicas

11. Aumento de casos de jovens com problemas
de ansiedade, com comportamentos aditivos,
medicados com ansioliticos

12. Registo continuado de casos de violéncia
em contexto familiar

13. Nivel sociocultural e socioeconémico
médio-baixo de muitas familias

14.Desajustamentoentreosvalorescobradosas
familias no ambito das Atividades de Animacdo
e de Apoio as Familias, comparativamente com
outras componentes e outros municipios

15. Falta de celeridade e eficacia na atribuicdo
de apoios sociais as familias

16. Falta de capacidade de espacos culturais
para acolher eventos de maior dimensdo

Oportunidades

1. Qualificacdo e competitividade do territério
(ex. localizacdo geoestratégica)

2. Pombal 4° concelho mais sustentavel do pais

3. Maior contributo da comunidade e das
empresas na promocdo do sucesso educativo e
nadefinicdo de estratégias ao nivel daformacdo

4. Crescente valorizagdo das carreiras técnico-
profissionais

5. Acompanhamento da evolucdo demografica
commaioratencdo aos problemas de diminuicdo
das taxas de natalidade, emigracdo / imigracdo,
envelhecimento da populacdo

6. Evolucdo positiva ao nivel da oferta de
formacdo para desempregados, séniores e
populacdo em geral a procura de aumentar o
respetivo grau de qualificacGes
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7. Sensibilizacdo para as questdes da
multiculturalidade (Projeto 3Is)

8. Sensibilizacdo para a promocdo de habitos
de vida sauddveis (Plano Integrado para a
Promocdo da Alimentacdo Sauddvel e da
Atividade Fisica)

9. Visdo estratégica no desenvolvimento de
projetos educativos ao longo da vida

10. Aposta na intervencdo comunitaria e na
educacdo ao longo da vida da comunidade
cigana

11. Diversidade de oferta de atividades
formativas nas dreas da cultura e do desporto

12. Valorizacdo das aprendizagens informais
e experiéncias associativas - Coletividades
enquanto “escolas de vida" e de valores

13. Dinamizacdo de atividades diferenciadoras
nas areas da cidadania, sustentabilidade,
ambiente, solidariedade, envolvendo pessoas
de diferentes idades fora do contexto escolar

14. Tendéncia atual para repensar modelos e
procurar respostas no sentido de criar tempos e
espacos de qualidade para todos

Ameacas

1. Persisténcia de assimetrias significativas
entre as diferentes freguesias

2. Emigracdo

3. Familias com situagdo irreqular de residéncia
no pais, com falta de apoios

4. Familias desestruturadas

5. Entropias e bloqueios na predisposicdo
dos alunos para a aprendizagem, devido a
instabilidade familiar de cariz socioeconémico
ou relacional

6. Crise de parentalidade

7. Aumento do nimero de familias que recorre
a apoios institucionais, com dificuldades a nivel
socioeconémico

8. Minorias com dificuldades econdmicas e
falta de apoios sociais, com comportamentos
desajustados ao nivel dos habitos alimentares
e de salde

9. Subsidiodependéncia relativa a apoios
institucionais

10. Resisténcia a sinalizacdo de casos as
instituicBes

11. Falta de tempo livre para socializacdo,
ritmos desajustados das familias

12. Falta de incentivos para salvaguarda da
cultura, tradicBes e costumes locais, de acordo
com as caracteristicas de cada frequesia, zona,
regido

Dimensdo da educacdo e

formacdo

O que nos distingue / Pontos fortes

1. Municipio ativo, dindmico, inovador, muito
ligado as quest8es da educacdo e a gestdo da
oferta educativa

2. Municipio enquanto parceiro de exceléncia
na atividade didria das escolas do concelho

3. Reconhecimento do Municipio enquanto
Cidade Educadora, no contexto da Rede
Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras
e da Associacdo Internacional das Cidades
Educadoras

4. Investimento, tanto na drea da educacdo
formal, como na drea da educacdo ndo formal,
com uma estratégia pensada e equilibrada

5. Levantamento das necessidades de
formacdo em parceria com instituicdes de
ensino superior (IPL - Instituto Politécnico
de Leiria), estabelecimentos de ensino do
concelho, empresas e outras entidades (Ex:
Estudo SANQ - Antecipacdo das Necessidades
de Qualificacdes na Regido de Leiria; Estudo de
Necessidades Formativas no concelho na area
das Ciéncias Agro-industriais e Florestais)

6. Priorizacdo da qualificacdo de Recursos
Humanos (Pessoal docente, ndo-docente e para-
docente) para trabalhar nas e com as escolas

7.Empenho do pessoal docente e ndo docente

8. (apacidade de resposta para 100% de
frequéncia no pré-escolar

9. Esforgo significativo na melhoria dos espacos
escolares, comrespostaequitativanasfreguesias
de baixa densidade populacional
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10. CGratuitidade dos transportes escolares e
reforco dos apoios econémicos as familias

11. Papel ativo das Juntas de Freguesia nas
escolas através da celebracdo de contratos
interadministrativos (RH, transportes, refeic8es,
AAAF, AEC, ATL)

12. Oferta educativa muito diversificada e de
qualidade desde o pré-escolar ao secundario e ao
nivel do ensino profissional

13. Apoio do municipio na valorizacdo do ensino
particular e cooperativo, enquanto oferta
complementar e motor de desenvolvimento de
localidades mais distantes da sede de concelho

14. Progressos registados ao longo do tempo ao
nivel da melhoria dos resultados escolares

15. Municipio pioneiro na CIMRL na aposta em
projetos de potenciacdo do sucesso escolar,
tendo por base o projeto piloto “Programa
Municipal de Potenciacdo do Sucesso Escolar -
Pombal 2020" iniciado em 2014/15 no 1° ciclo,

16. Politica de integracdo de minorias que
viabilizou o apoio de facilitadores da comunidade
cigana nas escolas da sede de concelho, no
combate ao absentismo e insucesso escolar:
Projeto 3Is - Intervir, Integrar, Incluir

17. Percecdo da complexa realidade educativa ao
nivel dos contextos familiares

18. Estreitamento da relagdo aluno-familia-
escola, com particular enfoque na promocdo
de competéncias sécioemocionais e em acdes
de capacitacdo parental - ex. Conselhos de Pais
(EPIS) Escola de Pais (ETAP)

19. Forte aposta do Municipio na rede de
bibliotecas escolares, projetos de promocdo da
leitura

20. Oferta educativa e formativa dinamica
e inovadora ao nivel dos diferentes servicos
educativos do municipio (Unidade de Projetos
Educativos, Biblioteca, Museus, Teatro-Cine,
Ambiente)

21.Envolvimentodo Municipionaimplementacdo
de projetos educativos em parcerias diversas,
com as comunidades educativa e cientifica
(educacdo para a salde - “Projeto Like Saude”,
educacdo ambiental - “Programa Eco-escolas”,
Robdtica - “Déing” e “Ler antes de saber ler”)

22. Pronta atencdo do Municipio aos problemas
gerais das escolas, sendo a comunicacdo e
articulacdo eficaz traduzindo-se numa rapidez
nas respostas

23. Estratégia municipal em matéria de
educacdo com resultados alcancados a médio/
longo prazo traduzindo-se no reconhecimento
de boas praticas (ex. Ténis Solidario)

O que nos fragiliza / Pontos fracos

1. Perda de populacdo escolar

2. Baixas taxas de literacia da populacdo adulta
/ familias

3. Taxasdeinsucesso e abandononosecundario

4. Abandono escolar a partir dos 16 anos
(comunidade  minoritdria, com  especial
expressdo na sede de concelho)

5. Inexisténcia de creches em todas as
freguesias ndo garante oferta universal e
impede a continuidade do percurso educativo
no mesmo local

6. Inexisténcia de polo de ensino superior no
concelho

7. Pouca valorizacdo da instituicdo “Escola” por
parte da comunidade

8. Desmotivacdo, desinteresse e
desresponsabilizacdo de parte consideravel dos
Pais / EE

9. Insuficiéncia de RH para responder a todas
as necessidades nos Agrupamentos de Escolas,
incluindo pessoal auxiliar e profissionais
especializados para apoios de continuidade
(psicélogos,  terapeutas, mediadores e
assistentes/educadores sociais)

10. Caréncia de técnicos, tempo e novas
metodologias adequadas as necessidades de
intervencdo na area da orientacdo vocacional,
devendo efetivar-se logo a partir do inicio do 3°
ciclo

11. Insuficiéncia de respostas e de pessoal
qualificado dedicado a Educacdo Inclusiva

12. Infraestruturas educativas sem espacos
verdes e poucas atividades de ar livre e de
contacto com a natureza
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13. Falta de condicBes nas escolas para a
realizacdo de aulas mais praticas e trabalho
colaborativo (oficinas, laboratérios) com
metodologias de intervencdo inovadoras

14. Incapacidade dos servicos de ASE para
identificar/satisfazer necessidades reais

15. Inexisténcia de cobertura total da rede de
transporte escolar e transportes escolares
muito dependentes dos Servicos Publicos de
Transportes de Passageiros

16. Normas desajustadas de atribuicdo de
apoios para transporte escolar

17. Existéncia de um Unico estabelecimento
publico com ensino secunddrio na cidade de
Pombal, sobrelotado, com impacto na mancha
hordria dos alunos e na sua qualidade de vida e
aprendizagens

18. Escolas Bdsicas 2° e 3° ciclo da cidade a
necessitar de obras de melhoria

19. Falta de meios informdticos em escolas
tuteladas pelo ME

20. Pouca diversidade de oferta ao nivel de
percursos alternativos

21. Falta de articulacdo entre os diferentes
estabelecimentos de ensino, nomeadamente
entre os que implicam mudanca de ciclo

22. Instituicdes escolares ndo trabalham entre
si, em parceria

23. Existéncia de demasiados projetos
promovidos pela autarquia condiciona, do
ponto de vista funcional, uma participacdo mais
efetiva das escolas

24. Indisponibilidade, falta de preparacdo e de
proatividade de grande parte dos Encarregados
de Educacdo para o acompanhamento dos
educandos e reforco do que é lecionado pelos
profissionais, que veio constatar-se de forma
mais expressiva no contexto de ensino a
distancia

25. Falhas na comunicacdo e divulgacdo dos
varios programas municipais colocados a
disposicdo dos alunos e das familias

26. Falta de articulacdo e de estratégia
Municipal para planear e atingir objetivos
comuns

27. Falta de protocolos/acordos entre escolas e
clubes desportivos, por forma a ndo prejudicar
o desenvolvimento escolar e a participacdo em
campeonatos / competicdes

28. Reduzida adesdo ao programa “Desporto
Escolar”

29. Desvalorizacdo das atividades
extracurriculares por parte dos pais / EE

30. Diminuicdo da importancia dos clubes
informais (rddio, jardinagem, outros) no
contexto escolar

Oportunidades

1. Qualificacdo e competitividade do territério
(ex. localizacdo geoestratégica)

2. Pombal 4° concelho mais sustentavel do pais

3. Maior contributo da comunidade e das
empresas na promog¢do do sucesso educativo e
nadefinicdo de estratégias ao nivel daformacdo

4. Crescente valorizacdo das carreiras técnico-
profissionais

5. Acompanhamento da evolu¢do demografica
commaioratencdo aos problemas de diminuicdo
das taxas de natalidade, emigragdo / imigracdo,
envelhecimento da populacdo

6. Evolucdo positiva ao nivel da oferta de
formacdo para desempregados, séniores e
populacdo em geral a procura de aumentar o
respetivo grau de qualificacBes

7. Sensibilizacdo para as questdes da
multiculturalidade (Projeto 3Is)

8. Sensibilizacdo para a promocdo de habitos
de vida saudaveis (Plano Integrado para a
Promocdo da Alimentacdo Sauddvel e da
Atividade Fisica)

9. Visdo estratégica no desenvolvimento de
projetos educativos ao longo da vida

10. Aposta na intervencdo comunitaria e na
educacdo ao longo da vida da comunidade
cigana

11. Diversidade de oferta de atividades
formativas nas areas da cultura e do desporto

12. Valorizacdo das aprendizagens informais
e experiéncias associativas - Coletividades
enguanto “escolas de vida" e de valores

13. Dinamizacdo de atividades diferenciadoras
nas dreas da cidadania, sustentabilidade,
ambiente, solidariedade, envolvendo pessoas
de diferentes idades fora do contexto escolar

14. Tendéncia atual para repensar modelos e
procurar respostas no sentido de criar tempos e
espacos de qualidade para todos

Ameacas

1. Persisténcia de assimetrias significativas
entre as diferentes freguesias

2. Emigracdo

3. Familias com situacdo irregular de residéncia
no pais, com falta de apoios

4. Familias desestruturadas

5. Entropias e bloqueios na predisposicdo
dos alunos para a aprendizagem, devido a
instabilidade familiar de cariz socioeconémico
ou relacional

6. Crise de parentalidade

7. Aumento do ndmero de familias que recorre
a apoios institucionais, com dificuldades a nivel
socioecondémico

8. Minorias com dificuldades econdmicas e
falta de apoios sociais, com comportamentos
desajustados ao nivel dos hdabitos alimentares
e de saude

9. Subsidiodependéncia relativa a apoios
institucionais

10. Resisténcia a sinalizacdo de casos as
instituicdes

11. Falta de tempo livre para socializacdo,
ritmos desajustados das familias

12. Falta de incentivos para salvaguarda da
cultura, tradicBes e costumes locais, de acordo
com as caracteristicas de cada freguesia, zona,
regido
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10. PLANO DE ACAO

Realizado o diagndstico, avancou-se para a
definicdo de prioridades e acBes a prosseguir até
2025. Com o objetivo de potenciar a dindamica e as
forcas encontradas junto da comunidade educativa
de Pombal, procurou-se que o presente Plano de
Acdo, ndo s6 potenciasse 0S mecanismos e recursos
existentesnasociedade, sistematizasse e conferisse
racionalidade, direcionamento e interacdo ldgica as
acOes propostas, como se revelasse fundamental
para monitorizar e avaliar os seus impactos no
territorio.

Trata-se de um processo que envolveu uma série de
acOes em cadeia, desde a criacdo de uma estrutura
organizativa (grupo de trabalho restrito / grupo
de trabalho alargado), até a realizacdo de varias
reunides que implicaram arecolha de contributose a
obtencdo de consensos entre os diferentes agentes
(publicos e privados). Estabeleceu-se um percurso
onde se foram analisando e discutindo diferentes
visGes, ao mesmo tempo que se foi delineando um
quadro coerente de mobilizacdo e cooperacdo dos
atores com maior relevancia na drea educativa, no
seusentido maisabrangente e ambito mais alargado.

Salienta-se que, sem ddvida, a fase de
desenvolvimento doPlano maisdesafiante, foiafase
da definicdo das linhas estratégicas orientadoras
para o futuro, sendo que as metas serdo mais
facilmente atingiveis quando todos assumirem
responsabilidades advenientes das parcerias
existentes ou a encetar, colaborarem e intervierem
no processo de implementacdo.

A definicdo de estratégias consistiu em cruzar as
oportunidades e as ameacas previsiveis do meio
(andlise externa), com as forcas e fraquezas da
oferta territorial (diagndstico interno), propondo-
se uma estratégia que assente, ndo sé na realidade
e nas condicionantes do territério, mas que,
sobretudo, se assuma como um modelo educativo
verdadeiramente inovador, intimamente ligado a
visdo de desenvolvimento do territério.

Esbocou-se, de sequida, o Plano de Acdo, onde se
menciona o horizonte temporal para a concretizacdo

das acdes propostas, indicando as metas a atingir
e 0s recursos e entidades a mobilizar, servindo
este de orientacdo aos responsaveis pela sua
implementacdo.

Considerado no seu todo, o Plano Estratégico
Educativo Municipal de Pombal pretende ser um
elemento catalisadoreinspiradorde projetoseacdes
e simultaneamente um processo de monitorizacdo
da Carta Educativa.

Traca uma diretriz capaz de nortear o caminho,
com vista a uma implementacdo sdlida e
integrada de politicas e medidas educativas, sem
descurar a flexibilidade e abertura necessarias
ao desenvolvimento de acBes que respondam
as especificidades emergentes em diferentes
contextos e ao longo de todo o processo.

No modelo apresentado a comunidade educativa
no sequndo semestre de 2018, foram consideradas
trés dimensdes principais:

- a MISSAO, que constitui a esséncia e o propésito
da acdo da comunidade em termos educativos,
procurando responder a questdes como: “quem
somos?” e "“que experiéncias e oportunidades
educativas proporcionamos?”;

- a VISAO da comunidade sobre a educacdo para
o futuro e em que direcdo devem ser focados os
esforcos da comunidade educativa, numa tentativa
derespostaasquestdes: “que finalidades almejamos
para a educacdo, no territério?” e “como queremos
ser reconhecidos, enquanto territério educador?”;

- 0s VALORES, que representam as conviccdes que
fundamentam as opcdes a tomar e os principios que
orientam a implementacdo do PEEM, procurando
continuadamente revfletir sobre: “que cultura
educativa respeitamos?” e “o que é importante para
nés?”.
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Daqui resultaram, numa primeira andlise, os
seguintes objetivos gerais:

Referenciar, congregar
e potenciar a funcdo
educativa e formativa
no concelho

Promover aprendizagens
e desenvolver
competéncias pessoais

e sociais ao longo da
vida

Afirmar a identidade e
o sentimento de
pertenca como fatores
de desenvolvimento
de territorio

Ao longo de todo o processo, promoveram-se
diferentes momentos dereflexdo geral, auscultacdo,
implicacdo e integracdo, em torno de trés questdes
essenciais:

- Em que patamar gostariamos de estar
daqui a cinco anos?

- 0 que poderd ser potenciado a curto,
médio e longo prazo?

- Qual o perfil de cidad3dos que se quer(em)
afirmarno territério educativode Pombal?

A qualificacdo dos pombalenses, enquanto cidaddos
ativos e participativos na comunidade, sera quanto mais
proficua, quanto mais relevante for o papel dos diferentes
atores na comunidade educativa, fomentando-se a
interdisciplinaridade e o relacionamento entre diferentes
areas e contextos socioeducativos.

As perspetivas obtidas ao longo das reunides de trabalho
direcionaram-se para a afirmacdo de uma comunidade
educativadinamica, inovadora, reflexiva, aberta, inclusiva,
orientada para o sucesso educativo e promotora de uma
verdadeira igualdade de oportunidades. Para além da
promocdo de um ensino de qualidade, foi sendo sempre
reforcada a importancia do desenvolvimento holistico
e da formacdo integral de criancas, jovens e adultos,
nas vertentes académica, educativa e socioemocional,
associados a uma excelente preparacdo técnica e
cientifica.

Ao refletir sobre novas abordagens em educacdo, as
consideracdes apontaram para os recursos educativos,
designadamente, para a necessidade de reforco de
recursos humanos e sua qualificacdo, capacitacdo
parental e recursos materiais/ tecnologias educativas.

Outra das dimensGes que devera ser reforcada prende-
se com o desenvolvimento de estratégias de promogdo
do sucesso educativo (formacdo integral do aluno), da
igualdade de oportunidades e da cidadania, apostando
em metodologias que permitam aos alunos ser ativos no
seuprocesso de aprendizagem (metodologia de projeto) e
assim contribuir para a melhoria dos resultados escolares.

Paraalémdoenfoquedadonosentidodeummaiorcontacto
com o tecido empresarial, @ autonomia das escolas surgiu,
também, como um dos aspetos a ser reforcado, bem
como o imprescindivel trabalho colaborativo entre toda a
comunidade educativa, nomeadamente, inter-escolas.

O Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria
constituiu, igualmente, uma das matrizes de referéncia
no que concerne a visdo preconizada no Pano de Acdo,
considerando-se essencial que qualquer cidaddo seja:
- Dotado de literacia cultural, cientifica e
tecnoldgica;
- Livre, auténomo, responsavel e consciente de si
préprio e do mundo que o rodeia;
- (Capazdelidar com a mudanca;
- Critico, criativo, com capacidade de trabalho
colaborativo e de comunicacdo;
- Aptoacontinuarasuaaprendizagemaolongoda
vida;

Eainda:

- Que reconheca a importancia e o desafio
oferecido pelas Artes, Humanidades, Ciéncia
e Tecnologia para a sustentabilidade social,
econémica e ambiental;

- Que conheca e respeite os principios da
sociedade democratica;

- Que valorize o respeito pela dignidade humana,
pelo exercicio da cidadania plena, pela
solidariedade, pela diversidade cultural e pelo
debate democratico;

- Que rejeite todas as formas de discriminacdo e
de exclusdo social.

Se, num primeiro momento, a acdo educativa se posiciona
na formacdo dos cidaddos que o concelho deseja e
necessita, num sequndo momento, procura que estes
cidaddos sejam capazes de uma acdo transformadora
deles préprios e da comunidade onde se inserem.
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10.1 Eixos de Intervencéo

O presente PEEM, assume como principal designio
a necessidade de garantir de forma integrada,
concordancia entre as dimensdes temporal e espacial da
educacdo, criando, potenciando e valorizando os recursos
necessarios ao desenvolvimento da dimensdo educativa
em todos os contextos, existentes e emergentes,
possibilitando, a populacdo concelhia a igualdade de
oportunidades, a reflexdo sobre os seus percursos e
saberes, a reformulacdo do seu sentido e significado
e, eventualmente, a reconstrucdo dos seus projetos
educativos e de vida, atento ao crescimento baseado
no conhecimento, inovacdo, cultura, sustentabilidade e
participacdo.

Tendo por base o diagnéstico efetuado, o vasto
conjunto de exercicios participativos realizados
com diversos agentes, entidades, atores educativos
e decisores politicos, dos quais resultou a analise
SWOT anteriormente explanada, bem como demais
pressupostos subjacentes a promocdo da educacdo
e formacdo ao longo da vida, o presente Plano,
assume um papel basilar na potenciacdo da estratégia
educativa para o municipio de Pombal, através de
definicdo de 6 eixos estratégicos, que se traduzem nos
objetivos a sequir elencados:

VALORIZACAO DOS
RECURSOS EDUCATIVOS

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
E PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO

CRESCIMENTO BASEADO NO
CONHECIMENTO, NA INOVACAOQ, CULTURA,
SUSTENTABILIDADE E PARTICIPACAQ

EDUCACAO, QUALIFICACAO
E FORMACAO A0 LONGO DA VIDA

COOPERACAO E ARTICULACAO INSTITUCIONAL
ENTRE ENTIDADES EDUCATIVAS/FORMATIVAS
E O MERCADO DE TRABALHO

MONITORIZACAO E AVALIACAO DAS
POLITICAS E PROJETOS EDUCATIVOS

Q00000

Estas 6 dimensdes, indissocidveis e coerentes em si,
concorreram para a construcdo do plano de acdo, o
qual representa um referencial sélido e concertado,
capaz de contribuir para a promocdo e valorizacdo
dos instrumentos de planeamento existentes.

0O Plano tem subjacente a alavancagem de um
movimento de educacdo e formacdo equitativo
ao longo da vida, a construcdo de uma sociedade
do conhecimento partilhado, a humanizacdo
da cultura, o respeito pela sustentabilidade, o
exercicio de cidadania informada, ativa, critica e
integrada, estreitando a articulacdo entre entidades.

Neste desiderato, os 6 eixos de intervencdo
constantes no plano de acdo, encontram-se
intrinsecamente relacionados, dando estrutura a
um conjunto de linhas orientadoras apoiadas em
acBes que visam a sua operacionalizacdo, para
as quais foram definidos indicadores, metas, e
entidades responsaveis, indicando ainda o conjunto
de situacBes iniciais/ iniciativas existentes e em
desenvolvimento, referenciais para a persecucdo
dos objetivos do Plano.

21
LINHAS

ORIENTADORAS

FIGURA 5 | Eixos de Intervencdo
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De realgar, que todo o plano de acdo, elemento
estruturante e basilar do PEEM, decorreu de um
longo trabalho de diagndstico e de um eximio
exercicio de participacdo ativa da comunidade
educativa/escolar, decisores politicos, IPSS e outras
entidades, alicercados nos contributos emanados
pelo Conselho Municipal de Educagcdo, com o
acompanhamento permanente e determinante do
Grupo de Trabalho Alargado e do Grupo de Trabalho
Restrito (Relator), sob a orientacdo e consultoria da
Universidade Catélica Portuguesa - Porto.

10.2 Objetivos e Linhas
Orientadoras

De forma a alcancar os designios do PEEM,
foram definidos objetivos e linhas orientadoras,
passiveis de concretizar uma continua e desejavel
transformacdo, conjugando, de forma dinamica
e equilibrada, as dimensB8es econdémica, social,
cultural e civica, designadamente:

1) Valorizacao dos recursos educativos
- Reorganizacdo e requalificacdo da rede
escolar, oferta educativa e formativa, espacos
educativos e equipamentos;
- Elaboracdo de um Plano Tecnolégico Local;
- Reforco dos apoios socioeducativos; e
- Gestdo e capacitacdo dos recursos humanos.

2) Igualdade de oportunidades e promocdo do
sucesso educativo

- Educacdo inclusiva e multiculturalidade;

- Combate ao absentismo e abandono escolar;

- Melhoriadosresultadosacadémicos/qualidade
do sucesso;

- Reforco da orientacdo vocacional; e

- Preparacdo dos alunos para as profissdes do
futuro.

3) Crescimento baseado no conhecimento,
na inovacdo, cultura, sustentabilidade e
participacdo

- Valorizacdo da rede de parcerias na drea do
conhecimento;

- Promocdo da participacdo, cidadania e
envolvimento da comunidade;

- Preservacdo daidentidade local e promogdo do
sentimento de pertenca;

- Potenciacdo da intervencdo dos agentes
desportivos e culturais junto da comunidade
escolar e das familias; e

- Promocdo de competéncias e boas praticas de
sustentabilidade ambiental.

4) Educacdo, qualificacdo e formacdo aolongo

davida

- Educacdo experimental e artistica para o
exercicio da cidadania;

- Educacdo para a salde e seguranca; e

- Desenvolvimento de programas no ambito
da educacdo ndo formal, promovendo a
qualificacdo, formacdo e emprego.

5) Cooperacdao e articulacdo institucional
entre entidades educativas / formativas e
o mercado de trabalho
- Politicas colaborativas na transicdo entre o
sistema educativo/formativo e o mercado de
trabalho; e
- Articulacdo do potencial econémico local com a
capacidade criativa e inovadora das entidades
educativas/formativas.
6) Monitorizacdo e avaliacao das politicas e
projetos educativos
- Monitorizacdo e Avaliacdo do PEEM e sua
interligacdo com os projetos educativos
concelhios; e
- Organizacdo da informacdo e divulgacdo das
politicas e estratégias educativas.

FIGURA 6 | Brainstorm
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10.3 Sintese das Acbes

Na perspetiva de que a Educacdo ndo se traduz
apenas na acdo da escola ou da educacdo formal,
assumem-se com particular relevancia os projetos e
acBes no ambito da educacdo ndo formal e Informal
de modo que o seu impacto tenha expressdo,
efetivamente, na educacdo formal. Por sua vez,
0s eixos de intervencdo, anteriormente expostos,
relacionam-se entre si, dando estrutura a um
conjunto de acdes que deverdo ajudar a alcancar os
objetivos anteriormente definidos.

Para cadaacdo proposta foi aferida a situacdo inicial,
definidoum conjunto deindicadores e estabelecidas
metas de concretizacdo, com vista a execucdo do
Plano de Acdo do PEEM, no horizonte temporal
2020_2025, conforme se pode observar através da
anadlise a tabela sintese das acdes propostas.
Estatabelaassumeumpapelpreponderanteebasilar,
pela sua abrangéncia e importancia no processo de
implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo do PEEM,

e consequentemente na concretizacdo dos objetivos
e designios subjacente a Educagcdo no concelho de
Pombal.

Neste sentido, partir-se-a, neste momento, para
uma descricdo de cada eixo, tendo em consideracdo

as acBes a desenvolver, dirigidas a comunidade
educativa e comunidade em geral.

10.3.1 Eixo 1 - Valorizacdo dos
recursos educativos

A valorizacdo dos recursos educativos resulta da
necessidade identificada de uma reorganizacdo
e requalificacdo da rede escolar, ndo apenas ao
nivel dos espacos e equipamentos educativos,
mas também, da oferta educativa e formativa,
para a qual se apresentam as sequintes acGes,
com vista a uma gestdo mais eficaz e eficiente dos
recursos existentes:

EIX01 VALORIZACAO DOS RECURSOS EDUCATIVOS
LINHA Reorganizacdo e requalificacdo da rede escolar, oferta
ORIENTADORA educativa e formativa, espacos educativos e equipamentos

de passageiros

desenvolvimento sustentdvel

agricultura e floresta

brincar/para lazer

2. Articulacdo mais eficaz e eficiente entre a rede de transportes escolares e o servico publicos de transporte

7. Identificacdo e criacdo de novas areas de formacdo profissional / tecnoldgica a potenciar no concelho, ligadas ao

9. Andlise da viabilidade da criacdo de oferta de formacdo superior no concelho, com oferta diferenciadora na drea

11. Requalificacdo dos espacos de jogo e recreio, prevendo mais dreas verdes e espacos atrativos para

12. Gestdo mais eficiente dos equipamentos existentes nas freguesias, através da descentralizacdo da oferta cultural,
desportiva e educativa, de servicos e de eventos

CALENDARIZACAO | 2021/2025
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A digitalizacdo é uma realidade incontorndvel no
mundo de hoje, materializada numa sociedade e
economia cada vez mais assentes na ciéncia, no
desenvolvimento tecnolégico e na inovacdo.

De forma a aproveitar o potencial transformador do
digital para a promoc¢do de uma nova era, imp0e-

se um forte investimento na alocacdo de meios
e na capacitacdo digital das pessoas, sem deixar
ninguém paratrds, sendo hoje este um dos principais
designios da educacdo, que se prop8e materializar
na elaboracdao de um Plano Tecnolégico Local
através das sequintes acdes:

EIX01 VALORIZACIT\O DOS RECURSOS EDUCATIVOS
LINHA . .
ORIENTADORA Elaboracdo de um Plano Tecnoldgico local
1 Investimento em equipamentos tecnolégicos
. 2 Melhorar a conectividade do territério em termos de redes de comunicacdo, em termos de internet, fibra ética, 5G
ACOES [

10.3.2 Eixo 2 - Igualdade de
oportunidades e promocdo do
sucesso educativo

Indubitavelmente, a promocdao do sucesso
educativo e o combate ao insucesso escolar
tém sido tracados como objetivos primordiais nos
programasnacionaiseeuropeusdedesenvolvimento
territorial, representando um caminho de desafios,

nomeadamente, através do envolvimento de todos
os atores sociais com impacto na comunidade
educativa, em particular, nas estruturas e entidades
locais, na convergéncia de medidas indutoras de
boas praticasede corresponsabilizacdo napromocdo
do sucesso escolar.

No ambito da educacao inclusiva e
multiculturalidade, sdo propostas ac8es que
reforcem o trabalho colaborativo e a criacdo de
respostasdiferenciadas, adaptadasacadarealidade:

CALENDARIZACAO | 2021/2025

Valorizar a familia, criando condicdes para que
possa desempenhar a sua mais nobre funcdo -
cuidar e, assim, contribuir decisivamente para o
desenvolvimento da comunidade em que se insere, é
mais uma das linhas orientadoras que se preconizam

neste plano, cujas acBes visam apoiar todas as
familias sem excecdo, contemplando ainda respostas
sociais diferenciadas e vocacionadas para agregados
familiares numerosos e mais vulneraveis:

EIX02 IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO
ORIELl‘Il"‘lI':[’.)\ORA Educacdo inclusiva e multiculturalidade

"""""""""""""""""""""""" 1. Reforco das estratégias de trabalho colaborativo e articulado entre todos os servicos educativos
| 2. Criacdoderespostas adicionais diferenciadas na sreada educacioinclusiva
ACOES | 3. Implementacio de medidas de reducio dos riscos psicossociais e de medidas de acolhimento
| 4. AcBesde melhoria das acessibilidades para pessoas de mobilidade reduzida
| 5. Valorizacdo da componente desportiva, artistica e cultural como fator de inclusso
""" RESPONSAVEIS "'ggg%i?;?;aé‘héa{séi,"e"s'c}ﬂé;}éLi'('ip'»')}ELA‘s','A';s};'c'ié'géé;a'é'F;;;i;,'ib"séfti'M'ﬁLL‘:;'s‘s';sgi;-;,c'éés"a'é;b'&r{i'v‘s;ﬁ'a}‘t'.?s‘t'igsg'"””'”'”"
........ pR|0R|DADE |med|ataUrgenteCurtoPrazoMechoPrazo
- c A |_E NDAR|ZAcI\o ..... 20 2 1/2025 ..........................................................................................................................................................

0 abandono precoce da educacdo e da formacdo é
um problema que ainda afeta o concelho de Pombal.
A investigacdo comprova que o abandono precoce
do ensino reduz as oportunidades no mercado
de trabalho e aumenta as probabilidades de
desemprego e as desvantagens socioecondémicas.

e ainda se repercute numa reduzida participacdo
em atividades politicas, sociais e culturais. Acresce
que estas consequéncias negativas tém impacto
nos descendentes daqueles que abandonam
prematuramente os estudos, perpetuando-se em
ciclosque importareverter, nomeadamente através

EIX01 VALORIZACﬁO DOS RECURSOS EDUCATIVOS
LINHA . . .
ORIENTADORA Reforco dos apoios socioeducativos
- 1 Maior investimento nas comparticipacGes de apoios a familia
ACOES ..................................... e ......... ................................................................................................
2 Aumento dos apoios diferenciados e de proximidade
RESPONSAVEIS Municipio de Pombal, escolas, CIMRL, Juntas de Freguesia
PRIORIDADE Imediata Urgente Curto Prazo Médio Prazo

CALENDARIZACAO | 2021/2025

A qualificacdo dos recursos humanos é uma das
maiores garantias de sucesso no desenvolvimento
sustentavel de uma comunidade. A motivacdo de
todos os intervenientes no processo educativo é

muito importante, na medida em que uma formacdo
atualizada e orientada para as necessidades contribuira
para a melhoria dos resultados em diferentes vertentes
e para uma articulacdo e gestdo mais eficientes:

Traz ainda consequéncias ao nivel da saude, dassequintesacdes:

EIX02 IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO
ORIELDIINI':II;ORA Combate ao absentismo e abandono escolar

........................................ 1(Re)onentacéodealunos/asparapercursoscurncularesdn‘erencuados
ACOES e PrOJeto e nca S
L Reforco F, 'éb'c')'ib‘ s
..... REspoNSI.'\VE|s Mun|c|p|odePomba|EscolasEMAEIAchIpomACM
........ PR|0R|DADE Imed|ataUrgenteCurtoPrazoMed|oPrazo
CALENDAR|ZAci\o ..... 2021/2025 ..........................................................................................................................................................

EIX01 VALORIZACAO DOS RECURSOS EDUCATIVOS
LINHA Gestdo e capacitacdo dos recursos humanos
ORIENTADORA
"""""""""""""""""""" 1. Gestdoarticulada e eficiente dos recursos humanos (pessoal ndo docente e para-docente)
ACOES 2. Mapeamento e resposta a necessidades de recrutamentos, incluindo técnicos/as para apoios especializados
3. Fomentodaadesioaprogramas de capacitacio de docentes, para-docentes endo docentes
 RESPONSAVEIS | E? sgt.lcfﬁl;depombal escolas, Juntas de Freguesia, CIMRL, IEFP, Cenformaz, Centros Qualifica, entidades de consultadoria
........ pR|oR|DADE |med|ataUrgenteCurtoPrazoMederazo
CALENDARRAcﬂo 2021/2025 ..........................................................................................................................................................
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O poder da educacdo remete, numa primeira fase,
para a formacdo na infancia e na adolescéncia, com
base numa escola que incrementa a qualidade do
sucesso escolar, de tal forma que todos atinjam
as metas e aprendam o que é suposto aprender,
ndo s6 do ponto de vista académico mas, também,
do ponto de vista socioemocional. Numa segunda

etapa, remete para a transformacdo na juventude
e na adultez, criando condicdes para que o cidaddo
tenha possibilidades de inovar, de se transformar
e de transformar os contextos em que se insere.-
Auniversalizacdodaeducacdopré-escolarecuidados
para a infancia de qualidade elevada, transicdes
bem geridas e flexiveis entre os niveis e os tipos de
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educacdo e da escola para o trabalho, sdo fatores
que podem ter um impacto positivo no sucesso,
devendo as acdes basear-se numa estratégia global

que incorpore uma abordagem equilibrada entre
prevencdo, intervencdo e compensacdo, através de
percursos diferenciados:

EIX0 2 IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO
LINHA Melhoria dos resultados académicos / qualidade do sucesso
ORIENTADORA q

4., Apoio a projetos e acBes que promovam o desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais
dentro e fora do contexto escolar

CALENDARIZACAO | 2021/2025

Curto Prazo Médio Prazo

Aorientacdovocacionalpodedesenvolver-sedurante
todo o percurso escolar do aluno, assumindo uma
importancia fulcral na promocdo de competéncias
de planeamento de carreira e tomada de decisdo
que devem ser transversais a toda a vida, através da
avaliacdo e andlise do seu perfil de competéncias e
interesses e de outros fatores externos. Importa
nesta drea promover o desenvolvimento de
expetativas e ambicdes; levar o aluno a refletir
sobre os seus valores e sobre as suas caracteristicas,

Sendo também o papel dos encarregados de
educacdo e dos docentes essencial no processo de
construcdo de um projeto de vida, nomeadamente,
no sentido de promover o debate acerca dos
novos paradigmas da sociedade, a necessidade
de uma constante reciclagem de conhecimentos,
a transversalidade das competéncias de varias
areas, a extincdo de algumas profissGes e o
surgimento de outras, sugere-se a implementacdo
das seguintes acdes:

Seporumlado, érequeridoqueosalunosapresentem
bons desempenhos e resultados nas classificacdes,
hd que refletir sobre uma avaliacdo muito mais
holistica do aluno que passa pela evolucdo do
proprio perfil até ao cidaddo que nés desejamos,
tendo em conta o meio sociocultural e geografico
no qual este se insere. De igual forma, tendo
em consideracdo a importancia que os docentes

assumem em todo este processo, enquanto agentes
da pratica pedagdgica, sera igualmente pertinente
criar oportunidades de debate e reflexao acerca
das diversas prdticas em contexto escolar e fora do
contexto escolar, sendo claro que vivemos numa
sociedade onde as Soft Skills (competéncias
transversais e/ou pessoais e sociais) sdo cada vez
mais valorizadas:

EIX0 2 IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO
LINHA Preparacdo dos /das alunos /as para as profissées do futuro

ORIENTADORA paree . .
ACOES 1. Reforco da valorizacdo das Soft skills no processo de ensino-aprendizagem e das competéncias transversais

CALENDARIZACAO | 2021/2025

ligadas a autonomia, responsabilidade e a criatividade, em linha com o Future of Jobs Report

10.3.3 Eixo 3 - Crescimento
baseado no conhecimento, na
inovacdo, cultura, sustentabilidade
e participacéo

Paraseremcatalisadoresde mudanca, oscidaddos
do século XXI devem ser dotados de conhecimento
cientifico sdélido e, principalmente ter capacidade
de o incorporar para compreender as interacdes
entre sistemas globais, naturais, sociais e humanos,
e como essas interacGes afetam os desafios da

fomentando o desenvolvimento do autoconceito; : . sustentabilidade.
Os desafios com que a sociedade atual se defronta

fomentar a reflexdo acerca do ajuste entre as sdo complexos e multidimensionais e criam um te PI de Ac3 tend
caracteristicas do aluno e as profissdes. . om 0 presente ano de Acdo, pretende-se

novo paradigma associado a sustentabilidade do responder aos reptos da interdisciplinaridade, da
~ desenvolvimento. icacy iénci i i
EIX01 IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO aplicagdo da ciéncia experimental a problemas reais
........................... e a necessidade de integracdo do conhecimento e
LINHA dainovacdo com a participacdo da sociedade e dos
Reforco da orientacdo vocacional . . . . e L
diferentes parceiros da comunidade cientifica:

1. Criacdo de projetos de orientacdo vocacional, em parceria com os SPOs e entidades de orientacdo vocacional

independentes, em que se promova no inicio do 3° Ciclo a educacdo para as escolhas CRESCIMENTO BASEADO NO CONHECIMENTO, NA INOVA(;ﬁO,

2. Criacdo de e-book, com o objetivo de promover as ofertas educativas e formativas existentes, bem como as ofertas CULTURA, SUSTENTABILIDADE E PARTICIPACAO

de formacdo superior na CIMRL

.................................................................................................................................................................................................................. LINHA . . . ) .
. o . ) N ) . Valorizacdo da rede de parcerias na drea do conhecimento
RESPONSAVEIS Municipio de Pombal, Escolas, CIMRL, Entidade de Orientacdo Vocacional independentes ORIENTADORA
........................................................................................................................... 1 Levantamento de parcerias existentes com s comunidade cientifica, nas diferentes &ress de atuacdo do Municipio
PRIORIDADE Imediata Urgente : Curto Prazo : Médio Prazo . e da comunidade educativa
SRt St SO SOt SOOI ACOES |
CALENDARIZACAO | 2021/2025 2. Envolvimento de stakeholders na definicdo de dreas a desenvolver no campo da inovacdo

CALENDARIZACAO | 2021/2025
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A visibilidade do conceito de participacdo comecou
a evidenciar-se mais, a partir do momento em que
a infancia se consagra como um grupo social a
quem sdo reconhecidos direitos e que convertem
a crianca num ator social. Pretende-se responder
de forma integrada, as necessidades de bem-estar
da crianca e da sua familia, em articulacdo com
as metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel. A participacdo das criancas de forma
ativa enquanto cidadaos sujeitos de direitos
deve ser promovida, assegurando-lhes a liberdade

de expressarem as suas opinides sobre todas as
questdes que as afetam e que estas sejam tidas em
conta, nos seus bairros, nas suas escolas e familias.

Partindo do pressuposto que a cidadania tera
sempre implicita a nocdo de participacdo, nas acdes
abaixo enumeradas, prop8e-se a abordagem de
questdes referentes a cidadania e a participacdo,
em cenarios que possam valorizar a voz de todos
os cidaddos socialmente comprometidos com a(s)

sua(s) comunidade(s):

CRESCIMENTO BASEADO NO CONHECIMENTO, NA INOVACAO,

A prdtica do desporto na infancia é uma realidade
social e cultural. Através da pratica espontanea ou
organizada (naescola, noclube, narua, entreoutros),
as criancas vdo aprendendo a dominar habilidades
motoras fundamentais, a desenvolverem a sua
capacidade percetiva e tomada de decisdes
adequadas e a percecionarem dinamicas coletivas
que sdo fundamentais para o aperfeicoamento
de um reportério motor adequado. Este saber
motor, crucial nas primeiras idades, requer atencdo
especial das instituicdes desportivas, dos docentes
e ndo-docentes e familias.

As autarquias, por forca da proximidade que tém
junto das suas populacdes e pelas competéncias e
atribuicGes que lhes foram sendo conferidas, tém
e terdo cada vez mais oportunidades, melhores

capacidades e elevadas responsabilidades no
incremento e na melhoria das condicGes de acesso
a uma pratica desportiva generalizada. £ também
da sua competéncia adequar as politicas desportivas
as necessidades e expectativas dos cidaddos, bem
como as mudancas que se verificam na procura de
novas atividades e emocdes, em contexto escolare
fora do contexto escolar.

Também ao nivel dos agentes culturais, é imperativo
tornar as artes mais acessiveis aos cidaddos, em
particular as criancas e aos jovens, através da
comunidade educativa, promovendo a participacao,
fruicdo e criacao cultural, numa légica de inclusdo
e aprendizagem ao longo da vida, incentivando-se o
compromisso culturaldas comunidades e organizacGes
e o desenvolvimento de redes de colaboracdo e
parcerias com entidades publicas e privadas:

EIX03 CULTURA, SUSTENTABILIDADE E PARTICIPACT\O
LINHA
ORIENTADORA
1 Envolvimento esclarecido e responsavel da comunidade em diferentes iniciativas
2 Auscultacdo de criancas, jovens, adultos e idosos na construcdo de projetos
ACOES

CALENDARIZACAO

Mobilizacdo de associacBes de estudantes e associacGes de pais / encarregados de educacdo no planeamento
e monitorizacdo dos projetos educativos

Urgente Curto Prazo Médio Prazo

2021/2025

EIXO 3 CRESCIMENTO BASEADO NO CONHECIMENTO, NA IN9VACﬁO,
CULTURA, SUSTENTABILIDADE E PARTICIPACAO
............. |_|N|-|A
ORIENTADORA
 acoes | b cussodeprjetos esenoluidosporagentes desportiose culturals nosplanos de agdo estratégica dasescolss
. 2 Dinamizacdo de projetos em parceria com agentes desportivos e culturais dirigidos as familias
‘‘‘‘‘ RESPONS[.’\VHS Mun|c|p|odepomba|Esco|asassoc|acaesdoconcemompdentes
‘‘‘‘‘‘‘‘ pR|0R|DADE |med,ataUrgentchrtoprazo MEdIOPraZO
CALENDAR|ZAcﬁ0 ..... 2021/2025 ..........................................................................................................................................................

Ndo descurando o significado que o patriménio cultural
material e imaterial tem nos diversos contextos, locais ou
globais, e numa perspetiva de cultura e tradicdo enquanto
nocdes em constante transformacdo, entendeu-se existir
a necessidade de trabalhar e valorizar os contributos dos
diferentes atores locais e da comunidade educativa, na
formacao da identidade cultural local do individuo.

Com vista a preservacdo da identidade local, que podera

ser mais desenvolvida e trabalhada nos conteldos
curriculares pelos préprios docentes nos diferentes
estabelecimentos de ensino do concelho, importa aferir
como a proximidade e o envolvimento de diferentes
geracdes e parceiros na criacdo de projetos criativos
contribuird para a afirmacdo da identidade cultural
local, e que fatores poderdo influenciar positivamente o
processo empreendedor:

CRESCIMENTO BASEADO NO CONHECIMENTO, NA INOVACAO,
CULTURA, SUSTENTABILIDADE E PARTICIPACAO

A promocdo da educacdao ambiental é um veiculo
estratégico na educacdo, formacdo e sensibilizacdo
para o ambiente e desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente através da implementacdo de
sistemas de informacdo, mecanismos de divulgacdo
ajustados aos diferentes publicos e acGes.

Neste contexto, a efici@ncia energética constitui
um fator de extrema importancia na mitigacdo
dos efeitos das alteracdes climaticas, através da
poupanca de recursos naturais ndo renovdveis e

reducdo das emiss@es de gases com efeito de estufa,
de forma a proporcionar o bem-estar as geracdes
vindouras. Aniveldacomunidade escolar,aaplicacdo
de praticas de eficiéncia energética e o reforco da
utilizacdo de energias renovaveis permitem, por um
lado, a reducdo de custos operacionais nas escolas
e, por outro lado, uma responsabilidade perante o
meio ambiente que, dadas as caracteristicas do meio
escolar, permitem ter um efeito multiplicador de
sensibilizacdao muito elevado.

CALENDARIZACAO

2021/2025
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EIX0 3 CRESCIMENTO BASEADO NO CONHECIMENTO, NA INOVACAO,
CULTURA, SUSTENTABILIDADE E PARTICIPACAO
............. s
ORIENTADORA
........................................ e
L TTEO R TIRIAE
acoes s
| 4. AgBes de sensibilizagdo da comunidade educativa para a exploracdo sustentével dos recursos naturais
B
""" RESPONSAVEIS | Municipio de Pombal, escolas, CIMRL, Valorlis, Terras de Sico, CCOR, ICNF, ABAE
........ omoanr | e s e
R e
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10.3.4 Eixo 4 - Educacdo,
qualificacd@o e formacéo ao longo
da vida

Educar para a cidadania tem como missdo preparar
os alunos para a vida, para serem cidadaos
democraticos, participativos e humanistas,
numa época de diversidade social e cultural
crescente, no sentido de promover a tolerancia e a
nao discriminacdo, em linha com os principios, as
dreasde competénciaeosvalores definidos no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria .

0 desenvolvimento cientifico e tecnolégico
apresenta, igualmente, grande influéncia e
importancia na sociedade atual, revelando-se
essencial preparar os individuos para literacia
cientifica.

0 ensino experimental permite que os alunos
realizem experiéncias de forma contextualizada
e com significado, com base nas informacdes que ja
possuem, utilizando-ascomofatorde aprendizagem,

ndo significando apenas trabalho prdtico, mas sim
investigacdes que os alunos possam desenvolver,
recorrendo a recursos variados e experiéncias
significativas.

Tambémasartescriamemocdesinesqueciveiseasua
aprendizagem é muito importante na criatividade,
no desenvolvimento de capacidades ligadas a
inovacdo. O neurocientista Anténio Damasio®
considera que o ensino artistico é fundamental para
o desenvolvimento de bons cidaddos e que o seu
papel ndo deve ser secundarizado nas escolas face
a matemadtica e outras ciéncias exatas.

As criancas e os jovens podem ser importantes
agentes de mudanca, quer pela aquisicdo de
conhecimentos, quer enquanto transmissores a sua
familia e comunidade educativa de uma cultura
de prevencdo, sendo assim parceiros poderosos
na veiculacdo da informacdo. Para que exista uma

8 Diretor do Instituto do Cérebro e da Criatividade da Universidade
da Califérnia

efetiva cultura de seguranca, é necessdrio que o
individuo sejaincentivado a participarativamente na
construcdo de solucdes, discutindo-as, intervindo,
exigindo, cooperando com os organismos publicos

e organizacdes diversas e assumindo-se como
primeiro garante na protecdo das suas comunidades
e na preservacdo da salde e da seguranca de
pessoas e bens.

EIX0 4 EDUCACﬁO, QUALIFICACT\O E FORMAl;I'iO AO LONGO DA VIDA
LINHA ORIENTA- Educacdo para a sadde e seguranca

DORA ow guran

ACOES 1 Incremento de medidas de promocdo da satide e da seguranca adaptadas aos diferentes publicos

CALENDARIZACAO | 2021/2025

Permitir que um individuo, em qualquer fase da
vida, possa dar continuidade aos estudos,
atualizar conhecimento, ver reconhecidas
as suas competéncias e valé@ncias adquiridas
nos mais diversos tipos de contexto ou permitir
simplesmente que reconverta a sua carreira,
constituem atualmente uma prioridade para
diferentesinstituices e organismos, numalogicade

valorizacdo da pessoa, da estrutura e da sociedade
em geral.

Reduzir o desemprego e integrar com @&xito
cidaddos no mundo do trabalho, sdo também temas
centrais das agendas politicas, nomeadamente, com
0 objetivo de diminuir o nimero de jovens que ndo
estudam, ndo trabalham e ndo frequentam
qualquer formacdo profissional.

EIXO 4 EDUCACI"\O, QUALIFICA(,II':\O E FORMACI':\O AO LONGO DA VIDA
LINHA Educacdo experimental e artistica, para o exercicio da cidadania
ORIENTADORA e o
1 Implementacdo de metodologias praticas e experimentais, baseadas no modelo learning by doing
2. Envolvimento das criancas na definicdo de novas dreas nas AEC, que promovam a criatividade, o desenvolvimento
de competéncias socio emocionais e o sentido critico
P 3. Sensibilizacdo e envolvimento das criancas e jovens em projetos de voluntariado, de associativismo,
ACOES . ) = : .
de empreendedorismo social e de promocdo da igualdade de género
4 Treino de competéncias interpessoais / Atividades de Team Building
5. Desenvolvimento de cursos artisticos nas diferentes vertentes (artes visuais, audiovisuais, expressao dramatica/
teatro, danca e musica), dentro e fora do contexto escolar
RESPONSAVEIS Municipio de Pombal, escolas, entidades parceiras das AEC, IPD], associacBes, IPSS, agentes culturais e artisticos do
concelho
PRIORIDADE Imediata Urgente Curto Prazo Médio Prazo
CALENDARIZACAO | 2021/2025
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EIX0 4 EDUCACﬁO, QUALIFICACT\O E FORMA(,II'iO AO LONGO DA VIDA
LINHA ORIENTA- Desenvolvimento de programas no Gmbito da educacdo ndo formal, promovendo
DORA a qualificacéo, formacéo e emprego
1. Criacdo de ofertas de aprendizagem adaptadas a diferentes grupos, que incidam sobre diferentes literacias
(funcional, digital, saiide, cidadania ativa)
2 Atribuicdo de apoios a empresas que promovam a formacdo ao longo da vida, para além da legalmente prevista
ACﬁEs .............................................................................................................................................................................

CALENDARIZACAO

2021/2025
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10.3.5 Eixo 5 - Cooperacéio e
articulacéo institucional entre
entidades educativas / formativas
e o mercado de trabalho

O resultado de um forte desenvolvimento econémico
associado ao conhecimento e as tecnologias, a

robotizacdo e digitalizacdo de grande parte das tarefas
desenvolvidas pela mdo humana, introduziu novas

tendéncias, novas metodologias e novas percecdes sobre
o mundo do trabalho.

Os projetos tornar-se-do tanto mais enriquecedores e
robustos, quanto maior diversidade de competéncias
revelarem as pessoas que os integram. Solu¢des com um
olharmais aberto, colaborativo e criativo, traduzem-
se em solucdes efetivas e aptas a serem experimentadas
e implementadas em diferentes contextos. Uma visdo
estratégicanodesenvolvimentodo trabalho colaborativo
contribuird para a prossecucdo de acdes significativas
para a comunidade no seu todo.

10.3.6 Eixo 6 - Monitorizacéio e
avaliacto das politicas e projetos
educativos

A criacdo de um Observatério na area da Educacdo
temcomo objetivodefiniresistematizarum conjunto
de indicadores que permitam o conhecimento da
situacdo atual, tendéncias de evolucdo e principais
dindmicas educativas no concelho, bem como, uma

leitura critica para diferentes publicos: comunidade
em geral, responsaveis entidades e instituicdes,
técnicos de diferentes dareas, investigadores e
professores/educadores/formadores.

EIXO5 COOPERACﬁO E ARTICULACf\O INSTITUCIONAL ENTRE ENTIDADES EDUCATIVAS /
FORMATIVAS E O MERCADO DE TRABALHO
LINHA Politicas colaborativas na transicéo entre o sistema educativo / formativo e o mercado de trabalho
ORIENTADORA .
1. Criacdo de portal local para partilha de informacdo entre as diferentes entidades educativas/formativas
e empresariais
2. Implementacdo de estratégias de articulacdo entre escolas, empresas e outras entidades publicas e privadas,
potenciando cadeias de valor, a qualificacdo dos recursos humanos e a transferéncia de conhecimento
ACOES 3. Desenvolvimento de concursos de ideias para jovens empreendedores/as, participacdo em mostras nacionais
b4 e internacionais e visitas a empresas
4, Desenvolvimento de estratégias de participacdo das escolas na Criacdo de estruturas de apoio a Startups,
espacos Coworking e incubadoras de empresas
5. Dinamizacdo de acBes promotoras de uma maior ligacdo dos/as jovens as instituicdes de educacdo e formacdo,
em parceria com o Gabinete de Insercdo Profissional
RESPONSAVEIS Municipio de Pombal, CIMRL, Escolas, Instituicdes de Ensino Superior, IEFP, IAPMEI, CCDRC, NERLEI, AICP, ACSP, CLDS, GIP
PRIORIDADE Imediata Urgente Curto Prazo Médio Prazo
CALENDARIZACAO | 2021/2025

Uma estratégia focada em ativos diferenciadores, devera constituir uma preocupacdo da comunidade
qualificadores e emergentes que visem promover educativa, no sentido de alavancar e afirmar as
a sustentabilidade e a competitividade do territério, caracteristicas intrinsecas e distintivas do concelho.

LINHA

CALENDARIZACAO

COOPERACAO E ARTICULACAO INSTITUCIONAL ENTRE ENTIDADES EDUCATIVAS /
FORMATIVAS E 0 MERCADO DE TRABALHO

Articulacéo do potencial econémico local com a capacidade criativa e inovadora das entidades
educativas / formativas

1. Organizacdo de programas de formacdo e de outros eventos que promovam a competitividade e aimagem
de marca do concelho, envolvendo entidades educativas/formativas e empresariais

Municipio de Pombal, Escolas, InstituicGes de Ensino Superior, GIP, Associacdes empresariais

Imediata Urgente Curto Prazo Médio Prazo

2021/2025
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EIX0 6 MONITORIZACAO E AVALIACAO DAS POLITICAS E PROJETOS EDUCATIVOS
LINHA Monitorizacdo e AvaliacGo do PEEM e sua interligacdo com os projetos educativos concelhios
ORIENTADORA ' ' 99 proj
1 Criacdo de um Observatdrio na drea da qualidade da educacdo
ACﬁES ............................................................................................................................................................................
2. Concecdo e aplicacdo de mecanismos e técnicas de auscultacdo e recolha de informacdo para monitorizar
e avaliar as politicas e projetos educativos
RESPONSAVEIS CME, CM]
PRIORIDADE Imediata Urgente Curto Prazo Médio Prazo
CALEN DARIZACﬁO 2025

A comunicacdo entre a escola e as familias e, num
ambito mais alargado, entre as instituicdes, as
familias e as préprias criancas e jovens, constitui
o elemento fundamental para o envolvimento
e uma participacdo esclarecida de todos os
agentes. Quando esta comunicacdo é eficaz, todos
os intervenientes tendem, com maior probabilidade,
aconfiareacooperar mais, amelhorar asinteracdes,

a perceber a Escola de modo mais positivo e a
compreender as politicas e as acdes.

Disponibilizar canais de comunicacao diversos
e inclusivos, de modo a alcancar todos os pudblicos
e a garantir tempo de interacdo e partilha deve
constituir uma prioridade de toda a comunidade.

EIX0 6 MONITORIZACAO E AVALIACAO DAS POLITICAS E PROJETOS EDUCATIVOS
LINHA Organizacdo da informacdo e divulgacdo das politicas e estratégias educativas concelhios
ORIENTADORA ganizag f g P g
1 Diversificacdo dos canais de comunicacdo, mais dirigidos e adaptados aos diferentes publicos
ACGES ............................................................................................................................................................................

CALENDARIZACAO | 2025
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11. MODELO DE GOVERNANCA, )
IMPLEMENTACAO,MONITORIZACAO E AVALIACAO

11.1 Modelo de Governanca

Transversal ao Plano Estratégico Educativo
Municipal, a governanca assume-se como um
conceito novo e incontorndvel, com cardater
sistémico, que remete para as melhores formas
de gestdo, avaliacdo e coordenacdo do sistema
educativomunicipal, atendendo a multiplicidade
das inter-relacdes que se estabelecem entre os
diversos atores sociais existentes no territério.
Estas relacBes devem ser reforcadas numa
|6gica de partilha de responsabilidades, através
da articulacdo e otimizacdo dos recursos
e meios que fomentem boas praticas de
educacdo e formacdo, considerando a premissa
que as instituicdes tém uma presenca plural
nos sistemas sociais e é a sua articulacdo
que consubstancia o modelo de governanca,
caracteristico de um tempo e de um lugar.
Neste sentido, o PEEM deve ser entendido como
um documento orientador e agregador, com
intencdes concretas, que serdo executadas
pelos diferentes stakeholders, existentes ou
com intervencdo no territério municipal.

Desta premissa decorre a adocdo de uma
nova postura em termos de governanca para a
educacdonos préximosanos, naqualdeverdoser
enquadrados novos paradigmas relativamente
ao observado ao longo das ultimas décadas,
capazes de promover um entendimento
abrangente sobre modos de atuacdo e uma
intencdo de desenvolvimento transversal as
dimensdes pessoal, social e comunitaria.

A l6gica organizativa do sistema educativo do
municipio deve obedecer a novas dinamicas e a
novos protagonistas, tendo subjacente politicas
publicas de educacdo, em vigor, a autonomia
e flexibilidade curricular, a transferéncia de
novas competéncias para as autarquias locais,
a nivel da educacdo, da acdo social e da salde,
correspondente, entre outras questdes, ao

PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DE POMBAL 2021/2025

aumento dos compromissos e responsabilidades
inerentes.

Neste sentido, foi entendimento do Grupo
de Trabalho Alargado desenvolver uma
estrutura que potencie a concretizacdo do
trabalho colaborativo em rede - bem comum da
comunidade educativa e municipal - a submeter
aapreciacdodo Conselho Municipalde Educacdo,
através da criacdo de um Observatério na drea
da qualidade da educacdo, que implicara a
constituicdo de um grupo de trabalho especifico
para este fim.

De um modo geral, este Observatério
sera subdividido em duas estruturas
interdependentes:

- Estrutura humana: Grupo de trabalho, que
integrard  diferentes atores educativos
representados no CME; e

- Estrutura fisica: Plataforma Colaborativa
cujas areas se coadunam com o plano de acdo
enunciado no capitulo anterior.

Conselho Municipal de Educacdo

A
PEEM
Plano de acao

. 4

Observatorio

Grupo de trabalho Plataforma Colaborativa
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No quadro do processo de governacdo do PEEM,
denotar ainda que o trabalho em rede que se
pretende reforcar, contempla ja uma equipa
multidisciplinar, a qual desempenha um papel
bem definido e fulcral no planeamento, gestdo,
agregacdo e otimizacdo dos recursos e projetos
educativos existentes no territério concelhio.
Ressalva para a eventual necessidade de criacdo
de grupos de trabalho especificos, caso se
verifique, durante o periodo de monitorizacdo
e avaliacdo do plano, a necessidade da sua
constituicdo em virtude da sua relevancia paraa
organizacdo, avaliacdo e melhoria continua dos
processos educativos.

11.2 Implementacédo

Aimplementacdodo Plano Estratégico Educativo
Municipal, requer a criacdo de uma equipa de
coordenacdo, constituida por representantes
do Municipio e de instituicdes que integrem o
Conselho Municipal de Educacdo, que garanta
a execucdo dos multiplos projetos e acBes
previstos no PEEM.

Para além de ter a seu cargo a elaboracdo de
planos de atividades, compete a esta equipa
articularcomasdiferentesinstituicdes os modos
e os tempos de execucdo dessas atividades
e carrear para o Observatério a informacdo
relevante decorrente da sua acdo.

A l6gica de reflexdo-acdo em torno das acdes
que se propdem desenvolver, deverd ser uma
constante e decorrer em simultaneo com a
execucdo do plano de acdo, de forma a permitir
uma maior adaptacdo as diferentes realidades
e problematicas encontradas no territério e
atender as suas especificidades, através da
clarificacdo de estratégias de implementacdo,
recolha de informacdes e exercicio reflexivo
das equipas, possibilitando a sua adaptacdo
continua e a adocdo de boas praticas.

11.3 Monitorizacdo e
Avaliacdo

A implementacdo do PEEM ird ser monitorizada
através de uma plataforma que possibilitarda um
acompanhamento sistemdtico dos processos
em analise, quer através do envolvimento e
participacdo dos diferentes agentes, quer
através da producdo e andlise critica da
informacdo e do conhecimento, visando a sua
melhoria continua.

AcriacdodoObservatério permitird, entre outras
funcionalidades, agregar informacdo relevante
para a potenciacdo e promocdo do sucesso
educativo; disponibilizar conteddos sobre
atividades educativas, percursos escolares
e formativos; fornecer aos varios agentes,
estratégias de intervencdo e oportunidades de
atuacdo; partilhar exemplos de boas praticas;
registarexerciciosdeauscultacdoeparticipacdo,
divulgando os seus resultados, entre outros
aspetos considerados relevantes pelo grupo de
trabalho de monitorizagcdo e avaliacdo do PEEM.
0O grupo de trabalho focard as suas atividades,
ndo s6 no acompanhamento do plano de
acdo, aferindo a concretizacdo das metas
propostas, mas também na recolha e andlise
de um conjunto alargado de registos de
informacdo: estudos e projetos, base de dados
estatisticos, base bibliogrdfica e publicacdes,
em permanente atualizacdo, que fazem parte do
“Banco de recursos educativos”, cuja criacdo se
encontra prevista no Eixo 1, garantindo assim a
monitorizacdo integrada das acdes propostas.
No que respeita a avaliacdo do plano, esta prevé
a criacdo de mecanismos de avaliacdo continua,
dos quais resultardo reflexdes e aprendizagens
construtivas, passiveis de repensar o territério
e catapultar o sentimento de pertenca,
envolvendo os diversos atores intervenientes,
numa légica de aprofundamento da democracia
participativa.

Este processo é fundamental na clarificacdo
dos designios subjacentes a construcdo de
politicas locais de educacdo territorializadas,
percecionando se os objetivos delineados
foram ou ndo atingidos, e servindo de unidade
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de medida face aos resultados finais obtidos,
interpretando-os como instrumento de apoio
a tomada de decisdo, como justificacdo a
continuidade e evolucdo do PEEM.

Neste processo de auto e heteroavaliacdo,
torna-se fundamental a realizacdo de relatérios
anuais de monitorizacdo e a elaboracdo e
publicacdo de um relatério final de avaliacdo,
com vista a afericdo do cumprimento do plano,
emfuncdo dasacdes e metas previstas, servindo
0os mesmos de mecanismos de autocontrolo
que permitam, de forma rigorosa, conhecer
anualmente os resultados e os efeitos da
intervencdo e corrigir eventuais desfasamentos
e trajetdrias desadequadas aos objetivos do
Plano, designadamente as resultantes de

alteracGes normativas e orientacGes emanadas
pela tutela.

Complementar e transversal ao PEEM, mas
também alicercada nos seus principios e
objetivos, a Carta Educativa assume um papel
preponderante no contexto da monitorizacdo e
avaliacdo, pelas diretrizes e acGes que encerra,
e pela sua importancia no dominio da gestdo
territorial, ao fazer parte integrante do Plano
Diretor Municipal de Pombal. Porquanto, a
sua revisdo, conforme estabelecido no eixo 1,
assume um papel proeminente, na ponderacdo
dos resultados obtidos e na auscultacdo das
acOes e projetos implementados, na medida em
que concorre diretamente para uma melhoria da
implementacdo do PEEM.

PEEM de Pombal

Conselho Municipal de Educacao
Municipio |
Consultoria Z -
Cientifica Observatério
777777777777777777777777777777777 Crescimento i i Cooperacdo
EJrrugolﬁe | lgualdadede |  baseadono | Educacdo, | earticulacdo
rabaino Valorizacdo | oportunidades | conhecimento, | qualificacdo ! institucional
"""""""""""""""""" dosrecursos | epromogdo |  nainovacdo, | eformacdo | entre entidades
Stakeholders Rede Local educativos dosucesso | cultura, { aolongo | educativas/formativas
de Educacdo educativo | sustentabilidade |  davida | e omercado
e Formacdo eparticipacdo | de trabalho

Estrutura de governanca, avaliacdo e monitorizacdo do PEEM
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12. MONITORIZACAO DA CARTA EDUCATIVA

(2015-2025)

A Carta Educativa do Municipio de Pombal de 2.7
geracdo, procurou apresentar um diagnéstico
aprofundado do concelho de Pombal no conjunto de
ambitos com relevancia em matéria de educacdo,
permitindo sistematizado de forma sintética, numa
matriz SWOT, as forcas e fraquezas internas afetas
ao sistema educativo local/ rede escolar concelhia,
assim como as oportunidades e ameacas exteriores,
com que nos deparavamos em 2015.

Atentos aos objetivos gerais estabelecidos pelo
Programa Educacdo 2015: elevar as competéncias
bdsicas dos alunos portugueses, assegurar o
cumprimento da escolaridade obrigatéria de 12
anos e reforcar o papel das Escolas, assim como
aos objetivos nacionais preconizados no eixo 3 do
Programa Operacional do Centro 2020 - Desenvolver
o Potencial Humano, investindo no ensino, nas
competéncias e na aprendizagem ao longo da
vida, foram estabelecidos os seguintes objetivos
gerais / eixos prioritarios de intervencao para
a estratégia de desenvolvimento a implementar no
horizonte temporal da revisdo da carta educativa,
concluida em 2015:

Eixo1l-Concluiroprogramadereordenamento
da rede escolar;

Eixo 2 - Requalificar os equipamentos
de Educacdo pré-escolar, Ensino basico
e Secunddrio, racionalizando, adaptando
e rentabilizando os recursos materiais e
imateriais existentes;

Eixo 3 - Promover a igualdade de
oportunidades e potenciar o sucesso escolar
e formativo para um crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo;

Eixo 4 - Incentivar a qualidade da oferta do
ensino profissionalizante, definindo dreas
prioritarias de formacdo, em articulacdocomo
tecido empresarial local e regional.Diminuicdo
da taxa de analfabetismo em todas as
freguesias

Andlise interna

Pontos fortes

1. Diminuicdo da taxa de analfabetismo em
todas as freguesias

2. Aumento exponencial da oferta cultural

3. Populacdo jovem com niveis de instrucdo
mais elevados

4. Abandono escolar tendencialmente reduzido

5. Complementaridade das redes pdblica e
privada de Educacdo Pré-escolar

6. Taxa de cobertura dos estabelecimentos de
Educacdo Pré-escolar de 100%

7.Existéncia de servicos de apoio a familia (em
algumas localidades) no ambito da Educacdo
Pré-escolar e 1.° Ciclo do Ensino Basico

8. Servico de refeicGes em todas as escolas
9. Investimento significativo nas TIC

10. Aumento da oferta de Atividades de
Enriquecimento Curricular

11. Alargamento do periodo de funcionamento
de um numero crescente de estabelecimentos
de Educacdo Pré-escolar e 1.° Ciclo do Ensino
Basico, de modo a adequar-se as necessidades
das familias

12. Existéncia de equipamentos de educacdo
que abrangem varios graus de ensino

13. Estado geral de conservacdo dos
equipamentos de educacdo razoavel / bom

14. Melhoria gradual das condicdes estruturais
dos edificios escolares (1.° ciclo do Ensino
Bdsico e Jardins de Infancia)

15. Existéncia de 8 Centros Escolares

16. Entrada em funcionamento de mais 2
Centros Escolares no ano letivo 2015/2016

17. Aumento do grau de cobertura da rede de
transportes escolares
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18. Definicdo da Educacdo como eixo prioritario
no desenvolvimento do concelho por parte do
executivo camarario

19. Abertura da “Escola” a comunidade

Pontos fracos
1. Diminuicdo da taxa de natalidade, até 2013

2. Acentuado envelhecimento populacional,
sobretudo nas frequesias de Abidl, Vila (3,
Redinha e Almagreira e Unido das freguesias de
Sdo Simdo e Santiago de Litém e Albergaria dos
Doze

3. Diminuicdo da populacdo residente
4. Diminuicdo do nimero de alunos

5. Taxa de abandono escolar elevada nas
freguesias da Redinha, Carnide, Vila Ca e Abidl

6. Existéncia de turmas constituidas por alunos
com mais de 1 grau de escolaridade ao nivel do 1.°
ciclo do Ensino Basico

7. Numero alargado de horas diarias de
permanéncia das criancas/alunos em meio
escolar

8. Taxa de ocupacdo mdaxima em alguns
estabelecimentos de Educacdo Pré-escolar

9. Caréncia de profissionais especializados no
apoio a alunos com Necessidades Educativas
Especiais

10. Parca seguranca nos recintos escolares do
concelho

11. Materiais pedagdgicos em mau estado de
conservacdo

12. Edificios com baixa eficiéncia energética

13. Inexisténcia de transporte escolar em 3
freguesias e parcialmente em 2 frequesias, a
nivel do 1.° ciclo do Ensino Basico
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Anadlise externa

Oportunidades
1. Reforco da Acdo Social Escolar

2. Implementacdo de um conjunto de programas
potenciadores do sucesso escolar e da prevencdo
de fenédmenos de exclusdo social

3. Desenvolvimento, por parte do Municipio,
de projetos integrados no ambito do apoio ao
combate ao insucesso escolar

4. Implementacdo de programas de promocdo da
saude escolar (Like saude, EPIS, Mininutris, Sobe,

)

5. Comunidade educativa dinamica

6. Entrada em vigor de Programas Operacionais,
designadamente o Centro 2020, no seu eixo 3
direcionado para o desenvolvimento do capital
humano

7. Qualificacdo do Parque Escolar, beneficiando
de fundos comunitarios (2020)

8. Continuidade da politica de reordenamento da
rede escolar

9. Colaboragdo entre os Agrupamentos de Escolas
e os Servicos Municipais de Educacdo, a nivel da
colaboracdo técnica e partilha de conhecimentos
e informacdes

10. Movimento associativo de pais dinamico e
interveniente

11. Alargamento da escolaridade obrigatéria até
aol2.°ano

12. Contributo inestimdavel das TIC no aumento
dos niveis de eficiéncia e eficdcia da gestdo
escolar

13. Descentralizacdo de novas competéncias em
matéria de educacdo para as Camaras Municipais

14. Aproximacdo dos equipamentos de desporto
aos equipamentos de educagdo

15. Adaptacdodosedificiosescolaresdesativados
aoutras utilizacBes

16. Aumentodaescolaridade da populacdo adulta

17. Adaptacdo das respostas sociais face as
carateristicas geogrdficas do concelho, as
tendéncias demograficas atuais e as politicas
sociais e educativas de ambito supraconcelhio

18. Reforcodas parcerias entre variasinstituicdes

19. Melhoria das acessibilidades regionais

Ameacas

1. Aumento dos movimentos migratérios, em
particular da emigracdo, que originam uma
diminuicdo da populacdo em idade escolar

2. Alteracdes constantes nalegislacdo sobre a
organizacdo do sistema educativo

3. Desatualizacdo dos normativos oficiais de
definicdo dasregras de concecdo e construcdo
das escolas do Ensino Basico (2007, DGRE)

4. Resposta insuficiente por parte de
algumas escolas face ao novo contexto sécio
econémico das familias

5. Diminuicdo da capacidade financeira das
familias

6. Persisténcia de taxas significativas de
abandono escolar no Ensino Secundario

7. Elevados custos de manutencdo dos
equipamentos escolares

8. Encerramento de escolas poderd ser
precepcionado como factor de risco para a
identidade local

Andlise SWOT_CE_2015
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OBJETIVOS GERAIS /

OBJETIVOS GERAIS /
EIXJOS PRIORITARIOS OBJETIVOS INDICADORES INDICADORES FONTES
~ ESPECIFI DE REALIZACA DE INFORMACA

DEINTERVENCAO SPECIFICOS cho 0 cho
L1-Entradaem . 1-Entradaem
funcionamento dos centros : ) o .

) : funcionamento dos N.° de estabelecimentos
escolares de Almagreira e : .
Mata Mourisca: centros escolares Carta Educativa
i 2007; Carta
1.2 - Construcdo dos centros Educativa 2015;
} 1 - Centros escolares o .
escolares de Pombal, Vermoil, P N.° de equipamentos
. - . construidos
Lourical, Meirinhas e Guia;
1.3 - Requalificacdo de Plano Plurlanu.alde
e Investimentos;
edificios escolares em Pombal 1 - Edificios escolares
(EB Conde Castelo Melhor), o N.° de equipamentos
. . o requalificados
EIXO1 Carrico, Santiago de Litém,
Pelariga e Vila C&; Protocolos
CONCLUIR de Cedéncia;
N.° de escolas

0 PROGRAMA DE 1.4 - Encerramento das 1 - Escolas encerradas encerradas

REORDENAMENTO escolas cujos AlUNOS e Contratos

DA REDE ESCOLAR sdo transferidos para os N.° de protocolos

novos centros escolares,
reafetando-as a usos para fins
de interesse publico;

2 - Protocolos de
cedéncia realizados

(Escolas reafetadas)

Récio escolas encerradas
/ escolas reafetadas

1.5 - Reorganizacdo darede
de transportes escolares
visando a sua otimizacdo e
adaptacdo a nova realidade da
rede escolar.

1- Numero de alunos
utilizadores do
transporte escolar

2 - Tempo de antecedéncia

de chegada dos alunos a
escola

N.° de alunos / circuitos
(percursos)

% de alunos que
chegam com
antecedéncia

< 45min

interadministrativos
comJuntas de
Freguesia;

Plano Anual

de Transportes
Escolares, Novo
Regulamento.

Objetivos gerais, objetivos especificos, respetivos indicadores e fontes de informacdo_CE_2015
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;. OBJETIVOS INDICADORES FONTES
EIXOS PRIORITARIOS ! - INDICADORES ~ ~
DE INTERVENCAO ESPECIFICOS DE REALIZACAO DE INFORMACAO
1 - Reabilitacdo dos o .
. : N.° de equipamentos
equipamentos existentes Investimento
rzriitigrl;?zlgﬁcc;gzg:instaIacﬁes 2-Instalacdo, qualificacdo _municipal o
escolares 6 de formacio. e manutencdo de espacos N.° de intervencdes |nfraes1iruturas de
fomentandoa aquisiééo'de de jogo e recreio forlmagaci . educ_agao
cdode pré-escolar, ensino
equip_amgntos, conservacdo 3 - Instalacdo, qualificacdo bésico e secundario;
de edificios e espacos e manutencdo de N.° de intervencGes
exteriores, incluindo espacos vedacBes Plano Local
dejogoerecreio,vedagaes .................... N ................................................................ de Promogso
e acessos; 4 - Elaboracdo de um da Acessibilidade -
plano de intervencdo para N.° de Planos Programa RAMPA
a eliminacdo de barreiras '
arquiteténicas 2014
1- Divulgacdo de Plano Municipal
: conselhos de seguranca, N de acBes de Promocdo da
: junto aos pais, alunos, ' 4 Acessibilidade -
EIXO 2 2.2 - Melhoria da sequranca : professores e auxiliares Programa RAMPA
2- €A e 2014
nos recintos escolares; 2 - Realizacdo de
REQUALIFICAR 0S simulacros nas escolas
EQUIPAMENTOS |
SE EDUCACAO 3 - Elaboracdo/ revisdo N.° de Planos Investimento
PRE ESCOI.'AR de Planos de Emergéncia ' municipal em Planos
1 . 1 - Certificacdo energética de _SegurNanga, em .
ENSINO BASICO o ) articulacdo com AE;
E SECUNDARIO Elassie A nos Centros N.° de equipamentos
RACIONALIZANDO 2.3—Imp|ementag§oe SCOareS ....................................................................
ADAPTANDO E ’ promocdo da eficiéncia 2 - Instalacdo de N.°de salas/ Investimento
energética nos edificios iluminacdo LED compartimentos municipal em
RENTABILIZANDO eSCOIareS' ..................................................................................... Pl d Eﬁ n .
0S RECURSOS ' 3-Instalacdodesistemas - o Gistomas et e
de climatizacdo mais instalados Energética, em .
MATERIAISE eficientes articulacdo com AE;
IMATERIAIS R 1 - Dotacdo de todas as
EXISTENTES 2.4 Apetrechamento em -

tecnologias de informacdo

e comunicacdo nos jardins de
infancia, escolas e centros
escolares, melhorando a
dotacdo das bibliotecas
escolares, assim como o racio
computador/aluno;

Escolas Basicas e Jardins
de Infancia com software,
hardware e outros
equipamentos relativos
asTIC

2 - Melhorar o racio
computador/aluno

N.° de equipamentos

Racio computador/aluno

2.5 - Divulgacdo darede de
troca de manuais escolares,
em articulacdo com os
estabelecimentos escolares,
no Portal da Educacdo

1 - Adesdo a "“rede”
de troca de manuais
escolares

N.° de manuais
distribuidos

Investimento
municipal em
hardware e
software, incluindo
plataformas

/ materiais
pedagdgicos;

MEGA - Manuais
Escolares Gratuitos
2018
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OBJETIVOS GERAIS /

EIXOS PRIORITARIOS DE OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES INDICADORES DE REALIZACIT\O FONTES DE INFORMACEO
INTERVENCAO
i1- Contratualizacdo de planos de melhoria com o
: N.° de planos
: os agrupamentos
: 2 - Alargamentos do programa “Férias Ativas” ao N.° de criancas
3.1 - Melhoria das competéncias bdsicas dos : Pré-escolar ’ . Contratualizacdo de planos de melhoria com os agrupamentos:
alunos de todos os ciclos de ensino, incluindo o 3 ‘‘‘‘‘‘ A| ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ td ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, d ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ L IR SCIIT IR
desenvolvimento de projetos educativos ao nivel do : . aNrgamen_o_s 0 programa de apoio a o ) Prevencdo
Pré-escolar: : realizacdo de visitas de estudo a criancas do N.° de crianca
P colar com mais de 5 anos Reforco da educacdo pré-escolar
: 4 - Envolvimento de empresas e instituicdes em ) o
: projetos desenvolvidos por salas de Educacdo N.° de empresas / instituicdes Sistema de alerta rapido
: pré-escolar . o .
+ Melhoria da oferta de atividades extra-curriculares
: 1 - Continuacdo da implementacdo do Programa N.° de alunos rastreados
: municipal de potenciacdo do sucesso escolar - N.° de alunos sinalizados Formacdo de docentes
: Pombal 2020, Sucesso Escolar 100% N.° de alunos acompanhados
S ERES L L Reforco dos servicos de psicologia e orientacio
3.2 - Promogdo de iniciativas integradas e : ¢ - Apoiar projetos de divulgacdo do
inovadoras de combate ao insucesso escolar, conhecimento  cientifico, dque Ifomentem o N.° de projetos Intervencdo
potenciando a reducdo das taxas de retencdo e de : INteresse e a motivacdo dos alunos para os
abandono escolar; OMeUdOs esCOlares Gestdo da assiduidade
: 3 - Atribuicdo de prémios aos alunos que N.° de prémios o
‘ integrem o quadro de mérito da respetiva escola ' P Apoio individual
. 4 - Rastreios de sadde N.° de alunos Acompanhamento das atividades extra-curriculares
3.3 - Melhoria da taxa de conclusdo da escolaridade 1 - Aumento da oferta de percursos formativos N.© de cursos Constituicio de equipas multidiscinlinares
obrigatdria de 12 anos; : alternativos ' 4 quip P
3.4 - Reforco do papel social da autarquia, na : Capacitacdo familiar
promocdo da igualdade de acesso a educacdo : 1 - Contratualizacdo de acbes e melhoria com a N.° de acBes ]
e na implementacdo de medidas de combate a : comunidade educativae a CP(C) ' 7 Projeto “Tecer a Prevencdo”
indisciplina e ao absentismo; :
: — — Recomendac8es do CNE (v. “Estado da Educacdo 2014")
:1 - Formacdo técnica especializada a alunos,
3.5 - Apoio a alunos com necessidades educativas dqcentes e discentes com vista a integracdo de N.° de acBes Boas Praticas EPIS (v. “Atlas da Educacdo - Contextos sociais e locais do sucesso e insucesso”)
especiais, de modo a promover a sua inclusdo, | €fiancas/alunos comNEE
disponibilizando o necessdrio apoio técnico; {2 - AcBes de encaminhamento para apoio NL° de aches Estatisticas DGE
: técnico ' i - o . )
H (Em 2013/14 a taxa de retencdo e desisténcia no 4.° ano de escolaridade fixou-se nos 3,3%
:1 - Prestacdo de apoios sociais por parte mas no 2.° ano ultrapassou os 10%;
EIXO03 : do municipio em articulacdo com as escolas N.° de alunos apoiados
PROMOVER A IGUALDADE DE : (manuais escolares, alimentacdo, etc.) No final de 2013/14, a nivel nacional, em cada 1000 alunos, 112 ficaram retidos ou desisti-

OPORTUNIDADES EPOTENCIARO
SUCESSO ESCOLAR E FORMATIVO
PARA UM CRESCIMENTO
INTELIGENTE, SUSTENTAVEL E
INCLUSIVO

3.6 - Reforco da componente da acdo social :
escolar ao nivel da alimentacdo, transporte :
escolar, componente de apoio a familia, atividades :

extracurriculares e cuidados de salde;

2 - Continuacdo das politicas municipais
referentes a disponibilidade gratuita de
transportes publicos escolares para os alunos
: em frequéncia do ensino obrigatério

. 4 - Projeto Like Satude - Programa de Prevencdo
: de Comportamentos Aditivos e Dependéncias

N.° de alunos

3.7 - Reforco das parcerias e interaces do municipio :
com os Agrupamentos Escolares e com o meio :

envolvente, incluindo empresas, agentes culturais, :

entidades do terceiro setor e a sociedade em geral;

1 - Abertura do Conselho Municipal de Educacdo
aos “stakeholders” locais

: 2 - Elaboracdo do Plano Estratégico Municipal
: para a Educacdo

N.° de sessdes do Conselho Alargado

N.° de planos

3.8 - Alfabetizacdo da populacdo adulta;

©1 - Acdes de combate a taxa de analfabetismo
: da populacdo adulta

: 2 - Combate a infoexlusdo

N.° de acGes

N.° de acGes

curriculares;

:1 - Diversificar a abrangéncia de novas
. aprendizagens

: 2 - Melhoria da oferta das AEC's ao nivel dos
: conteddos e da satisfacdo das necessiadades
: dos alunos e das familias

N.° de atividades

3.9 - Requalificacdo das atividades extra

N.° de alunos em frequéncia

3.10 - Apoio a projetos de divulgacdo do:

conhecimento cientifico;

:1 - Publicacdo, divulgacdo e disseminacdo
: de resultados e boas praticas em projetos de
: investigacdo e conhecimento cientifico;

N.° de acBes

3.11 - Desenvolvimento de projetos de educacdo §

ambiental;

: 1 - Participacdo no Programa Eco Escolas

N.° de escolas participantes

3.12 - Atribuicdo de bolsas de doutoramento e
de investigacdo dedicadas a temas de manifesto :

interesse para o desenvolvimento do concelho;

: 1 - Atribuicdo de bolsas de doutoramento e de
: investigacdo

N.° de bolseiros

3.13 - Aumento da participacdo de jovens e :

adultos em programas de formacdo continua quer :

presencial, quer a distancia.

1 - Adaptacdo da formacdo as necessidades da
populacdo

: 2 - Fomentar a implementacdo de cursos em
: formato e-learnig

N.° de cursos

N.° de cursos

ram de estudar; na regido Centro, em cada 1000 alunos, 94 ficaram retidos ou desistiram de
estudar);

Metas Europeias / Contratualizacdo Centro2020;

Resultados PMPSE - Pombal 2020, Sucesso Escolar 100%

(N° Alunos com dificuldades de aprendizagem; N° Alunos com acompanhamento logo a partir
do 1.° ano de escolaridade; N°® Medidas de acompanhamento extraordinario personalizado;
Histérico de resultados, tendo como referencial as Metas Curriculares do MEC e os valores
nacionais, com o objetivo de aferir a progressdo dos resultados escolares, confrontando os

resultados internos com os externos);

Programa Intermunicipal de Potenciacdo do Sucesso Escolar Crescer2020 - CIM Regido de
Leiria;

Rede Intermunicipal para a promocdo e monitorizacdo do sucesso escolar da regido de Leiria;

Convencdo da ONU sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia / Carta dos Direitos Funda-
mentais da UE (art°s 21° e 26°);

Relatérios ASE;
Resultados escolares dos alunos do concelho nos exames nacionais;
Quadros de Honra e de Mérito dos EE;

Projetos Educativos dos AE;

Academia CMPombal
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OBJETIVOS GERAIS /
EIXIOS PRIORITARIOS OBJETIVOS INDICADORES INDICADORES FONTES
~ ESPECIFICOS DE REALIZACAO DE INFORMACAO
DE INTERVENCAO - -
4.1 - Aumento do ]} ) Dlvqlgagjoije gfertas
ndmero de jovens em ormatwa_!s €am _|tq
R tecnoldgico e profissional N.° de ofertas
cursos de especializacdo e respetivas saidas
tecnolégica; profissionais
1 - Concurso ° .
intermunicipal de ideias N.“ de participantes
4.2 - Desenvolvimento 2 - Programa de
de competéncias empreendedorismo nas N.° de participantes
centradas na criatividade, escolas
qualidade, inovagéo @ e
empreendedorismo em 3 - Projeto Jovem Autarca N.° de participantes :
todos os niveis de ensino; gferta FoILmatlva dos EE
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o concelho;
4 - Programa de Educacdo N.° de participantes
Financeira ' P P
1 - Parcerias
entre os diversos ;
T Dados do Instituto
4.3 - Sensibilizacdo estabelecimentos de N.° de parcerias Nacional de Estatistica
paraaaprendizagem ensino e formacdo, - aep (INE):
experimental das ciéncias empresas e organismos ’
e tecnologias e para de investigacso
Oconhecimento dOS .......... ....................................................................
recursos endégenosedos : 2 Visitasaagentes
EIXO0 4 agentes locais relevantes; : l0cais, empresas N.° de visitas Dados do Instituto de
e organismos de Emprego e Formacdo
INCENTIVARA investigacdo Profissional (IEFP);
QUALIDADE DA 1 - Criacdo de plataforma
OFERTA DO ENSINO _ com procura / oferta de -
PROFISSIONALIZANTE, 4.4 - Facilitacdo do emprego
DEFININDO AREAS prOCESSO de transigéo da ............... : ..... N ........................................................ )
PRIORITARIAS educacdo para o mercado 5 - Sensibilizagéo Dados do MEC;
~ . as empresas, para ~
DE FORMACAO, EM detrabalno; contratgcéo depméo—de— N.“de acBes
ARTICULACAO obra local qualificada
coMO TECIDO 4.5 - Implementacdo de Dados oficiais das
EMPRESARIAL LOCAL RO instituicdes do Ensin
E REGIONAL cursos de especializacao 1 - Implementacdo de S oes doEnsine
tecnoldgica alinhados com curso[s) estratég'icos de Superior;
aRIS3 daRegido Centro - . N.° de cursos
P P desenvolvimento para o
Estratégia de Investigacdo concelho
e Inovacdo parauma
Especializacdo Inteligente; % Reforco da qualidade
4.6 - Promoc3o da e atratividade do ensino
articulacdo educativa vocacional/ profissional;
e formativa entre 1 - Criacdo de grupo de
agrupamentos de escolas, trabalho concelhio para )
IEFP, escolas profissionais, a oferta educativa e
escolas de ensino formativa % Reforco da relacdo
particular e cooperativo e escolas-empresas.
AssociacBes empresariais;
4.7 - Reforco do 1 - Adaptacdo curricular
envolvimento do tecido da ETAP face as N.° de cursos
empresarial na definicdo necessidades econémicas reajustados
estratégica da ETAP locais
) 5 1 - Participacdo em
48- Apfox'|ma'ga<.) ljas eventos de promocdo N.° de participacBes
escolas asinstituicdes da oferta formativa e (alunos)
de ensino superior e as educativa da regido
empresas’ promovendo .................................................................................
aigualdade de 2 - Visitas aempresas N.° de visitas
oportunidades. locais em contexto laboral '
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13. LEGISLACAO

Portaria n.° 226-A/2018, de 7 de agosto
Procede a regulamentacdo dos cursos cientifico-

humanisticos, a que se refere a alinea a) do n.° 4 do
artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho,
designadamente doscursosde Ciéncias e Tecnologias,
Ciéncias Socioeconémicas, Linguas e Humanidades
e de Artes Visuais, tomando como referéncia a matriz
curricular-base constante do anexo VI do mesmo decreto-
lei.

Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto
Procede a regulamentacdo das ofertas educativas do

ensino basico, previstas no n.° 2 do artigo 7.° do Decreto-
Lein.°55/2018, de 6 de julho, designadamente o ensino
basico geral e os cursos artisticos especializados,
definindo as regras e procedimentos da concecdo e
operacionalizacdo do curriculo dessas ofertas, bem como
da avaliacdo e certificacdo das aprendizagens, tendo em
vista o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Decreto-Lein.°55/2018, de 6 de julho
Estabelece o curriculo dos ensinos bdsico e

secundario, os principios orientadores da sua concecdo,
operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens,
de modo a garantir que todos os alunos adquiram os
conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes
que contribuem para alcancar as competéncias previstas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Decreto-Lein.°54/2018, de 6 de julho
Estabelece os principios e as normas que garantem

a inclusdao, enquanto processo que visa responder
a diversidade das necessidades e potencialidades de
todos e de cada um dos alunos, através do aumento da
participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da
comunidade educativa.

Decreto-Lein.°17/2016, de 4 de abril

Procede a terceira alteracdo ao Decreto-Lein.° 139/2012
de 5 de julho, que estabelece os principios orientadores
da organizacdo e da gestdo dos curriculos dos ensinos
bdsico e secundario, da avaliacdo dos conhecimentos a
adquirir e das capacidades a desenvolver pelos alunos e
do processo de desenvolvimento do curriculo dos ensinos
basico e secundario.
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Despacho normativo n.° 1-F/2016, de 5 de abril
O Despacho normativo n.° 1-F/2016, de 5 de abril

regulamenta o regime de avaliacdo e certificacdo das
aprendizagens desenvolvidas pelos alunos do ensino
basico, bem como as medidas de promocdo do sucesso
educativo que podem ser adotadas no acompanhamento
e desenvolvimento das aprendizagens.

Legislacdao Formacao Profissional

Legislacdo de enquadramento do Sistema Nacional
de Qualificacdes (SNQ), dos instrumentos do Sistema
Nacional de Qualificaces (SNQ), das ofertas de educacdo
e formacdo profissional e outra legislacdo:

Sistema Nacional de Qualificacdes - SNQ
Decreto-Lei n° 14/2017, de 26 de janeiro - altera o
Decreto-Lei n.° 369/2007, de 31 de dezembro, cria o
regime juridico e define as estruturas e instrumentos
que asseguram o funcionamento do Sistema Nacional de
QualificacGes (SNQ).

Instrumentos do Sistema Nacional de Qualificacao
-SNQ

Portarian.®47/2017, de 4 de fevereiro - requla o Sistema
Nacional de Créditos do Ensino e Formacdo Profissional
(Sistema de Créditos) e define o modelo do Passaporte
Qualifica.

Portarian®214/2011, de 30 de maio - estabelece oregime
de formacdo e certificacdo de competéncias pedagdégicas
dos formadores que desenvolvem a sua atividade no
ambito do Sistema Nacional de QualificacGes (SNQ).
Portaria n.° 782/2009, de 23 de julho - regula o Quadro
Nacional de QualificacGes (QNQ) e define os descritores
para a caracterizacdo dos niveis de qualificacdo nacionais.
Portaria n.° 781/2009, de 23 de julho - estabelece
a estrutura e organizacdo do Catdlogo Nacional de
QualificacBes (CNQ).

Despacho n.° 13456/2008, de 14 de maio - aprova a
versdoinicial do Catdlogo Nacional de QualificacGes (CNQ).
Portaria n.° 851/2010, de 6 de setembro - regula o
sistema de certificacdo de entidades formadoras previsto
no Decreto-Lei n.° 396/2007, de 31 de dezembro.
Portaria n° 256/2005, de 16 de marco - aprova a
Classificacdo Nacional de Areas de Educacdo e Formacdo
(CNAEF).
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Modalidades de ensino e formacao profissional
Portaria n°® 102/2020, de 24 de abril - procede a
regulamentacdo dos cursos, de nivel secundario de dupla
certificacdo, escolar e profissional, das areas de Hotelaria
e Restauracdo e de Turismo e Lazer, a desenvolver pelo
Turismo de Portugal, I. P. (CTP)

Portaria n.° 235-A/2018, de 23 de agosto - procede a
regulamentacdo dos Cursos Profissionais (CP).

Portaria n.° 232-A/2018, de 20 de agosto - procede a
regulamentacdo dos Cursos Artisticos Especializados
(CAE) de Design de Comunicacdo, de Design de Produto,
de Producdo Artistica e de Comunicacdo Audiovisual.
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho - estabelece o
curriculo dos ensinos basico e secundario e os principios
orientadores da avaliacdo das aprendizagens.

Portaria n.° 229-A/2018, de 14 de agosto - procede a
requlamentacdo dos Cursos Artisticos Especializados
(CAE)deDanca, de Msica, de Canto ede Canto Gregoriano.
Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto - procede a
regulamentacdo das ofertas educativas do ensino basico.
Portarian®232/2016, de 29 de agosto - requla a criacdo e
o regime de funcionamento dos Centros Qualifica.
Despacho 9752-A/2012, de 18 de julho - altera o
Despacho Conjunton®453/2004, de 27 de julho - que cria
os Cursos de Educacdo e Formacdo para Jovens (CEF).
Portarian®283/2011, de 24 de outubro - alteraerepublica
a Portaria n® 230/2008, de 7 de marco, que define o
regime juridico dos cursos de educacdo e formacdo de
adultos (EFA) e das FormacGes Modulares (FM).
Portarian®474/2010, de 8 de julho - estabelece o modelo
de certificado de formacdo profissional que se destina a
certificar a conclusdo com aproveitamento de uma acdo
de formacdo certificada ndo inserida no Catalogo Nacional
de Qualificacdes (OFP).

Portaria 1497/2008, de 19 de dezembro - procede a
regulamentacdo dos Cursos de Aprendizagem (CA).
Portaria n°® 230/2008, de 7 de marco - define o regime
juridico dos cursos de educacdo e formacdo de adultos
(EFA) e das formacdes modulares (FM).

Decreto-lei n® 88/2006, de 23 de maio - regula os cursos
de especializacdo tecnolégica (CET).

Despacho Conjunto n°® 453/2004, de 27 de julho - cria os
Cursos de Educacdo e Formacdo para Jovens (CEF)

Medidas no ambito da educacdo e formacdao no
contexto da pandemia COVID-19

Decreto-Lei n.° 22/2020, de 16 de maio - altera as
medidas excecionais e tempordrias relativas a pandemia
dadoenca COVID-19

Decreto-Lei n.° 20-H/2020, de 14 de maio - estabelece
medidas excecionais de organizacdo e funcionamento

das atividades educativas e formativas, no ambito da
pandemia da doenca COVID-19

Decreto-Lei n.° 14-G/2020, de 13 de abril - estabelece as
medidas excecionais e temporarias na area da educacdo,
no ambito da pandemia da doenca COVID-19

Decreto-Lei n.° 10-A/2020, de 13 de marco - estabelece
medidas excecionais e temporarias relativas a situacdo
epidemioldgica do novo Coronavirus - COVID 19
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 10-A/2020, de
13 de marco - aprova um conjunto de medidas relativas a
situacdo epidemioldgica do novo Coronavirus - COVID 19

Legislacao diversa

Portaria 250-A/2020, de 23 de outubro - criao Programa
Jovem+ Digital, programa de formacdo para a aquisicdo
de competéncias na drea digital.

Portaria n® 183/2020, de 5 de agosto - cria os cursos de
Portugués Lingua de Acolhimento (PLA).
Decreto-Lein®11/2020, de 2 de abril - cria os concursos
especiais de ingresso no ensino superior para
titulares dos cursos de dupla certificacao do ensino
secundario e cursos artisticos especializados.
Resolucdo do Conselho de Ministros n® 32/2019, de 14 de
fevereiro - aprovao Programa Qualifica AP e estabelece
0s seus objetivos especificos.

Despacho n°® 1088/2019, de 31 de janeiro - cria e
regulamenta o Quadro Dinamico de Referéncia de
Competéncia Digital (QDRCD).

Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto - procede a
regulamentacdo das ofertas educativas do ensino
basico.

Despacho n.° 6944-A/2018, de 19 de julho - homologa
as Aprendizagens Essenciais do ensino basico.
Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho - homologa
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria.

Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho - autoriza, em
regime de experiéncia pedagdqgica, a implementacao
do projeto de autonomia e flexibilidade curricular
dos ensinos basico e secundario, no ano escolar de
2017-2018.

Decreto-lei n® 92/2014, de 20 de junho - define o
regime juridico das escolas profissionais privadas
e publicas.
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14. ACRONIMOS

1.°CEB - 1.° Ciclo do Ensino Basico

2.° CEB - 2.° Ciclo do Ensino Basico

3.° CEB - 3.° Ciclo do Ensino Basico

3 ESC - Educacdo, Saude e Cidadania

3Is - Intervir, Incluir e Inovar

ACM - Alto Comissariado para as Migrac8es

ACSP - Associacdo Comercial e de Servicos de Pombal
AE - Agrupamento de Escolas

AEC - Atividades de Enriquecimento Curricular

AICP - Associacdo de Industriais do Concelho de
Pombal

AM - Assembleia Municipal

ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e
Protecdo Civil

ANQEP - Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o
Ensino Profissional

APRAP - Associacdo de Pensionistas, Reformados e
Aposentados de Pombal

ARSC - Administracdo Regional de Sadde do Centro
CAC - Cidade Amiga das Criancas

CCDRC - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro

CIF - Classificacdo Internacional de Funcionalidade

CIM RL - Comunidade Intermunicipal da Regido de
Leiria

CLDS - Contratos Locais de Desenvolvimento Social
CME - Conselho Municipal de Educacdo

CM] - Conselho Municipal de Juventude

CMP - Camara Municipal de Pombal

CNE - Conselho Nacional de Educacdo

CPC] - Comissdo de Protecdo de Criancgas e Jovens

CRTIC - Centros de Recursos TIC para a Educacdo
Especial

CS(I)F - Comiss8es Sociais (Inter)Freguesias
DGE - Direcdo-Geral de Educacdo
DGES - Direcdo Geral do Ensino Superior

DEEBS - Divisdo de Estatisticas do Ensino Basico e
Secundario

DGEEC - Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e
Ciéncia

DGEstE - Direcdo-Geral dos Estabelecimentos
Escolares

GIP - Gabinete de Insercdo Profissional
ELSE - Equipa Local de Sadde Escolar

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva

ETAP - Escola Tecnoldégica, Artistica e Profissional de
Pombal

EQAVET - Quadro de Referéncia Europeu de Garantia
da Qualidade para o Ensino e a Formacdo

GTA - Grupo de Trabalho Alargado

GTR - Grupo de Trabalho Restrito

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacdo
IAVE - Instituto de Avaliacdo Educativa

IEFP - Instituto de Emprego e Formacdo Profissional
IGEFE - Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo

INE - Instituto Nacional de Estatistica

IPD] - Instituto Portugués do Desporto e Juventude

IPI - Escolas de Referéncia para a Intervencdo Precoce
na Infancia

IPL - Instituto Politécnico de Leiria
IPSS - InstituicBes particulares de solidariedade social

NEE - Necessidades Educativas Especificas
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NEEP - Necessidades Educativas Especificas de carater
permanente

NEET - Not in Education, Employment or Training
NERLEI - Associacdo Empresarial da Regido de Leiria

OCDE - Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico

PAL - Plano de Acdo Local da Cidade Amiga das Criancas

PDPSC - Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitdrio

PASEO - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria

PDM - Plano Diretor Municipal

PDT - Plano de Desenvolvimento Turistico de Pombal
PE - Educacdo Pré-Escolar

PEEM - Plano Estratégico Educativo Municipal

PIICIE - Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar

PISA - Programme for International Student
Assessment

PLM - Portugués Lingua Materna
PLNM - Portugués Lingua Ndo Materna

PMPSE - Programa Municipal de Potenciacdo do
Sucesso Escolar

RTPCE - Rede Territorial Portuguesa das Cidades
Educadoras

SANQ - Sistema de Antecipacdo de Necessidades de
Qualificacdes

SNIPI - Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na
Infancia

SPO - Servico de Psicologia e Orientacdo
Tx - Taxa

UNESCO - United Nations Organization for Education,
Science and Culture

UEE - Unidades de Ensino Estruturado para a Educacdo
de Alunos com Perturbacdes do Espectro do Autismo
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15. BIBLIOGRAFIA / WEBGRAFIA

CNE - Conselho Nacional de Educacao

- Atlas da Educacdo

Estudos/IPL

- Caraterizacdo e Diagnodstico Escolar da Regido de
Leiria; Ver:

- Estudo de Antecipacdo das Necessidades de
Qualificacdes na Regido de Leiria - SANQ;

- Diagnéstico da oportunidade de criacdo da Escola
Superior de Ciéncias Agroindustriais e Florestais de
Pombal.

Evidéncias/PIICIE - Plano Integrado e Inovador
de Combate ao Insucesso Escolar

- Relatérios trimestrais realizados pelas técnicas
afetas a Equipa Multidisciplinar, por darea de
especialidade, para efeitos de monitorizacdo e
remissdo @ CIM RL e equipa cientifica da Escola
Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais do Instituto

Politécnico de Leiria;

- "Relatério técnico no ambito territorial
dos municipios integrados na Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria: Sim, (também)
sou capaz - Projeto Integrado e Inovador de Combate
ao Insucesso Escolar. Relatério final”, da autoria de
Sandrina Milhano (CI&DEI / CICS.NOVA / IPLeiria),
Catarina Mangas (CI&DEI/ CICS.NOVA /iACT- IPLeiria)
e Susana Reis (CI&DEI / ESECS - IPLeiria) (Ed.: agosto
/2020);

- Publicagdo municipal “Educacdo para a Vida -
Sustentabilidade, Cidadania, Valores e Atitudes”
(Ed.: setembro /2018);

- Publicacdo municipal “Educacdo para o Futuro -
Encontrar Caminhos com Ideias Extraordindarias”
(Ed.: setembro / 2019);

- Publicacdo municipal “Educacdo 2020 - Reinventar
o Futuro” (Ed.: setembro / 2020);

- Projetos Educativos, Planos Anuais de Atividades e
Relatérios dos Agrupamentos de Escolas de Pombal,
Gualdim Pais e Guia.

Evidéncias/PMPSE - Programa Municipal de
Potenciacao do Sucesso Escolar

- Relatdrios e Plataforma EPIS (www.epis.pt);

- Publicacdo municipal "Educacdo para a Vida -
Sustentabilidade, Cidadania, Valores e Atitudes”
(Ed.: setembro / 2018);

- Publicacdo “Processos psicolégicos basicos e
insucesso escolar. Psicologia da Educacdo: Temas de
Aprofundamento Cientifico para a Educacdo XXI", da
autoria de Carlos Fernandes da Silva, Paulo Nossa e
Pedro Bem-Haja (Ed.: Climepsi Editores, 2019);

- Publicacdo municipal “Educacdo para o Futuro -
Encontrar Caminhos com Ideias Extraordinarias”
(Ed.: setembro / 2019);

- Plano Integrado para a Promocdo da Alimentacdo
Saudavel e da Atividade Fisica (Ed.: maio / 2020);

- Relatério "Pombal 2020: Geracdo de Sucesso -
Projeto piloto EPIS parao 1°CEB,2014/15-2018/19"
(Ed.: junho /7 2020);

- Publicacdo municipal “Educacdo 2020 - Reinventar
o Futuro” (Ed.: setembro / 2020);

- Projetos Educativos, Planos Anuais de Atividades e
Relatérios dos Agrupamentos de Escolas de Pombal,
Gualdim Pais e Guia.
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16. ANEXOS

Anexo 1 - Constituicdodo Grupo de trabalhorestrito

e alargado
Vereadora da : :
~ : AnaCabral :
Educacdo : Vefeadfra da : AnaCabral
.................................................................. Educacdo :
AgruDamento. FernandaFranco
Escolas da Guia
Agrupamento
Escolas de Pombal Fernando Mota Paula Cardoso
Agrupamento GRUPO DE Unidade de
Escolas Gualdim Sofia Simdes Russo TRABALHO Projetos Educativos . T
A . RESTRITO
Nathalie Fajard
Diretor da ETAP Jorge Silva athalie ajardo
Diretor do Colégio I PO e e
Cidade Roda Ameérico Carvalho D|V|sap de
..... R EIRREE Urbanismo,
Dlzetor do Colégio Valter Branco Planea.njentNo Ana Cardoso
Jodo de Barros e Reabilitacdo
‘‘‘‘‘ T I Urbana
GRUPO DE gljité%r\?o Instituto Patricia Carvalho e
TRABALHO | .= e Universidade
ALARGADO Diretor do CONSULTOR Valdemar Almeida

Externato Liceal
Albergaria Doze

Presidente da

Associacdo de Pais
eEncarregadosde  : Olga Xavier
Educacdo do AE :

Pombal

Presidente da
Associacdo de Pais

e Encarregados de ; CelinadasSilva

Educacdo do AE : Santos
Guia
APEPI Sofia Seabra

Representantedos
DocentesdoEnsino @ Jorge Sa
Secundario :
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Catolica Portuguesa

(Porto)

Quadro 2: Constituicdo GTA e GTR_PEEM

Fonte: UPE_2020



Anexo 2 - Focus Group: Representantes politicos; Representantes do pessoal docente e para-docente;
InstituicGes Educativas - Membros dos conselhos Associativismo; Servicos Municipais; Pessoal ndo-
gerais e pedagdgicos; Familia, infancia e juventude; docente;

2 de dezembro de 2019, 17 horas, Salao Nobre dos Pacos do Concelho_FOCUS GROUP 1_
Representantes politicos

Autarcas:
- Presidente da Unido de Freguesias de Guia, Ilha e Mata Mourisca - Goncalo Ramos
- Representante da Unido de Freguesias de Santiago e S. Simdo e Albergaria dos Doze - Guilherme
Gameiro Domingues
- Presidente da Junta de Frequesia de Abiul - Sandra Barros
- Presidente da Junta de Freguesia Pombal - Pedro Pimpdo
- Representante da Junta de Freguesia Redinha - Maria Aline Leitdo
- Presidente daJunta de Freguesia Meirinhas - Jodo Pimpdo

AM:
- Presidente da Assembleia Municipal - Fernanda Guardado
- Bancada PSD - Jodo Coucelo
- Bancada NMPH - Fernanda Domingos
- Bancada PS - Carlos Lopes
- Bancada CDS - Henrique Falcdo

3dedezembrode2019,17 horas, SalaoNobre dos Pacosdo Concelho_FOCUS GROUP 2_Instituicdes
Educativas

- AE Pombal - Margarida Cardoso (CP)

- AE Gualdim Pais - Lurdes Marques (CG) e Sara Rocha (CP)

- AE Guia - Isabel SimGes (CG) e Marcia Cruz (CP)

- Instituto D. Jodo V - Célia Costa e Margarida Cruz (0G)

- Externato Liceal de Albergaria dos Doze - Nelson Silva (0G)

- ETAP (Escola Tecnolégica, Artistica e Profissional de Pombal) - Jodo Paulo Lopes (DP)
- Representante da Universidade Sénior - Silvia Oliveira (Dir)
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4 de dezembro de 2019, 17 horas, Saldao Nobre dos Pacos do Concelho_ FOCUS GROUP 3_Infancia
e Juventude

Representante das IPSS:
- APEPI - Conceicdo Almeida

Comissdes Sociais de Freguesia:
- CSIF Abiul e Vila C3 - Inés Ponte
- CSIF Almagreira, Carrico e Lourical - Catarina Silva
- CSIF Carnide, Meirinhas e Vermoil - Rita Santos
- CSF Pombal - Raquel Neves
- CSIF Pelariga e Redinha - Isabel Mendes
- CSIF Santiago, S. Simdo e Albergaria dos Doze - Cidalia Duarte

Outras entidades:
- Representante da CERCIPOM - Preciosa Santos e Alexandra Capitdo
- Presidente da CPC] - Sandra Duarte
- Representante Associacdes de Pais ou representantes de EE nos CG - Liliana Gaspar e Olga Xavier
- Representantes das Forcas de Seguranca - Antero Almeida (Comandante da Esquadra da PSP de
Pombal)
- Representante do Centro Distrital do ISS de Leiria - Helena Bento
- Representante do Centro de Repostas Integradas /Servico Intervencdo nos Comportamentos
Aditivos e nas Dependéncias - Marlene Matias

9 de dezembro de 2019, 17 horas, Sala Polivalente da Biblioteca Municipal_FOCUS GROUP 4_
Pessoal Docente e Para Docente

- Pessoal Docente/AE + Privados:
1 representante do pré-escolar
1 representante do 1° Ciclo
1 representante do 2°/3° Ciclo
1 representante do secunddrio/profissional

- Pessoal Para Docente/AE + Privados:
1 representante do pré-escolar
1 representante do 1° Ciclo
1 representante do 2°/3° Ciclo
1 representante do secunddrio/profissional

- Representantes SPO

- Representantes EMAEI
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10 de dezembro de 2019, 17 horas, Saldo Nobre dos Pacos do Concelho_FOCUS GROUP 5_
Associativismo

Representantes das Associacdes de Estudantes:
- Ensino Particular e cooperativo: IDJV - lara Coutinho

Representante das Associacdes Desportivas:
- Clube de Ténis de Pombal - Solange Castro e Débora Sousa

Representantes das Filarménicas / Escolas de Misica:
- Filarménica Artistica Pombalense - Carla Longo
- Big's School - Mikael Lopes
- Conservatoério de Mdsica David Sousa - Vasco Bras

Representantes dos Grupos de Teatro:
- Teatro Amador de Pombal - Humberto Pinto

Comissao de Pais da ETAP
- Rui Cabecinhas

11 de dezembro de 2019, 17 horas, Saldo Nobre dos Pacos do Concelho, FOCUS GROUP 6_Servicos
Municipais

- Unidade de Cultura:
Teatro-Cine - Sénia Fernandes
Arquivo Municipal - Fernanda Pinto

- Unidade de Turismo:
Museus - Ciddlia Botas
Castelo - Livia Vaqueira e Anténio Neves

- Unidade de Projetos Educativos:
Biblioteca - Nelson Pedrosa
Educacdo - Paula Cardoso e Brigite Oliveira
Saude - Juliana Silva

- Unidade de Desenvolvimento Social - Judite Rodrigues, Virginia Santos e Maria Inés Costa
- Unidade de Ambiente - Ana Catarina Soares

- Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos - Marta Lino

- Divisdo de Gestdo e Conservacdo de Equipamentos e Edificios Municipais - Nuno Elias
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19 de dezembro de 2019, 16 horas, Sala de Reunides da Biblioteca Municipal, FOCUS GROUP 7_
Pessoal Nao Docente

Municipio / PE:
- Ana Paula Gomes
- Cristina Pereira
- Liliana Anténio

AE GUIA /7 2°, 3° Ciclos e Secundario:
- Maria Licinia Costa Silva

AE POMBAL / 1° Ciclo:

- Neide Ferreira

AE POMBAL / Servicos Administrativos:
- Sandra Goncalves

AE GUALDIM PAIS

- Sandra Silva e Cidalia Ramalho

Externato de Albergaria dos Doze / Servicos Administrativos:
- Sandra Ferreira

Instituto D. Jodo V:
- Carlos Costa
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Pombal

Redinha

UF de Guia, Ilha e Mata Mourisca

UF de Santiago e S&o Simdo de Litém e Albergaria dos Doze

Vermoil

Vila Ca

FREGUESIA

2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

Pombal

Doze

VilaCa

357 373 331 336 341 354
4444444 1015910810
4444444 141713161816
‘‘‘‘‘‘‘‘ 9128111011
4444444 181417241523
4444444 321834372825
4444444 122113101120
‘‘‘‘‘‘‘‘ 8131111814
‘‘‘‘‘‘ 157168140142159131
‘‘‘‘‘‘‘‘ 931191614
4444444 534340314445

22 22 22 17 14 29
‘‘‘‘‘‘‘‘ 617910811
‘‘‘‘‘‘‘‘ 7104825

Nados Vivos por freguesia, 2014/2019
Fonte: INE, 2020
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Anexo 4 - A Cultura no PDM de Pombal

Fomentar o patrimoénio
como instrumento de
cidadania e promover a
educacao ambiental

+ Promover a articulacdo Patriménio/Educacdo
e Investigacdo, através da criacdo de Centros
de Investigacdo e Exceléncia.

«  Promover e consolidar a articulacdo Patriménio/
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
de forma a contribuir para a diversificacdo
da base econémica e para a promocdo
do Conhecimento e da Inovacdo Tecnoldgica
e Cientifica.

« Promover a articulacdo Patriménio/Educacdo
e o estimulo ao envolvimento e participacdo
dos cidaddos na preservacdo dos bens
patrimoniais, assumindo-se o patriménio como
elemento formativo e instrumento privilegiado
de didlogo com o meio.

« Melhorar a sinalizacdo e colocacdo de painéis
informativos ao longo dos percursos pedestres
existentes no concelho.

«  Promoverac8esdeinformacdo/formacdo para as
comunidades locais, ajustadas aos valores
naturais, desenvolvendo uma relagdo sécio-
identitaria que proporcione o envolvimento
das populacBes na conservacdo da natureza
e biodiversidade.

« Apoiar programas de investigacdo cientifica
dirigidos para a conservacdo e gestdo do
patriménio natural.

« Promover a criacdo de infraestruturas de
apoio a educacdo/formacdo ambiental (centros
de interpretacdo da natureza, eco-museus,
centros de monitorizacdo e informacdo
ambiental, ...) associados as dreas ambientais
mais relevantes, designadamente a Serra de Sicé
ou a Mata Nacional do Urso.
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Anexo 5 - Patrimdnio existente classificado

e referenciado

DESIGNACAO FREGUESIA

REFERENCIA DIPLOMAS

CATEGORIA/
TIPOLOGIA

Igreja do Convento

Decreton.®
Arquitetura Religiosa /

do Lourical / Igreja do Lourical 29604,DGn.°112,de lareia
Santissimo Sacramento : 16-05-1939 garel
Decreton.® :
Torre do Reldgio Velho Pombal 29604, DGn.° 112, de . Arquitetura Civil / Torre
16-05-1939 :
: Decreto de 16-06-1910, . .
Castelo de Pombal . Pombal DG n.°136, de 23-06- Arquitetura Militar /
; Castelo
1910
Patriménio Arquiteténico Classificado de Interesse Nacional
Fonte: www.igespar.pt (Consultado em 10/11/2013)
DESIGNA(,:T\O FREGUESIA DIPLOMAS CATEGORIA / TIPOLOGIA
. . . Decreton.®5/2002, DR, 1° Série-B. . L
Arco Manuelino em Abidil Abidl n° 42, de 19-02-2002 Arquitetura Civil/ Arco
. ) . Decreton.®95/78, DRn.° 210, de
Ermida de Nossa Senhora da Guia Guia 12-09-1978
. . . . . Decreton.°23122,DGn.° 231, de
Pelourinho do Lourical / Cruzeiro do Lourical Lourical 11-10-193
Capela da Misericérdia do Lourical e Casa do Lourical Decreton.® 47984, DG n.° 233, de

Despacho / Hospital da Misericérdia

06-10-1967

Portarian.®623/2013, DR, 2.7 série,
n.°182, de 20-09-201

Pelourinho de Pombal (encontra-se atualmen-
te em fragmentos)

Decreton.°23122,DGn.° 231, de
11-10-1933

Celeiro do Marqués de Pombal (antigo), ou
“Celeiro da Quinta da Gramela”

Decreton.°67/97, DR n.° 301, de
31-12-1997

Decreton.°23122,DGn.° 231, de
11-10-1933

Igreja de Nossa Senhora da Conceicdo, matriz
de Redinha

Decreton.39521,DGn.° 21, de
30-01-1954

Abidl

Portaria n.®° 740-EE/2012,
DR, 2.7 série, n.° 252
de 31/12/2012

Casa Arte Nova

Pombal

Portaria n.° 740-EQ/2012,
DR, 2.7 série, n.° 252

de 31/12/2012 Arquitetura Civil/ Habitacdo

Patriménio Arquiteténico Classificado de Interesse Publico
Fonte: 1.7 Revisdo do PDM de Pombal
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FREGUESIA

PATRIMONIO ARQUITETONICO
REFERENCIADO / DESIGNACAO

FREGUESIA

PATRIMONIO ARQUITETONICO
REFERENCIADO / DESIGNACAO

FREGUESIA PATRIMONIO ARQUITETONICO FREGUESIA PATRIMONIO ARQUITETONICO
REFERENCIADO / DESIGNACAO REFERENCIADO / DESIGNACAO
Capela do Seical Cruzeiro da Mata Mourisca
Ce!eiro dos Duques de Aveiro e edificio Mata Mourisca : Igreja da Mata Mourisca (ou Igreja Paroquial
adjacente : deS.Mamede)
Conjunto do Paco dos Duques de Aveiro ¢ Vivenda Luisa
Edificio na Rua Direita . Igreja de S. Jodo Batista
................................................................... Pe|a|—|ga
Escola Primaria de Abidl : CasaEngenheiroJosé Cardoso
Abil Forno de Abidl Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntérios
......... " de Pombal
IgrejadaMisericérdiaeCasaanexa
,,,,,,,, . Cadeia Comarca de Pombal (ou Posto da
Moinhos das Corujeiras © GNR)
Nicho Seiscentista (Pertencente a.antlga © Cadeia do Marqués de Pombal (ou Museu
capela do Paco dos Duques de Aveiro) : N
................................................................... Marqués de Pombal)
PalanquedosDuquesdeAvelro .................... Capela dos Malhos
Praga de Touros de Abidl : CapeladaRanha de Baixo e Coreto
Estacdo Ferrovidria de Albergaria dos Doze : adjacente
Albergaria dos Doze Igreja Nova de Albergaria dos Doze Capela de St.° Amaro
: Tunel Ferrovidrio de Albergaria dos Doze : CasaAgorreta (ou Edificio da Reparticdo das
: Financas de Pombal)
Capeladelagares
Almagreira Igreja Matriz de Almagreira (ou Igreja CesaCorde-Rosa
Paroquial N. Sr.? da Graca) Casa da Crianca de Pombal
Carnide Igreja de Santo Elias Pombal Casada].A. E.de Pombal
Capela da Marinha da Guia | CasadosVarelas
44444444444444444444444 ~ ChafarlZdOJardlm do Cardal
Cape|a de S_Joao freemre e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ I © Chaminés Industriais - Urbanizacdo das
. CapeladesS Sebastido . : Cegonhas Pombal
. CesadosCuardas - Mata Nacionaldo Urso Chaminé Industrial - Zona desportiva
Carriso | EstagdoFerrovigriadoLourical - Cine-Teatro de Pombal (ou Teatro Cine de
Igreja de N. Sr.? da Conceicdo (ou Igreja : Pombal ou Cine-Teatro Amdlia Rodrigues)
. MatrizdoCarrico) © Conjunto da Escola Basica de Pombal e
Igreja de Vieirinhos (ou Ermida N. Sr.* dos . Jardimde Infanciade Pombal
L Remedios) Conjunto da Praga Marqués de Pombal
gopjunto de edificios na Travessa Francisco ConjuntodaRua doLouncaI """"""""""""""
eja 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
. . ) , Coreto de Pombal
Cantina Escolar O||mp|a TomE Feteira
: Correios de Pombal
Guia Edificio adjacente a Ermida de N. Sr.? da
Guia
Estacdo Ferrovidria da Guia e Corvo
adjacente
¢ VilaElvira
CapeladeS.Jodo
||ha ...................................................................
Igrejade S. Jorge
Aqueduto do Convento do Lourical
Capela do Recolhimento
Capela de St.° Anténio
LOUri(;al ...................................................................

Conjunto da Rua da Misericérdia
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. Dispensdrio da Assisténcia Nacional aos
: Tuberculosos de Pombal

Edificio da Caixa Geral de Depdsitos de
Pombal

Edificio na Rua Professor Carlos Alberto
Mota Pinto

: Igreja de Nossa Sr.? do Cardal e Convento de
: St.° Anténio (Pacos do Concelho)

. Igreja e Hospital da Misericérdia de Pombal,
: e Casado Despacho anexa

: Paldcio da]ustica de Pombal (ou Tribunal da
: Comarca de Pombal)

Escola Industrial e Comercial de Pombal

Redinha

{ Antiga prisdo e Pacos do concelho da
: Redinha

Quinta de Sant'Ana e Capela anexa

Santiago de Litém

Capela da Catelaria (ou Capela N. Sr.? dos
Milagres)

Igreja Matriz de Santiago de Litém

Sdo Simdo de Litém

Capelado Arnal

Igreja Paroquial de Sdo Simdo de Litém

Vermoil

CapeladaRanhadeS.Jodo

Escola Primaria de Ranha de Baixo - atual
FEDERCACA

Igreja de Nossa Senhora da Conceicdo (ou
Igreja Matriz de Vermoil)

Vila Ca

. Aldeiado Vale

Igreja Matriz de Vila Cd (ou Igrejade S.
Bartolomeu)
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