MUNICIPIO DE POMBAL
ATA N.2 7/JURI

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OCUPACAO DE 1 (UM) POSTO DE TRABALHO NA
MODALIDADE DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO DA
CARREIRA/CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR — AREA DE DIREITO, PARA A UNIDADE JURIDICA -
PREVISTO E NAO OCUPADO NO MAPA DE PESSOAL DESTE MUNICIPIO — REF.2 D

Aos doze dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e um, no Edificio dos Pagos do Concelho, reuniu o
juri do procedimento concursal referido em epigrafe, constituido por Sonia Pereira Casaleiro, Chefe da
Unidade Juridica, Presidente do Jari, por Virginia Santos Moderno, Técnica Superior, que substitui o
Presidente do Juri nas suas faltas e impedimentos e por Carmina Angela Sousa Mendes Mota, Técnica
Superior, ambas vogais efetivos, a fim de proceder a analise das alegacdes apresentadas pela candidata
Dora Isabel Seco Filipe, em sede de audiéncia prévia, através de formulario préprio para o exercicio do
direito de participacdo de interessados, registado nestes servigos sob o n.2 022882, a 23-12-2020, e sobre
elas deliberarem.

Considerando o teor da prontncia da candidata, cujo contetido ora se da por integralmente reproduzido,
designadamente no que respeita as questdes associadas a classificagcdo obtida na Avaliacdo Psicoldgica e
respetiva operacionalidade na aplicagdo do método de selegdo, que culmina com (i) pedido de revisdo da
avaliagdo, cujo relatdrio se encontra patente no Departamento Municipal de Recursos Humanos do
Municipio de Pombal, doravante designade DMRH; pedido de consulta do referido relatério por parte do
Juri do procedimento concursal e/ou realizagdo de nova avaliag3o psicolégica e, ainda, (ii) com pedido de
reflexdo/aclaragdo da garantia de terem sido salvaguardados os principios pelos quais se pauta a
atividade administrativa, nomeadamente os principios da imparcialidade, igualdade e boa-fé no contexto
da aplicagdo do método de selegdo, a candidato, em momento ndo coincidente com os restantes
candidatos, impds-se ao Juri do procedimento concursal a necessidade de, em momento prévio a tomada
de decisdo, efetuar um breve engquadramento circunstancial, factual e processual subjacente as alegactes

apresentadas.
| — Do pedido de revisdo do relatdrio de avaliacdo psicoldgica / realizagdo de “nova” avaliagéo psicoldgica

A candidata, em sede de audiéncia prévia e ao abrigo do disposto no artigo 121.2 do Cddigo do
Procedimento Administrativo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro, pugnou
pela adogdo das diligéncias que se especificam em seguida: (i) consulta do processo de recrutamento,

através de pedido registado nos servigos sob o n.2 022246, em 14-12-2020, que veio a ocorrer pelas 9.00



MUNICIPIO DE POMBAL

horas, do dia 16-12-2020, no DMRH, apos notificagdo da data, horas e local para o efeito, com particular
incidéncia sobre o relatério, output da aplicagdo do método de selecio Avaliacdo Psicoldgica; (ii)
obtencdo de cdpia autenticada do referido relatério no dia 17-12-2020, mediante pagamento das taxas
aplicaveis, na sequéncia de pedido registado nos servigos sob o n.2 022377, em 16-12-2020; (iii) consulta
das provas realizadas no @mbito da avaliagdo em causa, bem como dos critérios/matriz de correcdo, que
ocorreu pelas 9h30m do dia 23-12-2020, nas instalagdes da empresa responsavel pela aplicagdo do
método de selegdo, Factor H Leiria - Consultores em Gestdo e Recursos Humanos, Lda., conforme pedido
registado nestes servigos sob a referéncia E-032838/SAG/20.

A Factor H Leiria - Consultores em Gestdo e Recursos Humanos, Lda., efetuou a competente prondncia
relativamente aos argumentos aduzidos pela candidata Dora Isabel Seco Filipe, em sede de audiéncia
prévia, pronuncia essa que a psicéloga Dra. Ana Santos, membro efetivo da Ordem dos Psicélogos
Portugueses, com cédula profissional nimero 4174, estribou em multiplas referéncias a especificidades
técnicas e cientificas, perfilhando do entendimento de que «A candidata supracitada manifesta objecdio
face aos resultados obtidos, decorrentes do processo de sele¢do, que inclui avaliacdo de aptidées,
caracteristicas de personalidade e entrevista psicoldgica. De acordo com a candidata, a classificacéo final
ndo traduz as suas reais capacidades e competéncias. Face ao exposto, é importante clarificar que a
avaliagdo psicoldgica visa responder a uma ou mais questées que séo colocadas sobre um individuo ou
sobre um grupo de individuos, traduzindo-se na avaliacdo de aspetos comportamentais, atitudinais e
personalisticos, indispensdveis a execucdo das atividades inerentes ao posto de trabalho a ocupar. Trata-
se de um processo no qual se recorre a um conjunto de procedimentos cientificos e de recolha de
informagéo tais como testes, entrevistas e questiondrios, validados cientificamente. Este processo permite
a quantificagdo dos comportamentos e a consideragéo das caracteristicas ou propriedades do(s) sujeito(s)
em causa, bem como do seu contexto. Inegavelmente, a avaliagéo psicoldgica possibilita a obtengdo de
informagdes uteis para a planificagdo, implementagédo, medida da intervencdo e auxilio na tomada de
decisdo. Urge portanto clarificar que o conjunto de provas selecionadas sdo adequadas para os fins da
avaliacdo psicoldgica em contexto profissional e estdo, devidamente, aferidas para a populacdo
portuguesa, sendo sensiveis as suas caracteristicas peculiares, medindo aquilo que de facto se pretende
medir, ou seja, permitem caracterizar um determinado sujeito quanto as suas diversas dimensdes,
considerando o posicionamento face @ populacdo portuguesa, idade, género e escolaridade. Mais se
sublinha que os instrumentos aplicados sé podem ser aplicados por psicélogos ou técnicos especializados
devidamente habilitados e inscritos na Ordem dos Psicdlogos Portugueses, que compreendem
conceptualmente o que é medido, que estdo preparados técnico-cientificamente e informados sobre como
utilizar e interpretar os dados recolhidos. Mais importa referir que a aplicagéo dos métodos de avaliagcdo

psicoldgica foi efetuada de forma igualitéria, sem excecdio, independentemente, dos candidatos ou
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periodos temporais (manhd@ ou tarde) a que tenham sido sujeitos a mesma, o que se coaduna com a
postura imparcial que se exige. Assim no presente processo de selecdo profissional a classificagdo
atribuida resulta das informagdes que a candidata transmitiu a partir das respostas fornecidas aos
distintos instrumentos aplicados, nomeadamente nas provas de avaliagio das aptiddes, da avaliaciio da
personalidade, da avaliagdo das competéncias, as quais sdo igualmente consubstanciadas durante a
entrevista. Os resultados obtidos pela candidata definiram um Perfil, que traduz as capacidades e os
comportamentos diretamente associados ao posto de trabalho, validados como os mais relevantes para
um desempenho de qualidade na fungdo e contexto profissional definido. Os produtos desta avaliacdo
refletem as respostas fornecidas aos distintos instrumentos aplicados, nomeadamente nas provas de
avaliagto das aptiddes, da avaliagGo da personalidade e da avaliagdo das competéncias (via entrevista
individual), com um resultado final que se situa aquém do expetdvel, sugerindo que tais competéncias néo
se encontram ao nivel do que é rigorosamente estipulado para o Perfil, comparativamente aos individuos
com niveis de aptiddo mais alto. Tal ndo significa que a pessoa seja incapaz de atuar e agir
adequadamente ou sequer revela incompeténcia no respeitante ao seu percurso profissional. Aquilo que o
individuo comunica a partir de um instrumento de avaliagdo pode ndo corresponder ao seu
comportamento real, contudo, resulta de um momento especifico de avaliagdo e é preponderante para
fornecer informagdo sobre si proprio. Aproveitamos para clarificar que a classificacdo obtida na fluéncia
verbal, foi produto de uma avaliacdo objetiva resultante da aplicagdo do teste de aptidGo e que, quando
se menciona “a candidata demonstra capacidade para compreender e integrar o contributo da sua
atividade...” a afirmacdo ndo deve ser retirada do seu contexto e relacionada apenas com fluéncia verbal.
Por compreender entende-se “processo psicoldgico que indica o entendimento do significado de algo”, o
que pressupde um significado amplo. Desta forma, a classificagdo atribuida resultou das informagées que
a candidata transmitiu a partir das respostas fornecidas aos distintos instrumentos aplicados, nos quais a
cotagdo ndo dependeu do examinador, mas de normas que permitem a interpretacéo dos resultados do
individuo, comparando-os com os resultados do grupo normativo de referéncia. No gue concerne a
valoragdo da nota final de avaliacdo psicolégica constante da ficha individual, considera-se fundamental
clarificar que @ mesma se encontra classificada segundo os niveis de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e
Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagbes de 20, 16, 12, 8 e 4, de acordo com
o n.2 3, alinea b), do Artigo 9.2 da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril. A concatenacdo desta com a
graduacdo atribuida nos diferentes testes é realizada através de uma ponderagdo que se traduz num
intervalo que, neste caso em especifico, deu origem & nota da candidata.» (c/ itdlico n/).

Considerando que a candidata ndo se encontra a cumprir ou a executar atribuicdo, competéncia ou
atividade caracterizadoras do posto de trabalho em causa e ndo se encontra em situacio de

requalificagdo com desempenho, imediatamente antes, daquela atribuicdo, competéncia ou atividade, os
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métodos de selecdo a si aplicdveis, atento o disposto nos n.2s 1 e 4 do artigo 36.2 da Lei Geral do Trabalho
em Funcdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na atual redac3o, doravante
designada LGTFP, no ambito do procedimento concursal em causa, sdo, quanto aos obrigatdrios, provas
de conhecimentos e avaliagdo psicoldgica, quanto aos facultativos ou complementares, entre outros
legalmente previstos, entrevista profissional de selecio.

Ora a candidata obteve classificagdo de 11,250 valores no primeiro método de selecdo obrigatério, Prova
Escrita de Conhecimentos Tedricos, que visa avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionais e a
capacidade para aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio de determinada funcio.

Todavia, obteve a classificagdo de 8,000 valores no segundo método de selecio obrigatério, Avaliacdo
Psicolégica, que visa avaliar aptidGes, caracteristicas de personalidade e ou competéncias
comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente definido.

Do esclarecimento prestado pela empresa responsavel pela aplicacio do método de selecdo Factor H
Leiria - Consultores em Gestdo e Recursos Humanos, Lda., resultam expressas, nos termos em que a lei o
impde, as premissas subjacentes a aplicacdo do método de selegio, percecionando-se que houve recurso
especializado a métodos e metodologias para avaliagdo das aptidGes, caracteristicas de personalidade e
ou competéncias comportamentais da candidata, tendo como referéncia o perfil de competéncias
previamente definido e, bem assim, concertagdo ou ajustamento das vertentes cientifica, técnica e legal,
ndo se vislumbrando motivo ou argumento que, fundamentadamente, contrarie a classificacdo obtida
pela candidata, e, por conseguinte, a decisdo da entidade credenciada para o efeito.

O Juri compreende que a candidata considere que a avaliacdo que obteve neste método de selecdo n3o
corresponda as suas expectativas, ou as competéncias profissionais que detém, mas essa avaliacdo
também ndo tem por designio avaliar ou “beliscar” o seu percurso profissional, cingindo-se a uma
circunstancia isolada.

Sem prejuizo, estatui o n.2 10 do artigo 9.2 da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril que “£ excluido do
procedimento o candidato que tenha obtido uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos ou

fases, ndo lhe sendo aplicado 0 método ou fase seguintes.”.

Il = Do pedido de pedido de reflexdo/aclaragéo da garantia de terem sido salvaguardados os principios

pelos quais se pauta a atividade administrativa

No que concerne a aplicagdo do método de selegdo Avaliagdo Psicoldgica a candidato, em momento nio
coincidente com os restantes candidatos, e a alegada necessidade de aclarar a salvaguarda dos principios
pelos quais se pauta a atividade administrativa, nomeadamente os principios da imparcialidade, igualdade

e boa-fé, importa registar que a candidata Silvia Maria Candrio Canhoto Coelho, através de email,
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registado nos servicos sob a referéncia E-030280/SAG/20, face a manifesta impossibilidade de
comparéncia no horario estipulado para o efeito, por motivos profissionais, procurou, em momento
prévio, aferir da possibilidade de submissdo ao método de selecdo, na data designada para o efeito, mas
pelas 14.00 horas, ao invés das 9.00 horas conforme indicado.

Ante a (i) justificacdo prévia do pedido, comprovada, ulteriormente, mediante apresentacio de
declaragdo emitida pelo Tribunal Judicial da Comarca de Leiria/luizo Local Criminal das Caldas da Rainha —
Juiz 2, (ii) a disponibilidade da entidade responsavel pela aplicacdo do método de selegﬁd e (iii) a
salvaguarda da igualdade de circunstancias na submiss&o, de todos os candidatos, ao método de sele¢do,
de forma impar e isenta, independentemente dos periodos temporais (manh3 ou tarde) a que seriam
sujeitos ao mesmo, considerou-se adequado anuir na sugestdo aventada, que, de resto, sempre seria
assegurada a todo e qualquer dos candidatos em circunstancia analoga, inexistindo, portanto, qualquer
violagdo dos mais basilares principios de Direito Administrativo.

Alias, no contexto de justificacdo de faltas, que ndo é o caso, pois a candidata Silvia Maria Candrio
Canhoto Coelho ndo faltou, antes diligenciou previamente para que tal ndo se viesse a verificar, o
Acdrddo do Supremo Tribunal Administrativo (Processo n.2 030135_ de 30 de novembro de 1993),
invocado no parecer sob a referéncia n.2 INF_DSAJAL_TL_1607/2018, emitido pela Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte, a 7 de fevereiro de 2018, resulta expresso que «V/ -
Nada na lei ou nos principios que regem o procedimento administrativo concursal veda ao juri do concurso
- no uso do seu poder soberano - de, na sequéncia de uma concedida justificaco de falta a um dado
método de selecdo, designar ou marcar uma “segunda chamada” para o candidato faltoso».
Absolutamente vedado ao Juri encontra-se a possibilidade de deferimento do pedido da candidata Dora
Isabel Seco Filipe, no sentido de permitir “a realizacdo de nova avaliogdo psicoldgica”, sem qualquer
respaldo legal e em clara violagdo dos principios da igualdade, da proporcionalidade, da imparcialidade e
da boa-fé, na medida em que idéntica possibilidade n3o é passivel de ser facultada aos demais

candidatos.

Face a tudo quanto antecede, o Juri do procedimento concursal decide manter todo o processado, negar
provimento ao pedido de realiza¢do de nova avaliagdo psicoldgica, formulado pela candidata Dora Isabel
Seco Filipe, ante a manifesta auséncia de respaldo legal para decisdo contraria, e determinar que,
aguando da notificagdo da decisdo, nos termos do disposto no artigo 102 da Portaria n.2 125-A/2019, de
30 de abril, seja a requerente esclarecida das circunstincias em que uma candidata Silvia Maria Canario
Canhoto Coelho foi submetida a aplicagdo do método de selegdo Avaliacdo Psicolégica em horario

diverso.
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Nada mais havendo a tratar a Presidente do Jari deu por encerrada a reunidio, da qual se lavrou a

presente ata, que vai ser assinada por todos os membros do Juri do procedimento concursal.

O Presidente do Juri, O 1.2 Vogal Efetivo, 0 2.2 Vogal Efetivo,

(C?\x 1\;1 \ f‘[/("

Carmina Angela S. Mendes Mota




