MUNICIPIO DE POMBAL

ATA N.2 1/)dri /

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OCUPACAG DE 1 (UM) POSTO DE TRABAL{IO DE TECNICO SUPERIOR —
AREA DE ENGENHARIA CIVIL, PARA O SERVICO DE PROJETOS E TOPOGRAFIA NA MODALIDADE DE CONTRATO DE
TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS POR TEMPO DETERMINADO (A TERMO CERTO) — PREVISTO E NAO OCUPADO NO
MAPA DE PESSOAL DESTE MUNICIPIO

1 — Aos vinte e sete dias do més de janeiro de dois mil e vinte, no Edificio dos Pagos do Concelho, reuniu o Jdri do
procedimento concursal referido em epigrafe, designado por despacho do Exmo. Presidente da Camara Municipal de
Pombal, Dr. Diogo Alves Mateus, datado de vinte e um de janeiro de dois mil e vinte, constituido por Silvia Cristina
Silva Ferreira, Chefe da Divisdo de Urbanismo, Planeamento e Reabilitagdo Urbana, Presidente do Juri, Abel Fernando
Meneses Moutinho, Diretor do Departamento Municipal de Infraestruturas, Obras e Equipamentos, que substituird o
Presidente do ldri nas suas faltas e impedimentos e Jodo Carlos Guedes Vinhas, Técnico Superior, ambos como vogais
efetivos, no uso da competéncia decorrente, designadamente da alinea c), do n.2 2, conjugada com o n.2 3, ambos do
artigo 14.2 da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril, e em linha com o determinado, quanto aos método de selegdo a
aplicar, no referido despacho, a fim de decidir, nomeadamente: tipo, forma e duragdo das provas de conhecimentos,
bem como, a sele¢do dos temas a abordar nas mesmas; a fixacdo dos parametros ae avaliagdo, a sua ponderacdo; a
grelha classificativa e o sistema de valoragdo final de cada método; o procedimento a adotar quanto a ordenagdo final
dos candidatos e ainda os documentos a entregar pelos candidatos no ato de formalizacdo da respetiva candidatura. --
2 — Por forca do despacho mencionado no ponto 1. supra e em conformidade com as disposi¢des legais em vigor, em
matéria de tramitacdo do procedimento concursal, designadamente as previstas no artigo 36.2 da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas (LGTFP), aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na atual redagéo, e nas
alineas c), do n.2 1 do artigo 5.2 e alinea a) do n.2 1 do artigo 6.2 da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril, os
métodos de selegdo a aplicar aos candidatos abrangidos pelo n.2 1 do artigo 36.2 da LGTFP serdo a Avaliacdo
Curricular (AC) e a qual sera complementada com o método facultativo ou complementar Entrevista Profissional de
Selecdo (EPS). Aos candidatos abrangidos pelo n.2 2 do artigo 36.2 da LGTFP e considerando, as alineas c) e d} don.2 1
do artigo 5.2 e alinea a) do n.2 1 do artigo 6.2, da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril, serdo aplicados os métodos
de sele¢do Avaliagdo Curricular (AC) e Entrevista de Avaliagao de Competéncias (EAC), os quais serdo complementados
com o método de selecdo facultativo ou complementar Entrevista Profissional de Selegdo (EPS), desde que ndo

afastados pelos candidatos, por escrito, a sua aplicacdo, caso em que lhes serdo aplicados os métodos de sele¢do

Avaliac8o Curricular (AC) e Entrevista Profissional de Selegdo (EPS). mmmmansmanmmn e ————————
3 — As funcBes genéricas a desempenhar sdo as constantes no Anexo a LTFP, referido no n.2 2, do seu artigo 88.2, as
quais corresponde o grau 3 de complexidade funcional para a carreira/categoria de Técnico Superior conforme
previsto na alinea c), do n.2 1, do artigo 86.2, da mesma Lei: “Fung¢bes consultivas, de estudo, planeamento,
programacdo, avaliagio e aplicacio de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e
preparam a decisdo. Elaboragdo, autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de
complexidade, e execugdo de outras atividades de apoio geral ou especializado nas dreas de atuagfio comuns,
instrumentais e operativas dos drgdos e servicos. Funcdes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda

que com enquadramento superior qualificado. Representagdo do drgdo ou servico em assuntos da sua especialidade,
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tomando opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientacdes supdriores.” s
3.1 - A unidade orgdnica a que se destina o posto de trabalho objeto desté procedimento, a drea de formacdo

académica e a caraterizagdo do posto de trabalho encontram-se definidas no quadro seguinte:

Unidade Organica a

_ N.2 de
que se destina o Pashee
posto de trabalho / de Caraterizacdo do posto de trabalho
Area de Formacdo
iy Trabalho
Académica

Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior
qualificado, fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliacdo e de
aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica inerentes a respetiva
area de especializagdo e formacg3o académica, que visam fundamentar e preparar a decis3o;
presta apoio técnico as Juntas de Freguesia e Associages sem fins lucrativos do Concelho,
designadamente no que diz respeito: a identificacdo e elaboragdo de candidaturas a
financiamento junto das vérias entidades que com elas se relacionam {DGAL; Terras de Sicd;
Fundo de Eficiéncia Energética; etc); a elaboragdo de projetos de obras de complexidade
reduzida; & instru¢do de projetos de obras particulares, priorizando-se aqueles gue
derivarem de necessidades identificadas no ambito das vistorias de seguranga e protecio
civil a recintos que impliquem acolhimento ao plblico; & elaboracdo e/ou alteracio de
projetos e legalizagdes de Associagdes.

3.2 - A descricdo das fungdes referidas no quadro acima em Caraterizacdo do Posto de Trabalho / Perfil de

Servigo de Projetos e
Topografia / 1
Engenharia Civil

Competéncias ndo prejudica a atribuigdo, ao trabalhador, de fun¢Bes ndo expressamente mencionadas, que lhe sejam

afins ou funcionalmente ligadas, para as quais, o0 mesmo, detenha qualificacio profissional adequada e que n3o

impliquem desvalorizagdo profissional, nos termos do n.2 1 do artigo 81.2 da LGTFP.

3.3 — O Perfil de Competéncias do posto de trabalho encontra-se em anexo a presente ata.
4 - Duragdo do contrato de trabalho em fungBes publicas: 1 (um) ano, renovavel, ao abrigo do disposto no artigo 60.2
da Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas (LGTFP), aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na atual

redacdo, até ao limite de 3 (trés anos). et EE e

5- Os candidatos deverdo estar inscritos como membros efetivos na respetiva Ordem Profissional e possuir
habilitacdo para elaboracdo e subscricdo de Projetos e Planos de Seguranca contra Incéndios em Edificios. --------------—-
6 — O Juri deliberou que as candidaturas deverdo ser acompanhadas de fotocdpia do Bilhete de Identidade/Cart3o de
Cidaddo, fotocdpia do cartdo fiscal de contribuinte e, sob pena de exclusdo do candidato, de Curriculum Vitae
atualizado, detalhado, devidamente datado e assinado pelo mesmo, mencionando nomeadamente a experiéncia
profissional anterior relevante para o exercicio das fungbes do lugar a concurso, acdes de formacio e
aperfeicoamento profissional com referéncia a sua duragio; fotocdpia do certificado de habilitagbes literarias,
fotocdpia de inscrigdo na respetiva ordem profissional, fotocopia do documento da habilitagdo para elaboragio e
subscricdo de Projetos e Planos de Seguranga contra Incéndios em Edificios, sem prejuizo da apresentagio de
fotocdpias de outros documentos comprovativos dos factos referidos no Curriculum Vitae. No caso de o candidato ja
deter vinculo de emprego publico, devera ainda, igualmente sob pena de exclusio, apresentar a respetiva declaragio
comprovativa emitida e autenticada pelo(s} Servi¢o(s) de origem, que circunstancie: i) a respetiva relagdo juridica de
emprego publico; ii) carreira e categoria em que se encontra integrado; iii) atribuicdo, competéncia e atividade que se
encontra a cumprir ou a executar, ou por Ultimo haja cumprido ou executado, caracterizadoras do inerente posto de
trabalho, conforme descrito no respetivo Mapa de Pessoal; iv) tempo de exercicio de fungdes na categoria, em anos,

meses e dias, no quadro de integracdo em carreira {(conforme artigo n.2 1 do artigo 79.2 da LGTFP) e no cumprimento
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ou execugdo da atribuicdo, competéncia ou atividade caracterizadoras dos postos de trabalho effjeto do presente
procedimento; v) avaliagdo do desempenho relativa ao Ultimo periodo, ndo superior a trés anos, em que o candidato
cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar, com referéncia
4 respetiva escala, e/ou periodo ndo avaliado a que tenha sido atribuido 1 ponto por cada ano, nos termos,
designadamente, do n.2 7 do artigo 113.2 da LVCR e/ou do n.2 2 do artigo 30.2 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009,
de 4 de setembro, e/ou eventual ndo atribui¢do, ainda, do referido ponto por cada ano n3o avaliado; vi) posigio
remuneratéria correspondente a remuneracdo auferida, para efeitos do artigo 38.2 da LGTFP, conjugado com o artigo
21.9, da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro. Sendo que, para os demais candidatos com relagdo juridica de emprego

publico previamente constituida, devera a referida declaragdo circunstanciar, designadamente os aspetos referidos de

i) aiii) e vi) supra. -
6.1 — Sempre que um ou mais candidatos exergam fung¢@es no Municipio de Pombal, os documentos exigidos sdo
solicitados pelo Juri ao respetivo Departamento Municipal de Recursos Humanos e aquele entregues oficiosamente,
nio lhes sendo exigida a apresentagdo de outros documentos comprovativos dos factos indicados no curriculo desde

que expressamente refiram que os mesmos se encontram arquivados no seu processo individual. --=-m--m-mmmremmecncncaan

7 — Métodos de selecdo: et
7.1 — Aos candidatos abrangidos pelo n.2 1 do artigo 36.2 da LGTFP serd aplicado o método de sele¢do Avaliagdo
Curricular (AC), o qual serd complementado com o método de sele¢do facultativo ou complementar Entrevista
Profissional de Selegdo (EPS). Cada um dos métodos utilizados é eliminatdério pela ordem enunciada e serdo excluidos
os candidatos que obtenham uma valaragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, ndo lhe sendo aplicado
o método ou fase seguinte. A ordenagdo final dos candidatos que completem o procedimento serd efetuada numa
escala de 0 a 20 valores e resultard da aplica¢do da seguinte férmula:
CF = (AC x 70%) + (EPS x 30%)
7.1.1 — A Avaliagdo Curricular visa analisar a qualificagdo dos candidatos, designadamente a habilitagio académica ou

profissional, percurso profissional, relevincia da experiéncia adquirida e da formacdo realizada, tipo de fungBes

exercidas e avaliagdo de desempenho obtida.
7.1.2 — Na Avalia¢do Curricular (AC) serdo considerados e ponderados numa escala de 0 a 20 valores, os seguintes

paradmetros: Habilitacdo Académica de base (HA), Formacgao Profissional (FP), Experiéncia Profissional (EP) e Avaliagdo

de Desempenho (AD).
7.1.3 — A Avaliagdo Curricular sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, sendo a
classificagdo obtida através da média aritmética simples ou ponderada das classificagdes dos elementos a avaliar,
seguindo o seguinte critério:
AC=[(HA) + (FP) + (EPx 2) + (AD)] / 5

Em que:

— Habilitagdo Académica de base — Certificada pelas entidades competentes igual, equivalente ou superior a exigida
para integracdo na carreira visada no presente procedimento. Ndo se admitindo, no quadro do presente
procedimento concursal, possibilidade de substituigdo da habilitagdo académica exigida por formagio ou experiéncia
profissional (titularidade de Licenciatura, conforme alinea c), do n.2 1, do Artigo 86.2, da LGTFP), a mesma sera

classificada nos termos seguintes:
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e Licenciatura na area pretendida (Bolonha) — 14 valores;
e Llicenciatura na area pretendida (Pré-Bolonha) ou Mestrado (pds Bglonha) — 16 valores;
e Mestrado (pré Bolonha) com relevincia para as fungdes a executar — 18 valores;
e Doutoramento com relevéncia para as fun¢des a executar — 20 valores.
- FP = Formacao Profissional - Neste pardmetro serdo considerados apenas os cursos de formagdo na 4rea da atividade
especifica para que é aberto o presente procedimento concursal devidamente comprovados. Considerando as acdes
de formacdo e aperfeicoamento profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao
exercicio da fungdo visada no presente procedimento concursal {conforme tipologia constante no Artigo 14.2, do
Decreto-Lei n.2 50/98, de 11 de margo), serd classificada em resultado do somatério do correspondente niimero de
horas de formacdo ou aperfeicopamento, nos termos seguintes:
e Sem formacdo profissional — 4 valores;
e  Com formacg8o profissional:
o <120 horas — 8 valores;
o >120horas e < 180 horas — 10 valores;
o >180horas e < 240 horas — 12 valores;
o >240horas e < 300 horas — 16 valores;
o  >300 horas e < 400 horas — 18 valores;
o >400 horas — 20 valores.
Sendo gue:
e Apenas sera considerada a formagdo devidamente comprovada e concluida até ao termo do prazo da
apresentacdo de candidaturas;
e Nas acdes de formacdo ou aperfeicoamento profissional em cujos certificados a duracéo é referida em
dias, a cada dia corresponderdo 6 horas de formacio;
e Nas a¢bes de formacdo ou aperfeicoamento profissional cujos certificados, no que concerne & sua
duragdo, ndo tém referéncia a dias ou horas, serio consideradas 6 horas de formacio;
e Nas agBes de formagdo ou aperfeicoamento profissional em cujos certificados se verifigue que o niimero
de horas de duragdo da mesma € maior que o nimero de horas frequentadas ou assistidas, serd

considerado este ultimo.
- EP = Experiéncia Profissional — Este pardmetro refere-se ao desempenho efetivo de conteldo funcional idéntico
aguele que é referido no ponto 3.1 da presente ata. Reporta-se as fun¢des desempenhadas na categoria, no quadro
de integracdo em carreira (conforme n.2 1, do artigo 79.2, da LGTFP), e no cumprimento ou execucdo da atribuigo,
competéncia ou atividade caraterizadoras dos mesmos, no dmbito da administracdo publica, devidamente
comprovada através de declaracdo a emitir pelo(s) servigo{s) de origem, sendo classificada nos seguintes termos:

° < 1 ano -8 valores;

® 21 ano e < 3 anos — 10 valores;

e 23 anos e <5 anos — 12 valores;

e 25 anos e < 7 anos — 16 valores;

47



MunNicirPIiO DE POMBAL

° >7 anos e <9 anos — 18 valores;

e >9anos—20valores.
— AD = Avaliacio do Desempenho — Este parametro refere-se ao (ltimo periodo, ndo superior a trés anos, em que o
candidato cumpriu ou executou atribui¢dio, competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar. Caso
o Ultimo ano avaliado n3o tenha sido ao abrigo do SIADAP, para a conversdo da nota da AD multiplicar-se-3 a mesma
pelo valor necessario a que esta entre numa escala de 0 a 20 valores. Para efeitos da classificagdo deste pardmetro
serd unicamente levada em consideragdo a Ultima nota efetivamente atribuida, em sede de avaliagdo regular
conforme previsto na Lei n.2 10/2004 de 22 de margo ou na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, num dos ultimos

trés anos civis (2017/2018, 2015/2016). ----

A classificacdo deste parametro sera obtida através da multiplicagdo por 4 (quatro) da avaliagdo quantitativa obtida no

Gltimo ano em gque o candidato foi objeto de avaliagdo, desde que esse ano seja um dos indicados no paragrafo

anterior. ---- -

Caso o candidato ndo tenha sido avaliado em nenhum daqueles anos ser-lhe-a atribuida a classificagdo de 10 valores

neste pardmetro. s e
7.1.4 - Sempre que algum dos documentos apresentados pelos candidatos impossibilite a avaliagdo de um dos
pardmetros relativos a Avaliagdo Curricular, ser-lhe-a atribuida a nota minima prevista para esse parametro. -—-------—---
7.2 — A Entrevista Profissional de Selec3o (EPS) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional
e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre aquele e o entrevistado, incidindo
sobre os seguintes pardmetros de avaliagdo: (i) experiéncia profissional; (ii) registo de motivagdo e interesse

profissional; (iii) capacidade de comunicagdo e (iv) relacionamento interpessoal.

7.2.1 — Por cada Entrevista Profissional de Sele¢&o sera elaborada uma ficha individual contendo o resumo dos temas
abordados, os pardmetros de avaliagdo e a classificagdo obtida em cada um deles, devidamente fundamentada, tendo
por base a grelha classificativa anexa a Ata n.2 1, do Juri, sendo o local, data e hora da sua realizagdo atempadamente
afixados em local visivel e publico nas instalagdes deste Municipio e disponibilizados no seu portal em:

https://www.cm-pombal.pt/recursos-humanos/concursos-de-pessoal-2020/. -----

7.2.2 - Serd avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais

correspondem, respetivamente, as classificacdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores.
7.2.3 — Sendo realizada pelo Juri, a classificacdo a atribuir a cada pardmetro de avaliagdo resulta de votagdo nominal e

por maioria, e o resultado final obtido através da média aritmética simples das classificagBes dos parametros em

avaliacdo. R AR A e e R B L S T

7.2.4 — Cada entrevista terd uma duragdo aproximada de 20 minutos. -----------

7.3 — Aos candidatos abrangidos pelo n.2 2 do artigo 36.2 da LGTFP serdo aplicados os seguintes métodos de selegdo:
Avaliacdo Curricular (AC) e Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), os quais serdo complementados com o
método facultativo ou complementar Entrevista Profissional de Selegdo (EPS). Cada um dos métodos utilizados é
eliminatdrio pela ordem enunciada e serdo excluidos os candidatos que obtenham uma valoragdo inferior a 9,5
valores num dos métodos ou fases, ndo lhe sendo aplicado o método ou fase seguinte. A ordenacdo final dos
candidatos que completem o procedimento sera efetuada numa escala de 0 a 20 valores e resultara da aplicagdo da

seguinte formula:
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CF = (AC x 35%) + (EAC x 35%) + (EPS X 30%)

7.4 — A Avaliagdo Curricular aplica-se o previsto nos pontos 7.1.1 a 7.1.4 da presente ata.
7.5 — A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC) visa obter, através de uma rélagéo interpessoal, informacdes
sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o
exercicio da fungdo. Esta entrevista deverd permitir uma andlise estruturada da experiéncia, qualificacdes e
motivacdes profissionais, através de descricBes comportamentais ocorridas em situaces reais e evidenciadas pelo
candidato, devendo ser realizada por Gestor de Recursos Humanos com experiéncia na Administragdo Publica,
independentemente de ser trabalhador interno do Municipio ou ndc. A Entrevista de Avaliagio de Competéncias

(EAC} incidira sobre as listas de competéncias previstas para a respetiva carreira na Portaria n.2 359/2013 de 13 de

B D T m i s e o o o 5 e A S B R A

7.5.1 — As competéncias a avaliar na EAC serdo extraidas da correspondente lista, conforme descrito no paragrafo

anterior, sendo, dessas, efetivamente avaliadas aquelas que constarem do perfil de competéncias aprovado para o

posto de trabalho em concurso, e que ficard anexo a presente ata.
7.5.2 — O resultado final da Entrevista de Avaliacdo de Competéncias serd obtido de acordo com os seguintes passos: -
a) — O resultado de cada competéncia avaliada é assinalado na respetiva Grelha de Avaliagdo, em fungéo do seu nivel
de presenca no candidato:

e Competéncia presente a um nivel elevado — 20 valores

e Competéncia presente a bom nivel — 16 valores

e Competéncia presente um nivel suficiente — 12 valores

e Competéncia presente a um nivel reduzido — 8 valores

e Competéncia Ausente — 4 valores
b) — Para determinar a avaliagdo quantitativa obtida por cada candidato serd feita a soma das avaliacBes de cada
competéncia e daf retirada a respetiva média aritmética, arredondada para a segunda casa decimal (centésimas).
c) — Sera expresso de acordo com o seguinte critério:
A avaliagio quantitativa encontrada no passo anterior, corresponderd uma avaliagio qualitativa encontrada de
acardo com os seguintes intervalos:

e De 4 a6 valores = Insuficiente

e 6e <10 valores = Reduzido

e 10e < 14 = Suficiente

e 14e<18=Bom

e 18e <20 =Elevado
7.6 — A Entrevista Profissional de Sele¢do sdo apliciveis as consideragdes constantes da presente ata nos pontos 7.2 a

7.2.4.-----

8 — A falta de comparéncia dos candidatos a qualquer um dos métodos de sele¢do equivale a desisténcia do concurso,

e serdo ainda excluidos aqueles que obtenham uma classificagdo final inferior a 9,5 valores.

9 — Em situacdo de igualdade de valoragdo aplicar-se-a o disposto no artigo 35.2 da Portaria n.2 83-A/2009, de 22 de

janeiro, sem prejuizo do artigo 66.2 da LGTFP. ----
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10 — Sublinha-se, relativamente a uma eventual situagdo de igualdade de classificagdo, que o disposto no n.2 3 do
artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 29/2001, de 3 de fevereiro, um candidato aprovado nos métodos de selegdo, que seja

portador de deficiéncia devidamente comprovada, com incapacidade igual ou superior a 60%, tem preferéncia sobre

qualquer outro abrangido pelo disposto no nimero anterior.

11 — As listas de candidatos e a lista unitaria de ordenagéo final dos candidatos serdo publicitadas através de afixagdo
no edificio dos Pagos do Municipio e disponibilizadas na sua pagina eletrdnica, podendo ai ser consultadas. --------------
12 — Atento o artigo 28.2 da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril: i) a lista unitdria de ordenagdo dos candidatos
aprovados é aplicdvel com as necessarias adaptag¢des o disposto no artigo 10.2, no n.2 1 do artigo 22.2enosn.2s1a5
do artigo 23.2 da referida Portaria, para efeitos da audiéncia dos interessados, sendo, igualmente, de uso obrigatério o
formulario a que se refere 0 n.2 5 do artigo 23.2 da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril; ii) os candidatos, incluindo
os que tenham sido excluidos, no decurso da aplicagdo dos métodos de selecdo sdo notificados do ato de
homologagdo da lista de ordenacdo final, a efetuar, também, pela forma prevista no referido artigo 10.9; iii) a lista
unitaria de ordenacgio final, apds homologagdo, é publicada na Il série do Didrio da Republica, afixada no local referido

no ponto anterior e disponibilizada em: https://www.cm-pombal.pt/recursos-humanos/concursos-de-pessoal-2020/. -

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi elaborada a presente ata que vai ser assinada por

todos os membros do Juri.

O Juri do Procedimento Concursal,

el Fernande Meneses Moutinhd /(Joﬁéﬂc.arlos Guedes Vinhas)

ol
“7—..(_5.;,

ia Cristina Silva Ferreira)
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