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MUNICIPIO DE POMBAL

RELATORIO DO ORCAMENTO MUNICIPAL DE 2017

1. Introducéo

A elaboracdo do orgamento do Municipio de Pombed 817, tem por base, designadamente
as regras que decorrem da Lei n.° 73/2013 de O0%ealembro, queestabelece o regime
financeiro das autarquias locais e das entidadesmunicipais, do POCAL, conjugadas ainda
com as normas que decorrem da Lei n.° 75/2013 dielRetembro, que estabelece o regime
juridico das autarquias locais .

Em conformidade com as competéncias dos orgacasudasjuias, nos termos da alinea a) do n.°
1 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013 de 12 de Setepdmnjugado com a alinea c) do n.° 1 do

artigo 33.° da mesma Lei, compete a Assembleia d&ialj sob proposta da camara municipal,

aprovar as opgoes do plano e a proposta de orgcantemh como as respectivas revisoes.

2. Alinhamento Estratégico

Os documentos previsionais que ora se apresentemoparoximo quadriénio 2017-2020, no
caso, o Orcamento e as Grandes Opc¢des do Plang,(G@Fncluem, designadamente, o Plano
Plurianual de Investimentos (PPI) e o Plano deviddades Municipais (PAM) e definem as
linhas de desenvolvimento estratégico desta Aui@rdg@m como pressupostos de alinhamento,
nomeadamente, (i) a missdo primordial deste Muioicipue é a prossecucdo das atribuicdes
municipais consubstanciadas na promocao e sahd@mudws interesses proprios das suas
populacdes, em articulacdo com as freguesiasn(éfrl, do Artigo 23.°, do Anexo | a Lei n.°
75/2013, de 12 de Setembro, na actual redaccaoamgeea o regime juridico das autarquias
locais (RJAL)) e (ii) o programa eleitoral sufraggehra o mandato 2013-2017, ancorados pela
visdo dinamica da realidade envolvente externanfifilcando eventuais ameacas e as
oportunidades) e das especificidades internasahargcionais (verificando eventuais fraquezas
e as suas forcas).

Reflectindo, pois, estes documentos, no quadro iskensa de planeamento municipal, os

associados objectivos estratégicos plurianuais, @@muais se articula o Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho da Administracdo PublidAR8P), adaptado aos servicos da

administracdo autarquica pelo Decreto Regulamen?at8/2009, de 4 de Setembro, devem os
objectivos, designadamente, das unidades orgardease Municipio, alinhar-se com o0s

objectivos inscritos nestes documentos previsionais

3. Enquadramento

Por comparacdo ao or¢camento inicialmente aprovada p016, o orcamento municipal para
2017, evidencia um acréscimo de cerca de 12%, pewitkencia também uma reducao face as
dotacBes corrigidas do orcamento do mesmo anos agéacdes, se espera poderem vir a
aumentar ao longo de 2017, essencialmente comttagdsuda submissédo de candidaturas e
financiamentos comunitarios e decisdo de outrasufanetidas, cujos regras orcamentais de
inscricdo de recita se encontram previstas no POCRIL evolucdo reflecte as tendéncias
macroeconomicas registadas pela economia nacico@s projeccdes apontam para um
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crescimento moderado da economia, essencialmentades pela previsdo decuperagédo da
trajetéria de crescimento da FBGH-ormacédo Bruta de Capital Fixo, moderado cremuiondo PIB,
crescimento despesas de consumo privado, mas noemsumo publico, pese embora a
eliminacéo dos efeitos da reducdo remuneratopay ae outros factores indutores de consumo;
a melhoria do mercado de trabalho, com diminuig@desemprego, sendo ainda de salientar a
previsao do racio da divida publica que apresemi® tuajetdria descendente.

Neste sentido, a diminuicdo consideravel da re@edsaista, condiciona a previsdo de despesa a
executar, sendo de salientar a reducdo esperatiaedae impostos directos e ainda de algumas
receitas proprias, fruto da conjuntura de recesdéavessada pela economia portuguesa nos
ultimos tempos, os quais sdo compensados pelo aondas transferéncias provenientes do
Orcamento de Estado. Por seu lado, a receita ctémianprevista reflecte ainda, a afectagédo de
meios humanos ao processo demorado de encerradentaperacdes financiadas pelo QREN
2007-2013 e o arranque da aprovacao de candidato@sbito do Portugal 2020.

Tendo em conta que ndo se encontra ainda publecaegulamentacéo prevista no artigo 47.° da
Lei n.° 73/2013 de 12 de Setembro, o Municipio denlfal perspectivou apenas o quadro
plurianual de despesa subjacente as Grandes Oggd®lano, cingindo-se a previsdo de receita
apenas ao ano de 2017. Na definicdo das opcOanamtas, orientou-se por principios de rigor

e prudéncia nos pressupostos de projeccéo deaeaeitmodando a esta a previsdo de despesa a
executar, a qual norteou as op¢des tomadas emiandgéémnovos investimentos.

Nos termos do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013 del®Fetembro, o Orcamento Municipal para 2017 inclui
nomeadamente, 0s seguintes elementos:

a) Relatorio que contenha a apresentacdo e a fundag@entda politica orcamental
proposta, incluindo a identificacao e descricdordaponsabilidades contingentes;

b) Mapa resumo das receitas e despesas da autargaia dme inclui, no caso dos
municipios, de forma autdnoma, as correspondeetdss dos servicos municipalizados,
quando aplicavel;

c) Mapa das receitas e despesas, desagregado seguwtaksiicacdo econdmica, a que
acresce, de forma autbnoma, o dos servicos muhizpas, quando aplicavel.

d) Articulado que contenha as medidas para oriengaeaucado orcamental.

O orcamento municipal inclui, para além dos docuogej@ mencionados, 0s seguintes anexos:
a) Orcamentos das entidades participadas em relacgoaés se verifique o controlo ou
presuncéo do controlo pelo municipio, de acordo cartigo 75.°.
Quanto as empresas participadas, a que se refate 46°, devera referir-se que consta
em anexo a este orcamento, o orcamento da emavid&@PST.

b) Mapa das entidades participadas pelo municipiatificadas pelo respectivo nimero de
identificacdo fiscal, incluindo a respectiva petegem de participacdo e o valor
correspondente.

4. Medidas de orientacéo para a execug¢ao orcamental
A execucdo do orgamento do Municipio, devera réapeas normas definidas no Plano Oficial

de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL) éeiados Compromissos e dos Pagamento
em Atraso (LCPA), designadamente as seguintes:
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a) As receitas s6 podem ser liquidadas e arrecadselaiverem sido objecto de inscricdo
orcamental adequada, podendo no entanto, a suangabser efectuada para além dos valores
inscritos no orgamento

b) As despesas sO6 podem ser cativadas, assumidaszadas e pagas se, para além de serem
legais, estiverem inscritas no orcamento e comcdotagual ou superior ao cabimento e ao
compromisso, respectivamente, sendo que as redemibdacdes orcamentais da despesa
constituem o limite maximo a utilizar na sua resg&o.

c) A Assuncao de compromissos ndo pode excedemds$ disponiveis, calculados nos termos
da lei.

5. Previsdo da Receita

Condicionam as previsdes de arrecadacéo de repeitam lado a estimativa de transferéncias
para os municipios das importancias relativasaisteréncias financeiras, a titulo de reparticéo
dos recursos publicos do Orcamento do Estado, asdaliberacdes ja tomadas da Assembleia
Municipal relativas as taxas a arrecadar de imgasianicipais e outras taxas, no ano de 2017.
A estimativa de receitas para este ano assentzartatalidade, na previsao das transferéncias do
orcamento de estado e bem ainda na capacidadeadggele receita prépria, tendo por base, as
regras previsionais definidas no POCAL e a recedmunitaria proveniente de projectos
candidatados, ja aprovados, ou ancorados no Pam@Desenvolvimento e Coesao Territorial
da Comunidade Intermunicipal da Regido de Leirends de salientar a determinacdo de
maximizacgéo da capacidade de angariacao de reeéjtaa, que de modo geral se equipara ou
supera as estimativas do ano anterior.

A receita total prevista para 2017, ascende a3F1532.266,00descriminada de acordo com as
seguintes origens:

RECEITAS CORRENTES Em Eur.

01 IMPOSTOS DIRECTOS 9.700.795,00

02 IMPOSTOS INDIRECTOS 154.976,00

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 454.737,00

05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.179.951,00

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.038.170)00

07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 6.060.111,00

08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 272.625,0Q
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 32.861.365,00Q

RECEITAS DE CAPITAL

09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 644.725,00

10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.019.647,00

13 13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 737,00
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 4.665.109,00

OUTRAS RECEITAS

15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS 5792 00

PAGAMENTOS :
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS 5.792,00
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| TOTAL DA RECEITA 37.532.266,00

Notas ao Or¢camento da Receita:

>

>

O capitulo 01 reporta aos impostos municipais que, se prevé, o Estado venha a cobrar e
transferir para o Municipio (IMI, IMTI, IUC e Derrama).

Os capitulos 06 e 10 incluem a participacdo do Municipio nos impostos do Estado (FEF,
FSM e IRS), em conformidade com as transferéncias financeiras patentes na proposta de
Orcamento de Estado para 2017, de Eur. 13.641.291,00, distribuidos da seguinte forma:
Eur.12.480.997,00 no capitulo 06 e Eur. 1.160.294,00 no capitulo 10.

Também no Capitulo 10, se inscreve a receita proveniente dos fundos comunitarios, que
para 2017, esta contemplado apenas a comparticipacdo comunitaria referente a despesa
com as obras dos Centros Escolares de Pombal e Vermoil, do levantamento do cadastro das
infraestruturas de aguas e da valorizacao urbanisticas da rua do Mancha Pé e da rua de
Leiria, ambas da cidade de Pombal, bem como, se inscrevem as verbas a receber da
Administracdo Central, referente aos sapadores florestais e da componente nacional para a
Escola C+S da Guia e para os passeios na EN 109.

O capitulo 09 contempla a previsdo de receita com a venda de bens imoveis. A dotagao
inscrita seguiu a norma instituida no Art® 64° da LOE para 2016 que determina, no seu n° 1,
gue 0os municipios ndo podem orcamentar receitas respeitantes a venda de bens imoveis em
montante superior a média aritmética simples das receitas arrecadadas com a venda de
bens imdveis nos ultimos 36 meses, que precedem o més da sua elaboracéo, i.e.
237.475,00, e no seu n° 2, que ainda pode ser orcamentada mais receita, se for
demonstrada a existéncia de contratos ja celebrados para a venda de bens imdveis, e que
neste capitulo se traduz em 407.250,00 referente a 5 lotes de terrenos situados em parques
industriais, cujos contratos promessa se encontram celebrados entre ambas as partes.

6. Previsdo da Despesa

A previsao de despesa teve como principais linhastadoras, a previsdo de despesa inerente
ao funcionamento da autarquia; ainda a despesmagkti decorrente de compromissos ja
assumidos e ndo pagos de projectos que ainda setem em curso; e ainda um conjunto de
projectos criteriosamente selecionados, baseadoavadiacdo da respectiva viabilidade
econdmica, tendo em vista o contributo para a ¢jarato desenvolvimento sustentavel,
mantendo o controlo do stock da divida, assim cangarantia da verificagdo do equilibrio

corrente.

A despesa total prevista para 2017, ascende a3¢Us32.266,00descriminada da seguinte
forma, por capitulos:

DESPESA CORRENTE Em Eur.

01 DESPESAS COM PESSOAL 8.254.590,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2.263.276,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 13.000)00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 558.300,00
05 SUBSIDIOS 40.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 33.550{00

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 11.162.716,00

DESPESAS DE CAPITAL

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 25.934.500,00
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08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 324.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 1.000,00

10 PASSIVOS FINANCEIROS 110.000,00

11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 50,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 26.369.550,0(
TOTAL DA DESPESA 37.532.266,00

Notas ao Orcamento da Despesa:

» O capitulo 01 contempla todas as despesas comghasstuindo custos com os encargos
sociais e o0s contratos de avenca.

» As dotaces inscritas no capitulo 07 reportam and”Plurianual de Investimentos (PPI) no
valor total de25.934.500,00

» As dotacdes inscritas nos capitulos 03 a 05 el@Braportam ao Plano de Actividades
Municipais (PAM) que ainda incluem verbas inscritoscapitulo 02 que pela sua
importancia merecem estar inscritas no Plano (euigle bens e servigos para a promocao
de toda a actividade cultural, desportiva, educetie turistica, recolha de RSU, analises de
agua, transportes escolares) totalizando Eur. Z6000.

» As Grandes Opc¢bes do Plano, no valor total de284241.800,00, agregam o PPl e o PAM.

Ao nivel da despesa corrente, destacam-se as desmen Pessoal e com a Aquisicao de Bens e
Servigos.

6.1. Despesas com Pessoal

O presente orcamento de despesas com pessoalforalio com base na proposta de Lei do Orgamento
de Estado para o ano de 2017 ja disponivel. Dedaldnha que ndo havera, em principio, restrigbes
contratacdo de pessoal como vinha acontecenddtimesi8 anos, sendo certo que as autarquias que se
encontrem em situacdo de desequilibrio orcameatdintiam a ver essas restricbes aplicarem-se-lhe.
Quanto a progressao nas carreiras, apesar deiadtém-se as restrices (leia-se proibiges) gue at

aqui se vinham fazendo sentir, sendo que no capesknal dirigente acabam as restricdes ao nureero d
chefes de divisédo e de chefes de unidade mas apenaasos em que ndo haja aumento da despesa com
pessoal e partindo do niumero atualmente existenp®$to por Lei) o que, na pratica, ndo tem qualque
aplicabilidade em Pombal, pelo menos até ao aradii@.

Na referida proposta de Orcamento de Estado vaisica possibilidade de virem a verificar-se auagent
significativos nos suplementos remuneratérios, céragemplo o subsidio de refeicdo, bem assim, nos
salarios, quer no salario minimo e quer nos ressgmir via da eliminacao das reducfes remuneratoria
gue vigoraram até setembro de 2016.

Quanto a politica interna de recursos humanos geecontra reflectida neste orcamento, destacamos o
facto de se verificar um aumento fruto da entraald4inovos trabalhadores que ocorrera até aodinal
presente ano e a previsado de contratacdo de aR&mbvos trabalhadores até ao final do proxinm an
Estes recrutamentos visam (visaram) por um ladar rep RH's que o Municipio perdeu desde 2011
devido a imposicéo legal de reducdo do niumeroeatdieds, e por outro a ocupacao de postos de
trabalho entretanto criados por via dos investioegtie tém sido assumidos pela autarquia. Desteafor
garantir-se-4 uma melhor prossecucao do serviclicptddas obriga¢des que vinculam o Municipio, ao
mesmo tempo que se renova 0 mapa de pessoal,,@goml se sabe, tem sofrido algumas baixas
devidos a aposentacdes e pedidos de licenca sameengao.

6.2. Aquisicao de Bens e Servigos
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Quanto a aquisicdo de bens e servicos, reportameg@ular funcionamento da Autarquia,
destacando-se as despesas com combustiveis, encdegoinstalacbes designadamente
electricidade e gas, comunicagdes, iluminacao galglios encargos com a cobranca de receita.

7. Grandes Opc¢oes do Plano
7.1. PPl — Plano Plurianual de Investimentos

Ao nivel das Grandes Opc¢des do Plano que integr@ncamento Municipal, para o PPI que
ascende em 2017 a Eur. 25 934 500,00.

Relevam um conjunto de prioridades identificadassimidas pelo Municipio, designadamente
em termos de Educacdo; ainda com grande expressaanfraestruturas desportivas, as
infraestruturas na &rea do ambiente; as infraes&sit rodovidrias, seguranca rodoviaria,
infraestruturas turisticas, arranjos urbanistieo® planeamento e a prevencao florestal.

Ao nivel da educacéo, realca-se o peso das engasija adjudicadas dos centros escolares de
Pombal e Vermoil e ainda o planeamento de outra®s@entros, designadamente Guia,
Lourical, Santiago de Litém e Meirinhas. A estesesce ainda a obra de Requalificacdo da C+S
da Guia, ja protocolada com o Ministério da Ecorami

As infraestruturas de saneamento prosseguem nest@ento com um volume significativo de
investimento, noemadamente com caracter estrugyrdatque é exemplo, a obra do emissario
de Carnide — llha — Lourigal, em curso. Ainda, ®eeé saneamento doméstico dos lugares de
Vidoeira, Gracieira, Fetil e Vila Gateira; Constiiogede de saneamento dos Lugares da Catela -
Serra de Bonha - Gavaria, Remessa e Lugares Lfedfr®ede de drenagem dos lugares de
Outeiro do Lourical e Foitos; Construcéo de RexlEstacdes Elevatorias de Alhais, Silveirinha
Grande, Silveirinha Pequena, Vieirinhos e Claras. dbastecimento de agua, salienta-se o
levantamento cadastral das infraestruturas deedasnto de agua existentes, cuja candidatura
foi acolhida no ambito do POSEUR e um conjunto detervencbes em infraestruturas
existentes, com vista a melhoria da eficiéncia wibnamento do sistema de distribuicdo de
agua.

A valorizacao urbanistica assume também algumaess@o nos documentos previsionais para o
proximo quadriénio, sendo as obras de mair envargad Requalificacdo do Jardim do Vale, a
Requalificacdo Urbana de Governos — Vinagres; auldégacdo urbana da EN 237
desclassificada (Alto do Cabaco /Barco) e airalaonstrugcdo de passeios nas sedes de
Freguesia da llha, Pelariga, Carnide, Abiul, Allseig dos Doze, Almagreira e Redinha.

Considerando as imposicdes decorrentes da apicedei dos solos, n.° 31/2014, publicada
em 30 de Maio, regulamentada pelo Decreto Lei 8/2(5 de 14 de Maio, a criacdo de
infraestruturas urbanisticas carece de demonstrdgédateresse econémico das mesmas e da
sustentabilidade financeira das respectivas opesaco

Apesar de ndo se encontrar ainda publicada a Ro#ayue se refere o n.° 3 do artigo 174.° do
citado Decreto Lei, € pois de referir que dada ponténcia destes projectos para a qualidade de
vida das populacdes, 0s mesmos encontram-se j&toeno Programa de Execucéo e Plano de
Financiamento da 1.2 Revisdo do Plano Director Bpal, aprovada em Assembleia Municipal
de 28.02.2014 e publicada em Diario da Republitacséviso n.° 4945/2014, de 10 de Abril,
sendo por isso, inequivoco o respectivo interesse@nico e seu contributo para a valorizagcéo
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dos centros urbanos, a criacdo de melhores adeksgileis, maior seguranca rodoviaria e de
circulacdo pedonal, quer ainda do ponto de visteridgdo de condi¢des a fixagdo de populagao.
Considerando que as infraestruturas em causa smpasisumir como externalidades positivas
para os seus utilizadores, pelas razGes atrasadasc potenciardo a fixacdo de pessoas e por
esta via, entre outras, 0 aumento de receita desto® municipais, acréscimo de prestacao de
servicos do municipio ao acréscimo de populacaéengada pelas referidas infraestruturas; que
num horizonte temporal adequado, se admite possam suprir 0s potenciais gastos de
conservacao e manutencdo, uma vez que ao nivelvdstimento, na maioria das intervencoes
nao sofrem amortizacdes, ou SA0 pouco expressivas.

Das intervencdes previstas no PPI, sublinham-staais investimentos ao nivel da rede viaria
prevista para o conjunto das Freguesias e Unidésafpiesia, mas também Requalificagdo da
Estrada do Grou a Estrada Atlantica, a Requatifioada EN 109 na Guia, EM 532 (Vicentes

(Vila C4) - Infesta - Magoeira (CM 1052-1)) \ InfasCasal das Freiras; CM 1028 (Moita do Boi

- Antdes - Guia EN 109) e CM 1042 Estrada de S@aneheirinho - Altos Crespos), na sua

maioria, ja langadas a concurso.

De referir, também na &rea turistica, mantém-secéma, a constru¢do do CIMU-SICO, assim
como alguns investimentos previstos em beneficiagiBarques industriais, designadamente a
expansao do Pargue Industrial Manuel da Mota.

Ao nivel das infraestruturas desportivas é aindssaleentar a Beneficiacdo e Instalacdo de
campo sintético no campo de futebol dos Caseirinlaogar de outras intervencdes de
manutencao de infaestruras desportivas ja existente

7.2. PAM — Plano de Actividades Municipal

No Plano de Actividades Municipal (PAM), que em 20ascende a Eur. 2.307.300,00,
encontra-se plasmada a orientacdo Municipal, qusiste no reforco da colaboracdo com as
Juntas de Freguesia, na promoc¢do da Educacdo qmesiasenfoque no pré-escolar e no
primeiro ciclo do ensino basico, na promocéao caltarturistica, no reforco do associativismo e
da pratica desportiva, bem como na solidificacdoeda municipal de ac¢éo social.

Destaque ainda nas actividades relevantes, pambscrggdo do FAM - Fundo de Apoio
Municipal e ainda para as verbas a entregar ao-+E#ndo de Eficiéncia Energética, inerentes

a execucdo do contrato de partiiha de poupangasddis referentes a implementacdo do
projecto “Gestao e eficiéncia Energética em ilumdmapublica na cidade de Pombal”.

As Juntas de Freguesia constituem-se também conaosrprincipais parceiros na prossecucao
da actividade municipal, encontrando no PAM pard720ma importante expressao financeira,
que garante o cumprimento dos Acordos de ExecugdmseContratos Interadministrativos ja
celebrados com as Freguesias em 2014, que delegsas rmutarquias um relevante conjunto de
competéncias em varios dominios da actividade rpatic

Na Educacao é de destacar a manutencado do “inesgtima Componente de Apoio a Familia,
na Accao Social Escolar, no Programa de Generalizale Refeicbes, no Programa de
Actividades de Enriquecimento Curricular, nos Tpamtes Escolares, neste ano alargada a
comparticipacdo da totalidade dos encargos a togdadunos, que relinam 0s requisitos e que
frequentem a escolaridade obrigatéria (até ao Bh8), e ainda a continuidade da
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implementacdo do Programa Municipal de Potencialfaicucesso Escolar “Pombal 2020 —
Sucesso Escolar 100%”, que neste exercicio vé dadeen verba inscrita.

A formacéo integral da pessoa humana, prossegiarteEm pela cultura que no documento em
apreco mantém dotacbes para a promocdo pelo Mimicigs actividades culturais que
anualmente constituem a diversificada oferta mpalanas varias artes; bem como para o0 apoio
as associacoes e instituicdes, que no concelhovi@gem uma inestimavel actividade cultural,
artistica e etnografica.

A actividade desportiva, cada vez mais, € recodagodr todos, como uma valéncia importante
no equilibrio e no bem-estar do nosso dia-a-dia tWomos anos a ac¢cdo municipal centrou-se
na edificacdo das mais diversas infraestruturagpde, disponibilizando um leque de ofertas
desportivas cada vez mais diversificado, sendousstdos principais factores para que 0 N0sso
Municipio, em termos distritais, registe o maiormaiio de praticantes nas mais distintas
modalidades, cujo sucesso o Municipio de Pombahpve, de que é exemplo o contrato de
desenvolvimento desportivo do Municipio de Pomlmeth@ Associacdo de Futebol de Leiria,
visando o apoio financeiro das inscricoes dosaatldbs clubes deste concelho, em contrapartida
do compromisso da AFL de incrementar e generalirada mais a pratica do futebol no Pré-
Escolar através do ABC do Futebol, e no 1.Ciclo e@npratica do Futebol de Rua, em
articulagado com os Agrupamentos de Escolas de Romba

Assumem também uma parcela importante do PAM, dmgalestinadas ao apoio as entidades
associativas de ambito desportivo, cultural e edore, civico, religioso e juvenis, IPSS’s e a
Associacdo Humanitaria de Bombeiros Voluntario®dmbal.

Em 2017, a cultura volta a assumir-se a escalamabjicom a integracdo das parcerias para
implementacéo dos projectos “Destinos MedievaifRegido de Leiria - Rede Cultural”

Também patente nos documentos previsionais dormpooguadriénio esta a protec¢cdo do meio
ambiente e conservagdo da natureza, através dmuwidate dos projectos de sensibilizagédo
educativa e ambiental — ECO XXI, RIOS,; bem comopdaectos de prevencdo florestal
destacando-se a Faixa de Gestao de combustivel.

O estimulo a actividade econdémica € também um tilpegue consta deste orcamento, através
da realizacdo de acc¢bes que contribuam para a diagéo e promocdo da actividade comercial,
nomeadamente em épocas festivas, com accbes daizigdo na zona comercial do centro

histérico da cidade de Pombal. Continuara a proms&eo apoio ao investidor e a dinamizagéo
de estratégias para o fomento da fixacdo de engpneseoncelho de Pombal.

Destaque, vai ainda para a area social, para @ oo AMPARHA e ainda para as politicas
activas de Emprego e Formagéao Profissional e giatao orcamento participativo, no segundo
ano da sua edicao.

O histérico da actividade municipal na area da @asgiial prossegue em 2017 como um ano
para tornar mais solida a rede municipal de acgémls que conjuga as ofertas camararias com
a intervencao de um vasto conjunto de IPSS’s qgle,rpfor¢co da sua actividade e dos meios ao
seu dispor, continuard a fazer do Concelho de Plormaba dos municipios que possui uma
melhor rede de accao social preparada para acdhr\wez melhor a quem tem menos meios ao
seu dispor.
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O Plano de Actividades Municipal (PAM), inclui taérh uma verba consideravel destinada a
recolha, tratamento e reciclagem de residuos sdlidbanos, encargos de administrativos
inerentes a distribuicdo de agua, bem como a limpeanutencao de edificios, infraestruturas e
espacos municipais e ainda os encargos com a redgadsporte POMBUS, que conta

actualmente com 4 linhas de transporte publico ewig® das populacdes dos lugares
confinantes com a zona urbana da cidade de Pombal.

Igualmente previstos no PAM encontram-se 0s ensatgm empréstimos bancarios de médio
longo prazo.

Relativamente a determinacédo de encargos com asizagdes de capital e juros, partiu-se das
taxas de juro aplicaveis a cada empréstimo, viggraea a proxima prestagcdo, cujos montantes a
inscrever no orcamento de 2017 se encontram no me@fampréstimos de Médio e Longo
Prazo, que integra o conjunto dos documentos qu&titieem o orcamento.

8. Compromissos Plurianuais

Determina a alinea c) do n° 1 do Art® 6° da LeR082 de 21/02 (LCPA), alterada e republicada
pela Lei n.° 22/2015 de 17 de Marco, que a assumgocompromissos plurianuais,
independentemente da sua forma juridica, estataugeiautorizacdo prévia da Assembleia
Municipal.

O Art° 12° do DL 127/2012 de 21/06, alterado e béipado pelo DL 99/2015 de 02/06, que
regulamenta a LCPA, estabelece que para efeitaplitacdo dessa alinea acima referida, a
autorizacdo prévia para a assuncao de compronpdseanuais ou a sua reprogramacao pelo
orgao deliberativo competente, podera ser dadandquda aprovagcdo das Grandes Opcbes do
Plano.

Nestes termos, foi submetida proposta ao Orgdoufixecno sentido de deliberar solicitar ao
Orgao Deliberativo, autorizacéo prévia para a agguelos compromissos plurianuais ou a sua
reprogramacao, dos Projectos e AcgOes inscritoSsreasdes Opcdes do Plano, bem como, para
a despesa corrente cujos encargos, em cada umndsseaonOmicos seguintes ao da sua
contraccdo e pelo prazo de execucdo de 3 anosex@am o limite de Eur. 99.759,58,
estabelecido na alinea b) do n°1 do art® 22 do BL/9P de 08/06, de modo a agilizar a
contratacao da respectiva despesa plurianual.

No momento da elaboracdo do presente relatoriounid¥pio tinha assumido compromissos
para os anos seguintes, no valor total de Eur521690,96

9. Regras Orcamentais e de Divida
9.1. Equilibrio Corrente
No que diz respeito ao cumprimento das regras @agtais previstas no artigo 40.° da Lei n.°
73/2013 de 3 de Setembro, conjugada com o artigod@8mesma lei, 0 orcamento proposto

cumpre com a referida norma, prevendo-se a geragiouma poupanca corrente de
Eur.20.894.338,37, conforme quadro abaixo:
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Eur.
Receita corrente (@) 32.861.365,00
Despesa Corrente prevista: ) | (b 11.162.716,00
Arpo_rtlzagoes médias de empréstimos dg 804.310.63
meédio e longo prazo (©
Poupanca Corrente dy=@)-(D)-(c 20.894.338,37

9.2. Divida Total

O limite da divida total dos municipios, estabalaaio n.° 1 do artigo 522 da Lei 73/2013 de
03/09, corresponde a 1,5 vezes a média da recerente liquida cobrada nos trés exercicios
anteriores (2013, 2014 e 2015). Para o MunicipiBam®bal, o limite da divida total
estabelecido para 2016 é de Eur. 47.243.856,00eguéta da média da receita cobrada liquida
no valor de Eur. 31.495.904,13 vezes 1,5.

A divida total do Municipio, reportada ao 3° Trirtrede 2016, resulta no montante de Eur.
6.444.122, que inclui o valor empréstimos de médmngo prazo, todos os débitos a terceiros
decorrentes de operacdes orcamentais, bem corwala droveniente das entidades que
relevam para efeitos de limite da divida total, tevenos do Art® 54° da mesma Lei, conforme se
demonstra no quadro seguinte, extraido da aplicajah da DGAL.

.o . Excluindo
To_tal d? d|V|d’a a terc§|ros SM + A.M + SEL o Dividas ndao Conta 268126 dividas néao
incluindo dividas ndao + entidades Divida total . N
. . orcamentais (FAM) orcamentais e
orcamentais e FAM participadas FAM
1) (2 (3)=(1)+(2) 4 (5) (6)=(3)-(4)-(5)
10.654.577 1.099 10.655.676 2.854.155 1.357.399 6.444.122

Prevé-se que o Municipio venha a manter, durardrocode 2017, em termos de divida total,
uma folga aproximada a que hoje se verifica, cas@ressupostos de arrecadacédo de receita
sigam o ritmo espectavel e a execugcdo de despeka tan ritmo em conformidade com o
planeado.

10.Concluséo
No ano de 2017, manter-se-a a orientacdo da acgaizipal para a prossecuc¢ao das atribuicdes
fundamentais, com capacidade de investimento, sstudar a solidez financeira da gestdo em
sintonia com as populacdes e com as Juntas de dsiagwerdadeiros parceiros de servigco

publico.

11.Proposta
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11.1.

11.2.

11.3.

Que, nos termos do artigo 33.2, n.° 1, alineads alinea a) do n° 1 do artigo 25°, ambos
da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, conjugediso n.° 1, do artigo 45.° e artigo 46 da
Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, a Camara Muliciplibere submeter a aprovacéo da
Assembleia Municipal os documentos previsionaige&ao para o ano de 2017, a seguir
discriminados, que instruem a presente propostest&dao parte integrante como Anexos
ao Orcamento Municipal de 2017.

Que a Cémara Municipal delibere propor & Assemb\dimicipal a autorizacdo para
proceder a actualizacdo do valor das taxas estateteno Regulamento e Tabela de Taxas
e Outras Receitas do Municipio de Pombal, em camftade com o previsto no artigo 31.°
do referido artigo, conjugado com o n.° 1 do artyp da Lei 53-E/2006 de 29 de
Dezembro, de acordo com a taxa de inflagéo.

Devera ainda ponderar-se a proposta da Camaiianile & estabelecer pela Assembleia
Municipal, para efeitos de concessao de autorizge@érica de isencdes ou reducdes para

efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 16.° danL®i73/2013 de 3 de Setembro, conjugado
com a alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.° da l%er'%2013 de 12 de Setembro.

Pombal, 26 de Outubro de 2016

O Presidente da Camara,

(Luis Diogo de Paiva Moréo Alves Mateus, Dr.)
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ANEXOS AO ORCAMENTO MUNICIPAL DE 2017

l. Resumo do Orgcamento
Il. Resumo das Receitas e das Despesas
llIl.  Orgamento da Receita
IV.  Orcamento da Despesa
V. Orgcamento da Despesa com e sem Plano
VI.  Resumo das Grandes Op¢des do Plano
VII. Resumo do Plano Plurianual de Investimentos
VIll. Resumo do Plano de Actividades Municipal
IX.  Empréstimos a médio/longo prazo
X. Orcamento das entidades participadas em relacéo gsiais se verifique o
controlo pelo Municipio de Pombal
I. PMUGEST - Pombal Manutencé&o Urbana e Gestao, E.M.

Xl.  Mapa das entidades participadas pelo Municipio
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RESUMO DO ORGCAMENTO

ENTIDADE
MUNICIPIO DE POMBAL
DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2017
RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE

Correntes —......... 32.861.365,00 Correntes —......... 11.162.716,00

De capital .......... 4.670.901,00 De capital .......... 26.369.550,00

Total 37.532.266,00 Total 37.532.266,00

Servicos Municipalizados Servicos Municipalizados

Total Geral 37.532.266,00 Total Geral 37.532.266,00

Em _ de de Em _ de de




ENTIDADE

MP

RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS

APROVACOES :
Executivo
Deliberativo

I

1

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2017

RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE %
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 9.700.795,00 258 | |01 DESPESAS COM O PESSOAL 8.254.590,00 220
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 154.976,00 04 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2.263.276,00 6.0
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 454.737,00 12 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 13.000,00 0.0
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.179.951,00 58 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 558.300,00 15
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1403817000 | 374 | |05 SUBSIDIOS 40.000,00 0.1
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 6.060.111,00 161 | |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 33.550,00 01
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 272.625,00 0.7
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES | 1116271600 | 29.7
TOTAL DASRECEITAS CORRENTES | 32.861.365,00 | 87.6
DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2593450000 | 691
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 644.725,00 17 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 324.000,00 0.9
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.019.647,00 10.7 | |09 ACTIVOS FINANCEIROS 1.000,00 0.0
11 ACTIVOS FINANCIROS 10 PASSIVOS FINANCEIROS 110.000,00 0.3
12 PASSIVOS FINANCEIROS 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 50,00 0.0
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 737,00 0.0
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL | 26.369.550,00 | 70.3
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 4.665.109,00 124
TOTAL GERAL 37.532.266,00 11000
OUTRAS RECEITAS
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.792,00 0.0
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 5.792,00 0.0
TOTAL GERAL 3753226600  |100.0




MUNICIPIO DE POMBAL

ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DOTACOES INICIAIS
DO ANO 2017

PAGINA :

1

CODIGOS

DESIGNACADO

MONTANTE

01

01.02

01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05

02

02.02

02.02.06
02.02.06.01
02.02.06.02
02.02.06.03
02.02.06.05
02.02.06.06
02.02.06.99
02.02.06.99.01
02.02.06.99.02
02.02.06.99.99
04

04.01

04.01.23
04.01.23.02
04.01.23.05
04.01.23.99
04.01.23.99.01
04.01.23.99.02
04.01.23.99.99
04.02

04.02.01
04.02.02
04.02.04
04.02.99

05

05.02

05.02.01

05.07

05.07.03
05.10
05.10.02
05.10.04
05.10.99
06

06.01
06.01.02
06.02
06.02.02
06.03
06.03.01
06.03.01.01
06.03.01.02
06.03.01.03
06.03.06
06.03.06.01
06.03.07
06.03.09

06.08

RECEITAS CORRENTES
IMPOSTOS DIRECTOS
OUTROS
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS
IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANS. ONEROSAS DE IMOVEIS
DERRAMA
IMPOSTOS INDIRECTOS
OUTROS
IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAS
Mercados e Feiras
Loteamento e Obras
Ocupacdo de Via Publica
Publicidade
Saneamento
Outros
Tx Municipal de direitos de passagem
Tx de deposito da ficha técnica de habitagdo
Outros
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
TAXAS
TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS
Loteamento e Obras
Caca, Uso e Porte de Arma
Outras
Tx de deposito da ficha técnica de habitagéo
Taxa pela emisséo do certificado de registo
Outras
MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
JUROS DE MORA
JUROS COMPENSATORIOS
COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENACOES
MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS
BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS DE SOCIEDADESE QUASE-SOCIEDADES NAO
FINANCEIRAS
EMPRESAS PRIVADAS
RENDAS
ACTIVOS NO SUBSOLO
EDIFICIOS
Outros
TRANSFERENCIAS CORRENTES
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
PRIVADAS
SOCIEDADES FINANCEIRAS
COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES
ADMINISTRACAO CENTRAL
ESTADO
Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal
Participagdo variavel no IRS
ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- FINANCIADOS
Fundo Social Europeu
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - SUBSISTEMA DE PROTECAD A FAMILIA E POLITICAS
ACTIVAS DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL
FAMILIAS

32.861.365,00
9.700.795,00
9.700.795,00
6.207.776,00
1.289.496,00
1.430.995,00
772.528,00
154.976,00
154.976,00
154.976,00
334,00
88.942,00
11.037,00
2.205,00
995,00
51.463,00
8.496,00
31,00
42.936,00
454.737,00
327.097,00
327.097,00
215.076,00
373,00
111.648,00
163,00
985,00
110.500,00
127.640,00
88.858,00
20.172,00
10.373,00
8.237,00
2.179.951,00
4.517,00
4.517,00
81.910,00

81.910,00
2.093.524,00
54.123,00
683,00
2.038.718,00
14.038.170,00
104.895,00
104.895,00
16.017,00
16.017,00
13.917.208,00
12.480.997,00
10.442.645,00
833.948,00
1.204.404,00
126.258,00
126.258,00
1.284.037,00
25.916,00

50,00




ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DOTACOES INICIAIS

MUNICIPIO DE POMBAL DO ANO 2017
PAGINA : 2
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE
06.08.01 FAMILIAS 50,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 6.060.111,00
07.01 VENDA DE BENS 2.527.230,00
07.01.06 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS 3.207,00
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 59.769,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 1.330,00
07.01.10.01 Sucata 1.330,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 2.436.779,00
07.01.11.03 Agua 2.436.779,00
07.01.99 OUTROS 26.145,00
07.02 SERVICOS 3.390.770,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 50,00
07.02.07 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 38.260,00
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPO RTO 122.152,00
07.02.08.03 Servi¢os Culturais 21.095,00
07.02.08.03.99 Outros 21.095,00
07.02.08.04 Servigos Desportivos 101.057,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 3.230.308,00
07.02.09.01 Saneamento 839.127,00
07.02.09.02 Residuos Solidos 1.558.578,00
07.02.09.03 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 73.129,00
07.02.09.03.02 Transportes escolares 31.082,00
07.02.09.03.03 Transportes de pessoas e mercadorias 42.047,00
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 557.628,00
07.02.09.05 Cemitérios 66.729,00
07.02.09.06 Mercados e Feiras 88.796,00
07.02.09.07 Parques de Estacionamento 50,00
07.02.09.99 Outros 46.271,00
07.03 RENDAS 142.111,00
07.03.01 HABITACOES 37.668,00
07.03.02 EDIFICIOS 104.443,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 272.625,00
08.01 OUTRAS 255.689,00
08.01.99 OUTRAS 255.689,00
08.01.99.01 Indemnizacdes por deterioragdo, roubo e extravio de bens patrimoniais 1.462,00
08.01.99.02 IndemnizagGes de estragos provocados por outrém em viaturas ou em quaisquer 5.933,00
outros equipamentos pertencentes as autarquias loca is
08.01.99.03 IVA reembolsado 195.321,00
08.01.99.99 Diversas 52.973,00
08.02 SUBSIDIOS 16.936,00
08.02.09 Seguranga Social 16.936,00
RECEITASDE CAPITAL 4.665.109,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 644.725,00
09.01 TERRENOS 644.725,00
09.01.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 644.725,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.019.647,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 3.984.433,00
10.03.01 ESTADO 1.160.294,00
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.160.294,00
10.03.07 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO- FINANCIADOS 2.653.845,00
10.03.07.01 Feder 2.161.312,00
10.03.07.03 Fundo de Coeséo 492.533,00
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 170.294,00
10.05 ADMINISTRAGCAO LOCAL 35.214,00
10.05.01 CONTINENTE 35.214,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 737,00
13.01 OUTRAS 737,00
13.01.01 INDEMNIZACOES 737,00
OUTRAS RECEITAS 5.792,00




ENTIDADE

ORGCAMENTO DA RECEITA DOTAGOES INICIAIS
MUNICIPIO DE POMBAL DO ANO 2017
PAGINA : 3
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

15 REPOSI(;C:JES N/E\O ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.792,00

15.01 REPOSICOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.792,00

15.01.01 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 5.792,00
TOTAL DAS RECEITAS 37.532.266,00

Em __ de de Em __ de de




ENTIDADE

MUNICIPIO DE POMBAL

ORGAMENTO DA DESPESA
( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA

DOTAGOES INICIAIS
DO ANO 2017

PAGINA : 1

CLASSIFICACOES

MONTANTE

CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACGCADO ORGANICA ECONOMICA
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 15.350,00
DESPESAS CORRENTES 15.350,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 13.100,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 13.100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 13.100,00
01.02.13.02 Outros 13.100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2.250,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 250,00
02.01.21 OUTROS BENS 250,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 2.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 2.000,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPAIS 37.516.916,00
DESPESAS CORRENTES 11.147.366,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 8.241.490,00
01.01 REMUNERAGCOES CERTAS E PERMANENTES 6.377.393,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 250.569,00
ORGAOQS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 4.104.735,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 Pessoal em Fungdes 4.026.135,00
01.01.04.02 AlteracBes obrigatdrias de posicionamento 50,00
remuneratorio
01.01.04.03 AlteragOes facultativas de posicionamento 50,00
remuneratorio
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 78.500,00
trabalho
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 87.010,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 78.510,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 8.500,00
trabalho
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGA 347.000,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 4.500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 121.780,00
01.01.11 REPRESENTAGAO 70.715,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ 476.828,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 823.510,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / 90.746,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 149.786,00
01.02.01 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 112.856,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 5.519,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 19.045,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 6.015,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 6.051,00
01.02.13.02 Outros 6.051,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 100,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 1.714.311,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 80.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 100,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 24.871,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 4.758,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 1.422.482,00
01.03.05.01 Assisténcia na doenga dos Funcionarios Publicos 95.705,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 1.324.637,00
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
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CLASSIFICAGCOES

MONTANTE

CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagdes 777.924,00
01.03.05.02.02 Seguranga Social - Regime Geral 546.713,00
01.03.05.03 Outros 2.140,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 500,00
01.03.08 OUTRAS PENSQOES 36.500,00
01.03.09 SEGUROS 135.000,00
01.03.09.01 Seguros de acidentes no trabalho e doencas 135.000,00
profissionais

01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 10.100,00
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgéo 10.000,00
01.03.10.99 Outras despesas de seguranga social 100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2.261.026,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 329.700,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 5.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 125.400,00
02.01.02.01 Gasolina 10.400,00
02.01.02.02 Gasodleo 110.000,00
02.01.02.99 Outros 5.000,00
02.01.03 MUNICOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 50,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 5.000,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECCIONADAS 50,00
02.01.06 ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 36.800,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 2.500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 5.000,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 50,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 4,000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 5.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 1.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 4.000,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 10.000,00
02.01.16.01 Agua 5.000,00
02.01.16.03 Outras 5.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 50,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 700,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 1.700,00
02.01.21 OUTROS BENS 122.400,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 1.931.326,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 405.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 51.400,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 8.470,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 15.000,00
02.02.05 LOCAGCAQ DE MATERIAL DE INFORMATICA 15.000,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 300,00
02.02.09 COMUNICACOES 110.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 175.000,00
02.02.10.01 Transportes Escolares 170.000,00
02.02.10.03 Portagens e Outros 5.000,00
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 3.100,00
02.02.12 SEGUROS 50.000,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 300,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 35.500,00
02.02.15 FORMACAO 2.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 4,550,00
02.02.17 PUBLICIDADE 18.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 60.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 15.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 295.000,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 10.000,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANGCA DE RECEITAS 50.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 607.706,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 13.000,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 11.000,00
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CLASSIFICAGCOES

MONTANTE

CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 10.000,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 10.000,00
03.01.06 ADMINISTRAGCAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - 1.000,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 500,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 500,00
03.05 OUTROS JUROS 1.500,00
03.05.02 OUTROS 1.500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 558.300,00
04.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 2.500,00
04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 2.500,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 191.300,00
04.05.01 CONTINENTE 191.300,00
04.05.01.02 Freguesias 161.300,00
04.05.01.04 Associaces de municipios 30.000,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 83.000,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 83.000,00
04.08 FAMILIAS 281.500,00
04.08.02 OUTRAS 281.500,00
05 SUBSIDIOS 40.000,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 20.000,00
05.01.01 PUBLICAS 20.000,00
05.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 10.000,00
05.01.01.02 Outras 10.000,00
05.08 FAMILIAS 20.000,00
05.08.03 Outras 20.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 33.550,00
06.02 DIVERSAS 33.550,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 25.000,00
06.02.03 OUTRAS 8.550,00
06.02.03.01 Outras RestituicBes 5.000,00
06.02.03.02 IVA Pago 50,00
06.02.03.04 Servigos Bancarios 1.000,00
06.02.03.05 Outras 2.500,00
DESPESASDE CAPITAL 26.369.550,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 25.934.500,00
07.01 INVESTIMENTOS 9.917.000,00
07.01.01 TERRENOS 73.000,00
07.01.02 HABITACOES 30.000,00
07.01.02.03 Reparagéo e Beneficiacdo 30.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 7.645.000,00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 127.000,00
07.01.03.02 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 38.000,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZAGAO SANITARIA 4.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 4.811.000,00
07.01.03.07 OUTROS 2.665.000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 997.000,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 15.000,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 10.000,00
07.01.04.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 856.000,00
07.01.04.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 110.000,00
07.01.04.13 OUTROS 6.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 90.000,00
07.01.06.01 RECOLHA DE RESIDUOS 35.000,00
07.01.06.02 OUTRO 55.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 8.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 31.500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 37.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 473.000,00
07.01.10.01 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 14.500,00
07.01.10.02 OUTRO 458.500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.000,00
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MONTANTE

CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 1.500,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 529.000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 16.017.500,00
07.03.02 EDIFiCIOS 2.000,00
07.03.02.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZAGAO SANITARIA 2.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 16.015.500,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 5.750.000,00
07.03.03.02 SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 3.305.000,00
07.03.03.04 ILUMINACAO PUBLICA 50.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 514.000,00
07.03.03.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 1.000,00
07.03.03.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 315.000,00
07.03.03.08 VIACAO RURAL 5.721.000,00
07.03.03.09 SINALIZAGAO E TRANSITO 21.000,00
07.03.03.10 INFRAESTR. P/ DISTRIB. DE ENERGIA ELECTRICA 21.000,00
07.03.03.12 CEMITERIOS 56.000,00
07.03.03.13 OUTROS 261.500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 324.000,00
08.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 146.000,00
08.03.06 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 146.000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 138.000,00
08.05.01 CONTINENTE 138.000,00
08.05.01.02 Freguesias 136.000,00
08.05.01.04 Associagdes de municipios 2.000,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 40.000,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 40.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 1.000,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPACAO 1.000,00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - 1.000,00
PUBLICAS
10 PASSIVOS FINANCEIROS 110.000,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 105.000,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 100.000,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
10.06.06 ADMINISTRAGAO PUBLICA - ADMINISTRAGAO CENTRAL - 5.000,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 5.000,00
10.07.05 ADMINISTRAGAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - 5.000,00
ESTADO
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 50,00
11.02 DIVERSAS 50,00
11.02.01 RESTITUICOES 50,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 37.532.266,00
Em _ de de Em de de




ENTIDADE

ORCAMENTO DA DESPESA

DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE POMBAL ( Com e Sem Plano ) DO ANO 2017
PAGINA : 1
CLASSIFICAGCOES DOTAGOES MONTANTE
coDIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGADO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 15.350,00 15.350,00
DESPESAS CORRENTES 15.350,00 15.350,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 13.100,00 13.100,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 13.100,00 13.100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 13.100,00 13.100,00
01.02.13.02 QOutros 13.100,00 13.100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 2.250,00 2.250,00
02.01 AQUISIGAO DE BENS 250,00 250,00
02.01.21 OUTROS BENS 250,00 250,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 2.000,00 2.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 2.000,00 2.000,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPAIS 9.275.116,00 28.241.800,00 37.516.916,00
DESPESAS CORRENTES 9.275.066,00 1.872.300,00 11.147.366,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 8.157.990,00 83.500,00 8.241.490,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 6.360.393,00 17.000,00 6.377.393,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 250.569,00 250.569,00
ORGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 4.104.735,00 4.104.735,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 Pessoal em Fungdes 4,026.135,00 4,026.135,00
01.01.04.02 Alterages obrigatorias de posicionamento 50,00 50,00
remuneratorio
01.01.04.03 Alteragdes facultativas de posicionamento 50,00 50,00
remuneratorio
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 78.500,00 78.500,00
trabalho
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 87.010,00 87.010,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 78.510,00 78.510,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 8.500,00 8.500,00
trabalho
01.02.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 330.000,00 17.000,00 347.000,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 4.500,00 4.500,00
01.02.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 121.780,00 121.780,00
01.01.11 REPRESENTAGCAO 70.715,00 70.715,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 476.828,00 476.828,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 823.510,00 823.510,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / 90.746,00 90.746,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 149.786,00 149.786,00
01.02.01 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 112.856,00 112.856,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 5519,00 5519,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 19.045,00 19.045,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 6.015,00 6.015,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAQ DE FUNGOES 100,00 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 6.051,00 6.051,00
01.02.13.02 Outros 6.051,00 6.051,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 100,00 100,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 1.647.811,00 66.500,00 1.714.311,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 50.000,00 30.000,00 80.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 100,00 100,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 24.871,00 24.871,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 4.758,00 4.758,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 1.422.482,00 1.422.482,00
01.03.05.01 Assisténcia na doenca dos Funcionarios Pdblicos 95.705,00 95.705,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 1.324.637,00 1.324.637,00
DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS (RCTFP)
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CLASSIFICAGCOES DOTAGOES MONTANTE
CODIGOS

ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacbes 777.924,00 777.924,00
01.03.05.02.02 Seguranca Social - Regime Geral 546.713,00 546.713,00
01.03.05.03 Outros 2.140,00 2.140,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENGCAS PROFISSIONAIS 500,00 500,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 36.500,00 36.500,00
01.03.09 SEGUROS 135.000,00 135.000,00
01.03.09.01 Sequros de acidentes no trabalho e doencas 135.000,00 135.000,00

profissionais

01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 10.100,00 10.100,00
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopcdo 10.000,00 10.000,00
01.03.10.99 Outras despesas de seguranca social 100,00 100,00
02 AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 1.082.526,00 1.178.500,00 2.261.026,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 215.800,00 113.900,00 329.700,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 5.000,00 5.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 115.400,00 10.000,00 125.400,00
02.01.02.01 Gasolina 10.400,00 10.400,00
02.01.02.02 Gasoleo 100.000,00 10.000,00 110.000,00
02.01.02.99 Outros 5.000,00 5.000,00
02.01.03 MUNICOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 50,00 50,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 5.000,00 5.000,00
02.01.05 ALIMENTAGAQ - REFEICOES CONFECCIONADAS 50,00 50,00
02.01.06 ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 36.800,00 36.800,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 2.500,00 2.500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 5.000,00 5.000,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 50,00 50,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 4,000,00 4,000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 5.000,00 5.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 1.000,00 1.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 2.500,00 1.500,00 4,000,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 10.000,00 10.000,00
02.01.16.01 Agua 5.000,00 5.000,00
02.01.16.03 Outras 5.000,00 5.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.000,00 1.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 50,00 50,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 700,00 700,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 1.700,00 1.700,00
02.01.21 OUTROS BENS 20.000,00 102.400,00 122.400,00
02.02 AQUISICAQ DE SERVICOS 866.726,00 1.064.600,00 1.931.326,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 400.000,00 5.000,00 405.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 900,00 50.500,00 51.400,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 8.470,00 8.470,00
02.02.04 LOCAGAO DE EDIFICIOS 10.000,00 5.000,00 15.000,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 5.000,00 10.000,00 15.000,00
02.02.08 LOCAGAQ DE OUTROS BENS 300,00 300,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100.000,00 10.000,00 110.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 5.000,00 170.000,00 175.000,00
02.02.10.01 Transportes Escolares 170.000,00 170.000,00
02.02.10.03 Portagens e Outros 5.000,00 5.000,00
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 3.100,00 3.100,00
02.02.12 SEGUROS 50.000,00 50.000,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 300,00 300,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 15.000,00 20.500,00 35.500,00
02.02.15 FORMAGAQ 2.000,00 2.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 50,00 4.,500,00 4,550,00
02.02.17 PUBLICIDADE 2.500,00 15.500,00 18.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 20.000,00 40.000,00 60.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 5.000,00 10.000,00 15.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 10.000,00 285.000,00 295.000,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 10.000,00 10.000,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 50.000,00 50.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 181.106,00 426.600,00 607.706,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.000,00 12.000,00 13.000,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 11.000,00 11.000,00
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CLASSIFICAGCOES DOTAGOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 10.000,00 10.000,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 10.000,00 10.000,00
03.01.06 ADMINISTRAGAQ PUBLICA - ADMINISTRAGAQ CENTRAL - 1.000,00 1.000,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 500,00 500,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 500,00 500,00
03.05 OUTROS JUROS 1.000,00 500,00 1.500,00
03.05.02 OUTROS 1.000,00 500,00 1.500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 558.300,00 558.300,00
04.03 ADMINISTRAGAQ CENTRAL 2.500,00 2.500,00
04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 2.500,00 2.500,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 191.300,00 191.300,00
04.05.01 CONTINENTE 191.300,00 191.300,00
04.05.01.02 Freguesias 161.300,00 161.300,00
04.05.01.04 Associagdes de municipios 30.000,00 30.000,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 83.000,00 83.000,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 83.000,00 83.000,00
04.08 FAMILIAS 281.500,00 281.500,00
04.08.02 OUTRAS 281.500,00 281.500,00
05 SUBSIDIOS 40.000,00 40.000,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 20.000,00 20.000,00
05.01.01 PUBLICAS 20.000,00 20.000,00
05.01.02.01 Empresas Piblicas Municipais e Intermunicipais 10.000,00 10.000,00
05.01.01.02 Outras 10.000,00 10.000,00
05.08 FAMILIAS 20.000,00 20.000,00
05.08.03 Outras 20.000,00 20.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 33.550,00 33.550,00
06.02 DIVERSAS 33.550,00 33.550,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 25.000,00 25.000,00
06.02.03 OUTRAS 8.550,00 8.550,00
06.02.03.01 Outras Restituicoes 5.000,00 5.000,00
06.02.03.02 IVA Pago 50,00 50,00
06.02.03.04 Servigos Bancarios 1.000,00 1.000,00
06.02.03.05 Outras 2.500,00 2.500,00
DESPESASDE CAPITAL 50,00 26.369.500,00 26.369.550,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 25.934.500,00 25.934.500,00
07.01 INVESTIMENTOS 9.917.000,00 9.917.000,00
07.01.01 TERRENOS 73.000,00 73.000,00
07.01.02 HABITACOES 30.000,00 30.000,00
07.01.02.03 Reparagdo e Beneficiagdo 30.000,00 30.000,00
07.01.03 EDIFiCIOS 7.645.000,00 7.645.000,00
07.01.03.01 INSTALAGOES DE SERVICOS 127.000,00 127.000,00
07.01.03.02 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 38.000,00 38.000,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZAGAO SANITARIA 4,000,00 4,000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 4.811.000,00 4.811.000,00
07.01.03.07 OUTROS 2.665.000,00 2.665.000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 997.000,00 997.000,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 15.000,00 15.000,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 10.000,00 10.000,00
07.01.04.06 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 856.000,00 856.000,00
07.01.04.07 CAPTAGAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 110.000,00 110.000,00
07.01.04.13 OUTROS 6.000,00 6.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 90.000,00 90.000,00
07.01.06.01 RECOLHA DE RESIDUOS 35.000,00 35.000,00
07.01.06.02 OUTRO 55.000,00 55.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 8.000,00 8.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 31.500,00 31.500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 37.000,00 37.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 473.000,00 473,000,00
07.01.10.01 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 14.500,00 14.500,00
07.01.10.02 OUTRO 458.500,00 458.500,00
07.00.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.000,00 2.000,00




PAGINA : 4

CLASSIFICACOES DOTAGOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 1.500,00 1.500,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 529.000,00 529.000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 16.017.500,00 16.017.500,00
07.03.02 EDIFICIOS 2.000,00 2,000,00
07.03.02.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZAGAO SANITARIA 2.000,00 2.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 16.015.500,00 16.015.500,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 5.750.000,00 5.750.000,00
07.03.03.02 SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 3.305.000,00 3.305.000,00
07.03.03.04 ILUMINAGAO PUBLICA 50.000,00 50.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 514.000,00 514.000,00
07.03.03.06 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 1.000,00 1.000,00
07.03.03.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 315.000,00 315.000,00
07.03.03.08 VIAGAO RURAL 5.721.000,00 5.721.000,00
07.03.03.09 SINALIZACAO E TRANSITO 21.000,00 21.000,00
07.03.03.10 INFRAESTR. P/ DISTRIB. DE ENERGIA ELECTRICA 21.000,00 21.000,00
07.03.03.12 CEMITERIOS 56.000,00 56.000,00
07.03.03.13 OUTROS 261.500,00 261.500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 324.000,00 324.000,00
08.03 ADMINISTRAGAQ CENTRAL 146.000,00 146.000,00
08.03.06 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 146.000,00 146.000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 138.000,00 138.000,00
08.05.01 CONTINENTE 138.000,00 138.000,00
08.05.01.02 Freguesias 136.000,00 136.000,00
08.05.01.04 Associagdes de municipios 2.000,00 2.000,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 40.000,00 40.000,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 40.000,00 40.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 1.000,00 1.000,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPAGAO 1.000,00 1.000,00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - 1.000,00 1.000,00
PUBLICAS
10 PASSIVOS FINANCEIROS 110.000,00 110.000,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 105.000,00 105.000,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 100.000,00 100.000,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
10.06.06 ADMINISTRAGAQ PUBLICA - ADMINISTRAGAO CENTRAL - 5.000,00 5.000,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 5.000,00 5.000,00
10.07.05 ADMINISTRAGAQ PUBLICA - ADMINISTRAGAO CENTRAL - 5.000,00 5.000,00
ESTADO
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 50,00 50,00
11.02 DIVERSAS 50,00 50,00
11.02.01 RESTITUICOES 50,00 50,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 9.290.466,00 28.241.800,00 37.532.266,00
Em _ de de Em _ de de
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Nota Introdutoria

O Conselho de Administragao da PMUGEST, E.M., em face do disposto na Lei n.© 50/2012 de 31 de
agosto, e dando cumprimento as suas competéncias, apresenta o Plano de Atividades e Orcamento
para o ano de 2017. O documento traduz o planeamento das diferentes atividades, empenhando nela
todos os seus recursos e quantificando os gastos e os rendimentos, garantindo que a atividade seja

desenvolvida de forma sustentavel e obedegca as orientacoes e aprovacao da Assembleia-geral.

Este documento assenta numa perspetiva de continuidade e prossecucao das atividades exercidas
pela PMUGEST, E.M., nomeadamente:

- Prestagao de servigos de limpeza e manutengao de espacos publicos e privados;

- Gestao, exploragdo e manutencdo das zonas de estacionamento de duracdo limitada da

cidade de Pombal e do parque subterraneo Marqués de Pombal;
- Gestao, exploragao e manutencgao da fungdo publicidade no concelho de Pombal;
- Gestao, exploragao e manutengao do Café Concerto, no Teatro Cine;

- Gestdo, exploracao e manutencao da Cafetaria do Castelo;

- Colaboragao com a Camara Municipal de Pombal na organizacéo das Festas da Cidade.
Para tal, o Conselho de Administragao da empresa definiu, de acordo com as orientagdes recebidas do
acionista, num conjunto de objetivos que balizam a sua atuacdo, nomeadamente:

= Favorecimento da atividade econdmica do Concelho, procurando, assim, com a sua atuaggo,
entre outros, ajudar na protecdo da floresta, ajudar na dinamizacdo comercial do centro
historico da cidade, bem como, ajudar na divulgagao da musica e de outras formas culturais;

= Promogao duma maior cobertura da area territorial do Concelho de Pombal em termos de
oferta e prestagao dos servigos da empresa;

* Promogdo do aumento do portefdlio de servigos prestados, sempre que tal potencie a
utilizagdo de meios disponiveis na Empresa, bem como nas situacdes em que a oferta
existente ndo seja compativel com as necessidades da populacdo.

= Promocdo do aumento da relevancia, em termos de faturacao, dos clientes “particulares”

= Procura de uma melhoria da eficiéncia e da eficacia, procurando no primeiro caso gerir melhor
os meios da Empresa de forma a criar capacidade disponivel alocavel a novos clientes ou ao
aumento da prestacao de servigos ao atuais e, no segundo caso, procurando diminuir os
tempos de resposta aos clientes, aumentando niveis de satisfagdo, bem como aumentar o
volume de negocios da empresa.

= Valorizagao das pessoas, das suas iniciativas e dos seus contributos, procurando aumentar a
aproximagao da Empresa as suas necessidades e expetativas, de forma, a aumentar os niveis

de satisfacao dos colaboradores.

O Conselho de Administracdo, através deste documento, evidencia que ao longo dos Ultimos anos a
PMUGEST, E.M. afirmou a sua solidez economica e financeira e consolidou uma cultura de acdo

assente em trés veértices fundamentais: Operagao, Gestdo e Inovacgao, que de forma integrada e

PMUGEST - Pombal Manutencédo Urbana e Gestao, E.M. 3/22
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coordenada, a habilitaram a concretizar com eficacia e eficiéncia as orientages estratégicas tracadas

pelo seu acionista.

A concretizacdo simulténea das atividades correntes e dos investimentos estruturais previstos
constituemn desafios de grande exigéncia para todos os colaboradores. Pressupbe por isso a
mobilizagdo das suas competéncias e valores, bem como, uma atitude pré-ativa e aberta que se

pretende aprofundar.,

1. Caracterizacao da Empresa

1.1 Missao

A missao da PMUGEST, E.M. esta definida no seu objeto estatutario como sendo: o combate a
pobreza e a exclusdo social atraves da insergao ou reintegracao de profissionais; formagao
profissional; prestacdo de servicos nas areas de limpeza e manutencao de espacos publicos e
privados; gestao, exploracao, concessao e manutencao de espacos e equipamentos vocacionados
para o turismo, cultura, desporto, lazer e atividades econdmicas; exploracdo de concessoes hoteleiras
balneares; gestdo e promocdo de parques industriais; apoio logistico a realizacdo de eventos
municipais e privados; servicos de catering; animacdo turistica e de tempos livres; gestdo e
exploracao de espacos publicitarios; gestdo e exploragdo do estacionamento de duracdo limitada a
superficie e subterréneo; prevengao florestal e manutengao do parque florestal, e recolha seletiva de
R. S. U.'s; prestacdo de servico no ambito de transporte rodovidrio de mercadorias por conta de
outrem; prestacdo de servicos no ambito da gestéo e exploracao dos transportes ptblicos em veiculos

automoveis pesados e passageiros (transportes de passageiros em autocarro).

1.2 Legislagao e Regulamentacdo Interna
A PMUGEST, E.M. é uma entidade do setor empresarial local, denominada de empresa municipal e
tem a sua missdo e estatutos definidos e regulamentados de acordo com o estabelecido na lei n.°
50/2012 de 31 de agosto, lei que regula o regime juridico da atividade empresarial local e das

participagoes locais.

No ambito da regulamentacdo do trabalho, no que toca as relagbes com os trabalhadores, a empresa
esta sujeita ao regime do direito privado do trabalho, nomeadamente, no estabelecido no codigo do

trabalho em vigor.

Na area do estacionamento de duragdo limitada a empresa cumpre o Decreto-lei 327/98 de 2 e
novembro com as alteragbes da Lei 99/99 de 26 de julho, no qual se atribui as empresas publicas
municipais competéncia para a fiscalizagdo do estacionamento de duracéo limitada. Ainda na area do
estacionamento esta em vigor o Decreto-lei regulador do estacionamento, designadamente o DL n.?
81/2006 de 20 de abril, bem como o Regulamento Municipal Geral das Zonas de Estacionamento de

Duragao Limitada da Cidade de Pombal.
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A administracio procedera sempre que necessario a revisao dos regulamentos e normas internas
existentes, sempre que tal se mostre adequado e que possa contribuir para melhorar a eficiéncia dos

varios setores e o desempenho global da empresa.
A empresa, pela sua natureza, estd ainda sujeita a cumprir as determinagbes e obrigagbes que
venham a ser impostas pelo Governo da Republica.
1.3 Meios Existentes
1.3.1 Meios Humanos
0Os meios humanos da PMUGEST, E.M. continuam a caracterizar-se por uma grande heterogeneidade
em termos sociais, culturais e de idade, esta ultima com uma média nos 46 anos, muito por forga das

obrigacdes a que, no passado a empresa esteve sujeita, com as contratagdes efetuadas no dmbito do

estatuto de empresa de insercao social.

Em 2016, sempre que foi necessario recrutar pessoal, a empresa, nunca afastando a sua missao
social, tentou mitigar este cenario, melhorando o quadro de pessoal, em termos de idade e de

formacdo, sendo um objetivo a seguir no préximo ano e seguintes.

O organigrama definido para a PMUGEST, E.M. apresenta-se da seguinte forma:

Administraggo

Secretariado
Atendimento ao Pdblico

m______ - - ——1
Diretor Camercial Diretor Operacional (*) Diretor Administrativo
e S l | e S—
i i
: Publicidade 1 | Servigos de Apaio I Servigos de Limpeza { Contahilidade, R.Humanos e |
[ ———— s o ] : Tesouraria }

: Fiscalizag&o do : 1 Manuteng&o de Edificios e :
! Estacionamenta ' - Espagas Publicitérios :

I Logfstica de Eventos !

L i o o T

: Comercializagéo de Servigos :
| de Limpeza ]

o e e o

: Recolha de Residuos Verdes :

e s s e e e e o B
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(*) Nota: O cargo de Diretor Operacional ndo esta provido, as fungdes que lhe estao adstritas sdo
asseguradas no dia a dia pelo Administrador Executivo. Bem como, o cargo de Diretor Administrativo
ndo esta provido, as fungdes que lhe estdo incumbidas sdo asseguradas pelo Técnico Oficial de

Contas.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo previsto para 2017, de meios

humanos com um vinculo contratual a empresa, repartido pelas suas categorias profissionais:

Categoria Profissional Qt.
Administrador Executivo 1
Diretor de Servicos 1
Contabilista 1
Encarregado Geral 1
Administrativa 4
Assistente de Vendas 1
Assistente Comercial 1
Designer Grafica 1
Engenheiro Florestal 1
Agentes Fiscalizagdo 2
Barmaid 1

Motorista 3
Manobrador de Viaturas/ Operador
Manobrador de maquinas 10
Encarregada(o) de Limpeza 1
Técnica(o) de Limpeza 13
Cantoneiro 3
Auxiliar dos Servicos Gerais 16
Total de Funcionarios 61

1.3.2 Instalacoes
A PMUGEST, E.M. tem a sua sede na Rua do Lourical n.2 21, Edificio Manuel Henriques, 3100-428
Pombal, local onde se situam os escritdrios, em edificio municipal. Neste local, funcionam os servicos
administrativos, de atendimento ao publico, o departamento comercial, administrativo e a

Administracao.

A PMUGEST, E.M. utiliza também um armazém municipal situado na Zona Industrial da Formiga,
também em Pombal, onde sdo armazenados os materiais, equipamentos e onde funciona o parque de
viaturas. Este pavilhdo serve de base diaria a atividade de limpeza e manutencao e aos servigos de

apoio as outras atividades.

1.3.3 Meios Técnicos

A PMUGEST, E.M. dispde de um conjunto de equipamentos proprios, 0s quais sao indispensaveis para

a prossecugao das suas atividades, nas diversas areas em que opera.
PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestao, E.M. 6/22
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Sao exemplo disso, os bens e equipamentos que a empresa possui para desenvolver a atividade no
Café Concerto e Cafetaria do Castelo, o mobiliario, os equipamentos hoteleiros e um conjunto de

equipamentos de som.

Tem ainda sob a sua responsabilidade os equipamentos necessarios para desenvolver a atividade do
estacionamento, nomeadamente os parquimetros e toda a sinalética associada, bem como, os
suportes mupis, outdoors e sinalética direcional para desenvolver a atividade de exploracdo da

publicidade na cidade de Pombal.

Na area da limpeza e manutengao a PMUGEST, E.M. executa os servicos utilizando um vasto conjunto
de veiculos automoveis, ligeiros e pesados, tratores agricolas e florestais, equipamentos industriais

pesados e muitos outros equipamentos de apoio, essenciais & prossecucao da atividade.

1.4 Tipificagdo dos Servicos Prestados

A empresa municipal em 2017 continuara a desempenhar as competéncias que lhe estdo delegadas,
por parte do Municipio de Pombal e todas as outras que estejam enquadradas no objeto social da
empresa. Mantém-se em vigor o protocolo de delegacao de competéncias aprovado pela Camara
Municipal de Pombal em 19/01/2010 e pela Assembleia Municipal em 26/02/2010.

Sao competéncias delegadas, da PMUGEST, E.M. as seguintes atividades:

1. Prestacdo de servigos de limpeza e manutencao de espacos pliblicos e privados;

2. Gestao, exploragao e manutencdo das zonas de estacionamento de duracao limitada da
cidade de Pombal e do parque subterraneo Marqués de Pombal;

3. Gestdo, exploracéo e manutencdo da fungdo publicidade no concelho de Pombal;
4. Gestdo, exploragao e manutencao do Café Concerto, no Teatro Cine;
5. Gestao, exploragao e manutencao da Cafetaria do Castelo;

6. Colaboragao com a Camara Municipal de Pombal na organizacgdo das Festas da Cidade.

2. Estratégia e Objetivos por Atividade

2.1 Aspetos Gerais

Os objetivos fixados para 2017 concorrem de forma direta para a concretizagao das opgoes
estratégicas de médio prazo que assentam numa cultura de incremento continuo do valor gerado pela

empresa e da sua produtividade.

Por outro lado, a sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST, E.M. mantém-se numa das

principais preocupagtes da administragao da empresa.

Em 2017, a empresa continuard a desenvolver esforgos com vista a manter a sua salde financeira,

prevendo-se um ligeiro aumento do volume de negdcios. Todavia este aumento pouco expressivo tem

PMUGEST - Pombal Manutencgdo Urbana e Gestédo, E.M. 7/22




~piu Plano de Atividades e Orcamento 2017

implicita uma alteragao no tipo de cliente, ou seja, pretende-se colmatar uma expectavel diminuicdo
da prestagdao de servigos ao Municipio de Pombal pelo aumento da prestacdo de servicos a
particulares, dinamizando, sempre que possivel, as atividades com novas oportunidades de negdcio.
Além disso, manter-se-4 a aposta no controlo dos custos operacionais inerentes a cada uma das

atividades.

A PMUGEST, E.M. pretende dar continuidade ao trabalho iniciado em 2014 e que visa melhorar a sua
imagem junto dos clientes. O site institucional, o catalogo de servigos, as tabelas de pregos em vigor,
a elaboragdo de flyers, sao exemplos do que se tem vindo a implementar e do que pretendemos

continuar a reforgar.

A empresa pretende também, nas varias atividades que desenvolve, afirmar-se pelo bom desempenho
dos seus servigos, apostando na qualidade, na rapidez e na capacidade de resposta. Para isso, a
PMUGEST, E.M. dispde de conhecimentos adequados & prestagdo dos seus servigos, que sao decisivos

e importantes para a afirmacao da empresa e reforco da sua credibilidade no mercado.

Em 2017, pretendemos reforcar o enfoque na procura de solugdes de prestacao de servicos a
particulares, planeando-se a prestacdo de novos servicos que se enquadrem na area da limpeza e
manutencdo e que utilizem os equipamentos ja existentes. Haverd uma forte atitude comercial de

prospecao do mercado e de clientes, associada a cada uma das atividades.

2.2 Limpeza e Manutengao
A area da Limpeza e Manutencao foi a primeira area de atividade desenvolvida pela empresa e tem

sido reforcada a sua importancia ao longo dos anos.

De seguida passamos a identificar os principais servicos prestados pela empresa:

LIMPEZA DE ESPACOS INTERIORES E EXTERIORES

PMUGEST - Pombal Manuteng¢ao Urbana e Gestdo, E.M. 8/22
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ARBORIZACOES E MANUTENCAO DE FLORESTAS E ESPACOS VERDES

A procura dos servigos prestados pela empresa é determinada pelas necessidades dos clientes, no
entanto, a empresa tem vindo a organizar-se internamente, e pode, através da sua equipa comercial,
ir junto das pessoas e das empresas procurar novos clientes. A PMUGEST, E.M. dispde ja de meios
técnicos e humanos com experiéncia para continuar a prestar um conjunto de servigos padronizados e
tipificados, mas também podera com eles, ir mais além, isto &, poder diversificar o seu campo de

acao.

Nesta area de atividade, a empresa pretende aprofundar os servicos disponibilizados a clientes

privados, nomeadamente:

» Na area florestal, a execugdo de projetos florestais, levantamentos cadastrais de terrenos, a

execucao de plantacoes e acompanhamento dos projetos;
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A PMUGEST, E.M. procurara utilizar para cada servigo, os meios humanos e técnicos mais adequados,
sendo a area de limpeza e manutengdo aquela que consome cerca de 80% do total dos recursos

disponiveis.

Prevé-se que nesta area de atividade, o Municipio de Pombal continue a ser o maior cliente da
PMUGEST, E.M., tendo por base os diversos mecanismos de contratagao ainda em vigor e com prazo
de execucdo ainda previsto para o ano 2017, designadamente, o contrato programa e as contratacoes
In House; no entanto, prevé-se que este peso da atividade a prestar ao Municipio de Pombal possa

continuar a diminuir em 2017,

Mantemos a prestacdo de servicos na prevengao de riscos de incéndio em areas florestais, atuando ao
nivel do controle e da destruicdo da vegetacao inadequada, continuando a realizar limpezas florestais,

para particulares, no ambito do Decreto Lei 124/2006 de 28 de junho.
Ao nivel do volume de negdcios é espectavel um aumento na ordem de 1,46%.

Na area da limpeza e manutencdo a PMUGEST, E.M. prevé investir 71% do valor anual estimado para
o exercicio de 2017, estando equacionado a aquisicdo de uma nova viatura, a aquisicao de 3

contentores metalicos e por Ultimo a aquisicdo de um trator agricola.

2.3 Estacionamento

O trabalho diario desenvolvido na area do Estacionamento de Duracdo
Limitada, visa essencialmente a gestdao adequada dos lugares de
estacionamento, tendo por base a aplicagdo do Regulamento Municipal das

Zonas de Estacionamento de Duragao Limitada da Cidade de Pombal e

demais legislacbes em vigor.

A PMUGEST, E.M., essencialmente através do pessoal adstrito a esta
atividade, deve sensibilizar e prestar informagao esclarecedora aos
utilizadores, realizando simultaneamente uma fiscalizagao criteriosa, de acordo com as atribuigbes e

competéncias que |he estdo conferidas.

A consciencializacdo do plblico em geral para as vantagens do estacionamento de duragao limitada,
na cidade de Pombal, é uma tarefa dificil, mas tem vindo a ser conseguida. E muito importante que os
condutores sejam sensibilizados a cumprir as regras e os procedimentos inerentes ao bom
funcionamento do transito e do estacionamento na cidade, cumprindo o regulamento existente, o que

ira permitir melhorar a gestdo desses espagos.

Para o proximo ano, provisiona-se uma receita com uma redugdo de 3,92% face a realizada no
exercicio de 2016, na medida em que esta é uma atividade que depende do fluxo de veiculos no seio
da cidade e 0 mesmo ndo é constante, pode sofrer pequenas variagbes. Ainda se mantém a redugao
de alguns lugares de Estacionamento de Duragao Limitada abrangidos pela consequente

reorganizacdo do transito.

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. 10/22
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2.3.1 Zonas de Estacionamento de Duracao Limitada

Neste momento, as zonas de estacionamento de duracgao limitada na cidade de Pombal disponibilizam

422 lugares de estacionamento que se encontram repartidos conforme evidenciado na tabela

seguinte:

Zonas Rua Lugares a Pagar | Isentos | Total

1° de Maio 23 1 24

A Amilcar de Sousa 42 1 43

Dr. Luis Torres 18 1 18

Largo do Cardal 13 2 15

B Custodio Freire 15 0 15

Herois do Ultramar (Tribunal) 9 1 10

C | Heréis do Ultramar (Ulmar- Esquina) 55 4 59

Herdis do Ultramar (Hospital) 29 2 34

D 1° de Maio 30 2 3

Praca José A.O. Bimba

0 quadro exposto evidéncia a perda global de 30 lugares de estacionamento de duracdo limitada,
nomeadamente a perda: de 9 lugares na Av. Herois do Ultramar (Tribunal), devido & praca de taxis,
12 lugares na Av. Herois do Ultramar (Ulmar - Esquina), utilizados pelo Pombus, para além disso,
perderam-se 2 lugares na Av. Biscarrose, 6 lugares na Rua Santa Luzia e por ultimo 1 lugar na zona

Custodio Freire.

2.3.2 Estacionamento Subterraneo da Praca Marqués de Pombal

O Parque de Estacionamento Subterréneo, sito na Praca Marqués de Pombal, dispée de 61 lugares de

estacionamento, distribuidos por 2 pisos.
Em média, sdo utilizados 21 lugares de estacionamento pelos titulares das avengas mensais.

Em 2017, continuardo a ser os fiscais do estacionamento de duragao limitada, os responsaveis pela

gestao corrente do mesmo, aproveitando-se assim, as sinergias de pessoal.

Continuaremos a incentivar a utilizacdo do parque, promovendo uma maior divulgacdo do mesmo,
sobretudo da possibilidade da sua utilizagao gratuita, nos primeiros 30 minutos de estacionamento em

dias de semana e ao sabado de manha.
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A PMUGEST, E.M. tem a competéncia delegada para X
proceder & gestao, exploracdo e manutencdo da
publicidade no concelho de Pombal, nomeadamente a

capacidade publicitaria do mobiliario urbano da cidade de
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Pretende-se em 2017, continuar a promover a venda continua de todos os espacos existentes.

Além desta vertente principal, a PMUGEST, E.M. pretende consolidar a prestacao de servicos de
publicidade as outras areas de atividade da empresa que sdo consideradas estratégicas,
nomeadamente angariagao de patrocinios e/ou expositores, para a realizacdo de eventos e a

angariacao de clientes para os servicos de manutencgao urbana.

Ao nivel da atividade propriamente dita, pretende-se dinamizar a oferta de servicos de publicidade,
tentando criar novas parcerias de forma a incluirmos novas estruturas, que permitam chegar a novos
clientes ou criar conjuntos publicitarios mais apelativos. Pretendemos disponibilizar um servico mais
completo e diversificado no ambito da publicidade, recorrendo ao Know- How da nossa Designer

Grafica para atingir esse objetivo.

Pretende-se continuar a apostar e a manter o bom desempenho na prestacao dos servicos aos nossos

clientes, valorizando sempre que possivel a sua fidelizacao.

Também nesta area de atividade, a aposta continua a ser, melhorar a imagem da empresa
comunicada ao cliente, através da dinamizacdo do site e da forma de apresentacdo dos nossos

Servigos.

Em 2017, a PMUGEST, E.M. pretende investir nesta atividade, alargando a iluminacao das estruturas
publicitarias, melhorando assim a visibilidade noturna da publicidade e consequentemente o servico

prestado aos nossos clientes.

Em 2017, a PMUGEST, E.M. pretende ver incrementado ao nivel do volume de negdcios um aumento

na ordem de 8,84%, contudo acompanhado pelo incremento de 17% ao nivel total de gastos.

2.5 Café Concerto

O Café Concerto situado no Teatro Cine de Pombal, assume-se como um

espaco de referéncia local, sendo um importante cartdo de visita da nossa

cidade, pela sua imagem, pelo programa de atividades e pelo servigo
prestado, de forma diferenciada. CAFE CONCERTO

Estrategicamente, esta € uma atividade que tem vindo a justificar-se pelo conceito cultural que lhe

esta subjacente, através de nomes da misica e das artes, permitindo a promocdo e divulgacao de

qualquer manifestacdo artistica do nosso concelho e servir de apoio as atividades do Teatro Cine.
PMUGEST - Pombal Manutengao Urbana e Gestado, E.M. 12/22
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Pretende-se que o Café Concerto continue a ser um espago de dinamizagao da musica e outras
formas de cultura com capacidade para captar publico e co-financiar as atividades culturais

programadas e divulgadas mensalmente.

Para 2017, pretende-se manter a qualidade dos servigos e como tal, ir-se-a procurar diversificar as
ofertas culturais, sendo o objetivo da empresa que o Café Concerto seja um espaco cada vez mais

inclusivo.

Nesta atividade, a estratégia de divulgagdo passa por utilizar as sinergias ao nivel do servico da
publicidade da empresa, assente na utilizagdo de mupis, na colocagao de cartazes em espagos

publicos e na angariacdo de promotores sempre que possivel.

Para 2017 prevé-se um incremento de 11% ao nivel de vendas, conjugada com uma reducdo na

proporcao de 5% do total de gastos.

Para 2017 a atividade do Café Concerto contempla a realizacao de investimentos, nomeadamente a

aquisicao de uma mesa de som.

2.6 Cafetaria do Castelo M

A Cafetaria do Castelo é um espago singular localizado num sitio

privilegiado junto ao castelo de Pombal com uma vista fantastica sobre Ca_feta]jia
do
castelo
publico e esplanada no rés do chdo e uma sala de observagao e leitura no 1.9 andar, onde € possivel

a cidade de Pombal. Contempla um pequeno espago com sala de

desfrutar de bons momentos de descontracao.

Apesar da sua localizagao ser singular, 0os acessos nao sao 0s mais apelativos, a pouca iluminagao a

noite e a proibicdo de estacionar junto ao local, sao apontados como pontos fracos do espago.

E assumido que a Cafetaria do Castelo é uma estrutura de apoio ao Castelo, no entanto, ndo se tem
conseguido que os visitantes do castelo facam “a ponte” e visitem também a Cafetaria de forma a
usufruirem dos seus servicos, de forma a permitirem melhores resultados para o espaco e para a
empresa. A continuagao de campanhas promocionais associadas aos eventos do Castelo, poderao dar

uma ajuda a dinamizagao do espago.

Dadas as caracteristicas do espago, este é um local mais procurado na época primavera/verdo, mas
pretende-se fidelizar os clientes mantendo-se um horario, o mais alargado possivel, adaptado as

caracteristicas da sazonalidade.

Para 2017 prevé-se um aumento em 7% ao nivel de vendas, acompanhada pela redugao de 10% ao

nivel dos gastos.

A atividade da Cafetaria do Castelo para o exercicio de 2017 ndo prevé dispor de qualquer

investimento ao nivel de aquisicdo de imobilizado.
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2.7 Feiras e Eventos — Festas do Bodo

Prevé-se que em 2017 se mantenha o modelo de organizagdo das Festas do Bodo implementado em
2010, dando continuidade a organizacdo “tripartida”, entre a Camara
Municipal de Pombal, entidade organizadora, a PMUGEST, EM. e a

. o i Festas
ADILPOM, visando o melhor desempenho a todos os niveis, atraves da @

boa interligacéo entre os diferentes interlocutores.

As festas da cidade continuarao a desenvolver-se num conjunto de
atividades repartidas por areas diversificadas como o desporto, o
entretenimento, o lazer, a cultura, a gastronomia, num ambiente diversificado, abrangendo ainda a

vertente economica e religiosa.

Planeia-se para 2017 a continuagao do modelo de participagao baseado na elaboracdo de um

protocolo de colaboragéo que definira as linhas gerais do modelo de organizagao das Festas do Bodo.

No ambito desse protocolo, a empresa municipal, em 2017, deverd continuar a assumir diversas
responsabilidades, no ambito da organizagéo, canalizando para o Municipio de Pombal qualquer saldo

positivo apurado nas atividades desenvolvidas.

3. Recursos Humanos

Em 2017 podera verificar-se um reforco do quadro de pessoal, caso as prestacbes de servigos o
justifiquem, pelo aumento da atividade. Desta forma, esta dinamica exige a revisdo das atuais
politicas de gestdo de recursos humanos, garantindo a sua sustentabilidade e viabilidade no médio e

longo prazo.

Assim, 2017 terda como principais linhas orientadoras e objetivos o desenvolvimento sustentado das
competéncias e potencial dos colaboradores da PMUGEST, E.M., para o qual se encontram previstas
diversas medidas, das quais se destacam:
= Potenciar a mudanca positiva e constante de métodos de trabalho e organizagéo;
» Consciencializacdo sobre as boas praticas de manuseamento de Ferramentas de corte,
nomeadamente rocadoras;
» Fomentar e incentivar a formagao continua dos colaboradores de acordo com as suas

necessidades.

Os colaboradores mais antigos da empresa foram contratados no mercado social de emprego, no
ambito do antigo estatuto de empresa de insercao social, o que dificultou a selecdo e a gestdo destes
colaboradores. No entanto, sempre que for possivel renovar o quadro, ir-se-a procurar admitir
pessoas com mais habilitagbes e com mais capacidades para o desempenho das fungbes, ndo
descurando a visdo de integracao no mercado de trabalho de pessoas mais desfavoraveis inerente a

responsabilidade social da Empresa.
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No primeiro semestre do ano vai estar a decorrer um projeto no ambito da Medida CEI+ que se
iniciou em 2016. Apds o términus destes contratos sera feita uma avaliagao sobre a possibilidade da

empresa integrar alguns destes colaboradores.

3.1 Remuneragoes

Ao nivel das remuneracoes, a empresa cumpre as disposicoes legais em vigor para o pessoal do setor

empresarial local, de forma taxativa.

3.2 Higiene e Seguranga no Trabalho
No campo da Higiene e Seguranca no Trabalho pretende-se implementar um conjunto de agbes que
visem melhorar o desempenho dos colaboradores em boas condigbes de higiene e de seguranca,
tendo em linha de conta as caracteristicas dos trabalhos que sdo realizados, muitas vezes em
circunstancias dificeis e perigosas, utilizando equipamentos, ferramentas e/ou produtos considerados

perigosos.

Manter-se-a o esforco na sensibilizagdo dos trabalhadores para o uso correto dos equipamentos de
protecdo individual e de sinalizagdo, pois so assim seré possivel executar os servicos com maior

seguranca.

Em 2017, continuar-se-a a ter o servigo de higiene, salide e seguranga no trabalho a ser prestado por
entidade externa, com a qual, pretende-se caminhar para uma maior satisfacio de todos os

colaboradores da empresa, em todos os niveis.

Estd a decorrer e ird continuar em 2017, o processo de procura de melhorias, nos processos de

execucao dos servicos, ao nivel da seguranga, com elaboracao de planos com medidas corretivas.

A formacio continua dos colaboradores continuard a ser uma prioridade em 2017. A Administracao

acredita que, com colaboradores melhor formados, o seu desempenho e satisfagdo melhorara.

4. Instrumentos de Gestao Previsional 2017

4.1 Plano Anual e Plurianual de Investimento

A concretizacdo simultanea das atividades correntes e dos investimentos estruturais previstos
constituem desafios de grande exigéncia para todos os colaboradores. Pressupdem por isso a
mobilizacdo das suas competéncias e valores bem como uma atitude pro ativa e aberta que se

pretende aprofundar.
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A politica de investimento da empresa para o ano de 2017 e seguintes visa canalizar para

investimento recursos financeiros disponiveis. Ndo se prevé a realizagao de investimentos que exijam
o recurso a fundos de terceiros, no entanto, se o desenvolvimento da atividade da empresa estiver
em causa e exigir o recurso a meios externos, a administracdo encetara todos os esforgos para o

concretizar.

Na otica do investimento em bens tangiveis prevé-se a aquisicdo dos equipamentos, identificados no
Mapa de Investimento Plurianual mostrado abaixo, que totalizam um investimento no valor de
81.000,00€, para o triénio de 2017-2019.

Plano Anual e Plurianual de Investimentos
UNIDADE MONETARIA (Euro)

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. Anl.l::sil.de 2017 2018 2019 Total
Prevista
Equipamentos
Manutengao Urbana
Contentores Metdlicos 15 m3 (1 unidade) 8 3 500,00 € 2 500,00 € 2 500,00 € 8 500,00 €
Contentores Metdlicos 7 m3 (2 unidades) 8 5000,00 €
Viatura ( 1 unidade) 4 23 000,00 € - € - € 23 000,00 €
Tractor agricola 80 cv 6 26 000,00 € 26 000,00 €
57 500,00 € 2 500,00 € 2 500,00 € 57 500,00 €
Publicidade
luminagdo - Outdoors 8 7 500,00 € 7 500,00 € - € 15 000,00 €
€
€
7 500,00 € 7 500,00 € - € 15 000,00 €
Estacionamentos
Parguimetros 5 2 500,00 € 2 500,00 € 2 500,00 € 7 500,00 €
€
€
2 500,00 € 250000 € 2 500,00 € 7 500,00 €
Café concerto
Equipamentos 7 3 000,00 € 3 000,00 €
Palco 8 - €
€
3 000,00 € = & - € 3 000,00 €
Sede - Area Administrativa
Mobilgrio - Nova sede 8 8 000,00 € 8000,00 €
Mobiigrio - instalagdes sociais - ZIF 8 2 500,00 € 2 500,00 €
€
10 500,00 € - € - € 10 500,00 €
Valor de investimento fotal 81 000,00 € | 12 500,00 € 5 000,00 € 923 500,00 €
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4.2 Orcamento Anual de Tesouraria

De acordo com o Orcamento de Tesouraria prevé-se que, no final de 2017, haja um saldo financeiro

de tesouraria positivo no valor de 472.176,03€.

_ UNIDADE
MONETARIA (Euro)

Orcamento de Tesouraria

Data
31/dez/17

Recebimentos

Recebimenio de Vendas

Outros Rendimentos 1801,01€
Outros Recebimentos 15 280,00 €
Total 1705539,25€
Pagamentos
Fornecedores de Investimentos 81 000,00 €
Fornecedores 370 354,78 €
Impostos 269 097,99 €
Pessoal 824 703,00 €
Encargos Financeiros 3 540,00 €
Outros Pagamentos 91 501,75 €
Total 1640 197,52 €
Saldo de Tesouraria 65 341,73 €
Saldo Anterior 406 834,30 €
Capital Social
Acionistas

Variagdo de Financiamento
Subsidio do Projeto

Saldo Financeiro

1 688 458,24 €

472 176,03 €

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M.
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4.3 Orcamento Anual de Exploracao
Na elaboragao do Plano de atividades e Orgamento para o ano de 2017 a PMUGEST, E.M. partiu do

pressuposto de que irdo manter as atividades de limpeza e manutengao, gestao e exploragao do
estacionamento de duracéo limitada, comercializagao de espagos publicitarios/publicidade, gestdo do
Café Concerto e Cafetaria do Castelo e a colaboracao ativa na organizacao das Festas do Bodo, supra-

referidos.

Da andlise da Demonstracao de Resultados Previsional abaixo mostrada, estima-se que a PMUGEST,
E.M. obtenha rendimentos no valor global de 1.261.026,01€, sendo que 1.242.745,00€ resultam das
vendas e prestacdo de servicos, 12.000,00€ sao relativos aos subsidios atribuidos pelo IEFP no ambito
da medida de apoio ao emprego (CEI+ e estagio profissional), 3.280,00€ de outros rendimentos e
ganhos, 1.801,01€ de juros obtidos e reversoes de dividas a receber de clientes no valor de
1.200,00€.

Do lado dos gastos, estimam-se, para 2017, o montante total de 1.228.997,94€, repartidos pelas
diferentes rubricas de gastos, designadamente, 37.735,00€ de Custos das Mercadorias Vendidas e das
Matérias Consumidas, 301.780,00€ em Fornecimentos e Servigos Externos, 824.703,00€ em gastos
com o Pessoal. A rubrica das amortizacoes totaliza 50.799,94€, os outros gastos e perdas perfazem o
valor de 13.980,00€,

Os gastos incorridos nas rubricas de custos com o pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos
corresponde a 92% do valor global de gastos da Entidade. Face ao exposto pretende-se que a
Entidade se torne mais eficiente, com os rendimentos operacionais a crescerem, tendo em simultédneo
o contido o crescimento dos gastos com o fornecimento e servigos externos por via da otimizagao dos
contratos firmados, refletindo o conjunto destes resultados uma sustentada melhoria das condigoes de

exploracao.

Assim, prevé-se um resultado liquido, no exercicio de 2017, no montante de 25.302,17€ (apds o

pagamento de impostos).

Analisando os gastos, verifica-se que so o controlo dos custos com o pessoal e de fornecimentos e
servicos externos pode influenciar os resultados previstos. A empresa deve continuar a procurar gerir
o pessoal, tendo por base esta realidade e controlar os restantes gastos no intuito de assegurar a

contengao orcamental.

Por outro lado, a gestdo dos clientes e da carteira dos servicos a prestar, sera determinante para

garantir um bom desempenho operacional no exercicio.
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Analisando a Demonstracdo de Resultados Previsional, observa-se a existéncia de areas de atividade
da empresa, possam apresentar resultados negativos, nomeadamente a Limpeza e Manutengao

Urbana, o Café Concerto e a Cafetaria do Castelo.

A administragdo continuard a desenvolver esforcos, procurando inverter esta situagao, dando um

enfoque especial a estas areas de atividade.

‘Relativamente & area da Limpeza e Manutencio Urbana a preocupacio sera por um lado a procura de
novas oportunidades de negdcio, por outro o controlo da despesa, com a preocupagao de contengao,
sobretudo na despesa do pessoal. Pretende-se uma area com uma maior eficiéncia e eficacia e com
uma utilizagdo correta dos meios existentes. Dado ser a area de maior volume de servigos prestados,

& também a area que absorve a maior fatia de custos gerais (fixos) da empresa.

A gestdao e exploracdo do Café Concerto e Cafetaria do Castelo caracteriza-se por diversas
condicionantes de natureza obrigatdria, nomeadamente, o local, o espago, os horarios e os pregos.
Apesar do niimero de clientes ser determinantes para o resultado final de cada uma das atividades,
pretendemos reforcar cada vez mais a politica de incluséo, para que sejam espagos de todos e para

todos.

4.4 Balanco Previsional

Analisando o Balango Previsional para o ano 2017, cumprindo o Plano de Investimento previsto,
verifica-se um aumento de 1,94% do valor do Ativo e uma diminuigéo do Passivo na ordem dos 3%
acompanhada com o reforco dos capitais proprios da empresa em cerca de 3,07%, movimentos a
ocorrerem em linha de conta com os resultados transitados, que tém vindo a fortalecer a empresa,

fazendo-a depender de si propria e ndo de capitais externos e alheios.

Considerando que o Ativo continua a apresentar um valor muito superior ao valor do Passivo, permite

continuar a evidenciar a estrutura financeira sélida da empresa.

A estrutura do Balanco apresentada e equilibrada e com o sentido de afirmacao e de solidificacao da

empresa.

A rubrica do capital proprio tem vindo a aumentar, devido aos resultados positivos obtidos ao longo
dos Ultimos anos. Para o exercicio de 2017, a estimativa do resultado continua a ser positiva na

ordem dos 25.302,17€.
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PMUGEST , E.M.

RUBRICAS

DATAS

31/dez/17

ACTIVO

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwil

Activos intangiveis

Activos bioldgicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos
Accionistas/socios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo Corrente

Inventarios

Activos biologicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estados e outros entes publicos
Acclanistas/sdcios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos bancarios

Total do activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio

Capital realizado

Acgdes (quotas) préprias

Qutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Qutras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Qutras variacges no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios
Total do capital proprio
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamantos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociacao
Qutros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

129933,01 €
2183,06 €
15 000,00 €
882,64 €

147 998,71 €

7812,30€
243 390,00 €
16 054,20 €

125768,13 €
9553,81€

472 176,03 € |

874 754,47 €

1022753,18€

325000,00 €

37 058,49 €

464 428,65 €

1758,24 €

25302,17 €

B850 031,01 €

- €

- €

31002,80 €

45 625,89 €

96 093,47 €

172 722,16 €

172722,16 €

1022753,18€

(1) - O ewro, admitindo-se, em fungdo da dimensdo & exigéncies derclato. ar i de
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Nota Final
O orgamento mostra os meios financeiros necessarios e previsiveis para fazer face a toda a atividade

proposta.

Os documentos previsionais apresentados traduzem um resultado baseado nas probabilidades de que
determinados acontecimentos ocorram, dentro de determinadas condicdes. Como tal, se as variaveis
que afetam a gestdo da empresa se alterarem, os desvios serdo certamente uma consequéncia.

Prevé-se que a empresa continue a alcancar resultados positivos, no proximo exercicio.

Nao obstante as dificuldades esperadas, adotar-se-a4 uma atitude proativa que permita continuar a

trabalhar, prestando os servigos que nos estdo incumbidos, de uma forma séria, transparente e

rigorosa.

O objetivo da Administragdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é continuar
a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagao, procurando constantemente, responder

com eficacia as necessidades dos seus clientes.

Concluindo, importa salientar que este foi um documento elaborado a luz da plena transparéncia dos
factos e formas de agir, em coeréncia com 0s normativos legais vigentes e com o intuito de suportar

as decisoes de gestdo, ao mais alto nivel de execucdo.

Pombal, 06 de outubro de 2016.

A Administracao:
Presidente do Conselho de Administracdo

| ‘/\J\n\ \JLVL‘J \/’w

(Jorge Eduardo Vieira da Sr'lva/Dn )

\dministradora

s E\)&*{\'T\i > o

(Elisabete C{Woﬁo MaaLama, Dr.@)

Adhinistrador Executivo

_ '.
(Maniuel Gomes Jordéo Carreira, £ng.©)
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FERMANDO MARQUES OLIVEIRA #
CARLOS A. DOMINGUES FERRAZ
Joaquim OLIVEIRA DE JESUS

CARLOS MANUEL GRENHA

nj OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, srOC, LDA.
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PARECER DO FiscAL UNICO SOBRE 0S

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

1. Para os efeitos da alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio
de 2017, da PMUGEST — PoMBAL MANUTENCAO URBANA E GESTAO, E.M., consistindo, no
Plano anual de atividades, Plano anual e plurianual de investimentos, Orgamento anual de
tesouraria, Orgamento anual de exploracéo e Balango previsional.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacdo e a apresentacéo da
informac&o previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgag&o dos pressupostos mais
significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestéo previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AwBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a
se a informagéo previsional contida nos instrumentos de gesto anteriormente referida esta
isenta de distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas
Normas Técnicas e Diretrizes de Revis8o/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das assergdes constantes da informag&o previsional;

12
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n1 OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, sroC, LDA.
n

- a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagéo;

- aadequacéo da apresentacdo da informagéo previsional;

b) na verificagdo das previsbes constantes dos documentos em anélise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emisséo do
presente parecer sobre os instrumentos de gestao previsional.

PARECER

2 6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da

informacéo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obtengdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base
aceitavel para aquela informagdo e que tal informacdo nfo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente
adotados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nao ocorrem da
5 forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos e as

variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 14 de outubro de 2016

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Repr da por

Joaquim Oliveir& fe Jesus, ROC n° 1056
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MUNICIPIO DE POMBAL
MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS

Alinea c) do n° 2 do art® 46 da Lei 73/2013 de 3 de Setembro ANO 2017
. ~ . Tipo . : Participacdo do Municipio Obs.
Design Enti NIF : ital ial -
esignacgéo da dade Sede Entidade Capital Socia Valor Nominal %

LUSITANIAGAS - Companhia de Gas do Centro, SA 502761024 |Aveiro Societaria 20.500.000,00 7.810,00 0,04%

PMUGest - Pombal Manutengdo Urbana e Gestao, EMM 505214300(Pombal Societaria 325.000,00 325.000,00 100,00%

VALORLIS - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos, SA 503811866 |Leiria Societaria 2.000.000,00 190.400,00 9,52%

Pombal Prof - Sociedade de Educacgéo e Ensino Profissional, Lda. 504609696 | Pombal Societaria 400.000,00 100.000,00 25,00%

COIMBRAVITA - Agéncia de Desenvolvimento Regional, SA 505073480|Coimbra  |Societaria 676.145,00 19.960,00 2,95% I_Em.proc~esso de

liquidag&o desde 2012

MAPICENTRO - Sociedade de Abate, Comercializagdo e Transformacéo de Carnes, SA 501638938|Leiria Societaria 2.285.000,00 230,00 0,01%

FAM - Fundo de Apoio Municipal 513319182(Lisboa N&o Societaria | 650.000.000,00 1.727.599,12 0,27%|Lei 53/2014 de 25/08

Total em Eur.

2.370.999,12
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