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1. Introducao

A elaborag@o do orcamento do Municipio de Pombal para 2018, tem por base, designadamente
as regras que decorrem da Lei n.° 73/2013 de 03 de Setembro, que estabelece o regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, do POCAL, conjugadas ainda
com as normas que decorrem da Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, que estabelece o regime
juridico das autarquias locais .

Em conformidade com as competéncias dos 6rgios das autarquias, nos termos da alinea a) do n.°
1 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, conjugado com a alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 33.° da mesma Lei, compete a Assembleia Municipal, sob proposta da cdmara municipal,
aprovar as op¢oes do plano e a proposta de orcamento, bem como as respectivas revisoes.

Considerando ainda a data da entrada em vigor do SNC-AP - Sistema de Normalizacio
Contabilistica para as Administracdes Publicas aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de
Setembro, alterado pelo Decreto Lei n.° Decreto-Lei n.° 85/2016 de 21 de Dezembro, a 01 de
Janeiro de 2018, em conformidade com as orientagdes emanadas no passado més de Outubro
pela DGAL - Direc¢do Geral das Autarquias Locais sobre o entendimento da Comissdao de
Normalizacao Contabilistica, que seguidamente se transcreve:

“(...) o orcamento das entidades autdrquicas para 2018, a elaborar em 2017, ainda serd
preparado de acordo com o modelo do POCAL, havendo depois, a partir de 1/1/2018, um
ajustamento em sede de execugdo, para os modelos de relato previstos no SNC-AP.

No que concerne aos documentos previsionais que, fruto do processo eleitoral ocorrido no
passado dia 01 de outubro, poderdo vir a ser aprovados apenas em 2018, considera-se que os
mesmos traduzirdo, em substancia, uma revisdo aos documentos previsionais em vigor, jd que,
em caso de ndo aprovagdo em 2017, a 1 de janeiro de 2018 vigorardo os documentos
previsionais existentes a data de 31-12-2017, pelo que os mesmos serdo sempre, em qualquer
caso, os previstos no POCAL.

Assim sendo, considerando que se trata do primeiro ano de implementacdo do SNC-AP e que os
documentos previsionais e obrigacoes deverdo ser iguais para todas as entidades de um mesmo
subsetor, considera-se que os documentos previsionais a aprovar em 2018, deverdo ser os

documentos previsionais previstos no POCAL, que tenham sido aprovados em 2017.”

O orcamento de 2018, sera elaborado de acordo com o modelo do POCAL.
2. Alinhamento Estratégico

Os documentos previsionais que ora se apresentam para o proximo quadriénio 2018-2021, no
caso, o Orcamento e as Grandes Opgdes do Plano (GOP), que incluem, designadamente, o Plano
Plurianual de Investimentos (PPI) e o Plano de Actividades Municipais (PAM) e definem as
linhas de desenvolvimento estratégico desta Autarquia, t€m como pressupostos de alinhamento,
nomeadamente, (i) a missdo primordial deste Municipio, que € a prossecucdo das atribuigcoes
municipais consubstanciadas na promoc¢ao e salvaguarda dos interesses proprios das suas
populacgdes, em articulacdo com as freguesias (cfr. n.° 1, do Artigo 23.°, do Anexo I a Lei n.°
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75/2013, de 12 de Setembro, na actual redaccdo, que aprova o regime juridico das autarquias
locais (RJAL)) e (ii) o programa eleitoral sufragado para o mandato 2017-2021, ancorados pela
visdo dinamica da realidade envolvente externa (identificando eventuais ameacas e as
oportunidades) e das especificidades internas / organizacionais (verificando eventuais fraquezas
e as suas forgas).

Reflectindo, pois, estes documentos, no quadro do sistema de planeamento municipal, os
associados objectivos estratégicos plurianuais, com os quais se articula o Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho da Administracdao Publica (SIADAP), adaptado aos servicos da
administracdo autirquica pelo Decreto Regulamentar n.® 18/2009, de 4 de Setembro, devem os
objectivos, designadamente, das unidades orgéanicas deste Municipio, alinhar-se com os
objectivos inscritos nestes documentos previsionais.

3. Enquadramento

Por comparagdo ao or¢amento inicialmente aprovado para 2017, o orcamento municipal para
2018, evidencia um nivel ligeiramente superior de receita prevista, porém evidencia também
uma reducdo face as dotagdes corrigidas do orcamento do mesmo ano, cujas dotagdes, se espera
poderem vir a aumentar ao longo de 2018, essencialmente como resultado da submissao de
novas candidaturas e financiamentos comunitarios, cujos regras or¢camentais de inscricdo de
recita se encontram previstas no POCAL. Tal perspectiva tem por base designadamente as
accdes respeitantes a politica de cidades, previstas em PEDU - Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano e que ainda faltam concretizar, ou ainda no ambito do projecto de
Valorizacdo Econdmica e Territorial dos Caminhos de Fatima a concretizar pelos Municipios
constituintes até final de 2018 e também através de operacdes no ambito da eficiéncia
energética nas infraestruturas publicas da administracdo local que estejam identificadas no Pacto
de Desenvolvimento e Coesdo Territorial aprovado no ambito da CIMRL - Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria.

Ainda que de forma moderada, perspectiva-se que o desempenho orcamental do Municipio
venha a ser também condicionado pelas perspectivas de evolucdo macroecondmica para a
economia nacional. Pese embora se preveja uma desaceleracdo do PIB — Produto Interno Bruto e
também da FBCF — Formacgdo Bruta de Capital Fixo, as projeccdes apontam para um
crescimento moderado da economia nacional, essencialmente marcados pela previsdao de subida
do consumo publico, pela evolucdo favoravel das exportagdes liquidas, a que ndo s@o alheias as
exportacdes de servicos, desigandamente na area do turismo; continuacdo de melhoria do
mercado de trabalho, nomeadamente a partir da dimuinui¢do do desemprego, sendo ainda de
salientar as recentes noticias divulgadas relativas as condicionantes da economia até 2021, que
apontam em termos de contas publicas, que o défice fique abaixo da meta prevista inicialmente
pelo Governo e fique em 1,4% do PIB, bem assim seja mantido o controlo do racio da divida
publica, cuja trajetdria de evolugao se prevé ser em 2018 também descendente.

Neste sentido, a receita prevista em 2018, condiciona a previsao de despesa a executar, sendo de
salientar, por referéncia ao orcamento inicial de 2017, o aumento das transferéncias provenientes
do Orcamento de Estado e, ainda que ndo muito significativo, das principais fontes de receitas
propria, designadamente provenientes de venda de agua, prestacdo de servigos de saneamento de
aguas residuais e recolha de residuos, como resultado dos fortes investimentos feitos nos ultimos
anos nomeadamente na area do Circulo Urbano da Agua. Porém, regista-se ainda uma pequena
reducdo esperada, ao nivel de impostos directos, existindo também algumas receitas proprias
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onde sdo previstas pequenas quebras e ainda a redugdo prevista da venda de bens de
investimento, tendo por base a Lei do Orcamento de Estado de 2017, que define no artigo 83.°, o
limite a previsdo orcamental das receitas das autarquias locais resultantes da venda de imdveis,
resultante da média aritmética simples das receitas arrecadadas com a venda de bens imdveis nos
ultimos 36 meses que precederam o més de inicio da elaboracdo da presente proposta de
orcamento.

. Por seu lado, a receita comunitaria prevista € substancialmente menor que do orgcamento
anterior, reflectindo a dindmica dos Avisos no admbito do Portugal 2020 ja abertos e ainda a
abrir no horizonte de 2018 direccionados para as Autarquias Locais ou através das respectivas
entidades associativas (CIM’S ou GAL’s — Grupos de Accdo Local).

Tendo em conta que nao se encontra ainda publicada a regulamentacao prevista no artigo 47.° da
Lei n.° 73/2013 de 12 de Setembro, o Municipio de Pombal perspectivou apenas o quadro
plurianual de despesa subjacente as Grandes Opg¢des do Plano, cingindo-se a previsao de receita
apenas ao ano de 2018, sendo este também, o entendimento da Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses, conforme consta na Circular n® 108/2014/AG, datada de 01/10/2014.

Na defini¢do das opg¢des orgamentais, orientou-se por principios de rigor e prudéncia nos
pressupostos de projeccdo de receita, acomodando a esta a previsao de despesa a executar, a qual
norteou as op¢des tomadas em matéria de novos investimentos.

Nos termos do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013 de 03 de Setembro, o Or¢amento Municipal para
2017 inclui nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Relatério que contenha a apresentacdo e a fundamentacdo da politica orcamental
proposta, incluindo a identificacdo e descricao das responsabilidades contingentes;

b) Mapa resumo das receitas e despesas da autarquia local, que inclui, no caso dos
municipios, de forma auténoma, as correspondentes verbas dos servigos municipalizados,
quando aplicavel;

¢) Mapa das receitas e despesas, desagregado segundo a classificacio econdmica, a que
acresce, de forma auténoma, o dos servicos municipalizados, quando aplicavel.

d) Articulado que contenha as medidas para orientar a execucao or¢camental.

O orcamento municipal inclui, para além dos documentos j4 mencionados, 0s seguintes anexos:

a) Orcamentos das entidades participadas em relacdo as quais se verifique o controlo ou
presunc¢ao do controlo pelo municipio, de acordo com o artigo 75.°.
Quanto as empresas participadas, a que se refere o art® 46°, deverd referir-se que consta
em anexo a este or¢cdomento, o orcamento da empresa PMUGEST.

b) Mapa das entidades participadas pelo municipio, identificadas pelo respectivo nimero de
identificacdo fiscal, incluindo a respectiva percentagem de participacdo e o valor
correspondente.

4. Medidas de orientacio para a execucao orcamental

Nos termos da alinea d) do n.° 1 do art.® 46.° da Lei n.° 73/2013 de 3 de Setembro, o orcamento
municipal, prevé ainda a inclusdo de articulado que contenha as medidas para orientar a
execucao or¢amental.

Neste sentido, o presente titulo visa identificar de modo sucinto, as principais regras e
procedimentos complementares aplicaveis a execu¢do do orcamento do municipio de Pombal, de
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modo a garantir o cumprimento das disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
fevereiro, bem assim do Decreto Lei n.° 192/2015 de 11 de Setembro, da Lei n.° 73/2013, de 3
de setembro, da Lei n.° 82012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de
junho, com as respetivas alteracdes e ainda das normas apliciveis da Lei do Orcamento de
Estado que venha a ser publicada para 2018, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto,
0 quadro normativo aplicavel a execu¢do do orcamento do municipio no ano de 2018, atentos os
objetivos de rigor e contencdo or¢camental, a seguir enunciados:

Artigo 1.° - Execucio orcamental

Em 2018, a execugao do or¢amento do Municipio, devera respeitar as normas vigentes do Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), do Sistema de Normaliza¢do
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC -AP) e da Lei dos Compromissos e dos
Pagamento em Atraso (LCPA), designadamente as seguintes:

1) As receitas s6 podem ser liquidadas e arrecadadas se tiverem sido objecto de inscri¢dao
or¢camental adequada, podendo no entanto, a sua cobranga ser efectuada para além dos valores
inscritos no orcamento

2) As despesas s6 podem ser cativadas, assumidas, autorizadas e pagas se, para além de serem
legais, estiverem inscritas no orcamento € com dotagcdo igual ou superior ao cabimento e ao
compromisso, respectivamente, sendo que as referidas dotagdes orcamentais da despesa
constituem o limite maximo a utilizar na sua realizagao.

3) A Assuncao de compromissos nao pode exceder os fundos disponiveis, calculados nos termos
da lei.

4) O executivo, baseado em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, tomara as medidas
necessarias a gestao rigorosa das despesas publicas locais, pugnando por principios de utilizacao
racional das dotacdes aprovadas, devendo a assuncdo dos custos e das despesas ser justificada
quanto a sua economia, eficiéncia e eficacia.

5 - Os servicos municipais, em conformidade com os procediemntos previstos na NCI — Norma
de Controlo Interno, tomardo as medidas necessirias a otimizagdo e rigorosa utilizacdo dos
meios afetos as respetivas areas de atividade, em obediéncia as medidas de contencao de despesa
e de gestdo orcamental definidas pelo executivo municipal, bem assim garantirdo a correta e
atempada identificacdo da receita, a liquidar e cobrar pelo Municipio.

6) A adequacgdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja
preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdémico, de todos os compromissos assumidos no ano de 2017
que tenham fatura ou documento equivalente associados, e ndo pagos (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ano econdémico, de todos os compromissos assumidos em 2017 sem
fatura outro documento associados;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamentos dos compromissos de anos
futuros e dos contratualizados para 2018.
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Artigo 2° - Modificacao ao orcamento

O executivo municipal através de competéncia propria ou delegada, baseado em critérios de
economia, eficicia e eficiéncia, tomard as medidas necessarias a gestdo rigorosa das despesas
publicas locais, reorientando através do mecanismo das modificagdes orcamentais, as dotacdes
disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfacdo das necessidades coletivas, com o menor
custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto nos ndmeros 8.3.1 — Modifica¢des ao
orcamento.

Artigo 3.° - Tramitacao dos processos de contratacao piublica

1. Em 2018, os servigos responsaveis devem utilizar preferencialmente a plataforma eletronica
de compras para desenvolver a tramitacdo de todos os procedimentos de contratacdo publica
relativos, nomeadamente, as aquisi¢cdes de bens e de servigos, as locagdes e as empreitadas ou
concessoes.

2. Sempre que possivel, deverd reduzir-se o recurso ao ajuste directo simplificado ao
estritamente indispensavel, devendo privilegiar-se a adop¢ao de procedimentos de fornecimento
continuo, que vise satisfazer o planeamento centralizado das necessidades, designadamente de
material eléctrico, produtos de limpeza, lubrificantes, etc.

3. A emissdo de requisicdo interna, documento equivalente ou informacado de despesa de suporte
aos procedimentos de compra / aquisi¢cdo, € da responsabilidade das respetivas unidades
organicas, devendo nos casos em que as aquisi¢des se destinem a satisfazer necessidades de mais
do que uma unidade organica, ser despoletada a respectiva necessidade pelo servico onde se
registar maior utilizacdo /consumo, em articulacdo com aquelas a quem se destine também a
aquisicao.

4 . Cada procedimento de aquisi¢do, deve estar devidamente justificado e acompanhado de toda
a informacao técnica necessdria a instru¢do do mesmo, incluindo as especificacdes a incluir em
caderno de encargos, quando for o caso.

5. Cumpre a Secc¢do de Aprovisionamento e Armazém, realizar e coordenar toda a tramitagao
administrativa dos procedimentos de contratacdo, em articulacdo com 0s servigos requisitantes e
sem prejuizo das competéncias do juri, sempre que exista.

6. Por forma a garantir a disponibilizacdo dos contratos nas datas pretendidas, cada unidade
organica deve apresentar o respetivo pedido de compra com a antecedéncia minima dos
seguintes prazos de antecedéncia contados em dias seguidos:

a) 15 dias para aquisicdes de valor igual ou inferior a 5.000€;

b) 45 dias para aquisi¢des de valor superior a 5.000 e inferiores a € 20.000,00;

¢) 60 dias para aquisi¢des de valor superior a € 20.000,00 e inferiores a € 75.000,00
¢) 80 dias para valores a partir de 75.000€;

d) 190 dias para valores a partir de 209.000€;

e) 225 dias para valores a partir de 350.000€

f) 270 dias para valores superiores a 950.000¢€.
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7. Caso um pedido de compra ndo cumpra o prazo de antecedéncia definido no n° anterior, deve
o dirigente méximo do servico requisitante fundamentar a prioridade a dar ao procedimento,
fundamentando ainda o incumprimento e as consequéncias de nao concretiza¢io da aquisicao no
prazo pretendido.

Artigo 4.° Gestao de contratos

1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdo da execugao dos respetivos contratos.
2. Para o efeito do nimero anterior, os mesmos servicos devem acompanhar e registar todos os
aspetos relacionados com a execugdo dos respetivos contratos, nomeadamente:

a) os aspetos temporais, materiais e financeiros, recorrendo quando necessario a informagao
disponivel na SAA — Seccdo de Aprovisionamento e Armazém e na SC — Seccdo de
Contabilidade;

3. A execucdo de contratos em desrespeito dos termos contratuais (por exemplo: limites
temporais ou financeiros) é da exclusiva responsabilidade dos respetivos servicos municipais e
sua hierarquia.

5. Os factos comprovativos do desrespeito referido no n.° anterior devem ser comunicados pela
hierarquia desses mesmos servicos ao Gabinete Juridico e Contencioso para apuramento de
eventuais responsabilidades.

6. Cada servigo municipal deve manter atualizada a designacdo dos seus gestores de Contrato.
Artigo 5.° Acordos de Colaboracao e outras Propostas

1. As Propostas de celebragdo de Protocolos ou acordos de colaboragdo no ambito do
Regulamento de Apoio as Freguesias, bem assim de atribui¢do de outros de apoios, que
configurem responsabilidades financeiras para a Autarquia, previamente a submissdo a
aprovacdo do Executivo Municipal, deverdo obter o prévio parecer da DAFM para efeitos de
reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita, verificar os requisitos referentes a LCPA e

correta instru¢cdo dos processos em termos administrativos.

2. Compete a unidade organica responsavel pela proposta identificadas no nimero anterior,
avaliar os pressupostos e a documentagdo de suporte as mesmas.

Artigo 6.° - Contabilidade analitica

1. A execucgdo orcamental do ano de 2018 devera estar refletida por centros de responsabilidade
de forma a:

a) Permitir o apuramento de custos diretos e indiretos da mesma;

b) Analisar a execucdo orcamental na Otica econdémica e com isso determinar 0S custos
subjacentes a fixacao de taxas, tarifas e precos de bens e servigos;

¢) Obter a demonstragdo de resultados por func¢des e atividades.

2. Para efeitos de operacionaliza¢cdo das alineas do ponto anterior, cada unidade organica devera
cumprir as diretrizes emanadas pela DAFM — Divisao Administrativa e Financeira Municipal.
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Artigo 7.° - Controlo Interno

Nos restantes aspectos inerentes a execucdo orcamental nido especificados neste documento,
deverdo conformar-se em tudo com os procedimentos na NCI — Norma de Controlo Interno e
outras normas legais em vigor que lhes sejam aplicaveis.

Artigo 8.° -Duavidas sobre a execucao do Orcamento

As duvidas que se suscitarem na execucdo do Orgcamento e na aplicagdo ou interpretacdo das
Normas de Execu¢do do Or¢amento serdo resolvidas por despacho do Presidente da Camara.

5. Previsao da Receita

Condicionam as previsdes de arrecadacdo de receita, por um lado a estimativa de transferéncias
para os municipios das importancias relativas as transferéncias financeiras, a titulo de reparticao
dos recursos publicos do Or¢amento do Estado, ainda as deliberagdes da Assembleia Municipal
relativas as taxas a arrecadar de impostos municipais e outras taxas, no ano de 2018.

A estimativa de receitas para este ano assenta na sua totalidade, na previsao das transferéncias do
orcamento de estado e bem ainda na capacidade de geracdo de receita propria, tendo por base, as
regras previsionais definidas no POCAL e a receita comunitiria proveniente de projectos
candidatados, ja aprovados, ou ancorados no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
da Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria, sendo de salientar a determinagao de
maximizacao da capacidade de angariacdo de receita propria, que de modo geral se equipara ou
supera as estimativas iniciais do ano anterior.

A receita total prevista para 2018, ascende a Eur 38.254.036,00, descriminada de acordo com as
seguintes origens:

RECEITAS CORRENTES Em Eur.
01 IMPOSTOS DIRECTOS 10.020.991,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 161.747,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 644.647,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.240.862,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.096.281,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 6.494.836,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 68.641,00
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 33.728.005,00
RECEITAS DE CAPITAL
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 471.672,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.979.588,00
13 13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 67.000,00
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 4.518.260,00
OUTRAS RECEITAS
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS 777100
PAGAMENTOS ’
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS 7.771,00
TOTAL DA RECEITA 38.254.036,00
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Notas ao Orcamento da Receita:

>

>

O capitulo 01 reporta aos impostos municipais que, se prevé, o Estado venha a cobrar e
transferir para o Municipio (IMI, IMTI, IUC e Derrama).

No capitulo 07, o destaque vai essencialmente para a venda de agua, tratamento das dguas
residuais e residuos sélidos, prevendo-se um valor total de 5.264.082,00.

Os capitulos 06 e 10 incluem a participagdo do Municipio nos impostos do Estado (FEF,
FSM e IRS), em conformidade com a proposta de Lei do Or¢camento de Estado para 2018, de
Eur. 13.845.910,00, distribuidos da seguinte forma: Eur. 12.676.198 no capitulo 06 e Eur.
1.169.712,00 no capitulo 10.

Também no Capitulo 10 se inscreve a receita proveniente dos fundos comunitarios que, para
2018, contempla apenas a comparticipagdo comunitiria referente a despesa das seguintes
obras: C+S Guia, Casa Agorreta, Casa Varela, Cadastro das infraestruturas do abastecimento
de agua, Saneamento do Outeiro Lourical, bem como, ainda que em fase de projecto, da obra
do PI Manuel da Mota. Também no capitulo 10, se inscreveu a receita prevista receber da
Administracio Central para os seguintes projectos: sapadores florestais (duas anuidades) e da
componente nacional para a Escola C+S da Guia.

O capitulo 09 contempla a previsdo de receita com a venda de bens imdveis. A dotacdo
inscrita seguiu a norma instituida no Art® 83° da LOE para 2017, que determina no seu n° 1,
que os municipios ndo podem orcamentar receitas respeitantes a venda de bens imdveis em
montante superior & média aritmética simples das receitas arrecadadas com a venda de
bens imdveis nos ultimos 36 meses, que precedem o més da sua elaboragdo, i.e.
332.742,00, e no seu n° 2, que ainda pode ser or¢camentada mais receita, se for
demonstrada a existéncia de contratos ja celebrados para a venda de bens iméveis, e que
neste capitulo se traduz em 138.930,00 referente a 3 lotes de terrenos situados em parques
industriais, cujos contratos promessa se encontram celebrados entre ambas as partes.

6. Previsao da Despesa

A previsdo de despesa teve como principais linhas orientadoras, a previsao de despesa inerente
ao funcionamento da autarquia; ainda a despesa estimada decorrente de compromissos ja
assumidos e ndo pagos de projectos que ainda se encontram em curso, visando este orcamento
essencialmente dar continuidade aos projectos de horizonte plurianual, bem assim concluir
aqueles cujo prazo de execucdo termine no decorrer do ano de 2018. A estes acresce ainda, a
previsdo de alguns projectos criteriosamente selecionados, cuja execugdo ficard condicionada ao
eventual financiamento, mantendo o controlo do stock da divida, assim como a garantia da
verificacdo do equilibrio corrente.

A despesa total prevista para 2018, ascende a Eur. 38.254.036,00, descriminada da seguinte
forma, por capitulos:

DESPESA CORRENTE Em Eur.
01 | DESPESAS COM PESSOAL 8.813.453,00
02 | AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 10.098.083,00
03 |JUROS E OUTROS ENCARGOS 31.000,00
04 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.476.750,00
05 | SUBSIDIOS 69.800,00
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06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 336.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 21.825.086,00
DESPESAS DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 14.851.300,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 704.850,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 185.100,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 687.700,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 16.428.950,00
TOTAL DA DESPESA 38.254.036,00

Notas ao Orcamento da Despesa:

» O capitulo 01 contempla todas as despesas com pessoal, incluindo custos com os encargos
sociais e 0s contratos de avencga.

» As dotacdes inscritas no capitulo 07 reportam ao Plano Plurianual de Investimentos (PPI) no
valor total de 14.851.300,00.

» As dotagdes inscritas nos capitulos 03 a 05 e 08 a 10 reportam ao Plano de Actividades
Municipais (PAM) que ainda incluem verbas inscritos no capitulo 02 que pela sua
importincia merecem estar inscritas no Plano (aquisicdo de bens e servicos para a promogao
de toda a actividade cultural, desportiva, educacional e turistica, recolha de RSU, analises de
agua, transportes escolares) totalizando Eur. 8.244.600,00.

» As Grandes Opg¢des do Plano, no valor total de Eur. 23.095.900 agregam o PPI e o PAM.

Ao nivel da despesa corrente, destacam-se as despesas com Pessoal e Aquisicdo de Bens e
Servicos.

6.1. Despesas com Pessoal

O presente orcamento de despesas com pessoal foi elaborado com base na proposta de Lei do
Orcamento de Estado para o ano de 2018 ji disponivel, apontando para um aumento na ordem
de 4,5% da despesa com pessoal. Da referida proposta de lei, se sublinha que ndo haveri,
restricdes a contratacdo de pessoal, nem de ocupagao /criacdo de cargos dirigentes como vinha
acontecendo nos dltimos 5 anos, sendo certo que as autarquias que se encontrem em situacao de
desequilibrio orcamental continuam a ver essas restri¢des aplicarem-se-lhe. Quanto a progressao
nas carreiras, da-se especial énfase ao descongelamento das mesmas, o que possibilitard que se
verifiquem aumentos remuneratdrios por via da acumulagao dos pontos SIADAP, algo que nao
acontecia desde 2009. Estas progressdes serdo implementadas em 4 fases distintas, cada uma
delas colaborando com 25% do total de aumento previsto com a progressao remuneratéria a que
o trabalhador tiver direito, sendo a dltima delas implementada apenas no més de dezembro de
2019. Igualmente se verificard uma abertura completa As situacdes de mobilidade intercarreiras
e intercategorias bem como a possibilidade da respetiva consolidacao se efetuar sem reservas, ao
fim de 6 meses de trabalho efetivo no novo posto de trabalho.

Assim foi devidamente ponderado um aumento das despesas com pessoal que introduz a
possibilidade de existéncia de novos dirigentes e também cerca de 76.000€ de impacto
orcamental devido as progressdes remuneratorias, colocando-se uma pequena reserva para as
situacdes de mobilidade intercarreiras que se venham a verificar, fruto do exercicio continuado
de fun¢des em categoria inferior aquela de que € titular o respetivo trabalhador, seja por via da
aquisicdo de novas habilitagcdes e conhecimentos, seja por via de afetacdo interna desse mesmo
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trabalhador. Em todo o caso, este processo de mobilidade serd sempre especialmente estudado
caso a caso, para ndo generalizar uma pratica que se pretende justa e direcionada as necessidades
da autarquia.

Quanto a politica interna de recursos humanos que se encontra refletida neste orcamento,
destacamos o facto de se verificar um aumento fruto da entrada de novos 36 trabalhadores no
decorrer do ano de 2017 que, no ano de 2018 trabalhardo os 12 meses. Por outro lado, as
necessidades de recrutamento para 2018, apesar de existirem, ndo terdo grande impacto no
or¢camento uma vez que os respetivos procedimentos concursais s6 serdo terminados muito perto
do final do ano.

6.2. Aquisicdo de Bens e Servicos

Quanto a aquisi¢do de bens e servicos, que garantem o regular funcionamento da Autarquia,
destacam-se as despesas com combustiveis, encargos de instalacdes designadamente
electricidade e géas, comunicagdes, iluminag@o publica, os transportes escolares, a aquisicdo de
trabalhos especializados; ainda o valor assumido pela aquisicdo de outros servi¢os, onde se
inclui o valor a pagar com iluminacdo publica; bem ainda, os encargos com a cobranga de
receita.

6.3. Transferéncias Correntes

Referéncia se deve ainda fazer a despesa prevista relativa a transferéncias correntes, com maior
expressao destinada a rubrica Familias, também descriminada ao nivel do Plano de Actividades
Municipal na componente de despesa relativa as func¢des sociais, acrescendo a esta, ainda a
despesa a efectuar pelas Freguesias, suportada através de Acordos de Execucdo, Contratos
Interadministrativos, quer ainda através de outras formas de apoio.

7. Grandes Opcoes do Plano
7.1. PPI - Plano Plurianual de Investimentos

Ao nivel das Grandes Opg¢des do Plano que integram o Or¢camento Municipal, para o PPI que
ascende em 2018 a Eur. 14.851.300,00.

Relevam um conjunto de prioridades identificadas e assumidas pelo Municipio, designadamente
em termos de Educac¢ao; ainda com grande expressao, as infraestruturas na area do ambiente; as
infraestruturas de requalificacdo urbana no dmbito do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano, bem ainda outras que sendo de reabilitacdo urbana ndo se incluiem no referido plano;
rede vidria, ainda as infraestruturas turisticas e o inicio das infraestruturas de expansdo do
Parque Industrial Manuel da Mota.

Ao nivel da educagdo, realgca-se o peso das empreitadas ja adjudicadas dos centros escolares de
Meirinhas e a Requialificagdo da Escola C+S da Guia. A estes, acresce ainda o planeamento de
novos centros escolares, na Pelariga e também na Guia.

No Desporto, distinguem-se as intervengdes na beneficiacao e conservacao do Campo de Jogos
de Flandes e ainda a conclusdo da interven¢do no campo de Futebol dos Caseirinhos.

As infraestruturas de saneamento prosseguem neste orcamento com um volume significativo de
investimento, noemadamente com caricter estruturante, de que € exemplo, a obra do emissario
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de Carnide — Ilha — Lourigal. Ainda, a Rede de saneamento doméstico dos lugares de Vidoeira,
Gracieira, Fetil e Vila Gateira; Rede de drenagem dos lugares de Outeiro do Lourical e Foitos;
Construcdo de Redes e Estacdes Elevatorias de Alhais, Silveirinha Grande, Silveirinha Pequena,
Vieirinhos e Claras. No abastecimento de &4gua, salienta-se o levantamento cadastral das
infraestruturas de abastecimento de dgua existentes, j4 em curso, cuja candidatura foi acolhida
no ambito do POSEUR e um conjunto de interven¢des em infraestruturas existentes, com vista a
melhoria da eficiéncia do funcionamento do sistema de distribui¢ao de agua.

A valorizacdo urbanistica assume também alguma expressao nos documentos previsionais para o
proximo quadriénio, sendo as obras de mair envergadura, a Requalificacdo urbana da EN 237
desclassificada (Alto do Cabago /Barco), a requalificacdo urbana de Governos — Vinagres, o
Bio-Parque de Pombal — Parque Urbano da Charneca, o Espagco Verde na Quinta da Formiga e
ainda, a constru¢cdo de passeios nas sedes de Freguesia da Ilha, Albergaria dos Doze, Pelariga,
Carnide, Abidl e Redinha.

Considerando as imposi¢des decorrentes da aplicacido da Lei dos solos, n.° 31/2014, publicada
em 30 de Maio, regulamentada pelo Decreto Lei n.° 80/2015 de 14 de Maio, a criagdo de
infraestruturas urbanisticas carece de demonstracdo do interesse econémico das mesmas e da
sustentabilidade financeira das respectivas operagdes.

Apesar de ndo se encontrar ainda publicada a Portaria a que se refere o n.° 3 do artigo 174.° do
citado Decreto Lei, € pois de referir que dada a importancia destes projectos para a qualidade de
vida das populacdes, os mesmos encontram-se ja previstos no Programa de Execucdo e Plano de
Financiamento da 1.* Revisao do Plano Director Municipal, aprovada em Assembleia Municipal
de 28.02.2014 e publicada em Diéario da Reptiblica sob o Aviso n.® 4945/2014, de 10 de Abril e
ainda, alguns no Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, sendo por isso, inequivoco o
respectivo interesse econdmico € seu contributo para a valorizacdo dos centros urbanos, a
criacdo de melhores acessibilidades, maior seguranga rodovidria e de circulacdo pedonal, mais
espacos de lazer, constituindo por isso, condi¢des fundamentais a criacao de condicoes a fixacao
de populagao.

Considerando que as infraestruturas em causa se podem assumir como externalidades positivas
para os seus utilizadores, pelas razdes atrds invocadas, potenciardo a fixacdo de pessoas e por
esta via, entre outras, o aumento de receita de impostos municipais, acréscimo de prestacdo de
servicos do municipio ao acréscimo de populagdo potenciada pelas referidas infraestruturas; que
num horizonte temporal adequado, se admite possam vir a contribuir para suprir os potenciais
gastos de conservacdo e manutencdo, uma vez que ao nivel do investimento, na maioria das
intervengdes nao sofrem amortizagdes, ou SA0 pouco expressivas.

Das intervengdes previstas no PPI, sublinham-se ainda os investimentos ao nivel da rede viaria
prevista para o conjunto das Freguesias e Unides de Freguesia, a Requalificacdo da EN 109 na
Guia e a intervencao ao nivel.

De referir, também na area turistica, mantém-se em obra, a construcio do CIMU-SICO, assim
como alguns investimentos previstos em beneficiacdo de Parques industriais, designadamente a
expansao do Parque Industrial Manuel da Mota.

Ao nivel das infraestruturas desportivas é ainda de salientar a Beneficiacdo e Instalacdo de
campo sintético no campo de futebol dos Caseirinhos, a par de outras intervencdes de
manutencdo de infaestruras desportivas ja existentes.
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7.2. PAM - Plano de Actividades Municipal

No Plano de Actividades Municipal (PAM), que em 2018 ascende a Eur. 8.244.600,00,
encontra-se plasmada a orientagdo Municipal, que consiste no refor¢co da colabora¢do com as
Juntas de Freguesia, na promo¢do da Educacdo com especial enfoque no desenvolvimento de
servigos auxiliares de ensino, na ac¢ao social, na despesa prevista ao nivel da rubrica Habitacdo
e servigos colectivos, na promocgdo cultural e turistica, no refor¢co do associativismo e da pratica
desportiva. Ainda a despesa ao nivel do planeamento e prevencdo da Floresta, os encargos com o
servico da divida, as transferéncias para as freguesias relativas as energias renovaveis.

Destaque ainda nas actividades relevantes, para a subscricio do FAM - Fundo de Apoio
Municipal, que neste orcamento reflecte ja, as alteragdes previstas na Proposta de Lei do
Orcamento de Estado para 2018; e ainda para as verbas a entregar ao FEE — Fundo de Eficiéncia
Energética, inerentes a execucdo do contrato de partilha de poupancgas liquidas referentes a
implementacdo do projecto “Gestdo e eficiéncia Energética em iluminacio publica na cidade de
Pombal”.

As Juntas de Freguesia constituem-se também, enquanto principais parceiros na prossecugao da
actividade municipal, encontrando no PAM para 2018 uma importante expressao financeira, que
garante o cumprimento dos Acordos de Execucdo e dos Contratos Interadministrativos ja
celebrados com as Freguesias em 2014 e a reforcar neste mandato, que delegam nestas
autarquias um relevante conjunto de competéncias em varios dominios da actividade municipal.

Na Educacgdo € de destacar a manutengdo do “investimento” na Componente de Apoio a Familia,
na Accdo Social Escolar, no Programa de Generalizacio de Refei¢des, no Programa de
Actividades de Enriquecimento Curricular, nos Transportes Escolares e também o apoio através
da aquisi¢do de manuais escolares e material didatico para o 1° ciclo de ensino bésico; devendo
ainda referir-se a continuidade da implementacdao do Programa Municipal de Potencia¢dao do
Sucesso Escolar “Pombal 2020 — Sucesso Escolar 100%”.

A formacdo integral da pessoa humana, prossegue-se também pela cultura que no documento em
apreco mantém dotacdes para a promocdo pelo Municipio das actividades culturais que
anualmente constituem a diversificada oferta municipal nas varias artes; bem como para o apoio
as associacgoes e instituicdes, que no concelho desenvolvem uma inestimavel actividade cultural,
artistica e etnogréafica.

A actividade desportiva, cada vez mais, € reconhecida por todos, como uma valéncia importante
no equilibrio e no bem-estar do nosso dia-a-dia, que o Municipio promove diriecta e
indirectamente, quer através de oferta regular de programas de desporto, quer ainda, através do
estimulo consolidado de apoio a pratica desportiva desenvolvida ao nivel associativo. “Pombal é
Desporto” marca a estratégia municipal, que se estende desde o atletismo, acolhendo as
principais competicOes naconais em pista coberta; ao futebol; ao Karaté, nomeadamente
acolhendo estagios das seleccdoes nacionais em diversos escaldes, realcando-se ainda a
continuidade dos programas “Pombal em Movimento” e “Desporto para todos”, acessivéis a
toda a populacdo.
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Assumem também uma parcela importante do PAM, as verbas destinadas ao apoio destinado a
IPSS’s e a Associacdo Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de Pombal e ainda a outras
entidades de ambito civico, religioso.

Em 2018, a cultura volta a assumir-se a escala regional, com projectos como “Regido de Leiria -
Rede Cultural” e “Produtos Turisticos da Regido de Leiria”’, quer ainda com a animagdo de
espacos culturais e a dinamizacdo de eventos.

Ao nivel dos servicos colectivos, importa salientar, a proteccdo do meio ambiente, que é
traduzida designadamente pelo esforco financeiro com a recolha de resiuduos s6lidos urbanos,
quer ainda na despesa com encargos de limpeza e manutengdo de infraestruturas e instalagcdes
municipais, na monitorizagdo e tratamento de Aagua para consumo humano e também na
monitorizagado e tratamento de dguas residuais.

O estimulo a actividade econémica € também um objectivo que consta deste orcamento, neste
ano essencialmente direccionado para as actividades relacionadas com a Feira Nacional da
Floresta e a protec¢ao da floresta, designadamente inerente a Faixa de Gestdao de Combustivel.

Ao nivel da éarea social, o destaque vai para o Projecto Comissdes Sociais de Freguesia e
Interfreguesias, quer ainda para a coordenacdo do projecto do Fundo de Auxilio Europeu as
Pessoas Mais Carenciadas, por se tratar de um projecto novo. Ainda o apoio a Recuperacio e
Adaptacao de habitacdes degradadas de municipes e o apoio previsto este ano para estruturas
residenciais para idosos, designadamente Centro Social do Carrico, Lar da Felicidade, Centro
Social S. Pedro e Santa Casa da Misericodia de Pombal.

O or¢camento participativo, continua neste orcamento disponivel para acolher propostas com uma
dotacdo igual a dos anos anteriores.

Por fim, serd de referir a continudade da aposta na promocao tiristica, comparticular atencdo a
exploracdo da Praia do Osso da Baleia, e criagdo e desenvolvimento da Praia do Urso
Igualmente previstos no PAM encontram-se os encargos com empréstimos bancarios de médio
longo prazo.

Relativamente a determinagdo de encargos com as amortizagdes de capital e juros, partiu-se das
taxas de juro aplicaveis a cada empréstimo, vigentes para a proxima prestacdo, cujos montantes a
inscrever no orcamento de 2018 se encontram no mapa de Empréstimos de Médio e Longo
Prazo, que integra o conjunto dos documentos que constituem o or¢amento.

8. Compromissos Plurianuais

Determina a alinea c) do n° 1 do Art°® 6° da Lei 08/2012 de 21/02 (LCPA), alterada e republicada
pela Lei n.° 22/2015 de 17 de Margco, que a assun¢do de compromissos plurianuais,
independentemente da sua forma juridica, estd sujeita a autorizacdo prévia da Assembleia
Municipal.

O Art® 12° do DL 127/2012 de 21/06, alterado e republicado pelo DL 99/2015 de 02/06, que
regulamenta a LCPA, estabelece que para efeitos de aplicagdo dessa alinea acima referida, a
autorizagdo prévia para a assun¢dao de compromissos plurianuais ou a sua reprogramacao pelo
orgdo deliberativo competente, poderd ser dada aquando da aprovagdo das Grandes Opgdes do
Plano.
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Nestes termos, foi submetida proposta ao Orgdo Executivo no sentido de deliberar solicitar ao
Orgio Deliberativo, autorizacio prévia para a assuncdo dos compromissos plurianuais ou a sua
reprogramagao, dos Projectos e Accdes inscritos nas Grandes Opg¢des do Plano, bem como, para
a despesa corrente cujos encargos, em cada um dos anos econdmicos seguintes ao da sua
contrac¢do e pelo prazo de execugdo de 3 anos, ndo excedam o limite de Eur. 99.759,58,
estabelecido na alinea b) do n°l do art® 22 do DL 197/99 de 08/06, de modo a agilizar a
contratagdo da respectiva despesa plurianual.

No momento da elaboragao do presente relatério, o Municipio tinha assumido compromissos
para os anos seguintes, no valor total de Eur. 23.506.484,65.

9. Regras Orcamentais e de Divida
9.1. Equilibrio Corrente
No que diz respeito ao cumprimento das regras or¢gamentais previstas no artigo 40.° da Lei n.°
73/2013 de 3 de Setembro, conjugada com o artigo 83.° da mesma lei, 0 orcamento proposto

cumpre com a referida norma, prevendo-se a geragdo de uma poupanga corrente de
Eur. 11.310.663,51, conforme quadro abaixo:

Eur.
Receita corrente (a) 33.728.005,00
Despesa Corrente prevista: (b) 21.825.086,00
Ar/nqrtlzagoes médias de empréstimos de 592.255,49
médio e longo prazo (©)
Poupanca Corrente (d)=(a)-(®)-(c) 11.310.663,51

9.2. Divida Total

O limite da divida total dos municipios, estabelecida no n.° 1 do artigo 52* da Lei 73/2013 de
03/09, corresponde a 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios
anteriores (2014, 2015 e 2016). Para o Municipio de Pombal, o limite da divida total
estabelecido para 2017 € de Eur. 48.568.013,00, que resulta da média da receita cobrada liquida
no valor de Eur. 32.378.675,44 vezes 1,5.

A divida total do Municipio, reportada ao 3° Trimestre de 2017, resulta no montante de Eur.
5.672.687,00, que inclui o valor empréstimos de médio e longo prazo, todos os débitos a
terceiros decorrentes de operacdes or¢camentais, bem como a divida proveniente das entidades
que relevam para efeitos de limite da divida total, nos termos do Art® 54° da mesma Lei,
conforme se demonstra no quadro seguinte, extraido da aplicacao SITAL da DGAL.
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- Dividas nao Excluindo dividas
Total da divida a . ~ .
terceiros incluindo SM + AM + orcamentais e Conta nao orcamentais,
dividas n3o SEL + entidades | Divida total excecoes Lei 268126 excecdes previstas
orcamentais e FAM participadas n.’73/2013 e (FAM) Lei 73/2013,
¢ ! OE/2017 OE/2017 ¢ FAM
(1 (2) (3)=(1)+(2) 4) (5) (6)=(3)-(4)-(5)
9.581.332 24.610| 9.605.942 2.822.655| 1.110.599 5.672.687

Prevé-se que o Municipio venha a manter, durante o ano de 2018, em termos de divida total,
uma folga aproximada a que hoje se verifica, caso os pressupostos de arrecadacdo de receita
sigam o ritmo espectavel e a execug¢do de despesa tenha um ritmo em conformidade com o

planeado.

10. Conclusao

No ano de 2018, manter-se-a a orienta¢do da ac¢ao municipal para a prossecucdo das atribuigoes
fundamentais, cujo de investimento projectara a continuidade da execug@o dos projectos que se
encontram em curso, sem descurar a solidez financeira da gestdo e em sintonia com as
populacdes e com as Juntas de Freguesia, verdadeiros parceiros de servigo publico.

11. Propostas

11.1. Que, nos termos do artigo 33.°, n.° 1, alinea c¢) e da alinea a) do n° 1 do artigo 25°,
ambos da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, conjugados com o n.° 1, do artigo 45.° e
artigo 46 da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, a Camara Municipal delibere submeter
a aprovacdo da Assembleia Municipal os documentos previsionais de gestdo para o
ano de 2018, a seguir discriminados, que instruem a presente proposta e desta sao parte
integrante como Anexos ao Or¢amento Municipal de 2018.

11.2.

Que a Camara Municipal delibere propor a Assembleia Municipal a autorizacdo para

proceder a actualizagdo do valor das taxas estabelecidas no Regulamento e Tabela de
Taxas e Outras Receitas do Municipio de Pombal, em conformidade com o previsto no
artigo 31.° do referido artigo, conjugado com o n.° 1 do artigo 9.° da Lei 53-E/2006 de
29 de Dezembro, de acordo com a taxa de inflacao.

Pombal, 18 de Dezembro de 2017

O Presidente da Camara,

(Luis Diogo de Paiva Morao Alves Mateus, Dr.)

Relatério do Or¢camento Municipal de 2018

Pag. 15/15



MUNICIPIO DE POMBAL

II.

II1.

IV.

VI

VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.

ANEXOS AO ORCAMENTO MUNICIPAL DE 2018

Resumo do Or¢camento
Resumo das Receitas e das Despesas
Orcamento da Receita
Orcamento da Despesa
Orcamento da Despesa com e sem Plano
Resumo das Grandes Opc¢oes do Plano
Resumo do Plano Plurianual de Investimentos
Resumo do Plano de Actividades Municipal
Empréstimos a médio/longo prazo
Orcamento das entidades participadas em relacao as quais se verifique o
controlo pelo Municipio de Pombal
i. PMUGEST - Pombal Manutenc¢do Urbana e Gestao, E.M.
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RESUMO

DO ORGAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE POMBAL

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2018

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 33.728.005,00 Correntes .......... 21.825.086,00
De capital .......... 4,526.031,00 De capital .......... 16.428.950,00

Total 38.254.036,00 Total 38.254.036,00

Servigos Municipalizados

Servicos Municipalizados

Total Geral

38.254.036,00

Total Geral

38.254.036,00




ENTIDADE APROVACOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Executivo I
WP Deliberativo __/_ [/
DOTACOES INICIAIS DO ANO 2018
RECEITAS MONTANTE 3 DESPESAS MONTANTE 3
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 10.020,991,00{ 26.2| |01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 8.813.453,00| 23.0
02 TMPOSTOS INDIRECTOS 161.747,00| 0.4] |02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 10.098.083,00| 26.4
04 TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 644.647,00/ 1.7| |03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 31.000,00] 0.1
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.240.862,00{ 5.9| |04 TRANSFERENCTAS CORRENTES 2.476.750,00 6.5
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.096.281,00| 36.8| |05 SUBSDIOS 69.800,00] 0.2
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 6.494.836,00| 17.0| |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 336.000,00] 0.9
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 68.641,00) 0.2
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 21.825.086,00| 57.1
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 33.728.005,00| 88.2
DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 14.851.300,00| 38.8
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 471.672,00] 1.2| (08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 704.850,00 1.8
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.979.588,00] 10.4] |09 ACTIVOS FINANCEIROS 185.100,00] 0.5
11 ACTIVOS FINANCIROS 10 PASSIVOS FINANCEIROS 687.700,00] 1.8
12 PASSIVOS FINANCEIROS 11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 67.000,00] 0.2
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 16.428.950,00| 42.9
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 4.518.260,00| 11.8
TOTAL GERAL 38.254.036,00]100.0
OUTRAS RECEITAS
15 REPOSIGOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 7.771,00) 0.0
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 7.771,00) 0.0
TOTAL GERAL 38.254.036,00]100.0
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RECEITAS CORRENTES 33.728.005,00
01 IMPOSTOS DIRECTOS 10.020.991,00
01.02 OUTROS 10.020.991, 00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 6.243.144,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO 1.335.831,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANS. ONEROSAS DE IMOVEIS 1.476.638,00
01.02.05 DERRAMA 965.378,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 161.747,00
02.02 OUTROS 161.747,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 161.747,00
02.02.06.01 Mercados e Feiras 346,00
02.02.06.02 Loteamento e Obras 94.855,00
02.02.06.03 Ocupacdo de Via Publica 11.043,00
02.02.06.05 Publicidade 2.309,00
02.02.06.06 Saneamento 1.025,00
02.02.06.99 Outros 52.169,00
02.02.06.99.01 Tx Municipal de direitos de passagem 13.263,00
02.02.06.99.02 Tx de deposito da ficha técnica de habitacdo 39,00
02.02.06.99.05 Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 1.086,00
02.02.06.99.99 Outros 37.781,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 644.647,00
04.01 TAXAS 367.976,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 367.976,00
04.01.23.02 Loteamento e Obras 258.499,00
04.01.23.05 Caga, Uso e Porte de Arma 57,00
04.01.23.99 Outras 109.420,00
04.01.23.99.01 Tx de deposito da ficha técnica de habitacéo 163,00
04.01.23.99.02 Taxa pela emissdo do certificado de registo 954,00
04.01.23.99.99 Outras 108.303,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 276.671,00
04.02.01 JUROS DE MORA 246.737,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 13.581,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENAC@ES 10.741,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5.612,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.240.862,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 2.949,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIC@ES FINANCEIRAS 2.949,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPAQGES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NRO 98.201,00

FINANCEIRAS

05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 98.201,00
05.09 PARTICIPAQéES NOS LUCROS DE ADMINSTRAQéES PUBLICAS 1.000,00
05.09.99 OUTRAS 1.000,00
05.10 RENDAS 2.138.712,00
05.10.02 ACTIVOS NO SUBSOLO 66.907,00
05.10.04 EDIFICIOS 50,00
05.10.99 Outros 2.071.755,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.096.281,00
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 78.007,00
06.01.02 PRIVADAS 78.007,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 11.536,00
06.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 11.536,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 14.006.688,00
06.03.01 ESTADO 12.676.198,00
06.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 10.527.412,00
06.03.01.02 Fundo Social Municipal 833.948,00
06.03.01.03 Participacgdo varidvel no IRS 1.314.838,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIPAQRO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 133.262,00
06.03.06.01 Fundo Social Europeu 126.258,00
06.03.06.01.01 PEPAL 126.258,00
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06.03.06.02 FEAC - Fundo Europeu de Auxilio as Pessoas Mais Carenciadas 7.004,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1.197.228,00
06.08 FAMILIAS 50,00
06.08.01 FAMILIAS 50,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 6.494.836,00
07.01 VENDA DE BENS 2.717.054,00
07.01.06 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS 3.207,00
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 56.569,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 1.753,00
07.01.10.01 Sucata 1.753,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 2.621.270,00
07.01.11.03 Agua 2.621.270,00
07.01.99 OUTROS 34.255,00
07.02 SERVICOS 3.638.679,00
07.02.07 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 39.920,00
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 127.062,00
07.02.08.03 Servigos Culturais 27.206,00
07.02.08.03.99 Outros 27.206,00
07.02.08.04 Servigos Desportivos 99.856,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 3.471.697,00
07.02.09.01 Saneamento 977.009,00
07.02.09.02 Residuos Sélidos 1.665.803,00
07.02.09.03 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 74.939,00
07.02.09.03.02 Transportes escolares 31.142,00
07.02.09.03.03 Transportes de pessoas e mercadorias 43.797,00
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 539.302,00
07.02.09.05 Cemitérios 65.176,00
07.02.09.06 Mercados e Feiras 105.117,00
07.02.09.99 Outros 44.351,00
07.03 RENDAS 139.103,00
07.03.01 HABITACOES 37.379,00
07.03.02 EDIFICIOS 101.724,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 68.641,00
08.01 OUTRAS 47.798,00
08.01.99 OUTRAS 47.798,00
08.01.99.01 Indemnizagdes por deterioracdo, roubo e extravio de bens patrimoniais 2.109,00
08.01.99.02 Indemnizagdes de estragos provocados por outrém em viaturas ou em quaisquer 6.973,00
outros equipamentos pertencentes as autarquias locais

08.01.99.99 Diversas 38.716,00
08.02 SUBSIDIOS 20.843,00
08.02.09 Seguranca Social 20.843,00

RECEITAS DE CAPITAL 4.518.260,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 471.672,00
09.01 TERRENOS 471.672,00
09.01.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 471.672,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.979.588,00
10.03 ADMINISTRAQKO CENTRAL 3.944.374,00
10.03.01 ESTADO 1.169.712,00
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.169.712,00
10.03.07 ESTADO - PARTICIPAQKO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.594.099,00
10.03.07.01 FEDER 1.936.848,00
10.03.07.01.01 C+S Guia 800.000,00
10.03.07.01.02 Casa Agorreta 280.500,00
10.03.07.01.03 Casa Varela 399.795,00
10.03.07.01.04 Parque Industrial Manuel da Mota 456.553,00
10.03.07.03 FUNDO DE COESAO 657.251,00
10.03.07.03.01 Cadastro Infraestruturas Ab. Agua 183.225,00
10.03.07.03.02 Saneamento Outeiro Lourical e Foitos 474,026,00
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 180.563,00
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10.03.08.01 C+S Guia (Componente Nacional) 70.588,00
10.03.08.02 Sapadores Florestais 70.000,00
10.03.08.03 Fundo Ambiental 39.975,00
10.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 35.214,00
10.05.01 CONTINENTE 35.214,00
10.05.01.01 Municipios 35.214,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 67.000,00
13.01 OUTRAS 67.000,00
13.01.01 INDEMNIZACOES 67.000,00
OUTRAS RECEITAS 7.771,00
15 REPOSIQéES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 7.771,00
15.01 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 7.771,00
15.01.01 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 7.771,00
TOTAL DAS RECEITAS 38.254.036,00

Em ___ de de Em ___ de de
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CLASSIFICAGCOES

MONTANTE

CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 15.100,00
DESPESAS CORRENTES 15.100,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 12.500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 12.500,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 12.500, 00
01.02.13.03 Senhas de Presenca 12.500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 2.600,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 2.500,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 2.500,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPAIS 38.238.936,00
DESPESAS CORRENTES 21.809.986,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 8.800.953,00
01.01 REMUNERAQGES CERTAS E PERMANENTES 6.591.520,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 208.808,00
ORGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 4.277.836,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 Pessoal em Funcgdes 4.065.086,00
01.01.04.02 Alteracgdes obrigatérias de posicionamento 76.786,00
remuneratério
01.01.04.03 Alteragdes facultativas de posicionamento 35.000,00
remuneratério
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 100.964,00
trabalho
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 97.900,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcgdes 83.500,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 14.400,00
trabalho
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 402.500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 7.500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 121.780,00
01.01.11 REPRESENTACAO 81.275,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 483.246,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 835.000,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 75.675,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 200.727,00
01.02.01 GRATIFICAC@ES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 125.905,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 7.404,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 25.765,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 6.453,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 18.500,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 9.000,00
01.02.13.03 Senhas de Presenca 9.000,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO QU ESPECIE 7.500,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 2.008.706,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 299.160,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 100,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 21.912,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAC@ES FAMILIARES 5.692,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 1.504.242,00
01.03.05.01 Assisténcia na doenca dos Funciondrios Publicos 107.872,00

(ADSE)
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CODIGOS
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01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 1.394.230,00
DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS (RCTEP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacoes 790.440,00
01.03.05.02.02 Seguranca Social - Regime Geral 603.790,00
01.03.05.03 Outros 2.140,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 500,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 36.500,00
01.03.09 SEGUROS 130.500,00
01.03.09.01 Seguros de acidentes no trabalho e doencas 130.500,00
profissionais
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGCA SOCIAL 10.100,00
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgéo 10.000,00
01.03.10.99 Outras despesas de seguranca social 100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 10.095.483,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 1.563.783,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 180.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 588.000,00
02.01.02.01 Gasolina 25.000,00
02.01.02.02 Gaséleo 535.000,00
02.01.02.99 Outros 28.000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 30.000,00
02.01.06 ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 65.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 30.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 42.000,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 5.000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 100.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 25.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 25.250,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 65.000,00
02.01.16.01 Agua 20.000,00
02.01.16.03 Outras 45.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 12.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 100,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAQ 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 6.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 390.333,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 8.531.700,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 2.701.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 321.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 200.000,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 105.200,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 35.000,00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 10.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 280.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 818.000,00
02.02.10.01 Transportes Escolares 800.000,00
02.02.10.03 Portagens e Outros 18.000,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 10.000,00
02.02.12 SEGUROS 210.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 1.500,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 145.500,00
02.02.15 FORMACAQ 35.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 6.100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 105.950,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 145.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 24.500,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.101.550,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 35.000,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 250.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1.991.400,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 31.000,00
03.01 JUROS DA DIvIDA PUBLICA 29.500,00
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03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 27.000,00
INSTITUIGOES FINANCEIRAS
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 27.000,00
03.01.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - 2.500,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 500,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 500,00
03.05 OUTROS JUROS 1.000,00
03.05.02 OUTROS 1.000,00
03.05.02.02 Juros de Mora 1.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.476.750,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 737.950, 00
04.05.01 CONTINENTE 737.950,00
04.05.01.02 Freqguesias 729.750,00
04.05.01.04 Associagbes de municipios 8.200,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 604.000, 00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 604.000,00
04.08 FAMILIAS 1.134.800,00
04.08.02 OUTRAS 1.134.800,00
04.08.02.02 Outras 1.134.800,00
05 SuBs1DIOS 69.800,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 50.800,00
05.01.01 PUBLICAS 50.800,00
05.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 25.800,00
05.01.01.02 Outras 25.000,00
05.08 FAMILIAS 19.000,00
05.08.03 Outras 19.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 336.000,00
06.02 DIVERSAS 336.000,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 240.000,00
06.02.01.01 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 180.000, 00
06.02.01.01.01 Taxa de Gestao de Residuos - TGR 100.000,00
06.02.01.01.99 Outras 80.000,00
06.02.01.02 Restituicdo de impostos ou taxas cobradas 60.000,00
06.02.03 OUTRAS 96.000,00
06.02.03.01 Outras Restituicdes 14.000,00
06.02.03.04 Servicos Bancarios 20.000,00
06.02.03.05 Outras 62.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 16.428.950,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 14.851.300,00
07.01 INVESTIMENTOS 7.180.500,00
07.01.01 TERRENOS 50.000,00
07.01.02 HABITAGOES 105.000, 00
07.01.02.03 Reparacdo e Beneficiagdo 105.000,00
07.01.03 EDIFicIOS 5.967.000, 00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 720.000,00
07.01.03.02 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 500,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZACAO SANITARIA 1.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 2.930.000,00
07.01.03.07 OUTROS 2.315.500,00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 346.000,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 10.000,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 1.000,00
07.01.04.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 202.000,00
07.01.04.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 132.000,00
07.01.04.13 OUTROS 1.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 15.000,00
07.01.06.01 RECOLHA DE RESIDUOS 5.000,00
07.01.06.02 OUTRO 10.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 46.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 141.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 14.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 238.000,00
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07.01.10.01 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 13.000,00
07.01.10.02 OUTRO 225.000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 257.500,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 7.670.800,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 7.670.800, 00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 3.787.100,00
07.03.03.02 SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 2.857.000,00
07.03.03.04 ILUMINACAO PUBLICA 20.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 82.700,00
07.03.03.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 105.000,00
07.03.03.08 VIACAO RURAL 745.500,00
07.03.03.09 SINALIZACAO E TRANSITO 20.500,00
07.03.03.10 INFRAESTR. P/ DISTRIB. DE ENERGIA ELECTRICA 25.000,00
07.03.03.12 CEMITERIOS 500,00
07.03.03.13 OUTROS 27.500, 00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 704.850,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 479.350,00
08.05.01 CONTINENTE 479.350, 00
08.05.01.02 Freqguesias 439.350,00
08.05.01.04 Associacbées de municipios 40.000,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 225,500, 00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 225.500,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 185.100, 00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPAGAO 185.100, 00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - 185.100,00
PUBLICAS
10 PASSIVOS FINANCEIROS 687.700,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 664.000, 00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 586.000,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
10.06.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - 78.000, 00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 23.700,00
10.07.05 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - 23.700,00
ESTADO
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 38.254.036,00
Em de de Em de




ENTIDADE

ORCAMENTO DA DESPESA

DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE POMBAL ( Com e Sem Plano ) DO ANO 2018
PAGINA : 1
CLASSIFICAC@ES DOTACOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 15.100,00 15.100,00
DESPESAS CORRENTES 15.100,00 15.100,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 12.500,00 12.500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 12.500,00 12.500,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 12.500,00 12,500, 00
01.02.13.03 Senhas de Presenca 12.500,00 12.500,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 2.600,00 2.600,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 100,00 100, 00
02.01.21 OUTROS BENS 100,00 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 2.500,00 2.500, 00
02.02.25 QUTROS SERVICOS 2.500,00 2.500,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPAIS 15.143.036,00 23.095.900,00 38.238.936,00
DESPESAS CORRENTES 15.143.036,00 6.666.950,00 21.809.986,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 8.521.453,00 279.500,00 8.800.953,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 6.468.520,00 123.000,00 6.591.520,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 208.808,00 208.808,00
0RGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 4.277.836,00 4,277.836,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 4,065.086,00 4,065.086,00
01.01.04.02 AlteracOes obrigatérias de posicionamento 76.786,00 76.786,00
remuneratério
01.01.04.03 AlteracOes facultativas de posicionamento 35.000,00 35.000,00
remuneratério
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 100.964,00 100.964,00
trabalho
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 97.900,00 97.900, 00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 83.500,00 83.500,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 14,400,00 14.,400,00
trabalho
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 279.500,00 123.000,00 402.500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACZ:\O 7.500,00 7.500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAQAO 121.780,00 121.780,00
01.01.11 REPRESENTACAO 81.275,00 81.275,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 483,246, 00 483,246, 00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 835.000,00 835.000,00
01.01.15 REMUNERAC@ES POR DOENCA E MATERNIDADE / 75.675,00 75.675,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 200.727,00 200.727,00
01.02.01 GRATIFICAC@ES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 125.905,00 125.905,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 7.404,00 7.404,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 25.765,00 25.765,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 6.453,00 6.453,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 18.500,00 18.500,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 100,00 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 9.000, 00 9.000,00
01.02.13.03 Senhas de Presenca 9.000,00 9.000,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 7.500,00 7.500,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 1.852.206,00 156.500,00 2.008.706,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 179.160,00 120.000,00 299.160,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 100,00 100,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 21.912,00 21.912,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAC@ES FAMILIARES 5.692,00 5.692,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 1.504.242,00 1.504.242,00
01.03.05.01 Assisténcia na doenca dos Funciondrios Piblicos 107.872,00 107.872,00
(ADSE)




PAGINA : 2

CLASSIFICACOES DOTACOES MONTANTE

CODIG0S
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 1.394.230,00 1.394.230,00
DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS (RCTEP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagdes 790.440,00 790.440,00
01.03.05.02.02 Sequranga Social - Regime Geral 603.790,00 603.790,00
01.03.05.03 Qutros 2.140,00 2.140,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 500,00 500,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 36.500,00 36.500,00
01.03.09 SEGUROS 130.500,00 130.500,00
01.03.09.01 Sequros de acidentes no trabalho e doencas 130.500,00 130.500,00
profissionais

01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 10.100,00 10.100,00
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgdo 10.000,00 10.000,00
01.03.10.99 Outras despesas de sequranga social 100,00 100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 6.426.583,00 3.668.900,00 10.095.483,00
02.01 AQUISIQ?\O DE BENS 1.283.983,00 279.800,00 1.563.783,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 180.000,00 180.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 553.000,00 35.000,00 588.000,00
02.01.02.01 Gasolina 25.000,00 25.000,00
02.01.02.02 Gasbleo 500.000,00 35.000,00 535.000,00
02.01.02.99 Outros 28.000,00 28.000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 30.000,00 30.000,00
02.01.06 ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 65.000,00 65.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 30.000,00 30.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 42,000,00 42,000,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 5.000,00 5.000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 100.000,00 100.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 25.000,00 25.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 20.000,00 5.250,00 25.250,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 65.000,00 65.000,00
02.01.16.01 Aqua 20.000,00 20.000,00
02.01.16.03 Outras 45.000,00 45.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 12.000,00 12.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 100,00 100,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAQ 100,00 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACZ:\O, CULTURA E RECREIO 6.000,00 6.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 150.783,00 239.550,00 390.333,00
02.02 AQUISIQ?\O DE SERVICOS 5.142.600,00 3.389.100,00 8.531.700,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 2.700.000,00 1.000,00 2.701.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00 320.000,00 321.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 200.000,00 200.000,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 100.000,00 5.200,00 105.200,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 20.000,00 15.000,00 35.000,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 10.000,00 10.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 260.000,00 20.000,00 280.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 18.000,00 800.000,00 818.000,00
02.02.10.01 Transportes Escolares 800.000,00 800.000,00
02.02.10.03 Portagens e Qutros 18.000,00 18.000,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVIGOS 10.000,00 10.000,00
02.02.12 SEGUROS 210.000,00 210.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 1.500,00 1.500,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 20.000,00 125.500,00 145.500,00
02.02.15 FORMACO 35.000,00 35.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00 6.000,00 6.100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 25.000,00 80.950,00 105.950,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 50.000,00 95.000,00 145.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 17.000,00 7.500,00 24.500,00
02.02.20 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 50.000,00 1.051.550,00 1.101.550,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 35,000, 00 35.000,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 250.000,00 250.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1.200.000,00 791.400,00 1.991.400,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.000,00 30.000,00 31.000,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 29.500,00 29.500, 00
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CLASSIFICACOES DOTACOES MONTANTE

cODIGOS

ORGANICA ECONGOMICA DESIGNACAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 27.000,00 27.000, 00
INSTITUIGOES FINANCEIRAS
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 27.000,00 27.000,00
03.01.06 ADMINISTRACEO PUBLICA - ADMINISTRACEO CENTRAL - 2.500,00 2.500,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 500,00 500,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 500,00 500,00
03.05 OUTROS JUROS 1.000,00 1.000,00
03.05.02 OUTROS 1.000,00 1.000,00
03.05.02.02 Juros de Mora 1.000,00 1.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.476.750, 00 2.476.750, 00
04.05 ADMINISTRA@AO LOCAL 737.950,00 737.950,00
04.05.01 CONTINENTE 737.950, 00 737.950, 00
04.05.01.02 Frequesias 729.750,00 729.750,00
04.05.01.04 Associagdes de municipios 8.200,00 8.200,00
04.07 INSTITUIQGES SEM FINS LUCRATIVOS 604.000,00 604.000,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 604.000, 00 604.000, 00
04.08 FAMILIAS 1.134.800,00 1.134.800,00
04.08.02 OUTRAS 1.134.800,00 1.134.800,00
04.08.02.02 Outras 1.134.800,00 1.134.800,00
05 suBsfpIOS 69.800,00 69.800,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEO FINANCEIRAS 50.800,00 50.800, 00
05.01.01 PUBLICAS 50.800, 00 50.800, 00
05.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 25.800,00 25.800,00
05.01.01.02 Outras 25.000,00 25.000,00
05.08 FAMILIAS 19.000,00 19.000,00
05.08.03 Outras 19.000,00 19.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 194.000,00 142.000,00 336.000,00
06.02 DIVERSAS 194.000,00 142.000,00 336.000, 00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 140.000,00 100.000,00 240.000,00
06.02.01.01 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 80.000,00 100.000, 00 180.000, 00
06.02.01.01.01 Taxa de Gestdo de Residuos - TGR 100.000,00 100.000,00
06.02.01.01.99 Outras 80.000,00 80.000,00
06.02.01.02 Restituicdo de impostos ou taxas cobradas 60.000,00 60.000,00
06.02.03 OUTRAS 54.000,00 42.000,00 96.000, 00
06.02.03.01 Outras Restituicdes 14.000,00 14.000,00
06.02.03.04 Servicos Bancarios 20.000,00 20.000,00
06.02.03.05 Outras 20.000,00 42,000,00 62.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 16.428.950, 00 16.428.950, 00
07 AQUISIgﬁo DE BENS DE CAPITAL 14.851.300,00 14,851,300, 00
07.01 INVESTIMENTOS 7.180.500, 00 7.180.500, 00
07.01.01 TERRENOS 50.000,00 50.000,00
07.01.02 HABITAGOES 105.000,00 105.000,00
07.01.02.03 Reparacdo e Beneficiacdo 105.000,00 105.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 5.967.000, 00 5.967.000, 00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 720.000,00 720.000,00
07.01.03.02 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 500,00 500,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZACAO SANITARIA 1.000,00 1.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 2.930.000,00 2.930.000,00
07.01.03.07 OUTROS 2.315.500,00 2.315.500,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 346.000,00 346.000, 00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 10.000,00 10.000,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 1.000,00 1.000,00
07.01.04.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 202.000,00 202.000,00
07.01.04.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 132.000,00 132.000,00
07.01.04.13 OUTROS 1.000,00 1.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 15.000, 00 15.000, 00
07.01.06.01 RECOLHA DE RESIDUOS 5.000,00 5.000,00
07.01.06.02 OUTRO 10.000,00 10.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 46.000,00 46.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 141.000,00 141.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 14.000,00 14.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 238.000,00 238.000,00
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CLASSIFICACOES DOTACOES MONTANTE
cODIGOS
ORGANICA ECONGOMICA DESIGNACAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
07.01.10.01 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 13.000, 00 13.000, 00
07.01.10.02 OUTRO 225.000,00 225.000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.000,00 1.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 257.500,00 257.500,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 7.670.800,00 7.670.800, 00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 7.670.800,00 7.670.800,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 3.787.100,00 3.787.100,00
07.03.03.02 SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 2.857.000, 00 2.857.000,00
07.03.03.04 ILUMINACAO PUBLICA 20.000,00 20.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 82.700,00 82.700,00
07.03.03.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 105.000,00 105.000,00
07.03.03.08 VIACAO RURAL 745,500, 00 745,500, 00
07.03.03.09 SINALIZACAO E TRANSITO 20.500,00 20.500,00
07.03.03.10 INFRAESTR. P/ DISTRIB. DE ENERGIA ELECTRICA 25.000,00 25.000,00
07.03.03.12 CEMITERIOS 500,00 500,00
07.03.03.13 OUTROS 27.500,00 27.500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 704.850,00 704.850, 00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 479.350, 00 479.350,00
08.05.01 CONTINENTE 479,350, 00 479.350, 00
08.05.01.02 Frequesias 439,350, 00 439,350, 00
08.05.01.04 Associagdes de municipios 40.000,00 40.000,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 225.500,00 225,500, 00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 225.500,00 225.500,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 185,100, 00 185.100, 00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPAGAQ 185.100,00 185.100, 00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - 185,100, 00 185,100, 00
PUBLICAS
10 PASSIVOS FINANCEIROS 687.700, 00 687.700,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 664.000,00 664.000, 00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 586.000,00 586.000,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
10.06.06 ADMINISTRACEO PUBLICA - ADMINISTRACEO CENTRAL - 78.000,00 78.000,00
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 23.700,00 23.700, 00
10.07.05 ADMINISTRACEO PUBLICA - ADMINISTRACEO CENTRAL - 23.700,00 23.700,00
ESTADO
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 15.158.136,00 23.095.900, 00 38.254.036,00
Em de de Em de de




ENTIDADE

RESUMO DAS GRANDES OPCGOES DO PLANO

DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE POMBAL DO ANO 2018
PAGINA : 1
DESPESAS (PREVISAO)
REALIZADO
OBJECTIVO DESCRIGAO ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
1-0UT-2017 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFINDO 2019 2020 2021 OUTROS
1. FUNGOES GERAIS 4.254,573,41 2.368.600,00 1.998.700,00 369.900,00 1.330.200,00 1.223.200,00 1.009.200,00 10.185.773, 41
1.1 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO 3.303.222,09 2.087.000, 00 1.756.000,00 331.000,00 996.000,00 924.000,00 750.000, 00 8.060.222,09
PUBLICA
1.1.1 ADMINISTRAGAO GERAL 3.303.222,09 2.087.000, 00 1.756.000,00 331.000,00 996.000,00 924.000,00 750.000, 00 8.060.222,09
1.1.1.1. |EDIFICIOS E EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS 1.822.182,66 1.644.500,00 1.474.500,00 170.000,00 534.000,00 369.000,00 260.000,00 4.629.682,66
1.1.1.2. |MATERIAL DE TRANSPORTE E 1.105.362,00 179.500, 00 43,500, 00 136.000,00 313.000, 00 397.000, 00 332.000, 00 2.326.862,00
EQUIPAMENTO BASICO
1.1.1.5. |MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E NOVAS 117.435,26 186.000,00 161.000,00 25.000, 00 72.000,00 81.000,00 81.000,00 537.435,26
TECNOLOGIAS
1.1.1.6. |COMUNICAGAO, EVENTOS MUNICIPAIS E 258.242,17 77.000,00 77.000,00 77.000,00 77.000,00 77.000,00 566.242,17
ACTIVIDADES PROTOCOLARES
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 951.351,32 281.600,00 242.700,00 38.900,00 334.200,00 299.200, 00 259.200, 00 2.125.551,32
1.2.1 PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA 951.351,32 281.600,00 242.700,00 38.900,00 334.200,00 299.200,00 259.200, 00 2.125.551,32
INCENDIOS
1.2.1.1 SEGURANGA PUBLICA 166.558,32 500,00 500,00 81.000,00 56.000,00 16.000,00 320.058,32
1.2.1.3. |BOMBEIROS 782.322,40 240.000, 00 240.000, 00 240.000, 00 230.000, 00 230.000, 00 1.722.322,40
1.2.1.4. |PROTECGAO CIVIL 2.470, 60 41.100,00 2.200,00 38.900,00 13.200,00 13.200,00 13.200,00 83.170, 60
2. FUNGOES SOCIAIS 39.303.483,84 20.865.200,00 15.928.200, 00 4.937.000, 00 22.390.750, 00 22.624.750,00 12.514.750,00 117.698.933,84
2.1. EDUCAGAO 12.148.984,70 5.809.400,00 5.135.400,00 674.000,00 4.475.900,00 4.805.400,00 2.680.400,00 29.920.084,70
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 6.305.164,81 3.938.100,00 3.264.100,00 674.000,00 2.602.100,00 2.931.600,00 806.600,00 16.583.564,81
2.1.1.1. |ENSINO PRE-ESCOLAR E ENSINO BASICO 793.418,20 599.000,00 49.000,00 550.000, 00 934.500, 00 494.000,00 79.000,00 2.899.918,20
2.1.1.3. |MANUTENGAO CORRENTE DOS EDIFICIOS 186.239,23 109.000, 00 109.000, 00 103.000, 00 103.000, 00 103.000, 00 604.239,23
ESCOLARES
2.1.1.4. |ENSINO TECNOLOGICO E PROFISSIONAL 334.002,53 10.000,00 10.000,00 354.002,53
2.1.1.5. |CONSTRUGAO DE CENTROS ESCOLARES 4.840.621,49 3.044.000,00 2.920.000, 00 124.000,00 1.350.000,00 2.200.000,00 500.000,00 11.934.621,49
2.1.1.6. |ACTIVIDADES DA EDUCAGAO 97.844,80 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 225.844,80
2.1.1.7. |OUTRAS ACTIVIDADES DA EDUCAGAQ 53.038,56 154.100,00 154.100,00 172.600,00 92.600,00 92.600,00 564.938,56
2.1.2. SERVIGOS AUXILIARES DE ENSINO 5.843.819,89 1.871.300,00 1.871.300,00 1.873.800,00 1.873.800,00 1.873.800,00 13.336.519,89
2.1.2.1. |COMPONENTE SOCIOEDUCATIVA 2.417.399,69 963.300,00 963.300,00 963.300,00 963.300,00 963.300,00 6.270.599, 69
2.1.2.2. |APOIO SOCIAL ESCOLAR 404.605,19 108.000, 00 108.000, 00 110.500, 00 110.500, 00 110.500, 00 844.105,19
2.1.2.3. |TRANSPORTES ESCOLARES 3.021.815,01 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 6.221.815,01
2.2. SAUDE 59.290,41 46.500,00 46.500,00 187.500, 00 37.500,00 38.500,00 369.290, 41
2.2.1. SERVIGOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 59.290,41 46.500,00 46.500,00 187.500,00 37.500,00 38.500,00 369.290,41
2.3. SEGURANGA E ACGAO SOCIAIS 1.481.383,45 1.219.700,00 594.700,00 625.000,00 856.500,00 451.000,00 451.000,00 4.459,583,45
2.3.1. SEGURANGA SOCIAL 174.072,44 41.500,00 41.500,00 41.500,00 41.500,00 41.500,00 340.072,44
2.3.2. ACCAO SOCIAL 1.307.311,01 1.178.200,00 553.200,00 625.000,00 815.000, 00 409.500,00 409.500,00 4.119.511,01
2.3.2.1 CONSTRUGAO DE EDIFICIOS PARA FINS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
DE ACGAO SOCIAL
2.3.2.2. |PARTICIP.EM PARCERIA, CANDID.E 119.564,28 155.700,00 155.700,00 165.000,00 164.500,00 164.500,00 769.264,28
APOIOS A ASSOC.C/E FINS SOCIAIS
2.3.2.3. |APOIO AO INVESTIMENTO E A 767.343,92 825.000,00 200.000, 00 625.000,00 435.000, 00 30.000,00 30.000,00 2.087.343,92
CONSTRUGAO E BENEFICIACAO DE
EDIFICIOS DE I.P.S.S. E EQUIPARADAS
2.3.2.4 SERVIGO DE ACGAO SOCIAL 420.402,81 197.000, 00 197.000, 00 214.500,00 214.500,00 214.500,00 1.260.902,81
2.4, HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 18.889.103, 65 11.570.700, 00 8.980.700,00 2.590.000, 00 12.987.450,00 14.929.450,00 8.018.450,00 66.395.153, 65
2.4.1. HABITAGAO 112.837,02 105.000, 00 105.000, 00 140.000, 00 90.000,00 71.000,00 518.837,02
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 6.654.471,60 4.867.000,00 3.627.000,00 1.240.000,00 5.414.000,00 4.814.000,00 902.000,00 22.651.471, 60
2.4.2.1. |PLANEAMENTO URBANISTICO 8.784,19 500,00 500,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00 15.284,19
2.4.2.2. |VALORIZAGCAO URBANISTICA 6.645.687,41 4.866.500,00 3.626.500,00 1.240.000,00 5.413.000, 00 4.813.000,00 898.000,00 22.636.187,41
2.4.3. SANEAMENTO 5.027.782,76 3.907.500,00 3.007.500,00 900.000,00 4.953.500,00 7.070.500, 00 4.860.500,00 25.819.782,76
2.4.3.1. |BACIAS E REDES DE SANEAMENTO 5.027.782,76 3.907.500,00 3.007.500,00 900.000,00 4.953.500,00 7.070.500, 00 4.860.500,00 25.819.782,76
2.4.4, ABASTECIMENTO DE AGUA 1.708.291,55 1.007.000,00 807.000, 00 200.000, 00 769.500,00 1.404.500,00 849.500,00 5.738.791,55
2.4.5. RESIDUOS SOLIDOS 2.191.957,48 564.000,00 564.000,00 564.000,00 564.000,00 564.000,00 4.447.957,48
A TRANSPORTAR ... 33.639.572,38 19.894.700,00 15.885.800,00 4.008.900,00 18.691.100,00 20.460.100,00 11.426.100,00 104.111.572,38
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A TRANSPORTAR ... 33.639.572,38 19.894.700,00 15.885.800,00 4.008.900,00 18.691.100,00 20.460.100,00 11.426.100,00 104.111.572,38

2.4.6 PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE E 3.193.763,24 1.120.200,00 870.200, 00 250.000, 00 1.146.450,00 986.450,00 771.450,00 7.218.313,24

CONSERV. DA NATUREZA
2.4.6.1. |JARDINS E ARBORIZAGAO 119.597, 96 85.200,00 85.200,00 307.500, 00 232.500,00 7.500,00 752.297, 96
2.4.6.2. |PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE 388.443,12 221.950,00 71.950,00 150.000, 00 59.950,00 4.950,00 9.950,00 685.243,12
2.4.6.3. |HIGIENE PUBLICA 2.608.494,15 812.050, 00 712.050, 00 100.000, 00 747.000, 00 747.000, 00 747.000, 00 5.661.544,15
2.4.6.4. |CEMITERIOS E EDIFICIOS CEMETERIAIS 77.228,01 1.000,00 1.000, 00 32.000,00 2.000,00 7.000,00 119.228,01
2.5. SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 6.724.721,63 2.218.900,00 1.170.900,00 1.048.000,00 3.883.400,00 2.401.400,00 1.326.400,00 16.554.821,63

RELIGIOSO0S
2.5.1 CULTURA 2.809.252,38 1.214.550,00 541.550,00 673.000,00 2.529.050,00 1.214.050,00 889.050,00 8.655.952,38
2.5.2 DESPORTO, RECREIO E LAZER 3.330.227, 74 938.950,00 588.950,00 350.000, 00 1.173.950,00 1.146.950,00 396.950,00 6.987.027,74
2.5.3 OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E 585.241,51 65.400,00 40.400,00 25.000, 00 180.400,00 40.400,00 40.400,00 911.841,51

RELIGIOSAS
3. FUNGOES ECONOMICAS 12.858.883, 63 5.971.800, 00 3.075.800, 00 2.896.000,00 6.976.700,00 5.474.700, 00 5.979.700, 00 37.261.783, 63
3.1 AGRICULTURA, PECUARIA, 297.575, 54 178.500,00 178.500,00 260.500, 00 240.500, 00 160.500,00 1.137.575,54

SILVICULTURA, CAGCA E PESCA
3.1.1. FOMENTO AGRICOLA 37.214,00 500,00 500,00 52.500,00 52.500,00 2.500,00 145.214,00
3.1.2. PLANEAMENTO E PREVENCAO DA FLORESTA 260.361,54 178.000, 00 178.000, 00 208.000, 00 188.000, 00 158.000, 00 992.361,54
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 1.214.318,30 564.300,00 234.300, 00 330.000, 00 2.943.700,00 770.700, 00 634.200,00 6.127.218,30
3.2.1. GESTAO ENERGETICA E ILUMINAGAO 946.767,78 183.700, 00 73.700,00 110.000, 00 1.478.700,00 205.700,00 69.200,00 2.884.067,78

PUBLICA
3.2.2. PARQUES INDUSTRIAIS 267.550,52 380.100, 00 160.100,00 220.000, 00 1.464.500,00 564.500,00 564.500,00 3.241.150,52
3.2.3. FOMENTO DE ENERGIAS RENOVAVEIS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
3.3. TRANSPORTES E COMUNICACOES 9.421.886,45 2.890.000,00 811.000,00 2.079.000, 00 2.373.000, 00 3.853.000,00 3.778.000,00 22.315.886,45
3.3.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 9.421.886,45 2.890.000,00 811.000, 00 2.079.000,00 2.373.000,00 3.853.000,00 3.778.000,00 22.315.886,45
3.3.1.1. |REDE VIARIA E SINALIZAGAO 9.412.221,43 2.888.500,00 809.500,00 2.079.000, 00 2.371.500,00 3.851.500,00 3.776.500,00 22.300.221,43
3.3.1.2. |PARQUES DE ESTACIONAMENTO 9.665,02 1.500, 00 1.500, 00 1.500, 00 1.500, 00 1.500, 00 15.665,02
3.4. COMERCIO E TURISMO 1.925.103,34 2.339.000, 00 1.852.000,00 487.000, 00 1.399.500,00 610.500,00 1.407.000,00 7.681.103,34
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 874.108,31 38.500,00 8.500,00 30.000,00 44.500,00 14.500,00 14.500,00 986.108,31
3.4.2. TURISMO 1.050.995,03 2.300.500,00 1.843.500,00 457.000, 00 1.355.000,00 596.000,00 1.392.500,00 6.694.995,03
4. OUTRAS FUNGOES 12.518.349,55 2.093.200, 00 2.093.200, 00 2.606.100, 00 2.544.400,00 2.483.700, 00 22.245.749,55
4.1. OPERAGOES DA DIVIDA AUTARQUICA 3.661.406,52 694.000,00 694.000,00 694.000,00 694.000,00 694.000,00 6.437.406,52
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES 8.239.943,03 1.214.100,00 1.214.100,00 1.788.700,00 1.788.700,00 1.788.700,00 14.820.143,03
4.2.2. OUTROS APOIOS CONCEDIDOS 272.569,58 50.800,00 50.800,00 50.800,00 50.800,00 50.800,00 475.769,58
4.2.3. COMPARTICIPACOES EM ASSOCIAGOES 262.987,12 90.200,00 90.200,00 50.200,00 50.200,00 50.200,00 503.787,12

INTERMUNICIPAIS, PARCERIAS E

QUOTIZAGOES
4.2.4 TRANSFERENCIAS P/ A ADMINISTRAGAQ 512.960,41 120.000, 00 120.000, 00 120.000, 00 120.000, 00 120.000, 00 992.960,41

CENTRAL
4.2.5 CONTRATOS, ACORDOS E OUTROS APOIOS 7.191.425,92 953.100, 00 953.100, 00 1.567.700,00 1.567.700,00 1.567.700,00 12.847.625,92

E TRANSFERENCIAS PARA AS

FREGUESIAS
4.3, DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 617.000,00 185.100,00 185.100,00 123.400,00 61.700,00 1.000, 00 988.200,00
4.3.1 PARTICIPAGAO EM SOCIEDADES, 617.000,00 185.100, 00 185.100, 00 123.400,00 61.700,00 1.000,00 988.200,00

ASSOCIACOES E S.EMPRESARIAL LOCAL

TOTAL GERAL ... 68.935.290,43 31.298.800,00 23.095.900,00 8.202.900,00 33.303.750,00 31.867.050,00 21.987.350,00 187.392.240,43
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1. FUNGOES GERAIS 3.095.692,08 1.825.500, 00 1.519.500, 00 306.000,00 939.000, 00 833.000,00 619.000,00 7.312.192,08
1.1 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO 2.927.544,66 1.824.000,00 1.518.000,00 306.000,00 847.000,00 766.000,00 592.000,00 6.956.544, 66
PUBLICA
1.1.1 ADMINISTRACAO GERAL 2.927.544,66 1.824.000,00 1.518.000,00 306.000,00 847.000,00 766.000,00 592.000,00 6.956.544, 66
1.1.1.1. |EDIFICIOS E EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS 1.822.182,66 1.644.500,00 1.474.500,00 170.000, 00 534.000,00 369.000,00 260.000, 00 4.629.682,66
1.1.1.2. |MATERIAL DE TRANSPORTE E 1.105.362,00 179.500,00 43.500,00 136.000, 00 313.000, 00 397.000, 00 332.000,00 2.326.862,00
EQUIPAMENTO BASICO
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 168.147,42 1.500,00 1.500,00 92.000,00 67.000,00 27.000,00 355.647,42
1.2.1 PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA 168.147,42 1.500,00 1.500, 00 92.000,00 67.000,00 27.000,00 355.647,42
INCENDIOS
1.2.1.1. |SEGURANGA PUBLICA 166.558,32 500,00 500,00 81.000,00 56.000,00 16.000,00 320.058,32
1.2.1.4. |PROTECCAO CIVIL 1.589,10 1.000,00 1.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 35.589,10
2. FUNGOES SOCIAIS 20.342.228,71 14.536.700, 00 10.543.700, 00 3.993.000, 00 16.331.500, 00 17.058.000, 00 6.978.000,00 75.246.428,71
2.1. EDUCAGAO 5.846.340,77 3.619.000,00 2.969.000,00 650.000,00 2.294.500,00 2.704.000,00 579.000,00 15.042.840,77
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 5.846.340,77 3.619.000,00 2.969.000,00 650.000,00 2.294.500,00 2.704.000,00 579.000,00 15.042.840,77
2.1.1.1. |ENSINO PRE-ESCOLAR E ENSINO BASICO 793.418,20 599.000,00 49.000,00 550.000, 00 934.500,00 494,000, 00 79.000,00 2.899.918,20
2.1.1.4. |ENSINO TECNOLOGICO E PROFISSIONAL 334.002,53 10.000,00 10.000,00 354.002,53
2.1.1.5. |CONSTRUGAO DE CENTROS ESCOLARES 4.718.920,04 3.020.000,00 2.920.000,00 100.000, 00 1.350.000,00 2.200.000,00 500.000, 00 11.788.920,04
2.2. SAUDE 10.000,00 10.000,00 150.000, 00 1.000, 00 161.000,00
2.2.1. SERVIGOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 10.000,00 10.000,00 150.000, 00 1.000,00 161.000,00
2.3. SEGURANGA E ACGAO SOCIAIS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
2.3.2. ACCAO SOCIAL 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
2.3.2.1. |CONSTRUGAO DE EDIFICIOS PARA FINS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
DE ACGAO SOCIAL
2.4. HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 13.199.926,22 9.936.200,00 7.346.200,00 2.590.000,00 11.312.000,00 13.254.000,00 6.343.000,00 54.045.126,22
2.4.1. HABITAGAO 112.837,02 105.000, 00 105.000, 00 140.000, 00 90.000,00 71.000, 00 518.837,02
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 6.651.771,75 4.864.500,00 3.624.500,00 1.240.000,00 5.411.500,00 4.811.500,00 899.500,00 22.638.771,75
2.4.2.1. |PLANEAMENTO URBANISTICO 8.784,19 500,00 500,00 1.000,00 1.000,00 4.000,00 15.284,19
2.4.2.2. |VALORIZAGCAO URBANISTICA 6.642.987,56 4.864.000,00 3.624.000,00 1.240.000,00 5.410.500,00 4.810.500,00 895.500, 00 22.623.487,56
2.4.3. SANEAMENTO 4,740,811, 82 3.787.500,00 2.887.500,00 900.000,00 4.833.500,00 6.950.500,00 4.740.500,00 25.052.811,82
2.4.3.1. |BACIAS E REDES DE SANEAMENTO 4,740,811, 82 3.787.500,00 2.887.500,00 900.000,00 4.833.500,00 6.950.500,00 4.740.500,00 25.052.811,82
2.4.4, ABASTECIMENTO DE AGUA 1.000.513,13 758.500, 00 558.500, 00 200.000, 00 520.500, 00 1.155.500,00 600.500,00 4.035.513,13
2.4.5. RESIDUOS SOLIDOS 83.324,89 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 127.324,89
2.4.6. PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE E 610.667,61 409.700,00 159.700,00 250.000, 00 395.500, 00 235.500, 00 20.500,00 1.671.867,61
CONSERV. DA NATUREZA
2.4.6.1. |JARDINS E ARBORIZAGAO 119.597, 96 85.200,00 85.200,00 307.500, 00 232.500,00 7.500,00 752.297, 96
2.4.6.2. |PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE 380.335,42 217.500, 00 67.500,00 150.000, 00 55.500,00 500,00 5.500,00 659.335,42
2.4.6.3. |HIGIENE PUBLICA 33.506,22 106.000,00 6.000,00 100.000, 00 500,00 500,00 500,00 141.006,22
2.4.6.4. |CEMITERIOS E EDIFICIOS CEMETERIAIS 77.228,01 1.000,00 1.000,00 32.000,00 2.000,00 7.000,00 119.228,01
2.5. SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 1.295.961,72 971.000,00 218.000,00 753.000, 00 2.574.500,00 1.099.500,00 54.500,00 5.995.461,72
RELIGIOSO0S
2.5.1 CULTURA 228.049, 84 388.000,00 388.000,00 1.648.000,00 338.000,00 43.000,00 2.645.049,84
2.5.2 DESPORTO, RECREIO E LAZER 1.050.065,72 558.000,00 218.000, 00 340.000, 00 786.500, 00 761.500, 00 11.500,00 3.167.565,72
2.5.3 OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E 17.846,16 25.000,00 25.000,00 140.000, 00 182.846,16
RELIGIOSAS
3. FUNGOES ECONOMICAS 12.311.444,93 5.579.100, 00 2.788.100, 00 2.791.000, 00 6.678.500,00 5.169.500, 00 5.704.500, 00 35.443.044,93
3.1 AGRICULTURA, PECUARIA, 91.545,94 40.000,00 40.000,00 152.000,00 102.000,00 52.000,00 437.545, 94
SILVICULTURA, CAGCA E PESCA
3.1.1. FOMENTO AGRICOLA 37.214,00 52.000,00 52.000,00 2.000,00 143.214,00
3.1.2. PLANEAMENTO E PREVENGAO DA FLORESTA 54.331,94 40.000,00 40.000,00 100.000, 00 50.000,00 50.000,00 294.331, 94
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 1.157.595, 65 537.100,00 207.100, 00 330.000, 00 2.916.500,00 743.500, 00 607.000,00 5.961.695,65
3.2.1. GESTAO ENERGETICA E ILUMINAGAO 895.525,16 160.000, 00 50.000,00 110.000, 00 1.455.000,00 182.000,00 45.500,00 2.738.025,16
PUBLICA
3.2.2 PARQUES INDUSTRIAIS 262.070,49 377.100, 00 157.100, 00 220.000,00 1.461.500,00 561.500,00 561.500,00 3.223.670,49
A TRANSPORTAR ... 24.687.062,38 16.939.300,00 12.310.300,00 4.629.000,00 20.339.000,00 18.736.500,00 8.256.000,00 88.957.862,38
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A TRANSPORTAR ... 24.687.062,38 16.939.300,00 12.310.300,00 4.629.000,00 20.339.000,00 18.736.500, 00 8.256.000,00 88.957.862, 38
3.3. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 9.421.886,45 2.890.000,00 811.000,00 2.079.000,00 2.373.000,00 3.853.000,00 3.778.000,00 22.315.886,45
3.3.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 9.421.886,45 2.890.000,00 811.000, 00 2.079.000,00 2.373.000,00 3.853.000,00 3.778.000,00 22.315.886,45
3.3.1.1. |REDE VIARIA E SINALIZAGAO 9.412.221,43 2.888.500,00 809.500,00 2.079.000,00 2.371.500,00 3.851.500,00 3.776.500,00 22.300.221,43
3.3.1.2. |PARQUES DE ESTACIONAMENTO 9.665,02 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 15.665,02
3.4, COMERCIO E TURISMO 1.640.416,89 2.112.000,00 1.730.000,00 382.000,00 1.237.000,00 471.000, 00 1.267.500,00 6.727.916,89
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 837.244,23 32.000,00 2.000,00 30.000, 00 38.000,00 8.000,00 8.000,00 923.244,23
3.4.2. TURISMO 803.172,66 2.080.000,00 1.728.000,00 352.000,00 1.199.000,00 463.000, 00 1.259.500,00 5.804.672, 66
TOTAL GERAL ... 35.749.365,72 21.941.300,00 14.851.300,00 7.090.000,00 23.949.000,00 23.060.500,00 13.301.500,00 118.001.665,72
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1. FUNGOES GERAIS 1.158.881,33 543.100, 00 479.200, 00 63.900,00 391.200,00 390.200, 00 390.200, 00 2.873.581,33
1.1 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO 375.677,43 263.000,00 238.000, 00 25.000, 00 149.000, 00 158.000, 00 158.000, 00 1.103.677,43
PUBLICA
1.1.1. ADMINISTRAGAO GERAL 375.677,43 263.000,00 238.000, 00 25.000, 00 149.000, 00 158.000, 00 158.000, 00 1.103.677,43
1.1.1.5. |MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E NOVAS 117.435,26 186.000,00 161.000,00 25.000, 00 72.000,00 81.000,00 81.000,00 537.435,26
TECNOLOGIAS
1.1.1.6. |COMUNICAGAO, EVENTOS MUNICIPAIS E 258.242,17 77.000,00 77.000,00 77.000,00 77.000,00 77.000,00 566.242,17
ACTIVIDADES PROTOCOLARES
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 783.203, 90 280.100,00 241.200,00 38.900,00 242.200,00 232.200,00 232.200,00 1.769.903,90
1.2.1 PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA 783.203, 90 280.100, 00 241.200,00 38.900,00 242.200,00 232.200,00 232.200,00 1.769.903, 90
INCENDIOS
1.2.1.3. |BOMBEIROS 782.322,40 240.000, 00 240.000, 00 240.000, 00 230.000, 00 230.000, 00 1.722.322,40
1.2.1.4. |PROTECCAO CIVIL 881,50 40.100,00 1.200,00 38.900,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 47.581,50
2. FUNGOES SOCIAIS 18.961.255,13 6.328.500, 00 5.384.500,00 944.000, 00 6.059.250, 00 5.566.750,00 5.536.750, 00 42.452.505,13
2.1. EDUCAGAO 6.302.643,93 2.190.400,00 2.166.400,00 24.000, 00 2.181.400,00 2.101.400,00 2.101.400,00 14.877.243,93
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 458.824,04 319.100, 00 295.100, 00 24,000, 00 307.600,00 227.600,00 227.600,00 1.540.724,04
2.1.1.3. |MANUTENGAO CORRENTE DOS EDIFICIOS 186.239,23 109.000,00 109.000,00 103.000,00 103.000,00 103.000,00 604.239,23
ESCOLARES
2.1.1.5. |CONSTRUGAO DE CENTROS ESCOLARES 121.701,45 24.000, 00 24.000, 00 145.701,45
2.1.1.6. |ACTIVIDADES DA EDUCAGAO 97.844,80 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 225.844,80
2.1.1.7. |OUTRAS ACTIVIDADES DA EDUCAGAQ 53.038,56 154.100,00 154.100,00 172.600,00 92.600,00 92.600,00 564.938,56
2.1.2. SERVIGOS AUXILIARES DE ENSINO 5.843.819,89 1.871.300,00 1.871.300,00 1.873.800,00 1.873.800,00 1.873.800,00 13.336.519,89
2.1.2.1. |COMPONENTE SOCIOEDUCATIVA 2.417.399,69 963.300,00 963.300,00 963.300,00 963.300,00 963.300,00 6.270.599, 69
2.1.2.2. |APOIO SOCIAL ESCOLAR 404.605,19 108.000, 00 108.000, 00 110.500, 00 110.500, 00 110.500, 00 844.105,19
2.1.2.3. |TRANSPORTES ESCOLARES 3.021.815,01 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 6.221.815,01
2.2. SAUDE 59.290,41 36.500,00 36.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 208.290, 41
2.2.1. SERVIGOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 59.290,41 36.500,00 36.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 208.290,41
2.3. SEGURANGA E ACGAO SOCIAIS 1.481.383,45 1.219.200,00 594.200,00 625.000,00 856.000,00 450.500, 00 450.500, 00 4.457.583,45
2.3.1. SEGURANGA SOCIAL 174.072,44 41.500,00 41.500,00 41.500,00 41.500,00 41.500,00 340.072,44
2.3.2. ACCAO SOCIAL 1.307.311,01 1.177.700,00 552.700,00 625.000,00 814.500,00 409.000, 00 409.000, 00 4.117.511,01
2.3.2.2. |PARTICIP.EM PARCERIA, CANDID.E 119.564,28 155.700,00 155.700,00 165.000,00 164.500,00 164.500,00 769.264,28
APOIOS A ASSOC.C/E FINS SOCIAIS
2.3.2.3. |APOIO AO INVESTIMENTO E A 767.343,92 825.000,00 200.000, 00 625.000,00 435.000, 00 30.000,00 30.000,00 2.087.343,92
CONSTRUGAO E BENEFICIACAO DE
EDIFICIOS DE I.P.S.S. E EQUIPARADAS
2.3.2.4 SERVIGO DE ACGAO SOCIAL 420.402,81 197.000, 00 197.000, 00 214.500,00 214.500,00 214.500,00 1.260.902,81
2.4, HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 5.689.177,43 1.634.500,00 1.634.500,00 1.675.450,00 1.675.450,00 1.675.450,00 12.350.027,43
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2.699,85 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 12.699,85
2.4.2.2. |VALORIZAGCAO URBANISTICA 2.699,85 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 12.699,85
2.4.3. SANEAMENTO 286.970, 94 120.000, 00 120.000, 00 120.000, 00 120.000, 00 120.000, 00 766.970, 94
2.4.3.1. |BACIAS E REDES DE SANEAMENTO 286.970, 94 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 766.970, 94
2.4.4, ABASTECIMENTO DE AGUA 707.778, 42 248.500, 00 248.500, 00 249.000, 00 249.000, 00 249.000, 00 1.703.278,42
2.4.5. RESIDUOS SOLIDOS 2.108.632,59 553.000,00 553.000,00 553.000,00 553.000,00 553.000,00 4.320.632,59
2.4.6. PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE E 2.583.095,63 710.500, 00 710.500, 00 750.950, 00 750.950, 00 750.950, 00 5.546.445,63
CONSERV. DA NATUREZA
2.4.6.2. |PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE 8.107,70 4.450,00 4.450,00 4.450,00 4.450,00 4.450,00 25.907,70
2.4.6.3. |HIGIENE PUBLICA 2.574.987,93 706.050, 00 706.050, 00 746.500,00 746.500,00 746.500,00 5.520.537,93
2.5. SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 5.428.759,91 1.247.900,00 952.900, 00 295.000, 00 1.308.900,00 1.301.900,00 1.271.900,00 10.559.359, 91
RELIGIOSOS
2.5.1 CULTURA 2.581.202,54 826.550,00 541.550,00 285.000, 00 881.050, 00 876.050, 00 846.050,00 6.010.902,54
2.5.2 DESPORTO, RECREIO E LAZER 2.280.162,02 380.950, 00 370.950, 00 10.000,00 387.450,00 385.450, 00 385.450, 00 3.819.462,02
2.5.3 OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E 567.395,35 40.400,00 40.400,00 40.400,00 40.400,00 40.400,00 728.995,35
RELIGIOSAS
3. FUNGOES ECONOMICAS 547.438,70 392.700,00 287.700, 00 105.000, 00 298.200, 00 305.200, 00 275.200, 00 1.818.738,70
A TRANSPORTAR ... 20.120.136,46 6.871.600,00 5.863.700,00 1.007.900,00 6.450.450,00 5.956.950,00 5.926.950,00 45,326.086,46
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PAGINA : 2
DESPESAS (PREVISAO)
REALIZADO
OBJECTIVO DESCRIGAO ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
1-0UT-2017 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFINDO 2019 2020 2021 OUTROS
A TRANSPORTAR ... 20.120.136,46 6.871.600,00 5.863.700,00 1.007.900,00 6.450.450,00 5.956.950,00 5.926.950,00 45.326.086,46

3.1 AGRICULTURA, PECUARIA, 206.029, 60 138.500, 00 138.500, 00 108.500, 00 138.500, 00 108.500, 00 700.029, 60

SILVICULTURA, CACA E PESCA
3.1.1. FOMENTO AGRICOLA 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
3.1.2. PLANEAMENTO E PREVENCAO DA FLORESTA 206.029, 60 138.000,00 138.000,00 108.000,00 138.000,00 108.000,00 698.029, 60
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 56.722, 65 27.200, 00 27.200, 00 27.200, 00 27.200, 00 27.200, 00 165.522, 65
3.2.1. GESTAO ENERGETICA E ILUMINAGAO 51.242,62 23.700, 00 23.700, 00 23.700, 00 23.700, 00 23.700, 00 146.042,62

PUBLICA
3.2.2. PARQUES INDUSTRIAIS 5.480,03 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 17.480,03
3.2.3. FOMENTO DE ENERGIAS RENOVAVEIS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00
3.4. COMERCIO E TURISMO 284.686,45 227.000, 00 122.000,00 105.000,00 162.500,00 139.500,00 139.500,00 953.186,45
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 36.864,08 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 62.864,08
3.4.2. TURISMO 247.822,37 220.500, 00 115.500,00 105.000,00 156.000,00 133.000,00 133.000,00 890.322,37
4. OUTRAS FUNGOES 12.518.349,55 2.093.200,00 2.093.200,00 2.606.100,00 2.544.400,00 2.483.700,00 22.245.749, 55
4.1. OPERAGOES DA DIVIDA AUTARQUICA 3.661.406,52 694.000,00 694.000,00 694.000,00 694.000,00 694.000,00 6.437.406,52
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 8.239.943,03 1.214.100,00 1.214.100,00 1.788.700,00 1.788.700,00 1.788.700,00 14.820.143,03
4.2.2. OUTROS APOIOS CONCEDIDOS 272.569,58 50.800,00 50.800,00 50.800,00 50.800,00 50.800,00 475.769,58
4.2.3. COMPARTICIPAGOES EM ASSOCIAGOES 262.987,12 90.200,00 90.200,00 50.200,00 50.200,00 50.200,00 503.787,12

INTERMUNICIPAIS, PARCERIAS E

QUOTIZAGOES
4.2.4 TRANSFERENCIAS P/ A ADMINISTRAGAO 512.960,41 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 992.960,41

CENTRAL
4.2.5 CONTRATOS, ACORDOS E OUTROS APOIOS 7.191.425,92 953.100, 00 953.100, 00 1.567.700,00 1.567.700,00 1.567.700,00 12.847.625,92

E TRANSFERENCIAS PARA AS

FREGUESIAS
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 617.000,00 185.100, 00 185.100, 00 123.400,00 61.700,00 1.000,00 988.200, 00
4.3.1 PARTICIPAGAO EM SOCIEDADES, 617.000, 00 185.100,00 185.100,00 123.400,00 61.700,00 1.000,00 988.200,00

ASSOCIAGOES E S.EMPRESARIAL LOCAL

TOTAL GERAL ... 33.185.924,71 9.357.500,00 8.244.600,00 1.112.900,00 9.354.750,00 8.806.550,00 8.685.850,00 69.390.574,71
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MUNICIPIO DE POMBAL EMPRESTIMOS A MEDIO/LONGO PRAZO
Trimes| Taxa
Datade | il Inicial tral |EURIBOR , . Datade |, el N°de . L
N° de Operaciio contrac¢io (Escudos/ |2 prestacio| 3°Tim 4° Trim Saldo em ou o Capital a pagar Juro previstos | Total (capital +| conclusio es em |anos nio Finalidade do Amortizacdes
perag de prestag : : 31/12/2017 ’ pitala pag 2018 Juros) do | Empréstimo (a) médias 2018
. Euros) Semest| arredonda L. Falta |vencidos
empréstimo empréstimo
ral | mento %

BPI 07/09/04 1.326.416,0] 19/04/2018| 19/07/2018| 19/10/2018 255.080,00{Trim. 0,0960 102.032,00 208,15 102.240,15( 19/04/2020( 10,0 3,0 Investimento - N 93.529,33

BST 29/08/06 1.834.676,0] 28/05/2018| 29/08/2018| 29/11/2018 142.865,67|Trim. 0,0000 142.865,67 0,00 142.865,67( 29/11/2018| 3,0 1,0 Saneam. Financeiro - N 178.475,11

CCA 03/04/09] 2.916.510,13( 15/04/2018| 15/07/2018| 15/10/2018 1.458.255,15 | Trim. 0,1884 224.346,92 2.207,11 226.554,03 | 15/04/2024| 26,0 7,0 Investimento - N 213.129,59

BPI 5.000.000,0 07/04/2018] 07/07/2018] 07/10/2018 2.069.122,47|Trim. 1,1710 116.570,28 23.717,54 140.287,8| 07/07/2035( 70,0 18,0 Investimento - | 115.182,56
|T0tal CCA+BPI + BST 3.925.323,29 585.814,87 26.132,80 611.947,7 | 600.316,58|
IHRU - 1.” Fase 17/12/92 17/12/2018 83.238,41 0,4600 33.182,34 340,13 33.522,47| 17/06/2020| 5,0 3,0l B.S.S.Jodo de Deus - N 30.267,57
IHRU - 2.“ Fase 16/05/01 661.740,2( 22/03/2018 22/09/2018 122.403,40 0,4500 15.061,28 532,83 15.594,1] 22/09/2025| 16,0 8,0| B.S.S.Jodo de Deus - N 15.175,2
IHRU - 2.“ Fase 22/09/03 674.090,0( 14/05/2018 14/11/2018 329.311,46 0,4600 29.271,04 1.444,81 30.715,9| 14/11/2028( 24,0 11,0| B.S.S.Jodo de Deus - N 29.699,87
[Total IHRU (ex-INH) 534.953,27 77.514,66 2.317,77  79.832,43 [ 75.142,64]
|Encargos TOTAIS PREVISTOS 4.460.276,56 663.329,53  28.450,57  691.780,10 | 675.459,22]

(a) Utilizar (1) - se estiver isento do limite de endividamento, indicando a legislagao aplicavel e (N) no caso contrério
(I) Isencao prevista nos termos do n.? 5 do artigo 52.° da Lei n.? 73/2013 de 3 de Setembro
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Sumario Executivo

0 Conselho de Administracdo da PMUGEST, E.M., em cumprimento da alinea h) do n21 do Artigo 152
dos Estatutos da Empresa e do disposto na Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, apresenta o Plano de
Atividades e Orcamento para o ano de 2018. O documento apresenta os elementos considerados
mais relevantes, nomeadamente a evolugdo previsional da atividade da empresa e os pressupostos

que foram considerados e que a sustentam.

Este documento assenta numa perspetiva de continuidade e prossecugdo das atividades exercidas

pela PMUGEST, E.M., nomeadamente:

= Prestacdo de servicos de limpeza e manutengdo urbana de espagos publicos e privados;
= Prestacdo de servigos florestais;

» Gestdo, exploragdo e manutencdo das zonas de estacionamento de duragdo limitada da
cidade de Pombal e do parque subterrdneo Marqués de Pombal;

"  Gestdo, exploragdo e manutencdo da fungdo publicidade no concelho de Pombal;
"  Gestdo, exploragdo e manutengdo do Café Concerto, no Teatro Cine;
» Gestdo, exploracdo e manutengdo da Cafetaria do Castelo;

» Colaboragdo com a Camara Municipal de Pombal na organizagdo das Festas da Cidade.

Para tal, o atual Conselho de Administracdo da empresa definiu, de acordo com as orientagdes que
foi recebendo do acionista desde 2014, num conjunto de objetivos que balizam a sua atuacado,

nomeadamente:

»  Favorecimento da atividade econdmica do Concelho, procurando, assim, com a sua atuacdo,
entre outros, ajudar na protecdo da floresta, ajudar na dinamizagdo comercial do centro
histérico da cidade, bem como, ajudar na divulgagdo da musica e de outras formas culturais;

* Promogdo duma maior cobertura da drea territorial do Concelho de Pombal em termos de

oferta e prestacdo dos servigos da empresa;

= Promocdo do aumento do portefélio de servicos prestados, sempre que tal potencie a
utilizacdo de meios disponiveis na Empresa, bem como nas situagbes em que a oferta

existente ndo seja compativel com as necessidades da populagao.
*  Promocao do aumento da relevancia, em termos de faturagdo, dos clientes “particulares”

= Procura de uma melhoria da eficiéncia e da eficdcia, procurando no primeiro caso gerir
melhor os meios da Empresa de forma a criar capacidade disponivel alocavel a novos clientes
ou ao aumento da prestacdo de servigos ao atuais €, no segundo caso, procurando diminuir
0s tempos de resposta aos clientes, aumentando niveis de satisfagdo, bem como aumentar o

volume de negdcios da empresa.

= Valorizacdo das pessoas, das suas iniciativas e dos seus contributos, procurando aumentar a

aproximacdo da Empresa as suas necessidades e expetativas, de forma, a aumentar os niveis

de satisfacdo dos colaboradores.
PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestédo, E.M. 3/2
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0 presente Plano de Atividades e Orgamento prevé um incremento das prestagdes de servigos na
ordem dos 95 mil euros face a prestagdo de servicos estimada para 2017, dos quais cerca de 55 mil
euros terdo origem na atualizacdo da tabela de pregos de servigos, 30 mil euros num alargamento
dos servicos prestados no dominio da publicidade e 10 mil euros serdo respeitantes a uma maior
faturacdo prevista para o Café Concerto face a uma ampliagdo do nimero e do tipo de atividades que

se pretendem desenvolver no espaco.

Em termos de atividade para 2018, pretende-se, na senda do trabalho desenvolvido nos ultimos
anos, continuar a incrementar os servicos prestados pela empresa no dominio da floresta (limpeza,
projetos, arborizacdes/plantagdes), como também avangar com novas areas de negdcio no dominio
da publicidade, nomeadamente através da exploragdo publicitarias em estédios e campos de jogos
do Concelho, bem como na oferta de solugbes publicitdrias em algumas infraestruturas rodovidrias
que atravessam o Concelho (Al e A17), de forma a poder atrair para a sua clientela entidades de
cariz nacional, diversificando, desse modo a sua carteira de cliente e evitando a quase absoluta

dependéncia das entidades locais.

Os resultados antes de impostos, previstos para 2018, cifram-se no montante de 17.546,43€ e os

resultados liquidos do exercicio nos 13.861,68¢€.

Face ao exposto, afigura-se como absolutamente crucial para a obtengdo de um resultado liquido
positivo, a atualizacdo da tabela de pregos para as atividades de limpeza e manutengdo urbana em
vigor na empresa e a sua repercussao na faturagdo da empresa, nomeadamente por via dos
contratos celebrados com o Municipio de Pombal, cujo peso no volume de negdcios da empresa € de
cerca de 50%. A manutengdo dos atuais pregos conduziria a resultados antes de impostos na ordem

dos 37 mil euros negativos.

E, assim, nesse pressuposto de atualizacdo de precos que o presente Plano de Atividades e
Orcamento foi elaborado. Refira-se que a tabela de pregos referente a prestacdo de servigos na drea
da limpeza e manutengdo urbana ndo sofre qualquer alteragdo desde 2012, sendo que os impactos
sofridos ao longo do mandato do atual Conselho de Administragdo, cujo inicio ocorreu em janeiro de
2014, se cifram, até 2017, num aumento dos gastos da empresa no montante de 108.765,21 euros,
todos eles associados a aumentos de gastos com o pessoal, nomeadamente com varios aumentos do
salario minimo nacional (que passou dos 485 euros para os 557 euros), do subsidio de refeicdo (que
passou dos 4,27 euros para os 4,77 euros), do regime de capita¢do (com um acréscimo anual de
gastos de 17.486,04 euros), da alteragdo do horarios semanal de trabalho das 40 para as 37,5 horas
(com um impacto 38.600,10 euros anuais) e a reversdo das redugbes remuneratdrias (com um

impacto de 963,39 euros anuais). Em 2018 é previsivel, face estritamente a atualizagdo do salario

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestao, E.M.




LU Plano de Atividades e Orcamento 2018

minimo nacional para os 580 euros, que 0s gastos com o pessoal aumentem em cerca de 13 mil em

relacdo aos gastos verificados em 2017.

O Conselho de Administracdo, através deste documento, pretende que se mantenha a solidez
econdémica e financeira da PMUGEST, E.M., a par com a procura do desenvolvimento de novos
negocios dentro das areas de atividade desenvolvidas, bem como pelo investimento constante na

melhoria das condicdes de operagao.

PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestdo, E.M. ?; \M
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1. Caracteriza¢cdao da Empresa

1.1 Missao
A missdo da PMUGEST, E.M. esta definida no seu objeto estatutdrio como sendo: o combate a
pobreza e a exclusdo social através da insercdo ou reintegracdo de profissionais; formagdo
profissional; prestacdo de servicos nas areas de limpeza e manutengdo de espagos publicos e
privados; gestdo, exploragdo, concessdo e manutengdo de espagos e equipamentos vocacionados
para o turismo, cultura, desporto, lazer e atividades econdmicas; exploragdo de concessdes
hoteleiras balneares; gestdo e promocdo de parques industriais; apoio logistico a realizagdo de
eventos municipais e privados; servicos de catering; animacgdo turistica e de tempos livres; gestdo e
exploragdo de espacos publicitarios; gestdo e exploracdo do estacionamento de duragdo limitada a
superficie e subterrdneo; prevencdo florestal e manutencdo do parque florestal, e recolha seletiva de
R. S. U.s; prestacdo de servico no ambito de transporte rodovidrio de mercadorias por conta de
outrem; prestagdo de servicos no ambito da gestdo e exploragdo dos transportes publicos em

veiculos automoveis pesados e passageiros (transportes de passageiros em autocarro).

1.2 Legislacdo e Regulamentagdo Interna
A PMUGEST, E.M. é uma entidade do setor empresarial local, denominada de empresa municipal e
tem a sua missdo e estatutos definidos e regulamentados de acordo com o estabelecido na lei n.2
50/2012 de 31 de agosto, lei que regula o regime juridico da atividade empresarial local e das

participagdes locais.

No ambito da regulamentagdo do trabalho, no que toca as relacées com os trabalhadores, a empresa
estd sujeita ao regime do direito privado do trabalho, nomeadamente, no estabelecido no cddigo do

trabalho em vigor.

Na drea do estacionamento de duracdo limitada a empresa cumpre o Decreto-lei 327/98 de 2 e
novembro com as alteracbes da Lei 99/99 de 26 de julho, no qual se atribui as empresas ptblicas
municipais competéncia para a fiscalizacdo do estacionamento de duracgdo limitada. Ainda na area do
estacionamento esta em vigor o Decreto-lei regulador do estacionamento, designadamente o DL n.2
81/2006 de 20 de abril, bem como o Regulamento Municipal Geral das Zonas de Estacionamento de

Duragdo Limitada da Cidade de Pombal.

A administracdo procedera sempre que necessario a revisdo dos regulamentos e normas internas
existentes, sempre que tal se mostre adequado e que possa contribuir para melhorar a eficiéncia dos

varios setores e o desempenho global da empresa.

b
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A empresa, pela sua natureza, esta ainda sujeita a cumprir as determinagdes e obrigagfes que

venham a ser impostas pelo Governo da Republica.

1.3 Meios Existentes

1.3.1 Meios Humanos

Os meios humanos da PMUGEST, E.M. continuam a caracterizar-se por uma grande heterogeneidade

em termas sociais, culturais e de idade, esta Ultima com uma média nos 47 anos, muito por forca das

obrigacbes a que, no passado a empresa esteve sujeita, com as contratagdes efetuadas no ambito do

estatuto de empresa de insergdo social.

Em 2017, sempre que foi necessario recrutar pessoal, a empresa, nunca afastando a sua missdo

social, tentou mitigar este cenario, melhorando o quadro de pessoal, em termos de idade e de

formacdo, sendo um objetivo a seguir no proéximo ano e seguintes.

O organigrama definido para a PMUGEST, E.M. apresenta-se da seguinte forma:

Administragéo

Secretariado
Atendimento ao Pdblico

Diretor Comercial

Diretor Operacional {*)

]

Servigos de Apolo

| Servigos de Limpeza

H Fiscalizag8o do ;
! Estacionamento :

Manutengao de Edificios e
Espacos Publicitérios

: Limpeza Edificios 1
b e o o e s e S o
s e iy
1 Limpeza Florestal 1
1 o o o s e v e |
i i e o e
1 [}
1 Monstros I
[V ——
P S e )
i Vazamento de Fossas :
T i i e
s i e
: Limpeza de Rios !
o ot i i
: Varredora Mecénica |
B v o o e e e e e e o =

[
} Lav. e desinfecgfio de RSU’s |

B o e e e e

i
i Sapadores Florestais :

I

Diretor Administrativo

o o

Contahilidade, R.Humanos e
Tesouraria :

i
i
i
S it S

(*) Nota: O cargo de Diretor Operacional ndo estd provido, as fungdes que lhe estdo adstritas sdo asseguradas

no dia a dia pelo Administrador Executivo. Bem como, o cargo de Diretor Administrativo ndo esta provido, a

fungées que lhe estdo incumbidas sdo asseguradas pelo Contabilista Certificado.
PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M.
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No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo previsto para 2018, de meios

humanos com um vinculo contratual a empresa, repartido pelas suas categorias profissionais:

Categoria Profissional Qt.
Administrador Executivo 1
Diretor de Servigos 1
Contabilista 1
Encarregado Geral 1
Administrativa 4
Assistente de Vendas al
Designer Grafica 1
Engenheiro Florestal 1
Agentes Fiscalizagdo 2
Barmaid 1

Motorista 3
Manobrador de Viaturas/ Operador -
Manobrador de maquinas
Encarregada(o) de Limpeza 1
Técnica(o) de Limpeza 15
Cantoneiro 4
Auxiliar dos Servigos Gerais 17
Sapador florestal 2
Total de Funcionarios 67

1.3.2 Instalagbes
A PMUGEST, E.M. tem a sua sede no Edificio do Parque de Estacionamento, Largo Sdo Sebastido,
3100-455 Pombal, local onde se situam os escritérios, em edificio propriedade do Municipio de
Pombal e cuja utilizacdo esta regulada por protocolo celebrado entre a Entidade Proprietédria e a
Empresa. Neste local, funcionam os servicos administrativos e de administracdo, bem como os

servicos de atendimento ao publico e o departamento comercial.

A PMUGEST, E.M. utiliza também um armazém municipal situado na Zona Industrial da Formiga,
também em Pombal, onde sdo armazenados os materiais, equipamentos e onde funciona o parque
de viaturas. Este pavilhdo, propriedade igualmente do Municipio de Pombal, serve de base didria a

atividade de limpeza e manutencdo e aos servigos de apoio as outras atividades.

1.3.3 Meios Técnicos
A PMUGEST, E.M. dispde de um conjunto de equipamentos proprios, os quais sdo indispensaveis

para a prossecucdo das suas atividades, nas diversas dreas em que opera.

PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestdo, E.M. 8/2
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Sdo exemplo disso, os bens e equipamentos que a empresa possui para desenvolver a atividade no
Café Concerto e Cafetaria do Castelo, nomeadamente o mobilidrio, os equipamentos hoteleiros e um

conjunto de equipamentos de som.

Tem ainda sob a sua responsabilidade os equipamentos necessarios para desenvolver a atividade do
estacionamento, nomeadamente os parquimetros e toda a sinalética associada, bem como, os
suportes publicitdrios, como sejam os mupis, outdoors e sinalética direcional, para desenvolver a

atividade de exploragdo da publicidade na cidade de Pombal.

Na drea da limpeza e manutengdo urbana e na prestacdo de servigos florestais, a PMUGEST, E.M.
utiliza um vasto conjunto de veiculos automoveis, ligeiros e pesados, tratores agricolas e florestais,
equipamentos industriais pesados e muitos outros equipamentos de apoio, essenciais a prossecugao

da atividade.

1.4 Tipificacdo dos Servigos Prestados

A empresa municipal em 2018 continuard a desempenhar as competéncias que lhe estdo delegadas,
por parte do Municipio de Pombal e todas as outras que estejam enquadradas no objeto social da

empresa.
Sdo competéncias delegadas, da PMUGEST, E.M., as seguintes atividades:

1. Prestacdo de servicos de limpeza e manutengdo de espagos publicos e privados;

2. Gestdo, exploracdo e manutencdo das zonas de estacionamento de duracdo limitada da
cidade de Pombal e do parque subterrdneo Marqués de Pombal;

3. Gestdo, exploragdo e manutencgdo da fungdo publicidade no concelho de Pombal;

4. Gestdo, exploragdo e manutengdo do Café Concerto, no Teatro Cine;

5. Gestdo, exploragdo e manutencgdo da Cafetaria do Castelo;

6. Colaboracdo com a Camara Municipal de Pombal na organizacdo das Festas da Cidade;

7. Gestdo e exploracdo da atividade publicitaria na freguesia de Vermoil segundo o protocolo;

8. Gest3o e exploracdo da atividade publicitaria na Unido de Freguesias da llha, Ilha e Mata
Mourisca;

9. Gestdo e exploracgdo da atividade publicitaria na Freguesia do Lourical.

WO\
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2. Objetivos por Atividade

2.1 Aspetos Gerais
Os objetivos fixados para 2018 concorrem de forma direta para a concretizagdo das opgdes
estratégicas de médio prazo que assentam numa cultura de incremento continuo do valor gerado

pela empresa e da sua produtividade.

Por outro lado, a sustentabilidade econémico-financeira da PMUGEST, E.M. mantém-se numa das

principais preocupagdes da administragdo da empresa.

Em 2018, a empresa continuard a desenvolver esforgos com vista a manter a sua saude financeira,
prevendo-se um ligeiro aumento do volume de negdcios. Todavia este aumento tem implicita uma
alteracdo no tipo de cliente, ou seja, pretende-se manter a prestagdo de servicos ao Municipio de
Pombal e aumentar a prestacdo de servicos a particulares, dinamizando, sempre que possivel, as
atividades com novas oportunidades de negdcio. Além disso, manter-se-a a aposta no controlo dos

custos operacionais inerentes a cada uma das atividades.

A PMUGEST, E.M. pretende dar continuidade ao trabalho iniciado em 2014 e que visa melhorar a sua
imagem junto dos clientes. O site institucional, o catdlogo de servicos, as tabelas de pregos em vigor,
a elaboracdo de flyers, sdo exemplos do que se tem vindo a implementar e do que pretendemos

continuar a reforgar.

A empresa pretende também, nas varias atividades que desenvolve, afirmar-se pelo bom
desempenho dos seus servigos, apostando na qualidade, na rapidez e na capacidade de resposta.
Para isso, a PMUGEST, E.M. dispde de conhecimentos adequados a prestacdo dos seus servigos, que

s3o decisivos e importantes para a afirmacdo da empresa e reforgo da sua credibilidade no mercado.

Em 2018, pretendemos reforcar o enfoque na procura de solugbes de prestacdo de servigos a
particulares, planeando-se a prestagdo de novos servigos que se enquadrem na area da limpeza e
manutencdo e que utilizem os equipamentos ja existentes. Havera uma forte atitude comercial de

prospecao do mercado e de clientes, associada a cada uma das atividades.

2.2 Limpeza e Manutengdo de Espagos Urbanos
A area da Limpeza e Manutencdo de Espagos Urbanos foi a primeira drea de atividade desenvolvida

pela empresa e tem sido reforgada a sua importancia ao longo dos anos.

De seguida passamos a identificar os principais servi¢os prestados pela empresa:

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E. M. 10/2 f [\ \
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LIMPEZA DE ESPACOS INTERIORES E EXTERIORES

L = Limpora o desobetrucio de colectones
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= Movimentacio e tranapone de resicucs verdes
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A procura dos servigos prestados pela empresa é determinada pelas necessidades dos clientes, no
entanto, a empresa tem vindo a tornar-se mais proactiva, através da sua equipa comercial, na
angariacdo de novos clientes. A PMUGEST, E.M. dispde ja de meios técnicos e humanos com
experiéncia para continuar a prestar um conjunto de servigos padronizados e tipificados, mas

também poderd com eles, ir mais além, isto é, poder diversificar o seu campo de agédo.

Nesta drea de atividade, a empresa pretende aprofundar os servigos disponibilizados a clientes

privados, nomeadamente:

e Promovendo a divulgacdo dos servicos de limpeza de edificios e instalagdes comerciais e

industriais junto do tecido empresarial do Concelho;
PMUGEST - Pombal Manutencéo Urbana e Gestao, E.M.
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e Promovendo a divulgagdo e a otimizacgdo do servigos de vazamento de fossas;

A PMUGEST, E.M. procurara utilizar para cada servigo, os meios humanos e técnicos mais adequados,
sendo a édrea de limpeza e manutengdo urbana aquela que consome cerca de 60% do total dos

recursos disponiveis.

Prevé-se que nesta drea de atividade, o Municipio de Pombal continue a ser o maior cliente da
PMUGEST, E.M., tendo por base os diversos mecanismos de contratacdo ainda em vigor e com prazo
de execugdo ainda previsto para o ano 2018, designadamente, o contrato programa e as
contratacdes /n House. No entanto, prevé-se que este peso da atividade a prestar ao Municipio de

Pombal, em quantidade relativa de horas, possa continuar a diminuir em 2018.

Na drea da limpeza e manutenc¢do urbana a PMUGEST, E.M. prevé investir 33% do valor anual
estimado para o exercicio de 2018, estando equacionado a aquisi¢do de contentores metalicos, e de
um veiculo ligeiro de passageiros de passageiros 4x4 para transporte de equipas de trabalho e

equipamentos.

2.3 Servicgos Florestais
O Plano de Atividades e Orcamento para 2018 é o primeiro documento previsional no qual os
servicos florestais aparecem de forma autdénoma em termos de centro de receita e de gastos. Tal
ocorre pela crescente importancia - e correspondente peso no volume de negdcios - que esta
atividade vem desempenhando no conjunto de atividades desenvolvidas pela PMUGEST.
Atualmente, apresenta-se como a segunda atividade com maior peso no volume de negdcios da

empresa.

Os servicos disponiveis, nesta area de negdcio, sdo os seguintes:

ARBORIZACOES E MANUTENCAO DE FLORESTAS E ESPACOS VERDES

Esta drea de negocio tem sido uma clara aposta da empresa nos ultimos anos, revelando-se uma
atividade de manifesta utilidade publica, nomeadamente na prestagdo de servigos na prevengao de

riscos de incéndio em dreas florestais, na atuagdo ao nivel do controle e da destruigdo da vegetaca
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inadequada, com a realizagdo de limpezas florestais, para particulares, no ambito do Decreto Lei

124/2006 de 28 de junho.

Sera expectdvel que, face aos tragicos incéndios que grassaram por todo o Pais e, particularmente,
no Concelho de Pombal e concelhos limitrofes, haja um acréscimo de procura, nos préximos anos, de
servicos florestais, ndo sé na limpeza das zonas ndo atingidas pelos incéndios como na reflorestagdo

das dreas ardidas.

Desde o corrente exercicio a empresa obteve a certificagdo para aplicagdo de produtos

fitofarmacéuticos, pelo que esta sera outra area de negocio a desenvolver.

Na area dos servigos florestais a PMUGEST, E.M. prevé investir 11 mil euros na aquisicdo de alfaias

agricolas (charrua 2 bicos, corta matos, etc.) e um Kit de 12 interven¢do no combate a incéndios.

2.4 Estacionamento
E comummente aceite que a politica de estacionamento deve ndo s6 estar
alinhada com a politica de mobilidade e transportes, mas também com as
politicas de ordenamentos de territério e de urbanismo de maneira a

contrariar o incremento dos problemas de trafego.

Investir na gestdo do estacionamento e articula-lo com as outras politicas que
influenciam a qualidade de vida do cidaddos e cidadds em contexto urbano
pode ajudar a resolver varios problemas econémicos, sociais e ambientais,

aumentar a produtividade e econémica e assegurar a prestacéo de melhores servigos.

No geral, a estratégica do estacionamento e mobilidade da PMUGEST, E.M. tem sido parte do plano
de requalificagdo municipal para o espago publico urbano afim de torné-lo seguro e confortavel para

os cidadios e melhorar a mobilidade sustentavel e acessibilidade da cidade.

A consciencializacdo do publico em geral para as vantagens do estacionamento de duragdo limitada,
na cidade de Pombal, é uma tarefa dificil, mas tem vindo a ser conseguida. E muito importante que
os condutores sejam sensibilizados a cumprir as regras e os procedimentos inerentes ao bom
funcionamento do transito e do estacionamento na cidade, cumprindo o regulamento existente, o

que ira permitir melhorar a gestdo desses espacos.

Para o préximo ano, provisiona-se uma receita em linha com a estimada para o exercicio de 2017,
nio obstante ser uma atividade que depende do fluxo de veiculos no seio da cidade que, ndo sendo
constante, pode sofrer pequenas variagdes. Ainda se mantém as redugdes de alguns lugares de
Estacionamento de Duracdo Limitada abrangidos pela reorganizagdo do transito e pelas obras de

requalificacdo urbana levadas a cabo pelo Municipio de Pombal.
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Na drea do estacionamento a PMUGEST, E.M. prevé investir 8,87% do valor anual estimado para o
exercicio de 2018, estando equacionado a introdugdo de um sistema dos parquimetros por
telemdvel e a aquisicdo de um sistema de gestdo de contraordenagdes dotando os agentes de

smartphones.

2.4.1 Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada

Neste momento, as zonas de estacionamento de duragdo limitada na cidade de Pombal
disponibilizam 422 lugares de estacionamento que se encontram repartidos conforme evidenciado

na tabela seguinte:

Zonas Rua Lugares a Pagar | Isentos | Total
12 de Maio 23 40 24
A Amilcar de Sousa 42 il 43
Dr. Luis Torres 18 1 19
Largo do Cardal 13 2 15
B Custodio Freire 15 0 15
Herdis do Ultramar (Tribunal) 9 i 10
C | Hergis do Ultramar (Ulmar- Esquina) 55 4 59
Herdis do Ultramar (Hospital) 29 2 31
D 12 de Maio 30 2 37
Praca José A.O. Bimba
: Av. Biscarrose _ 57 5 62
Largo das Laranjeiras o 18 sl 0| ks
B Prof. Carlos alberto Ma%a:_ Pinto | 21 R Nl e
ol 20 Rua Santa Luzia 38 2 40
Total 398 24 422

O quadro exposto evidéncia a perda global de 30 lugares de estacionamento de duragdo limitada
ocorrida nos Ultimos dois anos, nomeadamente a perda: de 9 lugares na Av. Herdis do Ultramar
(Tribunal), devido a praga de téxis, 12 lugares na Av. Herdis do Ultramar (Ulmar - Esquina), utilizados
pelo Pombus, para além disso, perderam-se 2 lugares na Av. Biscarrose, 6 lugares na Rua Santa Luzia

e por Gltimo 1 lugar na zona Custddio Freire.

2.4.2 Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal

O Parque de Estacionamento Subterraneo, sito na Praca Marqués de Pombal, dispde de 61 lugares

de estacionamento, distribuidos por 2 pisos.
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Em média, sdo utilizados 21 lugares de estacionamento pelos titulares das avengas mensais.

Em 2018, continuardo a ser os fiscais do estacionamento de duragdo limitada, os responsaveis pela

gestdo corrente do mesmo, aproveitando-se assim, as sinergias de pessoal.

Continuaremos a incentivar a utilizacdo do parque, promovendo uma maior divulga¢do do mesmo,
sobretudo da possibilidade da sua utilizagdo gratuita, nos primeiros 30 minutos de estacionamento

em dias de semana e ao sabado de manha.

2.5 Publicidade

A PMUGEST, E.M. tem a competéncia delegada para ("% T w
proceder a gestdo, exploragdo e manutencdo da =

publicidade no concelho de Pombal, nomeadamente a o : =

capacidade publicitaria do mobilidrio urbano da cidade de ; R @% o
Pombal, mupis e outdoors, bem como a publicidade § = e =

direcional.

Pretende-se, em 2018, continuar a promover a venda continua de todos os espagos existentes.

Além desta vertente principal, a PMUGEST, E.M. pretende consolidar a prestacdo de servigos de
publicidade as outras dreas de atividade da empresa que sdo consideradas estratégicas,
nomeadamente angariacdo de patrocinios e/ou expositores, para a realizagdo de eventos e a

angariacdo de clientes para os servigos de manutengao urbana.

Ao nivel da atividade propriamente dita, pretende-se dinamizar a oferta de servigos de publicidade,
tentando criar novas parcerias de forma a se incluirem novas estruturas, que permitam chegar a
novos clientes ou criar conjuntos publicitdrios mais apelativos. Pretende-se disponibilizar um servigco
mais completo e diversificado no ambito da publicidade, valorizando sempre que possivel a

fidelizagdo dos clientes.

Assim, na senda do trabalho desenvolvido nos ultimos anos, em que se protocolou com varias Juntas
de Freguesias a exploracdo da sinalética comercial, pretende-se avangar com novas dreas de negdcio
no dominio da publicidade, nomeadamente através da exploragdo publicitdrias em estddios e
campos de jogos do Concelho, bem como na oferta de solugbes publicitérias em algumas
infraestruturas rodoviarias que atravessam o Concelho (Al e A17), de forma a poder atrair para a sua
clientela entidades de cariz nacional, diversificando, desse modo a sua carteira de cliente e evitando

a quase absoluta dependéncia das entidades locais.

Consequentemente, prevé-se para 2018, um aumento ao nivel do volume de negdcios na ordem de

25,61%, contudo acompanhado pelo incremento de 37,84% ao nivel total de gastos.
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Para o proximo exercicio a PMUGEST, E.M. planeia para esta atividade um investimento de 36,95%
do valor global, estando equacionado a aquisicdo de mais licengas para acesso PHC modulo de
Gestdo por parte dos comerciais, aquisi¢do de estruturas para Al e Al7 e aquisicao de estruturas

para o Estadio Municipal de Pombal.

2.6 Café Concerto

O Café Concerto situado no Teatro Cine de Pombal, assume-se como um
espaco de referéncia local, sendo um importante cartdo de visita da
nossa cidade, pela sua imagem, pelo programa de atividades e pelo

servigo prestado, de forma diferenciada. CAFE CONCERTO

Estrategicamente, esta é uma atividade que tem vindo a justificar-se pelo conceito cultural que Ihe
estd subjacente, através de nomes da musica e das artes, permitindo a promogdo e divulgagdo de

qualquer manifestagdo artistica do nosso concelho e servir de apoio as atividades do Teatro Cine.

Pretende-se que o Café Concerto continue a ser um espacgo de dinamizagao da mdusica e outras
formas de cultura com capacidade para captar publico e co-financiar as atividades culturais

programadas e divulgadas mensalmente.

Para 2018, pretende-se manter a qualidade dos servicos e como tal, ir-se-a procurar diversificar as
ofertas culturais, sendo o objetivo da empresa que o Café Concerto seja um espaco cada vez mais

inclusivo.

Nesta atividade, a estratégia de divulgacdo passa por utilizar as sinergias ao nivel do servico da
publicidade da empresa, assente na utilizagdo de mupis, na colocacdo de cartazes em espagos

publicos e na angariagdo de promotores sempre que possivel.

Para 2018 prevé-se um incremento de 18,80% ao nivel de vendas, conjugada com um aumento na

proporgdo de 2,17% do total de gastos.
Para 2018 a atividade do Café Concerto contempla a realizagdo de investimentos que corresponde a

2,46% do investimento total aprovisionado.

2.7 Cafetaria do Castelo

A Cafetaria do Castelo é um espaco singular localizado num sitio [NLr'\LJ‘“M’lf“"

privilegiado junto ao castelo de Pombal com uma vista fantdstica sobre

a cidade de Pombal. Contempla um pequeno espago com sala de .
cafetaria
plblico e esplanada no rés do chdo e uma sala de observacdo e leitura do
castelo

no 1.2 andar, onde é possivel desfrutar de bons momentos de

descontragdo.
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Apesar da sua localizagdo ser singular, os acessos ndo sdo os mais apelativos, a pouca iluminagdo a

noite e a proibicdo de estacionar junto ao local, sdo apontados como pontos fracos do espago.

E assumido que a Cafetaria do Castelo é uma estrutura de apoio ao Castelo, no entanto, ndo se tem
conseguido que os visitantes do castelo fagam “a ponte” e visitem também a Cafetaria de forma a
usufruirem dos seus servicos e, assim, permitirem melhores resultados para o espaco e para a
empresa. A continuagdo de campanhas promocionais associadas aos eventos do Castelo, poderdo

dar uma ajuda a dinamizagao do espago.

Dadas as caracteristicas do espaco, este é um local mais procurado na época primavera/verdo, mas
pretende-se fidelizar os clientes mantendo-se um horario, o mais alargado possivel, adaptado as

caracteristicas da sazonalidade.

Para 2018 prevé-se um aumento de 19,70% ao nivel de vendas, acompanhada pelo incremento de

12,94% ao nivel dos gastos.

A atividade da Cafetaria do Castelo para o exercicio de 2018 ndo prevé dispor de qualquer

investimento ao nivel de aquisicao de imobilizado.

2.8 Feiras e Eventos — Festas do Bodo

Prevé-se que em 2018 se mantenha o modelo de organizagdo das Festas do

Bodo implementado em 2010, dando continuidade a organizagdo

“tripartida”, entre a Camara Municipal de Pombal, entidade @l
organizadora, a PMUGEST, E.M. e a ADILPOM, visando o melhor @ @
desempenho a todos os niveis, através da boa interligacdo entre os ‘

diferentes interlocutores.

As festas da cidade continuardo a desenvolver-se num conjunto de atividades repartidas por areas
diversificadas como o desporto, o entretenimento, o lazer, a cultura, a gastronomia, num ambiente

diversificado, abrangendo ainda a vertente econdmica e religiosa.

Planeia-se para 2018 a continuacdo do modelo de participagdo baseado na elaboragdo de um

protocolo de colaboragdo que definird as linhas gerais do modelo de organizacdo das Festas do Bodo.

No dmbito desse protocolo, a empresa municipal, em 2018, devera continuar a assumir diversas
responsabilidades, no ambito da organizagdo, canalizando para o Municipio de Pombal qualquer

saldo positivo apurado nas atividades desenvolvidas.

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. 17/2
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3. Recursos Humanos

A gestdo dos recursos humanos desempenha um papel fundamental em toda a organizagdo. O
desenvolvimento de processos para implementagdo da qualidade devera sustentar-se em maior ou
menor grau na gestdo de recursos humanos, para se poderem atingir os objetivos de melhoria do

desempenho organizacional em todas as suas vertentes.

Em 2018 podera verificar-se um reforco do quadro de pessoal, caso as prestacdes de servicos o
justifiquem, pelo aumento da atividade. Desta forma, esta dindmica exige a revisdo das atuais
politicas de gestdo de recursos humanos, garantindo a sua sustentabilidade e viabilidade no médio e

longo prazo.

Assim, 2018 terad como principais linhas orientadoras e objetivos o desenvolvimento sustentado das
competéncias e potencial dos colaboradores da PMUGEST, E.M., para o qual se encontram previstas
diversas medidas, das quais se destacam:
= Consciencializagio sobre as boas prdticas de manuseamento de Ferramentas de corte,
nomeadamente rogadoras;
=  Fomentar e incentivar a formacdo continua dos colaboradores de acordo com as suas
necessidades.
= Desenvolver e implementar as politicas de gestdo de recursos humanos, dignificando e
valorizando o capital humano;
» Implementar boas préticas de modernizagdo administrativa, promovendo o potencial do

conhecimento e da partilha de informacéo;

Os colaboradores mais antigos da empresa foram contratados no mercado social de emprego, no
ambito do antigo estatuto de empresa de insergdo social, o que dificultou a sele¢do e a gestdo destes
colaboradores. No entanto, sempre que for possivel renovar o quadro, ir-se-a procurar admitir
pessoas com mais habilitacgbes e com mais capacidades para o desempenho das fungdes, ndo
descurando a visdo de integracdo no mercado de trabalho de pessoas mais desfavordveis inerente a

responsabilidade social da Empresa.

3.1 Remuneragodes
Ao nivel das remuneracdes, a empresa cumpre as disposi¢des legais em vigor para o pessoal do setor

empresarial local, de forma taxativa.

3.2 Higiene e Seguranga no Trabalho
No campo da Higiene e Seguranca no Trabalho pretende-se implementar um conjunto de a¢bes que
visem melhorar o desempenho dos colaboradores em boas condigdes de higiene e de seguranca,
tendo em linha de conta as caracteristicas dos trabalhos que sdo realizados, muitas vezes em
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circunstancias dificeis e perigosas, utilizando equipamentos, ferramentas e/ou produtos

considerados perigosos.

Manter-se-a o esforco na sensibilizagdo dos trabalhadores para o uso correto dos equipamentos de
prote¢do individual e de sinalizagdo, pois sé assim sera possivel executar os servicos com maior

seguranga.

Em 2018, continuar-se-a a ter o servico de higiene, satide e seguranga no trabalho a ser prestado por
entidade externa, com a qual, pretende-se caminhar para uma maior satisfacdo de todos os

colaboradores da empresa, em todos os niveis.

Estd a decorrer e ird continuar em 2018, o processo de procura de melhorias, nos processos de

execucdo dos servigos, ao nivel da seguranga, com elaboragéo de planos com medidas corretivas.

A formagdo continua dos colaboradores continuard a ser uma prioridade em 2018. A Administracdo

acredita que, com colaboradores melhor formados, o seu desempenho e satisfagdo melhorara.

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, E.M. 19/28 & /\ﬁ[dﬁ
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4. Instrumentos de Gestdo Previsional 2018

4.1 Plano Anual e Plurianual de Investimento
A politica de investimento da empresa para o ano de 2018 e seguintes visa canalizar para
investimento recursos financeiros disponiveis. Ndo se prevé a realizagao de investimentos que exijam
o recurso a fundos de terceiros, no entanto, se o desenvolvimento da atividade da empresa estiver
em causa e exigir o recurso a meios externos, a administracao encetara todos os esforgos para o

concretizar.

Os niveis de investimento estdo ajustados de forma a garantir a preservacdo do equilibrio financeiro,
da Empresa, prevendo-se para 2018 a aquisicdo de equipamentos que totalizam um valor de

101.500,00€.

Plano Anual e Plurianual de Investimentos

UNIDADE MONETARIA: Euro

Equipamentos por area de atividade m

Limpeza e Manutencdo Urbana

Contentores Metdlicos 15 m3 (1 unidade) 3 500,00 € 3 500,00 €
Contentores Metdlicos 7 m3 (2 unidades) 5000,00 € 5000,00 €
Contentores metdicos 15 m3 com ampliroll 35000,00 € 35 000,00 €
Vekulo automovel lgeiro de passageiros 4x4 25000,00 € 25 000,00 €
Subtotal 3350000 € = € 35 000,00 € 68 500,00 €'
Servigos Florestais
Alfaias agricolas (charrua 2 bicos, corta matos, etc) 7 500,00 € 7 500,00 €
Kit de 12 intervengdo de combate a Incéndfos 3500,00€ 3 500,00 €
Limpa bermas 45000,00 € 45 000,00 €
Cabecga destrocadora florestal 15 000,00 € 15 000,00 €
Destrocador de cepos 7000,00 € 7 000,00 €
Tractor 40 000,00 € 40 000,00 €
) Suftotal 11 000,00 € a5 000,_00 € 22 000,00 € 118 000,00 €
Publicidade 1L U
Licengas PHC (Gestdo Comercial) 500,00 € 500,00 €
Extruturas para Auto estradas 25000,00 € 25 000,00 €
Extruturas para Estadio Municipal de Pombal 12 000,00 € 12 000,00 €
i ~ Subtotal 37500,00 € - € - € 3750000€
_Estacionamentos i R AL
Sistema de pagamento dos parcdmetros por telémovel 2 500,00 € 2 500,00 €
Sistema de gestdo de contraordenages com smartphones 6 500,00 € 6 500,00 €
Subtotal 9 000,00 € = = £ g2000,00€
Café concerio
Sisterna de som 2 500,00 € 2 500,00 €
Subtotal ] 2500,00¢€ St - € 250000 €

Sede - Area Administrativa

Aquisicdo de sistema de controlo de assiduidade 3 000,00 € 3 000,00 €
Decoragdo publiciténa no exterior do edificio sede 2500,00 € 2 500,00 €
Aquisico de equpamentos informaticos 2500,00€ 2 500,00 €

Subtotal 8 000,_!_10 € = £ | L€ g 0@!}00 €

Valor de investimento total | 101 500,00 € 85 000,00 € 57 000,00 € 1243 500,00 €
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4.2 Orcamento Anual de Tesouraria

De acordo com o Orcamento de Tesouraria prevé-se que, no final de 2018, haja um saldo financeiro

de tesouraria positivo no valor de 372.534,29¢€.

Orcamento de Tesouraria

UNIDADE MONETARIA: Euro

Recebimentos

Recebimento de Vendas
Outros Rendimentos
Outros Recebimentos
Total dos Recebimentos
Fornecedores de Investimentos
Fornecedores
Inpostos
Pessoal
Encargos Financeiros
Outros Pagamentos

Total dos Pagamentos

Saldo de Tesouraria

Saldo Anterior

Capital Social

Accionistas

Variagao de Financiamento
Subsidio do Projecto

_ -Saldo Fnanceiro

PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gestado, E.M.
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1814673,40€
1703,01€

13 855,16 €
1830 231,58€

101 500,00 €
446 716,55 €
263 015,70 €
901 361,27 €
3181,79€
72412,93 €
178818824 €
. 4204334€
330 490,95 €
. €
- €
- €
- €
372 534,20 €
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4.3 Orgamento Anual de Exploragdo
Na elaboragdo do Plano de atividades e Orgamento para o ano de 2018 a PMUGEST, E.M. partiu do
pressuposto de que irdo manter as atividades de limpeza e manutengdo, gestdo e exploragdo do
estacionamento de duracdo limitada, comercializa¢cdo de espagos publicitarios/publicidade, gestdo
do Café Concerto e Cafetaria do Castelo e a colaboragdo ativa na organizagdo das Festas do Bodo,

supra referidos.

Da andlise da Demonstracdo de Resultados Previsional abaixo mostrada, estima-se que a PMUGEST,
E.M. obtenha rendimentos no valor global de 1.416.244,29€, sendo que 1.395.181,35€ resultam das
vendas e prestacdo de servigos, 8.434,12€ de outros rendimentos e ganhos, 1.703,01€ de juros
obtidos, reversdes de dividas a receber de clientes no valor de 5.504,76€ e 5.421,04€ referente a

subsidios do IEFP.

Do lado dos gastos, estimam-se, para 2018, o montante total de 1.398.697,29€, repartidos pelas
diferentes rubricas de gastos, designadamente, 38.801,05€ de Custos das Mercadorias Vendidas e
das Matérias Consumidas, 377.482,91€ em Fornecimentos e Servicos Externos, 901.361,27€ em
gastos com o Pessoal. A rubrica das amortizagOes totaliza 70.907,57€, os outros gastos e perdas

perfazem o valor de 10.145,06€.

Os gastos incorridos nas rubricas de custos com o pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos
corresponde a 91% do valor global de gastos da Entidade. Face ao exposto pretende-se que a
Entidade se torne mais eficiente, com os rendimentos operacionais a crescerem, tendo em
simultdneo o contido o crescimento dos gastos com o fornecimento e servigos externos por via da
otimizacdo dos contratos firmados, refletindo o conjunto destes resultados uma sustentada melhoria

das condigbes de exploragao.

Assim, prevé-se um resultado liquido, no exercicio de 2018, no montante de 14.098,68€ (apos o

pagamento de impostos).

Analisando os gastos, verifica-se que so o controlo dos custos com o pessoal e de fornecimentos e
servicos externos pode influenciar os resultados previstos. A empresa deve continuar a procurar gerir
o pessoal, tendo por base esta realidade e controlar os restantes gastos no intuito de assegurar a

contengdo orgamental.

Por outro lado, a gestdo dos clientes e da carteira dos servigos a prestar, sera determinante para

garantir um bom desempenho operacional no exercicio.

Analisando a Demonstracdo de Resultados Previsional, observa-se a existéncia de areas de atividade

da empresa, possam apresentar resultados negativos, nomeadamente a Limpeza e Manutencdo
Urbana, o Café Concerto e a Cafetaria do Castelo. K \\
w
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Relativamente a drea da Limpeza e Manutengdo Urbana a preocupacgdo sera por um lado a procura
de novas oportunidades de negdcio, por outro o controlo da despesa, com a preocupagdo de
contencao, sobretudo na despesa do pessoal. Pretende-se uma drea com uma maior eficiéncia e
eficacia e com uma utilizagdo correta dos meios existentes. Dado ser a drea de maior volume de

servigos prestados, é também a drea que absorve a maior fatia de custos gerais (fixos) da empresa.

A gestdo e exploragdo do Café Concerto e Cafetaria do Castelo caracteriza-se por diversas
condicionantes de natureza obrigatdria, nomeadamente, o local, o espacgo, os horarios e 0s pregos.
Apesar do numero de clientes ser determinantes para o resultado final de cada uma das atividades,
pretendemos reforgar cada vez mais a politica de inclusdo, para que sejam espacos de todos e para

todos.

PMUGEST - Pombal Manutencédo Urbana e Gestdo, E.M. 23/28
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4.4 Balango Previsional

Analisando o Balango Previsional para o ano 2018, cumprindo o Plano de Investimento previsto,
verifica-se um aumento de 1,74% do valor do Ativo e um aumento do Passivo na ordem dos 1,70%
acompanhada com o refor¢o dos capitais préprios da empresa em cerca de 1,75%, movimentos a
ocorrerem em linha de conta com os resultados transitados, que tém vindo a fortalecer a empresa,

fazendo-a depender de si propria e ndo de capitais externos e alheios.

Considerando que o Ativo continua a apresentar um valor muito superior ao valor do Passivo,

permite continuar a evidenciar a estrutura financeira solida da empresa.

A estrutura do Balango apresentada é equilibrada e com o sentido de afirmacéo e de solidificacdo da

empresa.

A rubrica do capital proprio tem vindo a aumentar, devido aos resultados positivos obtidos ao longo
dos dltimos anos. Para o exercicio de 2018, a estimativa do resultado continua a ser positiva na

ordem dos 13.861,68€.
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Balango
UNIDADE MONETARIA: Euro

ACTIVO

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 211 299,29 €
Propriedades de investimento 3 956,67 €
Goodwill 12 000,00 €
Activos intangiveis 317,80 €
Total do Activo nao corrente 227 573,76 €
Activo Corrente
Inventarios 7812,30 €
Clientes 223 866,69 €
Estados e outros entes publicos 11 464,47 €
Outras contas a receber 139 260,56 €
Diferimentos 9553,81€
Caixa e depositos bancarios 372 534,29 €
Total do Activo corrente 764 492,12 €

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 325 000,00 €
Reservas legais 39764,64€
Resultados transitados 428 979,84 €
Excedentes de revalorizagao -1758,24 €
Resultado liquido do periodo 13 861,68 €
Total do capital proprio 805 847,92 €
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 30 242,80 €
Estado e outros entes plblicos 33 975,16 €
Outras contas a pagar 122 000,00 €
Total do Passivo Corrente 186 217,96 €
Total do passivo 186 217,96 €

Total do capital praprio e do passivo 992 065,88 €
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Nota Final
O orcamento mostra 0os meios financeiros necessarios e previsiveis para fazer face a toda a atividade

proposta.

Os documentos previsionais apresentados traduzem um resultado baseado nas probabilidades de
que determinados acontecimentos ocorram, dentro de determinadas condigcdes. Como tal, se as
variaveis que afetam a gestdo da empresa se alterarem, os desvios serdo certamente uma
consequéncia. Prevé-se que a empresa alcance resultados positivos, no préximo exercicio, contudo
com o pressuposto de que sera possivel repercutir parte do aumento verificado nos tltimos anos no
custo da mdo de obra na atualizagdo da tabela de pregos da empresa e, em tempo, refletir tal
atualizacdo nos principais contratos de prestacdo de servicos, nomeadamente os celebrados e a

celebrar com o Municipio de Pombal.

N&do obstante as dificuldades esperadas, adotar-se-d uma atitude proativa que permita continuar a
trabalhar, prestando os servigos que estdo incumbidos a Empresa, de uma forma séria, transparente

e rigorosa.

Concluindo, importa salientar que este foi um documento elaborado a luz da plena transparéncia dos
factos e formas de agir, em coeréncia com os normativos legais vigentes e com o intuito de suportar

as decisdes de gestdo.
Pombal, 5 de dezembro de 2017.

A Administracdo:

residente@(t:relho d7Adm|yCao

~NN
Norge Eduardo Vieira da Silva, Dr

(C Admini tradora
‘—“\\ ¥ o .

(Elisabete Gam\lro }loﬁo Madama, Dr.9)

Admmlstrador Executivo

J ,—a‘ﬁ)c s

(Mc\nuel Gom slordaolCarre.'ra Eng.?)
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MUNICIPIO DE POMBAL
MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS

Alinea c) do n? 2 do art® 46 da Lei 73/2013 de 3 de Setembro ANO 2018
. = . Tipo . . Participacao do Municipio Obs.
Design Enti NIF . ital ial -
esignacao da Entidade Sede Entidade Capital Socia Valor Nominal %
LUSITANIAGAS - Companhia de Gas do Centro, SA 502761024 |Aveiro Societaria 20.500.000,00 7.810,00 0,04%
PMUGest - Pombal Manutengao Urbana e Gestao, EMM 505214300 |Pombal Societaria 325.000,00 325.000,00{ 100,00%
VALORLIS - Valorizagéo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos, SA 503811866 |Leiria Societaria 2.000.000,00 190.400,00 9,52%
Pombal Prof - Sociedade de Educagéo e Ensino Profissional, Lda. 504609696 |Pombal Societaria 400.000,00 100.000,00 25,00%
COIMBRAVITA - Agéncia de Desenvolvimento Regional, SA 505073480|Coimbra  |Societaria 676.145,00 19.960,00 2,959 |EM Processo de
liguidagao desde 2012

MAPICENTRO - Sociedade de Abate, Comercializagéo e Transformacéo de Carnes, SA 501638938 |Leiria Societaria 2.285.000,00 230,00 0,01%
FAM - Fundo de Apoio Municipal 513319182 |Lisboa N&o Societaria 650.000.000,00 1.727.599,12 0,27%|Lei 53/2014 de 25/08

Total em Eur.

2.370.999,12




PARECER

Aos quinze dias do més de dezembro do ano dois mil e dezassete, nesta
Cidade de Pombal e no Edificio dos Pagos do Concelho, reuniu, pelas dezoito
horas, o Conselho Municipal da Juventude do Municipio de Pombal.

De entre os assuntos da ordem de trabalhos e no ambito das competéncias do
Conselho, constava a emissdo de parecer, nos termos do n.° 1 do Artigo 5.° do
Regulamento Municipal da Juventude, referente ao Orgamento para o ano
2017, ao Plano de Atividades e ao Plano Plurianual de Investimentos para o
quadriénio 2018-2021, em matéria relacionada com a Juventude (n.° 1 do
Artigo 15.° do referido Regulamento).

Nestes termos e apds analise da documentacéo que lhe foi presente, o
Conselho Municipal da Juventude deliberou, com 1 (um) voto contra, 3 (trés)
abstencdes e 6 (seis) votos a favor, emitir parecer favoravel aos documentos
previsionais supra mencionados.

Pombal, 15 de dezembro de 2017

Os membros do Conselho Municipal de Juventude,

Nicotle dourenco Sedsn =
Ana Ruaen3e
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