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Em linha, designadamente, com o ponto 1.1, da Recomendagéo n. ]/2009 do Conselho de Prevengdo

da Corrupgéo (CPC), publicada em Didrio da Republica, 2.% série, n.” 140, de 22 de julho de 2009,
e com os n.% 1 e 2, da Recomendagéio n.° 3/2015 do CPC, publicada em
Didario da Republica, 2. série, n.° 132, de 9 de julho de 2015

Despacho do Presidente da Camara 4 Apresentado ao Orgdo Cumaru Municipgl em reuniéio
realizada em 2O /O 3- [ 204

/‘7((”' ’f/z bpr0 i /2 et
(}/{“ f (:/7() '1 /ff'-C"’( )I?f: L/' b ,J/dt’_SC(A:ﬁ

/) = %o
/7//“' /"r:-fyf*c (,u.: uﬁ/(/b 28 ez €or ,(>/’a

e fz/’C("’-“—) e J/}é'_,-((e,% Jé /fdf)/c ./’4/)‘
(?’ / 7z X///_/L-JU corno aSHa )
[4 /f = (Jé C(?O’”Lf :(:‘L/

pers) (a\u,-«f?’m a> fL/‘“ el g" Fole larfes ‘e

Pombal {20 e .7’ ety 0 lszsSerrc
r— — 0./ (K/f‘f/
‘; f:e,;, pffﬂ Bombal, ©% / 0F | 202/
i Gubinei(. de Apono aos O yurarqmcos,
VZ =z

O Presidente da Camaraq,

/(/1 f

Diogo Alves Mateus, Dr.

o

junhio 2021

1/66




( : PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO e
MUNI CIPIO (INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS) Revisdio 03

INDICE

Pag.

I. REFERENCIAS PRELIMINARES ...covvueerenneeresinnes R A R A R R R S T S e S e 3

1. CARACTERIZA;AO ORGANIZACIONAL E REFERENCIAL / COMPROMISSO ETICO E DE CONDUTA ............ 5

1. MISSAO E ATRIBUICOES MUNICIPAIS ....cvvevveiestiivesseeesesssssssenseseessenesasesssssesssssssesssnsssnsssssssnneeesoeessosss 5

2. ORGAOS REPRESENTATIVOS DO MUNICIPIO 1..vvviviviiste st eeeeeseeseseteesessesees e s esesss s e eeens s seseess e 5

3. ESTRUTURA ORGANICA, REGULAMENTO DE ORGANIZAGAO DOS SERVICOS MUNICIPAIS, ORGANOGRAMA E "
RESPONSAVEIS PELOS SERVICOS w..ceuviitieieeeautsissistienieseeeseeensersessssessesssesesssssessessssessssessssssssssssssomes oo

4, RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS 9

5. REFERENCIAL / COMPROMISSO ETICO E DE CONDUTA 9

1. METOﬂDOLOGIA SUBJACENTE A ANALISE E GRADUAgﬂO DO RISCO NO QUADRO DA PRESENTE 11
REVISAO DO PLANO DE PREVENCAQ DE RISCOS ..evvvvruererinnrensesnenneensesneens R B e s e e e

IV. RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES OPERACIONAIS / UNIDADES ORGANICAS / SERVICOS DESTE 14
MUNICIPIO ..cvvviiiieeenrnneeennnenss et era e ar S s

V. RJSCO§ TRANSVERSAIS A GABINETES OPERACIONAIS / UNIDADES ORGANICAS | SERVICOS DESTE 60
MUNICIPIO ..............

VL. APROVACAO, DIVULGACAO, IMPLEMENTACAO, MONITORIZAGAO, RESPONSAVEIS, RECURSOS,
RELATORIO ANUAL E REVISAO DO PLANO DE PREVEN(;EO DE RISCOS DE GESTAQ ...evvivviiieiiinniinsinnss

1. APROVAGCAO E DIVULGAGAD DO PLANO ...cviiveeiiieteteisntintesieeseeessseseresssesssessesssssassesssssossesemessseessonssons 62

2. IMPLEMENTACAO, MONITORIZACAO, RESPONSAVEIS, RECURSOS E RELATORIO ANUAL SOBRE A EXECUGAO DO 45
PEANICE cess0mn e msesossammisie s oot 86 3o e A 0 4 B AR L e Eh S e s B

3 REVISAO DO PLAND L..oiiiiiiiiiieattessstiisseeiemseesneeerssessessasseianeaesstesestesseneseeneeassessnsssssssssssessssssssssesssens 63

=3 O R 64

ANEXO | (Modelo de declaragtio de interesses [ incompatibilidades / IMpedimentos) «vusu.ueesvsesseciomssessnseesssneesesesseesnsesssses 65

ANEXO Il (Modelo de relatério anual sobre a execugiio do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestlo) «uuuveiimiiiiiisssesesnesesssessens 66

junho 2021 2/66




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO

. = Reviséo 03
(INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS)

I. REFERENCIAS PREAMBULARES

A Recomendagéo n.° 1/2009, do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo (CPC, criado pela Lei n.® 54/2008, de 4
de setembro), publicada no Didrio da Repiblica, 2.% série, n.” 140, de 22 de julho de 2009, consigna, conforme
previsto no ponto 1.1, da mesma, que:

“Qs érgdos dirigentes mdximos das enfidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio piblicos, seja
qual for a sua natureza, devem (...) elaborar planos de gestdo de riscos de corrupgéo e infragdes
conexas, confendo, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificagdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdio e infragées
conexas;

b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adofadas que previnam a sud
ocorréncia (por ex., mecanismos de controlo interno, segregagdo de fungSes, defini¢do prévia de
critérios gerais e absfratos, designadamente na concessGo de beneficios publicos e no recurso d
especialistas externos, nomeagdo de jiris diferenciados para cada concurso, programagdo de agbes de
formagdo adequada, etc.);

¢) Definicdo e identificagdo dos vdrios responsdveis envalvidos na gestdo do plano, sob a orientagdo
do drgdo dirigente mdximo;

d) Elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execugdo do plano.

Os planos e as relatdrios de execugdo referidos (...) devem ser remetidos ao Conselho de Prevengdo da
Corrupgdo, bem como aos érgdos de superintendéncia, futela e controlo.”.
Também, a Recomendagéo n.° 3/2015, do CPC, publicada em Didrio da Republica, 2.7 série, n.° 132, de 9 de
julho, veio prever, designadamente, que:

“1. Os Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, objefo das Recomendagdes n.°s
1/2009, de 1 de jutho, e 1/2010, de 7 de abril, em resultado de um processo de andlise e reflexdo
inferna das entidades respetivas, devem identificar de modo exaustivo os riscos de gestdo, incluindo os de
corrupgdo, bem como as correspondentes medidas preventivas.

2. Os riscos devem ser identificados relativamente ds funces, agSes e procedimentos realizados por todas

as unidades da estrutura orgdnica das entidades, incluindo os gabinefes, as fungGes e os cargos de

diregéo de topo, mesmo quando decorram de processos elefivos. (...)".
Em linha com aquela primeira Recomendagéio supra, por deliberagéio desta Camara Municipal, em reuniGo
ocorrida em 29 de dezembro de 2009, foi aprovado o (Plano de Prevengéio de Riscos de Gestéo (incluindo os
de Corrupgéio e Infragdes Conexas)» deste Municipio, na sua reviséio 00, tendo sido aprovada a revisgo 01 em
reunitio do Executivo Municipal ocorrida a 13 de julho de 2012 e a revisdo 02, deste mesmo, aprovada,

também, por este Orgéio, j@ na vigéncia daquela segunda Recomendagdio, acima citada, no caso, em reunitio de
18 de janeiro de 2017.

Decorridos mais de quatro anos, relativamente & aprovagdo daquela Oltima reviséo deste Plano, verifica-se que
neste periodo ocorreu, entre o mais, o seguinte:

i. Alteracdio & estrutura orgénica dos servigos municipais, conforme publicagéio em Didrio da Repiblica, 2.°
série, n.° 198, de 15 de outubro de 2018, com associada alteragéio de alguns responsdveis por gabinetes
operacionais / unidades orgénicas / servigos;

ii. Tomada de posse dos membros dos Orgéios Representativos do Municipio para o mandato 2017-2021,
ocorrida em 20 de outubro de 2017, seguida de (re)distribuiciio de pelouros / fungdes aos membros do
Executivo Municipal;

iil. Alteragéo do quadro legal associado a algumas matérias, de que séo exemplo, a contratagéo publica e

a protegéio de dados, a par da prognosticada transferéncia de competéncias para as avtarquias locais;
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iv. Aprovagéio e publicagiio de outras Recomendagses do CPC, nomeadamente, a Recomendagéio n.°
4/2019, publicada em Didrio da Republica, 2.9 série, n.° 231, de 2 de dezembro de 2019, sobre a
Uprevengdo de riscos de corrupgéio na contratagéio piblican, a Recomendagéo n.° 2/2020, publicada em
Digrio da Republica, 2.7 série, n.°> 94, de 14 de maio de 2020, que versa {prevencdio de riscos de
corrupgéio e infragBes conexas no émbito das medidas de resposta o surto pandémico da COVID-19m, e
a Recomendagéio n.° 3/2020, publicada em Didrio da Republica, 2. série, n.° 138, de 17 de julho de

2020, que tem por objeto a tgestdo de conflitos de interesses no setor publicon;

v. Revisées da «Norma de Controlo Interno (NCl)» deste Municipio, aprovadas pelo Orgéo Céamara

Municipal em reunides ocorridas a 1 de fevereiro de 2017 e a 30 de junho de 2020;

vi. Alteragdes ao (Cédigo de Etica e de Conduta (CEC)n, aplicavel aos membros dos gabinetes de apoio &
presidéncia (GAP) e vereagéio (GAV), dirigentes, trabalhadores e prestadores de servios, deste
Municipio, aprovadas pela Camara Municipal em reunides de 4 de janeiro de 2019 e 14 de fevereiro de

2020, respetivamente;

vil. Aprovagéo do «Cédigo de Conduta (CC)», aplicavel aos eleitos desta Camara Municipal, em cumprimento
don.’ 1 e da alinea ¢), do n.° 2, do Artigo 19.°, da Lei n.® 52/2019, de 31 de julho, na atual redagéo, em
reunido do Orgao Executivo ocorrida em 14 de fevereiro de 2020, e objeto de publicagéo em Didrio da

Republica, 2.9 série, n.° 61, de 26 de marco de 2020; e

viii.  Apuramento, por referéncia a margo de 2021, relativamente &s 254 medidas, associadas ao conjunto dos
168 riscos identificados, @ mantidos, no Plano de Prevengéio de Riscos de Gestéo, relativos ao conjunto dos
gabinetes operacionais / unidades orgénicas / servicos deste Municipio, de um ttgrau de implementacéio
globaly correspondente a 68,11%, derivado da consideragéio de implementagcdo de 173 medidas
daquele conjunto, encontrando-se, dquele momento, em curso de implementag&io 20,87% (53 medidas) e

por implementar 11,02% (28 medidas) daquele conjunto.

Factos que, em linha com o inscrito nos «Relatérios sobre « Execuglio do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestéon referentes a maio de 2019, a julho de 2020 e a margo de 2021, motivaram a proposta de nova (3.9)
revistio do «Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéion deste Municipio e, nestes termos, assim, foi decidido pela
Camara Municipal, designadamente, em reunides de 5 de julho de 2019, 4 de setembro de 2020 e 7 de maio
de 2021, tendo, igualmente, designado, em reunido de 21 de agosto de 2020, «Equipa de Trabalho» para o
efeito e fixado, por dltimo, em reunido de 23 de abril de 2021, novo prazo para elaboragéio da proposta de

nova reviséio do «Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéon até final de junho de 2021.

Pelo que, visando-se dar cumprimento &quelas referidas decisdes e refletir, no presente documento, as
atualizagdes e ajustes decorrentes, nomeadamente, dos aspetos acima referidos, esta revisdo 03 do «Plano de
Prevengéio de Riscos de Gestdo (incluindo os de Corrupgéio e Infragdes Conexas)» deste Municipio, congrega e
versa, para além destas «referéncias preambularesh, também: a {caracterizagGo organizacionaly; a
Umetodologia subjacente & andlise e graduagdio do riscon; os triscos identificados por gabinetes operacionais /
unidades orgénicas / servigos deste Municipion; os riscos fransversais a gabinetes operacionais / unidades
orgénicas / servicos deste Municipion; aspefos associados o «aprovagdio, divulgagdio, implementagéo,
monitorizagéio, responsdveis, recursos, relatério anual e revisdo do plano); e, em anexos, tmodelo de declaragéo
de interesses / incompatibilidades / impedimentosn e tmodelo de relatério anual sobre a execugtio do Plano de

Preveng@io de Riscos de Gestéion.
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Il. CARACTERIZACAO ORGANIZACIONAL E REFERENCIAL / COMPROMISSO
ETICO E DE CONDUTA

1. MISSAO E ATRIBUICOES MUNICIPAIS }

Em linha com o previsto no n.° 1 e nas alineas a) a p), do n.® 2, ambos do Artigo 23.°% do Anexo | & Lei n°
75/2013, de 12 de setembro, na atual redagéio, que aprova o Regime Juridico das Autarquias Locais (RJIAL), &
misséio primordial, deste Municipio, a prossecugéio das atribuigdes municipais consubstanciadas na promogéo e
salvaguarda dos interesses préprios das suas populagdes, em articulagéo com as freguesias, designadamente,

conforme as referidas alineas, nos seguintes dominios:

Equipamento rural e urbano;
Energia;
Transportes e comunicagdes;
Educagéio, ensino e formagdo profissional;
*  Patriménio, cultura e ciéncig;
Tempos livres e desporto;
Salde;
Acdo social;
Habitagdio;
*  Protegdo civil;
Ambiente e saneamento bdsico;
« Defesa do consumidor;
Promogéo do desenvolvimento;
Ordenamento do territério e urbanismo;
Policia municipal;
Cooperagdio externa.

Atribui¢bes, aquelas, prosseguidas, conforme inscrito no Artigo 3.° do RJAL, através do exercicio, pelos respetivos

érgéios, das competéncias legalmente previstas, no caso, designadamente de:

+  Consultg;
Planeamento;
Investimento;
* Gestdo;
Licenciamento e controlo prévio;

*  Fiscalizagdo.

2. ORGAOS REPRESENTATIVOS DO MUNICIPIO J

Os érgdios representativos do Municipio séio a (Assembleia Municipal? e a «Cémara Municipaly, conforme

previsto no Artigo 250.° da Constituigéio da Repiblica Portuguesa (CRP) e no n.” 2, do Artigo 5.°, do RJAL

Nos termos dos Artigos 251.° e 252.° da CRP e n.% 1 e 2, do Artigo 6.°, do RJAL, a «Assembleia Municipal» é o
érgéio deliberativo do Municipio e a «Camara Municipal» é o érgéio executivo colegial do mesmo, encontrando-
se a sua constituigéio, composigdio e organizagdo reguladas na Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, na atual

redacéo, conforme previsto n.° 3, do mencionado Artigo 6.°, do RJAL.
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Sem prejuizo de outras competéncias legais:

* A «Assembleia Municipaln, de acordo com o disposto no acima referido Artigo 3.° do RJAL e com o
Artigo 24.° do mesmo, “(...) fem as competéncias de apreciagdo e fiscalizagio e as competéncias de
funcionamento (...)" previstas, nomeadamente, nos Artigos 25.° e 26.° do RJAL, encontrando-se
atribuidas ao «Presidente da Assembleia Municipaln as competéncias inscritas nos n.s 1 e 2, do

Artigo 30.°, daquele Regime; e

= A «Cémara Municipal», de acordo com o disposto no acima referido Artigo 3.° do RJAL e com o
Artigo 32.° do mesmo, “(...) tem as compeléncias maferigis e as competéncias de funcionamento (...)"
prescritas, designadamente, nos Artigos 33.° e 39.° do RJAL, cabendo ao «Presidente da Céamaran,
enfre outras, o conjunto de competéncias previstas no Artigo 35.° daquele Regime, competindo-lhe,

igualmente, nos termos do Artigo 37.° do mesmo, a coordenagdo dos Servigos Municipais.

No quadro do atual mandato, 2017-2021, & Presidente da Assembleia Municipal, do Municipio de Pombal,
Maria Fernanda Lopes Guardado Marques, Dr.%, sendo a composictio do Orgéo Executivo / Camara Municipal

de Pombal, presentemente, a seguinte:
* Presidente da Camara Municipal:  Luis Diogo de Paiva Moréo Alves Mateus, Dr.

* Vereadores com pelouros:  Ana Maria Ferreira Pereira Duarte Cabral, Dr.
Pedro Filipe Silva Murtinho, Eng.°

Pedro Matos Martins, Dr.

* Vereadores sem pelouros:  Ana Cristina Jorge Gongalves, Dr.®
Pedro Francisco Pires Brilhante, Dr.
Narciso Ferreira Mota, Eng.°
Miché&el da Mota Anténio, Dr.
Odete Marise dos Santos Alves, Dr.®

3. ESTRUTURA ORGANICA, REGULAMENTO DE ORGANIZACAO DOS SERVICOS MUNICIPAIS,
ORGANOGRAMA E RESPONSAVEIS PELOS SERVICOS

Nos termos constantes no n.° 1, do Artigo 7.° do «Regulamento de Organizagéio dos Servigos Municipais deste
Municipion (ROSM), publicado, por meio do Despacho n.° 9661/2018, no Diario da Republica, 2.° série, n.° 198,
de 15 de outubro de 2018, “(...) A organizagdo interna dos servigos municipais adofa o modelo de estrutura misfa, o
que corresponde uma componente mafricial constituida por Equipas Multidisciplinares e uma componente hierarquizada

constituida por unidades orgdnicas nucleares e por unidades orgénicas flexiveis (...)".

A estrutura orgéinica representada no Anexo Il ao ROSM deste Municipio, acrescida das alteragées
consubstanciadas na criagio de duas subunidades org@nicas, conforme Despachos n.°s 2524/2020 e
3802/2021, publicados em Didrio da Republica, 2. série, n.° 37, de 21 de fevereiro de 2020, e n.° 72,de 14
de abril de 2021, respetivamente, encontra-se publicada, na sua veréo consolidada / atualizada, no portal

deste Municipio, nos termos do Organograma infra reproduzido:
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Estrutura orgdnica, aquela, néo provida na integralidade da sua previséio, conforme supra reproduzida, pela
qual séio responsdveis, sectorialmente e ao momento, de acordo com a distribuicéio de pelouros pelo Presidente
da Camara e Vereadores, bem assim, com os cargos Dirigentes providos, os referenciados na tabela que se
segue, sistematizada por gabinetes operacionais / unidades orgénicas / servicos nos termos constantes e
sequenciados nos mapas insertos no ponto 1V, deste «Plano de Plano de Prevengéio de Riscos de Gestéion, nestes

identificados, também, como responsaveis pela implementagéo, total ou parcial, das medidas propostas ou pela

monitorizagéio da implementagéio das mesmas.

Assim,

[

r DE Gesrio
b :
Gabinetes Operacionais / Unidades Organicas / Responsaveis
Servicos (Com mapas de riscos) (Eleitos e Dirigentes)

1. Gabinete de Apoio & Presidéncia (GAP) Presidente da Camara / Diogo Alves Mateus, Dr.

5 L " Vereadora / Ana Maria Cabral, Dr.%, Vereador / Pedro

2. Gubltede Apolo &:Vareiigha (GAY) Murtinho, Eng.” e Vereador / Pedro Martins, Dr.

3. Gabinete de Protegdo Civil e Florestas (GPCF) Presidente da Camara / Diogo Alves Mateus, Dr.
Gabinete de Apolo aos Orgdos Autdrquicos (GAOA) Presidente da Cémara / Diogo Alves Mateus, Dr.
Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico, Auditoria, , . N
Controlo e Investimento (EMPEACI) Presidente da Camara / Diogo Alves Mateus, Dr.
Departamento Municipal de Recursos Humanos (DMRH) Vereador / Pedro Martins, Dr.

Dep.qrtamenro Mimiclpal die lifrgesinunas; c.’.br‘“ s Diretor de Departamento / Abel Moutinho, Eng.° e Diretor

Equipamentos (DMIOE) e Departamento Municipal de Aguas e de Departamento // Joaquim Costa, Eng.®

Saneamento (DMAS) P o qusn ) G-

7.1. Diviséio de Obras Piblicas (DOP) Chefe de Diviséio / Artur Gaspar, Eng.®
7.1.1. Unidade de Vias Municipais (UVM) Chefe de Unidade / Nuno Mota, Eng.’

7.2, Diviséo de Gestao e Conservagéio de Edificios e — ; g
Equipamentos Municipais (DGCEEM) Chefe de Diviséio / Nuno Elias Gomes, Eng.

7.3. Unidade de Aguas (UA) Chefe de Unidade / Luis Ferreira, Eng.°

7.4. Unidade de Saneamento (US) Chefe de Unidade / Sandra Calvario, Eng.®

7.5. Unidade de Ambiente (UAmb) Chefe de Unidade / Ana Catarina Seares, Eng.°
7.5.1. Servigo de Higiene e Limpeza Urbana (SHLU) Chefe de Servigo / Jorge Aratjo

7.6. Divistio de Gestéo Administrativa e Comercial (DGAC) Chefe de Divis&io / Olivia Sintra, Dr.®

8. Servico de Veterindria e Saide Piblica (SVSP) Chefe de Servigo / Dina Loureiro, Dr.®

9. Divis@io de Obras Particulares (DOPA) Chefe de Diviséio / Jilio Freitas, Arg.to

10. Diviséo de Urbanismo, Planeamento e Reabilitaséio Urbana Chefe de Diviséio / Silvia Ferreira, Dr.”

(DUPRU)
11. Unidade de Projetos Educativos (UPE) Chefe de Unidade / Paula Cardoso, Dr.®
12.  Unidade de Desporto, Juventude e Associativismo {UDJA) Versadar /"Pedro Martins, Dr. ¢ Vereadora / Ana Maria
Cabral, Dr.

13. Diviséio de Desenvolvimento Social e Satde (DDSS) Chefe de Diviséio / Rui Lino, Dr.

14. Unidade da Cultura (UC) Vereadora / Ana Maria Cabral, Dr.°

15. Unidade do Turismo (UT) Presidente da C&mara / Diogo Alves Mateus, Dr.

16. Divisdo de Administrag&o e Finangas (DAF) Chefe de Diviséio / Joaquim Alberto Gongalves, Dr.

17. Diviséo de Informdtica, Modernizagéio e Sistemas Inteligentes Chefe de Diviséio / Nuno Salvador, Eng.®
(DIMSI)

18. Unidade Juridica (UJ) Chefe de Unidade / Sénia Casaleiro, Dr.®

Fonte: elaboragéio prépria de acordo, designadamente, com mapas de riscos constantes no ponto V. do presente Plano de Prevengéio de Riscos
de Gestéo.
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4. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS J

O Municipio de Pombal dispde para prossecugiio das suas atribuigbes e competéncias dos seus Orgéos
Representativos — traduzidas em parte no amplo conjunto de incumbéncias inscritas no ROSM acima referido, por
reporte, nomeadamente, aos gabinetes operacionais / unidades orgénicas / servigos —, de conjunto de eleitos
que compdem a Cémara Municipal, de membros do GAP e GAY, de dirigentes, trabalhadores, prestadores de
servicos e oufros colaboradores, cujo total, ao fecho de 2020, era de 509, conforme Balango Social de 2020,
disponivel no portal deste Municipio, em https://www.cm-pombal.pt/wpdm-package /documentacao-assembleia-
municipal-29-de-junho-2021 /2ind=16240344032448& filename=2.7.-Balanco-Social-
2020.pdf&wpdmdI=60764&refresh=60d9eb49e8b811624894281 (acedido a 28 de junho de 2021).

O Municipio dispde, também, para além de patriménio préprio (bens méveis ou imébveis), de recursos financeiros
com expressdio nas (tdemonstragSes previsionais (Orgamento e Grandes Opgdes do Plano)» e nas
«demonstragdes de relaton, verificando-se, ao momento, no Orgamento de 2021, um total de receita e de
despesa, em dotagdes iniciais, de 43.505.334,00 Euros, conforme disponivel em https://www.cm-

pombal.pt/documentos/documentos-financeiros/ (acedido em 28 de junho de 2021).

5. REFERENCIAL / COMPROMISSO ETICO E DE CONDUTA

Em linha com o acima referido, no ponto . REFERENCIAS PREAMBULARES, o Orgéio Executivo deste Municipio
aprovou em reunidio de 14 de fevereiro de 2020, o «Cédigo de Conduta (CC)», aplicdvel aos eleitos desta
Céamara Municipal, em cumprimento do n.° 1 e da alinea c), do n.° 2, do Artigo 19.%, da Lei n.° 52/2019, de 31
de julho, na atual redagéo, objeto de publicacdo em Didrio da Repiblica, 2.7 série, n.° 61, de 26 de marco de

2020, e disponivel em https://www.cm-pombal.pt/wp-content /uploads/2020/06/Codigo Conduta Eleitos CM

publicado DR 26 03 2020.pdf (acedido a 29 de junho de 2021). Este Cédigo contém, entre o mais, para

além do referencial de «principios e deveresh, também, obrigagbes associadas a «tofertash, incluindo o seu

(registo e destinon, bem assim, referéncias ds matérias de conflitos de interesses) e Uregisto de interessesh.

Igualmente, naquela reunitio de 14 de fevereiro de 2020, foi aprovada, pela Camara Municipal, a versGo 03
do «Cédigo de Etica e de Conduta (CEC)», aplicdvel aos membros do GAP e GAV, dirigentes, trabalhadores e
prestadores de servigos deste Municipio, em linha com a Recomendagéio do CPC sobre tgestéio de conflitos de

interesses no Setor Publicon, disponivel em https://www.cm-pombal.pt/wp-content /uploads/2020/06/Codige

Conduta _Eleitos e versao03 Codigo Etica e de Conduta MGAPGAV Dir Trab Prest Serv Aprovados em 1

4 02 2020.pdf (acedido a 29 de junho de 2021). Também, este Cédigo inclui referencial de «principiosh,
(deveresn, de Ugarantias de imparcialidade e de conflitos de interesses? e, em linha com as revisées anteriores
deste Plano de Prevengéio de Riscos de Gestdio, coniém matéria de ticompromisso ético e obrigatoriedade de
declaragéio do recebimento de ofertas no exercicio de fungdes e regime associadon, nos fermos infra

reproduzidos, citando:

n(. . .)
Artigo 7.°

Compromisso ético
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Em linha com o inscrito no «Plano-tipo de prevengdio dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infragses
conexas), da Associagdo Nacional  de Municipios Portugueses (ANMP), disponivel em

http://www.anmp.pt/anmp /doc/Dsg /2009 /div/PTPR2009191301.pdf, e com o previsto no Plano de Prevencdo de

Riscos de GestGo deste Municipio, para além das normas legais aplicdveis, as relages que se estabelecem,
designadamente, entre membros dos gabinetes de apoio & presidéncia e & vereagdo, os dirigentes, trabalhadores e
prestadores de servigos desta Autarquia, bem assim, no seu contacto com os Cidaddos, devem assentar, nomeadamente,
num conjunto de valores, cujo contelido estd, em parte, vertido nos principios enunciados, em que associada conduta,

neles se firmando, deve manifestar e consubstanciar, designadamente, o seguinte (compromisso ético):

)

* Integridade, procurando as melhores solugées para o inferesse piblico que se prefende |
; atingir;

« Comportamento profissional;

- Consideragdo ética nas agdes;

- Responsabilidade social;

: Ndo exercicio de atividades exfernas que possam interferir com o desempenho das suas

fungées no Municipio ou criar situagoes de conflitos de inferesses;

+ Promogdo, em tempo Util, do debate necessdrio a tomada de decisGes;

* Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagées infernas e das

disposices regulamentares;

: Manutencdo da mais esirifa isengdo e objetividade;

+ Transparéncia na tomada de decisées e na difusdo da informagéo; }

+ Publicitagdo das deliberagées municipais e das decisées dos membros dos Orgédos;

- Igualdade no tratamento e ndo discriminagdo; :

* Declaragdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar o imparcialidade com

que exercem as suas funcées.',

Artigo 8.°
Obrigatoriedade de declarar o recebimento de ofertas no exercicio de fungGes e regime associado
Em linha com o compromisso éfico reproduzido no Artigo que antecede, bem assim, com o previsto na alinea m), do n.°
1, da Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, emitida a 8 de janeiro de 2020, reproduzida no Artigo
6.° do presente Cédigo, e de acordo com o estabelecido no Artigo 12.° do Cédigo de Conduta articulado nos termos e
para efeifos do Artigo 19.° da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, a obrigatoriedade de declarar o recebimento de
ofertas no exercicio de fungSes e regime associado, previsto para os eleitos desta Cémara Municipal, é extensivel,
também, aos membros dos gabinefes de apoio & Presidéncia e a Vereagdo, aos dirigentes e aos trabalhadores deste

Municipio, a operar, com as necessdrias adaptagSes, de acordo com o estabelecido nos Artigos 6.°, 7.° e 8.°, todos,

daquele referido Cédigo de Conduta. (...)".

Este, em resumo, o referencial / compromisso ético e de conduta, que néo dispensa integral observancia de todos

os demais, conexos, referenciais legais e de recomendagtio, invocados nos Cédigos referidos.
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lll. METODOLOGIA SUBJACENTE A ANALISE E GRADUACAO DO RISCO NO
QUADRO DA PRESENTE REVISAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS

Nos termos subscritos, a 18 de maio de 2021, pelo Presidente desta Camara Municipal, foi tida como referéncia

a metodoelogia infra reproduzida:

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO Yerdp g‘";
UNI clpio (INCLUINDO OS5 DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS) Tl

M
sPOMBAL

METODOLOGIA SUBJACENTE A ANALISE E GRADUACAO DO RISCO

Nos termos da «Norma de Gestéio de Riscos FERMA:20030 o (trisco) “(...) pode ser definido como o
combinagdo da probabilidade de um aconfecimento e das suas consequéncias (...)"), ou, conforme Inscrito ho
Plano de PrevengGo de Riscos de Gestéo (Inclulndo os rlscos de corrupgio e Infragdes conexas) da
Diregto-Geral do Tribunal de Contash, o (riscod pode definir-se como o "(...) evenlo, situagdo ou
circunsténcia futura com probabilidade de ocorréncia e pofencial consequéncia positiva ou negativa na consecugdo
dos objefivos de uma unidade organizacional."?, ou, também, conforme Inserte no Plano-tipo de Prevengéo de
Riscos da AssociagGo Nacional de Municiplos Portugueses (ANMP)», pode o tiriscon definir-se como sendo
(...} @ possibilidade eventual de daeterminado evento poder ocorrer, gerando um resultade irregular.3, ou, alnda,
nos termos aludidos no documento ((Controle Interno — Estrutura Integrada, Sumério Executivo (2013) do

COSOm, “(...) a possibilidade de que um evento ocorra e afete adversamente a realizagéio dos objetivas.’4.

A tigestdio de riscosh, conforme Inscrito na «Nerma FERMA:20031, é “(...) o processo alravés do qual as
organizagées analisam melodicamente os riscos inerentes s respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uvma
vantagem sustentada em coda alividade individual e no conjunto de todas as atividades.", sendo o "(...) ponto
central de uma boa gestdo de riscos (...) a identificagdo e trafamento dos mesmos.", com o obletivo de “{...)

acrescentar valor de forma sustentada a todas as alividades da organizagdo.”"?

Também, conforme referido no ((Plano-tipo de Preveng@io de Riscos da ANMPY, a tgestéo do riscon “(...) é
um processo de andlise metddica dos riscos inerentes as atividades de prossecugdo das atribuigées e competéncias das
instituigGes, tendo por objetivo a defesa e profeg@o de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se,
assim, o Inferesse coletivo,"é. Processo que, em linha com o mesmo UPlano-tipol, "(...) envolve a gesitdo (...),
identificagdo de riscos imanentes a qualquer afividade, o sua andlise metédica (...)", bem dssim “(...) a propositura
de medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.'”?.
Alnda, nos termos prevlistos no mencionado (tPlano de Prevengo de Riscos de Gestéo (Inclulndo os riscos de
corrupgtio e InfragGes conexas) da Diregdo-Geral do Tribunal de Contas), a tgestdo dos riscos) implica
atuagdo em diversas fases, no caso, designadamente:
i. Wldentificagéio e definigéo do riscol, no dmbito da qual "(...) deve proceder-se ao reconhecimento e &
classificagéio de factos cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de consequéncias configurem
riscos de gestdo incluindo riscos de corrupgdo e de natureza similar,";

il. (Andlise do riscon, com vista & sua classificagio segundo “(...) critérios de probabilidade e de
gravidade na ocorréncia (...)"1 e

ili. «Avaliag@io e graduag@o do riscon, que visa a atribuigiio a cada rlsco Identificado de "(...) uma

graduagdo fundada no avaliagdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia (...)", aferindo-se

! Disponlvel em P 20 ement-sta consultado  em
03/05/2021, p. 3. FERMA Fedemr:on of | Europaun Rllk Munagemenl Asmclalrons
ume! - consultado em 03/05/2021, p. 8.

2 Disponivel em - a
3 Disponlvel em mmmmmwmmmmm consultado em 03/05/2021, p. 3

4 Disponivel em h :ala yad:! OS50-|-| ¢ df, consultado em
03/05/2021, p. 7. €OS0 - Cummltlae of Spon:orlng Orgcmlmllons of the Treadway Commission.
4 Cfr. p. 3, da referida Norma.

§ Cfr. p. 3, do referido Plano-tipo.

7 Idem.
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Inerente ((nivel de risco em resultado da combinagéio destas variévels — Uprobabilidade da

ocorréncia) e (gravidade da consequénciall -, de que resulta a respetiva t(graduaguon“

E, em alinhamento com os registos mencionados, Insere-se infra tiguitio / metodologia para andlise do rlscon
contendo critérios e questdes assocladas a cada uma das fases Inerentes & Ugestéio do riscol, tida como

referéncia para a concretizagGo da revisGo ao ((Plano de Prevengéio de Riscos de Gestdo) deste Municipio.

GUIAO / METODOLOGIA PARA ANALISE DO RISCO

Fulai oo Es
Esiratégico * Qual a missdo e ob]e:lvos da Organlzagdo / Munlcfplo?
Definlgdo do confexto Instrumental * Quals as éreas de atividade / competénclas do gablnete
Operaclonal operacional®, da tunidade orgénican e ou do tiservigon respetlvo?

* O que pode acontecer?

Identificagéio do risco Defcrrﬂluaa oo P dconsest)
5 s * Quando pode acontecer?

M t
omento * Hé oportunidade para aperfelgoamento?

* O risco é estratéglco, Instrumental e ou operacional?

Probabllidade da * Quais as causas da ocorréncla do risco?
ocorréncla * Com que frequéncla pode o rlsco ocorrer?
Andlis:do Hico Gravidade da * Quais os efeltos acaso o risco ocorra?

* Como podem estes efeltos ser reduzidos / mecanlsmos de controlo

consequéncla
exlstentes e ou necessérios?

M":;:"o * Quals as medldas de prevengiio / tratamento e mecanlsmos de
Avaliagio e Médio cantrolo exlstentes e ou necessarlos assoclados ao risco?
graduagfio do risco Baixo * Qual a eficécla, eficléncia e economla operaclonal?

Muito Baixo * O que resulta da comparag@o entre custos / beneficlos do risco?

* A atividade geradora do risco deve ou néio prossegulr?

Evitar * Como reduzlr / controlar as probabilidades e consequénclas da

Geslido e controlo do Prevenir (i
% * Pode delegar-se num tercelro total ou parcialmente a atividade ou
risco Transferir
Aceltar o efelto do rlsco, através de contratos, parcerlas, seguros, etc.?

* O risco é aceltével face ao custo / beneficlo a que estd assoclado?

* Veriflcaram-se aperfelgoamentos procedimentals?
Acompanhamento, Anual * Qual a periodicidade do acompanhamento do Impacto do risco?
avaliagdo e Semestral * Qual a efetividade da revisio do risco?
atualizagdo do Plano Outra * Ha mudanga no grau de prioridade do risco?

Fonte: Elaborag@io prépria com base no WPlano de Prevengéio de Riscos de Gestdo (I.nc!ulndo os rlscos de come;ao e Infru;i’»es conexas) da
Dlregtio-Geral do Tribunal de Contash, disponivel em hiip s.pt/pt-p ¢ e 12.pdf, consultado em
03/05/2021, p. 3, do Anexo |l, do mesmo.

Também, em linha com os registos acima mencionados, e importando para a (tavaliagdo dos riscosh,
conforme Inscrito na Norma FERMA:2003%, a andlise dos mesmos e sua estimativa, incluem-se infra (i)
Wtabela com varidvels e fatores de classificagiio do risco? por Uprobabilidade da ocorrénclan e
{gravidade da consequéncial, bem assim (ii) inerente «matriz de graduagdo do riscod, subjacentes ao

processo de andlise dos riscos Identificados no contexto de reviséio do UPlano de Prevengéio de Riscos de

Gestéioh deste Munlciplo.

8 Cfr. p. 1, do Anexo ll, do tPlana de PrevensGo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupg@io e infragdes conexas) da Dirego-Gerfil

do Tribunal de Contash.
? Cfr. p. 6, da mesma Norma.
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Assim,

TABELA DE CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DO RISCO

'4‘";-;-\“-[:!»5. o
sl Baixa

giacorréne|all

Remota  possibllidade  de Moderada  posilblidade ~de :::reréndu Ft::!;l: "Ii:g:ssaz ::
ocorréncla, com hipdleses de 4
ocarréncla, com hipbteses de AR sl hipéteses de obviar o evento, a
obvlar o evento, a sltuagio ou 4 sroeL A sitvagiio ou a clrcunsténcla,
. circunstancia, através de 2 &
a clrcunsténela, com medidas = mesmo com decisGes, ages,
de prevengdo / tratamento ou declides, agter,  medide; de medidas de prevengdo /
P ¥ prevengdo [/ ir > ou § 3
controlos existentes. tr ou controlos
controlos adiclonals.
adlclonals essenclals.

Baixa iz
- = e i
Perda na gestéo das operagbes
Dano na ofimizagio do | assocladas a  atividades / :?:I:r[:oa h':" efE;:du ;l”;:
desempenho  organizacional, | proletos =/  procedimentos, IF "I 1 tribulcs
igihdo a recalendarizagiio | requerendo a redistribulgdo de | Cr@Mzaciond (atribulgdes  /
de atividad / prolet s / :e:m s (humano ul;lmgnl:llse competécias), lesando &
2 AR & % P reputagdo  de  Integridade
procedimentos, ou financelros) em tempo e R

custos.

| Fonte: Elaborag&o prépria com base no «Plane de Prevengdo de Riscos de Gestdo {incluindo o riscos de pgdo e Infragdes ) da
| Direg&o-Geral do Tribunal de Contash, disponivel em hitps - (#] - consultado em
l 03/05/2021, p. 1, do Anexo I, do mesmo.

MATRIZ DE GRADUACAO DO RISCO

Baixa

Multo balxo

Balxo

Médio

Fonte: Elaboragio prépria.

*5k

A metodologia acima reglstada, aplicada nas revises 01 e 02 do «Plano de Prevengéio de Riscos de
Gestéo (incluindo os de corrupgtio e infragdes conexas)h deste Municiplo, fol obleto de atualizagGo das
fontes associadas, bem assim, de alguns ajustamentos frésicos, terminolégicos e gréficos, para efelios da
reviséio 03 deste Plano, devendo, esta vers&io atualizadq, estar na base dos contributos a reportar pelos
responsdveis dos igablinetes operacionaish, das unidades orgéinlcash e dos {tservigosh deste Municipio.

-

Visto. Tome-se como referén%pﬁnnfe mefodologia.

Munlclplo dyém ol, 1R de malo de 2021
O Presidente da Camarcy/ | Diogo Alves Mateus, Dr.

EMPEACI malo 2021 33

Fonte: digitalizag@io subscrita e remetida aos servigos municipais, por meio de e-mail de 20 de maio de 2021, para recolha de contributos com vista &
reviséio 03 do Plano de Preveng@o de Riscos de Gestaio (incluindo os de corrupgéio de infragdes conexas) deste Municipio.
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IV. RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES OPERACIONAIS / UNIDADES
ORGANICAS / SERVICOS DESTE MUNICIPIO
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i PLANO DE PREVENgf\O DE RISCOS DE GESTAO
MUNI C P'E (INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS)

POMBA

Reviséio 03

VI. APROVACAO, DIVULGACAO, IMPLEMENTACAO, MONITORIZACAO,
RESPONSAVEIS, RECURSOS, RELATORIO ANUAL E REVISAO DO PLANO DE
PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

1. APROVAGAO E DIVULGACAO DO PLANO

A presente revisGo 03 do «Plano de Prevencgéo de Riscos de Gestéo (incluindo os de corrupgdo e infragdes
conexas)» deste Municipio, uma vez aprovada, pelo Orgﬁo Cémara Municipal, serd remetida, em linha com os
termos previstos na Recomendagéio n.° 1/2009, do CPC, a este mesmo Conselho de Prevengéio da Corrupgéo,
bem assim, aos érgéios de superintendéncia, tutela e controlo, no caso, ao Orgé&o Assembleia Municipal, o

Tribunal de Contas (TC), & Inspegéio-Geral de Finangas (IGF) e a Diregdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL).

Para efeitos de associada divulgagéio, esta reviséio 03 do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo serd objeto

de:

= Divulgag@o interna através de:

* Distribuictio protocolada a todos os Responsaveis por gabinetes operacionais, unidades orgénicas e
servicos, ou seja, ao Presidente da Cémara, Vereadores com pelouros e Dirigentes, bem como, a
Membros do GAP e GAY, Técnicos Superiores, Especialistas de Informdtica e Coordenadores Técnicos;
Publicagéio na intranet deste Municipio, para conhecimento generalizado, também, dos demais
Trabalhadores; e
Realizagéio de agbes / reunides de trabalho, pelos Responséaveis dos gabinetes operacionais, unidades
orgdnicas e servicos em articulagio com a EMPEACI, com vista, designadamente, ao esclarecimento

deste Plano de Prevengdo de Riscos aos respetivos Trabalhadores. E,

" Divulgagéio externa, através da publicag@o no sitio da internet do Municipio, neste devendo permanecer.

2. IMPLEMENTACAO, MONITORIZACAO, RESPONSAVEIS, RECURSOS E RELATORIO ANUAL
SOBRE A EXECUGCAO DO PLANO

Em linha com as anteriores revisdes, também, nesta reviséo 03 do Plano de Prevencgto de Riscos de Gestdo, e
para efeitos de implementagéio das «medidas propostas) em associagdo ao conjunto de «riscos identificadosy,
encontram-se referenciados, entre o mais, os (responsdaveis pela implementacton e os Uresponsaveis pela
monitorizagéio da implementagéion daquelas medidas propostas, consubstanciando, sob o ponto de vista dos
«recursos afetos & sua execugdion, os (trecursos humanos) e (responsdveis setoriaish adstritos & prossecugdo do
Plano, que deveréio, em estreita articulagéio, diligenciar o seu cumprimento, usando, para aquele efeito, os
(meios humanos, materiais, financeiros e ou outros), que se julguem necessdrios, num quadro de economia de

recursos, sem prejuizo de eficacia.

Em termos globais, o Presidente da Cémara é tresponsével geralh pela execugio e monitorizagdo do Plano de
Prevengéio de Riscos, competindo & EMPEACI, em linha com o previsto na alinea qq), do Artigo 60.°, do ROSM,
deste Municipio, e para efeitos do consignado na alinea d), do ponto 1.1, da Recomendagéio n.* 1/2009, e no
n.° 3, da Recomendagéio n.’ 3/2015, ambas, do CPC, a elaboragéio do «relatério anual sobre a execugdon do

mesmo, cuja realizagéio deverd desenvolver-se observando o seguinte alinhamento:
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ao CPC e ao Orgéo
Assembleia Municipal,
bem assim, ao TC, &
IGF, a DGAL e aos
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Fonte: elaboragéo propria com base nos referenciais associados.

O urelatério anual sobre a execugéio do Plano de Prevengto de Riscosh deve, entre o mais, seguir o tModelo de
Relatérion constante no Anexo |l ao presente Plano, quer para os driscos identificados por gabinetes

operacionais, unidades orgdnicas e servigosh, quer para os ((riscos transversaish aos mesmos, devendo incluir,
também e nomeadamente, o seguinte:
= Sintese do (ponto de situag8o) quanto & execugéio das medidas propostas e classificagéio / graduagéio
dos riscos em resultado do grau de implementagéio das mesmas;
= Alusdo quanto a eventuais outros riscos identificados e reportados, tempestivamente e pela via
hierdrquica, pelos Responsdveis por gabinetes operacionais, unidades orgénicas e servigos, no quadro
de inerente obrigagéo, que nesta sede se consigna;
u  Referéncia sobre a «gestdo de conflitos de interessesn, conforme dlinea b), do ponto 1, da

Recomendagdio n.° 3/2020, do CPC; e
" Mengéio sobre a necessidade / oportunidade de reviséio do Plano.

Ainda, no quadro da implementagéio e monitorizagéo do Plano de Prevengéo de Riscos, a EMPEACI, em linha com
a competéncia acima referida, realizarg, para além do «relatério anual? sobre a sua execugéio, agdes
aleatérias de monitorizagdo da implementag@o do mesmo, nos termos a constar ou em dplano anual de agdes de

auditoria» ou sempre que superiormente for determinado.

3. REVISAO DO PLANO J

A necessidade / oportunidade de reviséio do «Plano de Prevengéio de Riscos de Gestéio (incluindo os de
corrupgdio e infragdes conexash deste Municipio, serd objeto de apreciagéio anualmente, pelo Orgéo Camara
Municipal, por ocasi@o da andlise do drelatério anualy sobre associada execugdo, devendo constar na inerente
deliberagdo, entre o mais, pronincia quanto ao ensejo da mesma e, sendo de efetivar reviséo, a indicagéio da
(Equipa de Trabalho® a constituir para o efeito e prazo decidido para o seu termo, cuja concretizagdo

decorrerd em colaboragéio / articulagéio com a EMPEACI,
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" = Reviséio 03
(INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS)
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e

Modelo de declarag@o de interesses [ incompatibilidades / impedimentos
(Em linha com a alinea e), do n.® 1, da Recomendagéo do CPC n.° 3/2020, publicada em Didrio da Repiblica, 2.° série, n.° 138, de 17
de julho de 2020)

(nome) , (cargo / carreira [/

categoria / prestagéio de servigos) , interveniente, por

correr termos neste Municipio, no procedimento / ato / contrate / regulamento / outro

, na qualidade de

, no @mbito das suas fungdes e no qual tem influéncia,

declara, assumindo de forma inequivocy, que:

. (__) encontra-se em situagdio de inexisténcia de impedimentos ou de interesses privados que possam colocar em

causa a isengfio e o rigor que deve pautar o sua agéio;

. () encontra-se em sitvagdo de existéncia de impedimentos ou de interesses privados que possam colocar em

causa a isengdo e o rigor que deve pautar a sua agdo e, nestes termos, encontra-se em circunstdncia des:

. () impedimento, em linha com o previsto no Artigo 69.° do Cédigo do Procedimente Administrativo
(CPA), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, na atual redacgéio, em razéo de

:

ndo podendo, por isso, infervir no contexto do referido procedimento, suspendendo a sua atividade no

dmbito deste mesmo;

. () fundamento de escusa, em linha com o previsto no Artigo 73.° do CPA, em razdo de

, pelo

que pede dispensa de intervir no contexto do referido procedimento.

Mais declara que, em caso de superveniente alteragéio da situagéio acima declarada, no decurso do procedimento em
aprego, atualizard oportunamente o presente declaragdo de (injexisténcia de interesses / incompatibilidades /

impedimentos.

Municipio de Pombal, __ de de 20

o/A
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