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ATA n.2 2 /2026

------ Aos vinte e um dias do més de julho de 2026, pelas 9 horas e 30 minutos, na Sala Anexa ao Saldo Nobre do Edificio dos
Pagos deste Concelho, reuniu ordinariamente o Conselho Coordenador da Avaliagéo (CCA) deste Municipio, em formato
alargado, constituido e designado nos termos e para efeitos da aplicagio do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 dezembro, na atual redagéo,
adaptada aos servigos da administragdo autdrquica pelo Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, convocado
pelo Presidente da Camara Municipal de Pombal, por meio de convocatéria datada de 16 de julho de 2026, enderegada aos
membros deste Conselho, nessa mesma data, via email, com a presenca de Isabel Maria Rodrigues Marto, Vice-Presidente
desta Camara Municipal, que presidiu a este Orgdo, em linha com o previsto no n.2 1 do artigo 7.2 do Regulamento do

Funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo e da Seccdo Auténoma, bem assim, de Marco Alexandre de Bastos

Ferreira e Ana Carolina Pimenta de Jesus, ambos Vereadores/as que exercem fungGes a tempo inteiro; Agostinho Anténio :

Gongalves Lopes, Diretor Municipal de Gest&o Integrada; Marta Catarina Neves Lino, Chefe da Unidade Técnica de Recursos
Humanos; Joaquim Alberto Rodrigues Gongalves, Chefe da Divisdo de Financas e Patriménio; Nuno Elias Morgado Mota
Ferreira Gomes, Chefe da Divisdo de Conservagdo e Logfstica; Sandra Maria Gongalves Calvario, Diretora do Departamento de
Aguas e Saneamento; Sandra Renata Paiva Figo, Subdiretora do Agrupamento de Escolas Gualdim Pais, em representagéo do
Diretor do Agrupamento de Escolas Gualdim Pais; Marta Cristina dos Santos de Vasconcelos e S8, Adjunta, em representacio

do Diretor do Agrupamento de Escolas de Guia; e Manuel Anténio Rodrigues dos Santos, 1.2 Adjunto, em representacdo do

Diretor do Agrupamento de Escolas de Pombal, com a seguinte Ordem de Trabalhos (O.T.):
Ponto Um - Cronologia adaptada para efetivagdo da avaliagdo do ciclo avaliativo 2025 e planeamento do ciclo

avaliativo 2026, aprovada pelo CCA em reunido de 16 de janeiro de 2026, e objeto de revisdo nos termos dos despachos do

Presidente da Cdmara Municipal (i) 10/DPC/2026, de 2 de margo de 2026; (i) 12/DPC/2026, de 19 de margo de 2026; e (iii)

17/DPC/2026, de 13 de abril de 2026 [para ratificagéo);
Ponto Dois — Cronologia adaptada para efetivagdo, da parte remanescente, da avaliagdo do ciclo avaliativo 2025

e planeamento do ciclo avaliativo 2026: proposta de revisdo [para apreciagéo, discussdo e votagdo];

=---e---=- Ponto Trés — Aspetos prévios associados & diferenciagdo de desempenhos no dmbito do SIADAP 3, no ciclo

avaliativo 2025, e distribuicdo méxima de possibilidades legais por carreira / categoria:
3.1. Proposta de reajustamento da diferenciagdo de desempenhos e distribuicio méxima de possibilidades

legais por carreira / categoria e universos [para apreciagdo, discusséo e votagdo];

------------------- 3.2. Apuramento das propostas apresentadas por universos dos Servicos Municipais (SM'’s) e dos

Agrupamentos de Escolas (AE’s) e por subuniversos de carreiras / categorias, com inclusio do ntimero de propostas por

mencBes: verificagdo das fundamentagdes e metodologia subjacente 3 correspondente andlise, constatacdes e possiveis

opgdes a decidir para aplicagdo no ciclo avaliativo 2025 [para apreciacéo, discussdo e votagdo];

3.3. Proposta de critérios de desempate necessarios ao processo de avaliaciio, bem como os seus efeitos, no

caso, em matéria de harmonizagdo das propostas de avaliagio do ciclo avaliativo 2025, a usar consecutivamente, se
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necessério, aos que derivam do artigo 51.2-A da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro (conforme alinea g) do n.2 1 do artigo

58.2 desta mesma Lei) [para apreciagéo, discussdo e votagéio);
---------------------- 3.4. Metodologia subjacente & operacionalizagéo da diferenciagdo de desempenhos do SIADAP 3, nos

universos «Servicos Municipais (SM's)», pelo CCA, e «Agrupamentos de Escolas (AE’s)», pela SA, consubstanciada na validagdo
das propostas de avaliagdo de desempenho de Muito Bom, Bom e Inadequado, bem assim, no reconhecimento de

desempenho Excelente (conforme, designadamente, alinea d) do n.2 1 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007) de desempenhos

[para apreciagdo, discusséo e votagéio];
3.5. Verificagdo, por reporte ao ciclo avaliativo 2026, do grau de cumprimento da contratualizagdo dos

pardmetros de avaliagdo (resultados / objetivos e competéncias) e das orientag8es gerais em matéria de fixacdo de objetivos,
de escolha de competéncias e de indicadores de medida, conforme alinea h) do n.2 1 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de

28 de dezembro, na atual redagdo, conjugada com o artigo 65.¢ desta mesma Lei, em associacdo ao SIADAP 2 e ao SIADAP 3,

em linha com os compromissos assumidos para efeitos do SIADAP 1 [para apreciagdo];

--------------- Ponio Quatro — Outros assuntos.

Foi dado inicio a reunido pela Vice-Presidente da Camara Municipal, que presidiu a esta mesma, tendo (i) referenciado
o seu propdsito, vertido na documentag&o de suporte aos pontos da agenda de trabalhos, distribufda a 16 de julho de 2026,
via email, e (ii) designada para secretdria do CCA, Marta Catarina Neves Lino, Chefe da Unidade Técnica de Recursos
Humanos, competindo-lhe elaborar a ata desta reunido, nos termos do n.? 3 do artigo 6.2 do Regulamento de Funcionamento
do Conselho Coordenador da Avaliagdo e da Secgdo Autédnoma, tendo, esta, no uso da palavra dada pela Vice-Presidente da
Camara Municipal, introduteriamente, apresentado os pontos da O.T. e mencionado a dindmica da sua articulagdo com os
documentos suporte e as quatro reunides agendadas para esta data, nos termos da respetiva convocatéria, no caso a
presente reunido em formato alargado do CCA; uma segunda reunido do CCA, sem os representantes dos Agrupamentos de
Escolas; uma terceira reunido, em formato restrito, apenas com os membros do Orgdo Executivo; e uma quarta e Gltima

reunido, da Secgdo Auténoma (SA), composta pelos representantes dos Agrupamentos de Escolas e pela Vice-Presidente da

Camara Municipal.
De imediato passou-se ao Ponto Um e ao Ponto Dois da O.T. — Cronologia adaptada para efetivagéo da avaliagdo do ciclo

avaliativo 2025 e planeamento do ciclo avaliativo 2026, aprovada pelo CCA em reunido de 16 de janeiro de 2026, e objeto de revisGo nos

termos dos despachos do Presidente da Cémara Municipal (i) 10/DPC/2026, de 2 de margo de 2026; (ii) 12/DPC/2026, de 19 de margo de
2026; e (iii) 17/DPC/2026, de 13 de abril de 2026; para ratificagéio; e Cronologia adaptada para efetivacdo, da parte remanescente, da
avaliagdo do ciclo avaliativo 2025 e planeamento do ciclo avaliativo 2026: proposta de revisio; para apreciagdo, discusséo e votagdo;
apresentados os despachos do Presidente da Camara Municipal n.2s 10/DPC/2026, 12/DPC/2026 e 17/DPC/2026, foram os

mesmaos ratificados por unanimidade, tendo sido igualmente aprovada, por unanimidade, a proposta anexa a presente Ata,

sob a referéncia «Doc. 1», para suporte ao segundo ponto da O.T., nos termos nela previstos;

Passou-se, de seguida, ao Ponto Trés da O.T. — Aspetos prévios associados a diferenciagdo de desempenhos no édmbito do SIADAP

3, no ciclo avaliativo 2025, e distribuicdo mdxima de possibilidades legais por carreira / categoria;

Quanto ao subponto 3.1., deste Ponto Trés da O.T. — Proposta de reajustamento da diferenciacéo de desempenhos e
distribuicdio méxima de possibilidades legais por carreira / categoria e universos; para apreciagdo, discussdo e votagdio; proposta, esta,
anexa A presente Ata, sob a referéncia «Doc. 2», para suporte a este ponto da O.T.. Apresentada a proposta e constatado
o seu teor, foi colocada a votagdo, tendo, a mesma, sido aprovada, nos termos ali previstos, por unanimidade; ----------------
Quanto aos subpontos 3.2. a 3.4., deste Ponto Trés da O.T. — Apuramento das propostas apresentadas por universos

dos Servigos Municipais (SM’s) e dos Agrupamentos de Escolas (AE’s) e por subuniversos de carreiras / categorias, com inclusdo do nimero
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de propostas por mengées: verificagdo das fundamentagdes e metodologia subjacente & correspondente andlise, constatagées e possiveis
opg@es a decidir para aplicagdo no ciclo avaliativo 2025; Proposta de critérios de desempate necessdrios ao processo de avaliacéio, bem como
0s seus efeitos, no caso, em matéria de harmonizacio das propostas de avaliagéo do ciclo avaliativo 2025, a usar consecutivamente, se
necessdrio, aos que derivam do artigo 51.%-A da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de dezembro (conforme alinea g) do n.2 1 do artigo 58.2 desta
mesma Lei); e Metodologia subjacente & operacionalizagdo da diferenciacéo de desempenhos do SIADAP 3, nos universos «Servigos
Municipais (SM’s)», pelo CCA, e «Agrupamentos de Escolas (AE’s)», pela SA, consubstanciada na validacéo das propostas de avaliagdo de
desempenho de Muito Bom, Bom e Inadequado, bem assim, no reconhecimento de desempenho Excelente (conforme, designadamente,
alinea d) do n.2 1 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007) de desempenhos; para apreciagdo, discusséio e votagéio; assuntos, estes,
inscritos na proposta anexa a presente Ata, sob a referéncia «Doc. 3», para suporte aos mencionados pontos da 0.T., bem
assim, para efeitos de harmonizagdo de aspetos associados aos subpontos 1. e 2. do ponto Il. da O.T. da reunifo deste
Conselho em formato sem os representantes dos Agrupamentos de Escolas e aos subpontos 1. e 2. do ponto IV. da O.T. da
reunido da Secgdo Auténoma, da qual fazem parte, associada ao pessoal ndo docente afeto a estes mesmos. No que concerne
a avaliagdo do pessoal néo docente afeto aos Agrupamentos de Escolas, foi dado conhecimento de que, na sequéncia dos
ajustamentos efetuados as fundamentagGes das propostas de avaliagdo e tendo presente a metodologia preconizada pelos
representantes daqueles mesmos Agrupamentos, em email datado de 25 de maio de 2026, foi adotada metodologia idéntica
a utilizada no ciclo avaliativo anterior, com vista a assegurar a equidade de tratamento entre os/as trabalhadores/as
abrangidos/as. Nestes termos, todas as propostas de avaliagdo passaram a integrar o grau de fundamentag&o «Sim, em parte»,
opgédo metodolégica refletida na proposta submetida a apreciagdo, discussdo e votagdo. Foi, ainda, salientada a importancia
de prosseguir o processo de harmonizagdo da aplicagdo dos critérios de fundamentagdo entre os diferentes universos de
avaliagdo, de modo a consolidar um referencial comum e a promover uma aplicagdo progressivamente mais uniforme e

consistente daqueles critérios; apresentada a proposta e constatado o seu teor, foi colocada a votagdo, tendo, a mesma,

sido aprovada, nos termos ali previstos, por unanimidade;
-------------- Quanto ao subponto 3.5., deste Ponto Trés da O.T. — Verificagdo, por reporte ao ciclo avaliativo 2026, do grau de
cumprimento da contratualizagéo dos parémetros de avaliagdo (resultados / objetivos e competéncias) e das orientacées gerais em matéria
de fixagdo de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medida, conforme alinea h) do n.2 1 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na atual redagdo, conjugada com o artigo 65.2-A desta mesma Lei, em associacdo ao SIADAP 2 e ao SIADAP 3
em linha com os compromissos assumidos para efeitos do SIADAP 1; para apreciagdo; foi referenciado, antes de mais, que (i) paraQ
suporte da apreciacéo deste ponto em presenga, foram verificados, a partir da aplicagio informdtica que suporta esta matéria
da avaliagio de desempenho, vulgo, SIADAP, neste Municipio, dados associados aos aspetos de cumprimento da
contratualizagdo dos pardmetros de avaliagdo para o ciclo avaliativo 2026, e orientages decididas por este Conselho, na
reunido de 16 de janeiro de 2026, para efeitos do SIADAP 2 (dirigen}es) e SIADAP 3 (trabalhadores), sistematizados em mapas
por avaliador/a, com dados reportados a 30 de junho de 2026; (ii) estes subsistemas SIADAP 2 e 3 encontram-se,

necessariamente, em linha com os compromissos assumidos para efeitos do SIADAP 1, conforme mapa respetivo associado 3

Diregdo Municipal de Gestdo Integrada; tendo-se procedido, nessa sequéncia:

Por reporte ao SIADAY 2: a projegdo dos respetivos mapas de controlo por avaliador/a, dos 4 avaliadores/as associados/as
aos 25 dirigentes intermédios, numerado de «Doc. 4», verificando-se que a integralidade dos/as avaliadores/as procedeu 3
contratualizagdo dos pardmetros de avaliagdo e orientagGes associadas, ndo havendo registos de observagdes a ressalvar; ---
Por reporte ao SIADAP 3, do universo «Servigos Municipais»: a projecdo dos respetivos mapas de controlo por avaliador/a,
dos 29 avaliadores/as associados/as aos 424 trabalhadores/as, numerado de «Doc. 5», verificando-se que a integralidade
dos/as avaliadores/as procedeu a contratualizagdo dos pardmeros de avaliagdo e orientacdes associadas, havendo a ressalvar

as observagd@es inscritas naquele mapa, relativamente a trabalhadores/as ausentes do servigo - de que sdo avaliadores/as Ana
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Catarina Gongalves Soares (2), Bruno Jesus Simdes (3), Jorge Manuel Vilela Aratjo (2), Luis Antdnio Ferreira (3), Lufs Filipe
Martinho Ferreira (2), Nathalie Fajardo (1), Nelson Cordeiro Pedrosa (1), Nuno Filipe Pereira Salvador (1), Patricia Rolo Silva
(1), Paulo Jorge Dionisio Fernandes (2), Pedro Miguel Dinis Fernandes Gomes Carrana (1), Silvia Cristina Silva Ferreira (1), Sénia
Patricia Gameiro Fernandes (1), Sonia Pereira Casaleiro (1) -, por motivo de doenca, acidente de trabalho, assisténcia a filhos,

gravidez de risco, suspensdo disciplinar e licenga sem remuneragéo (22 trabalhadores/as) e férias, cuja situacdo serd

enquadrada aquando do seu regresso ao servigo.

Por reporte ao SIADAP 3, do universo «Agrupamentos de Escolas»: a projegdo dos respetivos mapas de controlo do avaliador
associado aos 252 trabalhadores/as que integram este universo, Marco Alexandre Bastos Ferreira, numerado de «Doc. 6»,
tendo o mesmo procedido  integral contratualizagdo dos pardmeros de avaliagdo e orientagBes associadas, havendo a
ressalvar as observacdes inscritas naqueles mapas, relativamente a 16 trabalhadores/as ausentes do servi¢o, por motivo de

doenca, acidente de trabalho, assisténcia a filhos, licenga parental e gravidez de risco, cuja situagdo serd enquadrada aquando

do seu regresso ao servigo.
----— Nestes termos, o CCA tomou conhecimento do estado de cumprimento da contratualizagéo dos pardmetros de
avaliagdo (resultados / objetivos e competéncias) e das orientagGes gerais em matéria de fixagdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, relativamente aos subsistemas SIADAP 2 e SIADAP 3 do ciclo avaliativo 2026,
tendo deliberado, por unanimidade, incumbir a Chefe da Unidade Técnica de Recursos Humanos, Marta Lino, de, em
representagéo do CCA, efetuar o registo de controlo do cumprimento da contratualiza¢éo dos pardmetros de avaliagdo, em

cada uma das fichas de avaliagdo, dos 701 avaliados (SIADAP 2 e SIADAP 3), conforme previsto nos respetivos modelos e

associadas instrugdes de preenchimento, constantes no Anexo IX da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro.

Por ultimo passou-se ao Ponto 4 da O.T. — Outros assuntos —, no quadro do qual foi deliberado, por unanimidade, aprovar

a presente Ata, por minuta, nos termos do n.2 3 do artigo 17.2 do referido Regulamento de Funcionamento do CCA e SA. ----

E nada mais havendo a tratar foi a reunido dada por encerrada, cerca das 10 horas e 45 minutos, sendo que, para constar,

se lavrou, ?resente /ata que, depois de lida e por todos aprovada, vai por mim secretdria,

& e pelos demais membros presentes, ser assinada.

&
— (Iéabel Maria Rodrigl?éé“l\ll-arto)

¥

(Ma_rf&) Alexandre de Bastos ferreira)

(Ana Carolina Pimenta de Jesus)

a

(Agostinho A‘ﬁténio Gpngalves Lopes)

A )

(Joaquim Alber\\o Rodrigues Gongalves)
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(Sandra#R‘énéta Paiva Figo)

(Marta Cri_sfﬂﬁh dos Santos de Vasconcelos e S3)

i

(Manuel AntShio Rodrigues dos Santos)







