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Resumo

O presente relatorio analisa 0 impacto econdmico-financeiro das tempestades de
janeiro e fevereiro de 2026 no concelho de Pombal, avaliando a resiliéncia financeira municipal
face a este choque externo. Recorrendo a uma metodologia de estudo de caso, foram
trianguladas fontes institucionais — documentacdo orcamental e o Programa Municipal de
Recuperagdo e Transformacdo «Renascer e Avangar Pombal» — com dados primarios
recolhidos através de questionarios dirigidos a familias, empresas e associacdes culturais,

recreativas e desportivas do concelho.

Os resultados evidenciam um impacto financeiro significativo ao nivel municipal: a
Camara Municipal reforcou o orgcamento em 3.854.472,14 €, financiado pelo saldo de geréncia
anterior, e aprovou um conjunto de medidas estruturadas em torno dos pilares «Pombal
Renasce», «Pombal Protege» e «<Pombal Avalia». A andlise dos questionarios revelou que 88,6
% das familias inquiridas reportaram danos na habitacdo, 34,3 % declararam perda de
rendimentos e o total declarado de perdas ascendeu a 46.780 €. No tecido empresarial, 77,8 %
das empresas sofreram prejuizos econémicos, com pelo menos seis a reportar danos superiores
a20.000 €. No que respeita as associagoes, registaram-se perdas de receita totais de 154.784,89

€ resultantes do cancelamento de eventos e da suspensdo do pagamento de quotas.

A luz do enquadramento tedrico, a resposta do Municipio de Pombal revela uma
estratégia predominantemente bouncing forward, assente na capacidade de absor¢do, adaptacdo
e transformacdo institucional. O estudo contribui para a compreensdo dos mecanismos de
resiliéncia financeira local em contexto de fenémenos climaticos extremos e para a

identificacdo de vulnerabilidades estruturais que importa mitigar no futuro.

Palavras-chave: resiliéncia financeira; Municipio de Pombal; tempestades; impacto

econdmico-financeiro; rendimentos
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Abstract

This report analyses the economic and financial impact of the storms that struck the
municipality of Pombal in January and February 2026, assessing local financial resilience in
the face of this external shock. Using a case study methodology, institutional sources —
budgetary documents and the Municipal Recovery and Transformation Programme «Renascer
e Avancar Pombal» — were triangulated with primary data collected through surveys directed

at households, businesses, and cultural, recreational, and sports associations in the municipality.

The results reveal a significant financial impact at the municipal level: the local
authority reinforced its budget by €3,854,472.14, financed by the previous year's cash surplus,
and approved a set of measures structured around three pillars — «Pombal Renasce», «Pombal
Protege», and «Pombal Avalia». The survey analysis showed that 88.6% of responding
households reported housing damage, 34.3% declared income losses, and the total declared
losses amounted to €46,780. In the business sector, 77.8% of firms reported economic losses,
with at least six reporting damages exceeding €20,000. Regarding associations, total revenue
losses of €154,784.89 were recorded, resulting from event cancellations and the suspension of

membership fee payments.

In light of the theoretical framework, Pombal's response reflects a predominantly
bouncing forward strategy, grounded in institutional absorption, adaptation, and transformation
capacities. This study contributes to the understanding of local financial resilience mechanisms
in the context of extreme climate events, and to identifying structural vulnerabilities that should

be addressed in the future.

Keywords: financial resilience; Municipality of Pombal; storms; economic and

financial impact; income
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1. Introducéo

1.1 Enquadramento do tema

Os fendmenos climaticos extremos tém vindo a intensificar-se a escala global, com
consequéncias cada vez mais gravosas sobre 0s territdrios e as suas populagdes. Em Portugal,
0s meses de janeiro e fevereiro de 2026 ficaram marcados pela passagem de varias tempestades,
entre as quais a tempestade Kristin, que afetaram de forma significativa diversas regides do

pais, incluindo o concelho de Pombal, no distrito de Leiria.

Os governos locais ocupam uma posicdo central na resposta a este tipo de choques
externos, dado que sdo responsaveis por uma vasta gama de servicos de proximidade a
populacado, que vao desde a protecao civil e a manutencdo de infraestruturas até ao apoio social
e a dinamizacdo econdmica local. A capacidade de absorver, responder e adaptar-se a eventos
adversos — aquilo que a literatura designa por resiliéncia financeira — constitui, por isso, um
fator determinante para a sustentabilidade das autarquias e para o bem-estar das comunidades

que servem.

O municipio de Pombal constitui um caso de estudo particularmente relevante. A sua
posicao geogréfica, a diversidade da sua base econdmica e as caracteristicas sociodemograficas
do concelho conferem-lhe um perfil que permite ilustrar, de forma concreta, 0s mecanismos

pelos quais um governo local processa e responde a um choque externo de natureza climatica.

1.2 Objetivo do trabalho

O presente relatério tem como objetivo central avaliar o impacto econdmico-financeiro
das tempestades de janeiro e fevereiro de 2026 no concelho de Pombal, designadamente
analisando as consequéncias nos rendimentos de empresas, familias e associa¢des, associando

ao grau de resiliéncia financeira municipal face a este evento adverso.

1.3 Relevancia do estudo

A relevéncia deste estudo decorre de dois planos distintos, mas complementares. Do
ponto de vista académico, o trabalho contribui para o aprofundamento da literatura sobre
resiliéncia financeira de governos locais, aplicando um quadro conceptual bem estabelecido a

um caso empirico recente e geograficamente especifico. Em particular, permite testar a
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operacionalidade dos conceitos de bouncing back e bouncing forward num contexto nacional,

até agora pouco explorado na investigagdo comparada sobre autarquias portuguesas.

Do ponto de vista pratico e institucional, o estudo apresenta dados inéditos sobre 0s
impactos das tempestades de 2026 no tecido economico e social do concelho de Pombal. As
conclus@es aqui apresentadas podem constituir um instrumento Gtil para a Camara Municipal
de Pombal, contribuindo para a avaliacdo da eficicia das medidas implementadas e para o
desenho de estratégias futuras de prevencao e resiliéncia. Acresce ainda a relevancia do estudo
no contexto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em particular o ODS 11
(Cidades e Comunidades Sustentaveis) e o ODS 13 (Acdo Climatica), com o0s quais 0s
resultados do projeto dialogam de forma direta.

1.4 Estrutura do relatério

O presente relatorio encontra-se organizado em seis capitulos. Apds a Introdugdo, o
Capitulo 2 apresenta o enquadramento teorico sobre resiliéncia financeira municipal, discutindo
o0s conceitos fundamentais que sustentam a analise. O Capitulo 3 descreve o estudo de caso,
caracterizando o concelho de Pombal e explicitando os objetivos, a metodologia e as fontes de
informacdo utilizadas. O Capitulo 4 apresenta os resultados da investigacao, organizados em
torno do impacto orcamental municipal, da estratégia de resposta da CMP, dos impactos
indiretos nos diferentes grupos de atores locais e de uma discussdo interpretativa a luz da
resiliéncia financeira. O Capitulo 5 detalha a estratégia de divulgacéo desenvolvida pela equipa.
Por fim, o Capitulo 6 sintetiza as principais conclusdes, identifica as limitacdes do estudo e
propde pistas para investigacdo futura.
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2. Resiliéncia Financeira Municipal

Os municipios tém um papel importante no combate a choques externos, eventos
caracterizados por incerteza e com impactos significativos de longa duracéo nas financgas de um
municipio (Saliterer, 2019), como tempestades ou pandemias, visto que Sdo responsaveis por
varios servicos de proximidade a populacdo. De modo a analisar a resposta dada a choques

externos, é utilizado o conceito de resiliéncia financeira.

A resiliéncia financeira de um municipio representa a sua capacidade de antecipar,
absorver e reagir aos impactos de um choque externo nas suas finangas (Barbera, Jones, Korac,
Saliterer, & Steccolini, 2017). A resiliéncia financeira é também uma ferramenta que permite
aos municipios ir além da tomada de decisfes de resposta rapida e adotar um ponto de vista
estratégico ndo s6 para a sua recuperacdo, mas também para a preparacdo para enfrentar
eventuais choques externos (Saliterer, 2019). Os municipios, de modo a enfrentar os impactos
deste tipo de choques nas suas finangas, podem adotar dois tipos de estratégias: bouncing back

ou bouncing forward (Barbera, Jones, Korac, Saliterer, & Steccolini, 2021).

Se um municipio implementar uma estratégia bouncing back, ird tomar medidas de
reducdo de custos, cortes de postos de funcionarios, eliminacdo de servigos prestados ou 0
aumento do seu preco, diminuicdo do investimento, e proceder a venda de ativos. Caso adote
uma estratégia bouncing forward, tomara medidas de modo a transformar e reorientar a sua
organizacao e 0 modo como prestam 0s seus servicos, podendo inclusive expandir o nimero de
servigos prestados, colocando énfase na autossuficiéncia e inovacdo, permitindo ao municipio
prosperar em momentos de adversidade e mostrar a sua capacidade de lidar com o inesperado
(Barbera et al., 2021; Saliterer 2019).

O tipo de resposta aos choques dado pelo municipio, bouncing back ou bouncing
forward, depende das diversas dimensfes da resiliéncia financeira e das suas interagfes ao
longo do tempo, desde o desenvolvimento e ado¢do de medidas preventivas (anticipatory
capacities), da capacidade de resposta (coping capacities), das suas vulnerabilidades financeiras
(vulnerability) e do contexto institucional, econémico e socio-demografico onde estdo inseridos

(environmental conditions) (Barbera, et al., 2017).

O contexto institucional refere-se as leis e regulacfes impostas pelo governo central
que moldam a forma como 0s municipios operam, as competéncias pelas quais sdo
responsaveis, 0 seu modo de financiamento, normas contabilisticas a seguir, entre outros

(Barbera, et al., 2017). O contexto econdmico retrata as caracteristicas da economia local, tais

3
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como a diversidade das atividades econdémicas e o nivel de emprego na area restrita pelo
municipio (Barbera, et al., 2017). O contexto socio-demogréfico caracteriza a populacéo
residente no municipio, por idade, pelo nivel de rendimentos, pela taxa de natalidade, entre
outros (Barbera, et al., 2017; Saliterer, 2019).

A vulnerabilidade representa o nivel percebido de exposi¢do a choques externos e é
influenciada por fatores como o nivel de divida do municipio, as suas reservas, 0 qudo
diversificado € o seu rendimento e o nivel de incerteza das suas fontes de receita (Saliterer,
2019). Quanto maior for o nivel de vulnerabilidade, maior sera a probabilidade de um municipio

tomar decisdes caracteristicas de uma estratégia bouncing back (Saliterer, 2019).

As capacidades antecipatdrias representam a habilidade de um municipio identificar e
gerir as suas vulnerabilidades, identificar um choque na sua fase inicial e os seus possiveis
impactos. Um municipio com capacidades antecipatdrias tera a sua disposi¢do ferramentas que
permitam acompanhar o contexto onde se insere, bem como as vulnerabilidades. Essas
ferramentas poderdo ser criadas internamente, pelo préprio municipio, ou externamente, isto é,
por exigéncia do governo central (Barbera, et al.,, 2017). Um municipio com maiores
capacidades antecipatorias, que implementou medidas, por exemplo, de monitorizacdo e de
troca de informacao, esta mais propenso a executar a estratégia bouncing forward (Barbera, et
al., 2021).

A capacidade de resposta de um municipio é dada pela sua habilidade de lidar com os
choques, sendo apenas demonstrada no momento de combater os efeitos de um choque externo.
As capacidades de resposta subdividem-se em trés tipos: capacidades buffering, a habilidade
de absorver os impactos do choque sem alterar a sua estrutura ou modo de funcionamento;
capacidades de adaptagdo, a habilidade de adotar alteragfes graduais a organizacdo existente
do municipio, sem alterar os seus principios e valores fundamentais; e as capacidades
transformativas, a habilidade para implementar mudangas estruturais, alterando os seus
objetivos, 0 seu modo de gestdo e 0s seus valores, com o objetivo de, a longo-prazo, se tornar

autossuficiente (Barbera, et al., 2017).

A interacdo de todas estas componentes iré ditar se a resposta do municipio é bouncing back
ou bouncing forward. Um municipio menos vulneravel, com fortes capacidades antecipatorias
e uma capacidade de resposta veloz e eficaz, capaz de fazer face aos efeitos do choque, estara
mais predisposto a adotar uma estratégia bouncing forward. Por outro lado, um municipio mais

vulneravel, sem capacidades antecipatorias e uma capacidade de resposta fraca estara mais
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propenso a adotar medidas caracteristicas da estratégia bouncing back (Barbera, et al., 2017,
Barbera, et al., 2021; Saliterer, 2019).
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3. Estudo de Caso: Municipio de Pombal

3.1 Caracterizagao do concelho de Pombal

O concelho de Pombal localiza-se no distrito de Leiria, na regido Centro de Portugal.
Do ponto de vista demografico, o concelho apresenta uma populagdo residente de
aproximadamente 52.573 habitantes, em 2024 (PORDATA), verificando-se uma taxa de
crescimento média anual da populacdo de -0,5%, entre 2011 e 2023 (Gabinete de Estratégia e
Estudos). Destaca-se ainda um indice de envelhecimento, em 2024, de 261,4 (INE), isto &, por
cada 100 jovens (populacdo com idades entre 0-14 anos) ha 261,4 idosos (populagdo com 65
ou mais anos) no municipio de Pombal. Este valor é superior ao indice de envelhecimento a
nivel nacional, em 2024, de 192,4 (INE), evidenciando uma estrutura demografica envelhecida.
Ao nivel do mercado de trabalho, o concelho, apresenta uma taxa de desemprego de 4,5%, em
2021 (INE).

Relativamente a estrutura economica, Pombal caracteriza-se por uma base
diversificada, com 6939 empresas ativas em 2023 (PORDATA). Em 2024, o pessoal ao servico
de empresas era de 20.968 (INE), sendo a industria transformadora, com 4.223 (INE),
contrucdo, com 4.265 (INE) e comércio a grosso e retalho, com 3.869 (INE) os maiores setores
empregadores. O setor agricola e a indUstria extrativa empregam 744 e 376, respetivamente,
trabalhadores, em 2024 (INE). O setor de alojamento e restauracdo emprega 1.214 pessoas
(INE), as atividades administrativas 1.002 (INE) e as de salde 954 (INE). Esta diversidade
constitui um fator relevante na capacidade do territério para absorver choques externos,

reduzindo a dependéncia de um unico setor.

A combinacdo entre uma base economica diversificada e os desafios demograficos
estruturais, envelhecimento e declinio populacional, influencia diretamente a forma como o
municipio reage a eventos adversos. Uma economia diversificada aumenta a resiliéncia, mas
uma populagéo envelhecida e com rendimentos moderados amplifica a vulnerabilidade social

face a choques inesperados como danos habitacionais ou interrupcéo de rendimentos.

3.2 Competéncias e contexto institucional dos municipios portugueses
A andlise de legislagdo tem como objetivo enquadrar o contexto institucional em que

a Camara Municipal de Pombal opera, as suas competéncias e as suas fontes de financiamento.

O Regime Juridico das Autarquias Locais (RJAL), criado pela Lei n.° 75/2013, atribui,
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no artigo 23.° do Capitulo 111, competéncias aos municipios, tais como a responsabilidade por
equipamentos urbanos e rurais, transportes e comunicagdes, patrimonio e cultura, agdo social,
habitagdo, protecdo civil, ambiente e saneamento bésico, promoc¢do do desenvolvimento,
ordenamento do territorio e urbanismo. Em suma, as autarquias sao responsaveis por um vasto

conjunto de servicos de proximidade a populacéo.

O Decreto-Lei n.°26/2002 constituiu o Classificador Econdémico, que estabelece o
regime juridico dos cddigos de classificacdo economica das receitas e despesas publicas. Os
municipios podem obter receitas correntes, provenientes de impostos diretos e indiretos, taxas,
venda de bens e prestacdo de servicos, e receitas de capital, através da venda de bens de
investimento, entre outras. Os municipios podem incorrer em despesas correntes, como
despesas com pessoal, transferéncias correntes ou aquisicao de bens e servicos, e em despesas

de capital, com, nomeadamente, investimentos e aquisi¢cdo de bens de capital.

O Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais (RFALEI),
estabelecido pela Lei n.° 73/2013, determina os principios fundamentais que asseguram a
coordenacdo entre o governo central e as autoridades locais, nomeadamente 0s municipios, no
plano financeiro, a garantir o controlo das suas financas, prevenindo desequilibrios. De acordo
com o artigo 3° do capitulo Ill, os municipios dever-se-do reger por alguns principios
fundamentais, tais como o principio da legalidade, da estabilidade orcamental, autonomia
financeira, da coordenacao entre financgas locais e financas do Estado, entre outros. O RFALEI
preveé ainda a concessao de auxilio financeiro em situagGes excecionais, como as de calamidade

publica, de acordo com o artigo 53.°.

As receitas municipais, estabelecidas no Titulo 11, Capitulo I, artigo 14.° do RFALEI,
incluem o Imposto Municipal sobre Iméveis (IM1), a parcela do Imposto Unico de Circulagio
que caiba aos municipios, a derrama municipal, o produto da venda de ativos proprios, 0s
rendimentos provenientes da exploracdo de bens prdprios e a cobranca de encargos de mais-
valias. O Capitulo 11l estabelece a reparticdo de recursos publicos entre o Estado e os
municipios, com o objetivo de atingir o equilibrio financeiro, para além de constituir uma nova

forma de receita para 0s municipios.

3.3 Objetivos e metodologia

3.3.1 Objetivos do estudo
Considerando o objetivo geral, o estudo visa 0s seguintes objetivos especificos:
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—Perceber quais os efeitos das tempestades nas financas municipais da Camara Municipal de
Pombal (CMP), com particular enfoque nas alteracGes orcamentais e nas medidas de resposta

adotadas;

—Quantificar os impactos indiretos nas familias, empresas e associacdes do concelho

(nomeadamente nos seus rendimentos), através da analise de dados recolhidos
—por questionario;

—Relacionar os resultados empiricos com o quadro tedrico da resiliéncia financeira municipal,

nomeadamente os conceitos de bouncing back e bouncing forward,;

—Avaliar em que medida a resposta do Municipio de Pombal evidencia capacidade de

adaptacdo e transformacao institucional perante fendmenos climéaticos extremos.

3.3.2 Dados e Metodologia

O trabalho assenta numa metodologia de estudo de caso Unico, adequada ao objetivo
de compreender em profundidade um fendmeno contextualizado (Yin, 2018). A anélise
combina uma abordagem quantitativa — tratamento de dados financeiros e de questionario —
com uma dimensdo qualitativa — interpretacdo de documentos institucionais e analise de

respostas abertas.

As principais fontes de informacéo utilizadas foram: (i) documentacao institucional da
Camara Municipal de Pombal, nomeadamente o orcamento e as suas revisfes, as Grandes
Opcdes do Plano e o Programa Municipal de Recuperagdo e Transformacgdo «Renascer e
Avancar Pombal; (ii) respostas aos questionarios aplicados a familias, empresas e associagdes
do concelho; (iii) literatura académica sobre resiliéncia financeira municipal; e (iv) legislacéo

nacional relevante, em particular o RJIAL e o RFALEI.

Os dados financeiros foram obtidos diretamente junto da Cémara Municipal de
Pombal, tendo sido analisados o orgamento municipal, as alteragcbes orgamentais motivadas

pelas tempestades e as Grandes Op¢0es do Plano.

Para recolha de informac&o sobre o impacto nos rendimentos das empresas, familias e

associacOes foram implementados questionarios (Anexos I a Il1).

Os questionarios foram difundidos, através de um link, com o apoio da Camara
Municipal de Pombal, que facilitou a sua distribuicdo pelas associacbes e pelos agentes

econdmicos e sociais do concelho. Complementarmente, recorreu-se as redes sociais Facebook
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e LinkedIn para alcancar um maior niumero de respondentes, em particular no segmento das
familias e das empresas. O questionario as associa¢Ges foi acompanhado por uma nota
explicativa que contextualizava os objetivos do projeto, o que contribuiu para aumentar a taxa

de adeséo.

A andlise dos questionarios foi realizada em Microsoft Excel, recorrendo a estatisticas
descritivas (frequéncias absolutas e relativas, medidas de tendéncia central) para caracterizar 0s

impactos nas familias, empresas e associacoes.

O estudo remete aos meses de janeiro e fevereiro de 2026, durante os quais ocorreram
as principais tempestades que afetaram o concelho de Pombal, incluindo a tempestade Kristin,
mas a recolha de dados dos questionarios ocorreu entre marco e abril. Os impactos econémico-
financeiros foram avaliados tendo em conta os efeitos imediatos e de curto prazo decorrentes

destes eventos.

3.4. Resultados

3.4.1 Impacto no orcamento do municipio

Para fazer face as consequéncias das tempestades de janeiro e fevereiro de 2026, a
Cémara Municipal de Pombal reforgou o0 orgamento de receita em 3.854.472,14 €, proveniente
do Saldo de Geréncia Anterior, ou seja, por reservas financeiras acumuladas nos exercicios

anteriores.

O orcamento de despesa foi também alterado no mesmo montante, 3.854.472,14 €, em
cumprimento com o principio do equilibrio orgamental do RFALEI, distribuindo os recursos
entre despesas correntes, destinadas a intervencdes urgentes, e despesas de capital, destinadas

a realizacdo de obras de reparacéo.

A Camara Municipal de Pombal procedeu igualmente a revisdo das Grandes Opc¢oes
do Plano, que incluem o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e o Plano de Atividades
Municipais (PAM). O PPI foi refor¢ado em 4.059.472,14 €, no projeto «Danos da Tempestade
Kristin e de outros fendmenos atmosféricos - Capital», para o ano corrente (2026) e em
500.000,00 € para o projeto «Expansdo Norte da Zona Industrial da Guia», previsto para 2028,
sinalizando uma visdo de médio prazo orientada para o desenvolvimento economico. O PAM
foi reforcado com 565.700,00€ no projeto «Danos da Tempestade Kristin e de outros

fendmenos atmosféricos - Corrente», acrescendo 400.000,00 € em apoio a intervengdes
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urgentes ¢ 255.000,00 € em apoios correntes as freguesias do municipio.

A dimensdo do reforco orcamental e a natureza das intervengdes, que combinam
resposta imediata com investimento de médio prazo, permitem inferir um impacto significativo
do evento climético nas finangas municipais, ainda que a auséncia de dados detalhados sobre o
total de danos fisicos impega uma quantificagdo exaustiva dos custos totais.

3.4.2 Estratégia de resposta da Camara Municipal de Pombal

A 23 de fevereiro de 2026, a Camara Municipal de Pombal publicou o «Programa
Municipal de Recuperacdo e Transformacdo: Renascer e Avancar Pombal», um documento
estratégico que define a missao de recuperar, proteger a populacao e transformar o municipio

face ao impacto das tempestades. O programa esté estruturado em trés pilares interdependentes:

—Pombal Renasce: estabelece as estratégias de recuperacao e transformacdo do municipio,
articuladas em torno de eixos de a¢do que incluem o apoio social e as familias, 0s apoios a
economia local, a &rea social, cultural, educativa e desportiva, a recuperacdo de infraestruturas
e equipamentos municipais, a coesdo territorial, a transformacao institucional, a coordenacgéo

entre entidades e a comunicacao regular e transparente com a populacéo.

—Pombal Protege: aborda a dimenséo da resiliéncia futura, procurando orientar o municipio
para melhorar a sua resposta a novas crises, reforcando as capacidades de apoio a populacéo e

0S mecanismos de prevencéo.

—Pombal Avalia: tem como objetivo avaliar a prépria resposta municipal a tempestade
Kristin, identificar vulnerabilidades no modelo de atuacéo e propor melhorias sistémicas para

o futuro.

O programa prevé a sua execucdo em trés fases sequenciais, emergéncia imediata,
recuperacdo e transformacdo, o que evidencia uma abordagem estruturada e de horizonte
temporal alargado. Esta dimensdo programatica, que vai além da mera resposta imediata ao

evento, constitui um indicador relevante da orientagdo estratégica do municipio.

3.4.3 Impactos indiretos e rendimentos n&o obtidos

3.4.3.1 Familias
O questionario dirigido as familias obteve 35 respostas, provenientes de diversas
freguesias do concelho, com especial representatividade de Pombal, 54,3% das respostas, de

acordo com a Tabela 1. A amostra é interpretada como uma amostra de conveniéncia, pelo que
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os resultados ndo permitem extrapolacdo para o universo das familias do concelho, mas

constituem indicios relevantes sobre os impactos experienciados.

Tabela 1- Distribuicao das respostas das familias por localidade (resumo)

Localidade N.° de respostas % do total
Pombal 19 54,3%
Lourical 2 5,7%
Santiago de Litém 2 5,7%
Outras localidades do concelho 12 34,3%
Total 35 100%

A dimensdo média dos agregados familiares respondentes é de 3,5 pessoas, sendo a
mediana de 3 pessoas. Em termos de composicao, a maioria dos agregados € constituida por 3
ou 4 elementos, 32,4% e 29,4%, respetivamente, como se pode observar na Tabela 2. A maioria
dos agregados, 77,1%, possui duas pessoas com rendimentos, 0 que sugere uma dependéncia
significativa do trabalho conjunto para manutencéao da estabilidade financeira.

Tabela 2- Dimenséo dos agregados familiares

N.° de elementos do agregado N.° de familias % das respostas validas
2 7 20,6%

3 11 32,4%

4 10 29,4%

5 5 14,7%

6 1 2,9%

Um dos resultados mais expressivos prende-se com o impacto habitacional: 88,6% dos
respondentes declararam que a sua habitacdo foi afetada pelas tempestades. Em paralelo, 34,3%
reportaram perda de rendimentos, o que demonstra que o impacto ultrapassou os danos

materiais e teve consequéncias economicas diretas para uma parte significativa das familias.

Entre as familias que reportaram perda de rendimentos, o principal motivo foi a
interrupcdo de atividade (50,0%), sequida da reducéo de horas de trabalho (25,0%), de situagdes

de lay-off (16,7%) e de periodo de pausa profissional (8,3%), tal como se observa na Tabela 3.
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Tabela 3- Motivos da perda de rendimentos

Motivo N.° de respostas % das respostas

com perda

Interrupgéo de atividade 6 50,0%
Reducéo de horas de trabalho 3 25,0%
Lay-off 2 16,7%
Periodo de pausa profissional 1 8,3%

No gue respeita a estimativa da perda de rendimentos, foram registadas 9 respostas
numéricas validas, com um total declarado de 46.780 €, uma média de 5.198 € e uma mediana
de 580 €, de acordo com a Tabela 4. A existéncia de um valor extremo de 40.000 € influencia
significativamente a média, pelo que a mediana constitui o indicador mais representativo da

perda tipica.

Tabela 4- Estimativa da perda de rendimentos declarada pelas familias

Indicador Valor

Respostas numéricas validas 9

Total declarado 46.780 €
Média 5.198 €
Mediana 580 €
Minimo 0€
Maximo 40.000 €
Média excluindo valor extremo 848 €

A maior parte dos agregados respondentes enquadra-se no escalao de rendimento anual
entre 10.000 € ¢ 20.000 € (45,5%), o que sugere que muitas das familias afetadas tém
rendimentos moderados, aumentando a sua vulnerabilidade face a custos inesperados de
reparacdo ou perda temporaria de rendimento. Este perfil de rendimento é particularmente
relevante do ponto de vista da resiliéncia: agregados com menor capacidade de poupanca tém
maiores dificuldades em absorver choques financeiros imprevistos, o que reforga a necessidade
de mecanismos de apoio publico dirigidos a este grupo.

3.4.3.2 Empresas
O questionario obteve 18 respostas, representando 2,1% das 840 empresas registadas
no concelho, provenientes sobretudo de Pombal, com empresas de Pelariga, Meirinhas, Redinha

12
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e do Parque Industrial Manuel da Mota. A amostra é interpretada como amostra de
conveniéncia, pelo que os resultados constituem indicios de tendéncia e ndo representacéo
estatistica do tecido empresarial do concelho. A industria é o grupo mais representado (50,0%),
seguida do comércio (22,2%), construcgdo e restauracao/turismo (11,1% cada) e servicos (5,6%),

como consta na Tabela 5.

Tabela 5- Setor de atividade das empresas respondentes

Industria 9 50,0%
Comércio 4 22,2%
Construcéo 2 11,1%
Restauracdo / Turismo 2 11,1%
Servigos 1 5,6%
Total 18 100%

O impacto mais referido foram os danos nas instalagdes (7 empresas, 38,9%), sequidos
de cortes de eletricidade, agua ou comunicacdes e interrupcdo da atividade (3 empresas cada,
16,7%). No total, 72,2% das empresas indicaram ter sido afetadas moderada ou muito

significativamente.

A atividade foi interrompida em 77,8% das empresas (14 em 18): 8 por menos de 3
dias e 6 por 3 dias ou mais, como se pode observar na Figura 1. Mesmo paragens curtas tém

impacto direto nas receitas, na producdo e na relacdo com clientes e fornecedores.

Nao - 4 (22,2%)

i
10

@

T T T
0 2 4 6

Figura 1- Interrupcéo da atividade

77,8% das empresas (14 em 18) declararam ter sofrido prejuizos econdmicos; apenas
3 responderam negativamente e 1 ainda ndo conseguia estimar, tal como se observa na Figura
2. Entre as empresas com prejuizos declarados, 6 (33,3%) reportaram danos superiores a 20.000
€, sendo este o intervalo mais expressivo, (uatro empresas indicaram prejuizos entre 1.001 € e
5.000 € e 5 (27,8%) optaram por ndo indicar valor (Tabela 6), o que reflete a dificuldade de

quantificacdo de custos que se materializam de forma faseada.
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Néo - 3(16,7%)
Ainda ndo consegue estimar - 1(5,6%)
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Figura 2- Existéncia de prejuizos econdmicos

Tabela 6- Intervalos de prejuizo econémico das empresas

Intervalo de prejuizo
Mais de 20.000 € 6 33,3%

1.001 € a 5.000 € 4 22,2%
5.001 € a 20.000 € 1 5,6%
Até 1.000 € 1 5,6%
N&o sabe / prefere ndo responder 5 27,8%
Sem resposta 1 5,6%
Total 18 100%

55,6% das empresas indicaram ter pedido ou recebido apoio, sendo a seguradora a entidade
mais referida (50,0% das respostas). 88,9% declararam ter recuperado totalmente o
funcionamento normal, embora 11,1% reportem recuperagdo parcial. O regresso a laboracao
ndo equivale a recuperacao financeira plena: podem persistir obras, processos de seguro ou

quebra de procura.

As dificuldades mais referidas prendem-se com comunicacgdes e internet (22,2%) e
obras e reparacdes (22,2%), de acordo com a Tabela 7. As respostas abertas revelam também
uma quebra de procura decorrente do facto de os clientes estarem a canalizar 0s seus recursos

para reparar os proprios danos, com reflexos negativos nas vendas e no fluxo turistico.

Tabela 7- Exemplos de respostas abertas

Tema Exemplo de resposta

Comunicacdes / internet / rede  "Internet e rede telefonica"
Comunicacdes / internet / rede  "A instabilidade das comunicac¢des de dados”
Obras / reparacdes / materiais  "M&o de obra para resolucéo dos estragos"

Quebra de procura / vendas "As pessoas ainda estéo a dar importancia aos prejuizos que
tiveram e por isso ndo pedem tanto 0s N0SSOS servigos, porque
ndo séo prioridade para eles."

Quebra de procura / vendas "A principal dificuldade € mesmo as vendas estarem a baixar. As
pessoas estdo a canalizar as suas poupancas para
reconstruirem o que se estragou. E os turistas ndo estdo a vir
para onde estéa tudo danificado."
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3.4.3.3 Associacoes
O questionario dirigido as associagBes culturais, recreativas, desportivas e
educacionais foi enviado a totalidade das 185 associa¢cdes do municipio de Pombal, tendo-se

obtido 21 respostas validas, sendo a taxa de resposta de 11,35%.

A analise centrou-se em duas dimensdes de perda de receitas: o cancelamento de
eventos e a suspensdo do pagamento de quotas, ambos identificados como consequéncia direta

das tempestades de 2026.

A andlise a perda de receitas das associagdes foi realizada através de duas Oticas: a perda
de receitas devido ao cancelamento de eventos, desde que tal cancelamento tenha sido uma
consequéncia da tempestade Kristin, e devido a uma suspensao do pagamento de quotas, caso

a associacao seja constutuida por sdécios/membros.
Tabela 8- Dados acerca de associacdes com eventos cancelados

Total Associagbes
Associagdes com Eventos

4 5 3 2 14
Cancelados
: 108
¥ Associagoes com Eventos 57.14% 62.50% 7500%  100,00%  66,67%
Cancelados

A distribuicao da classifica¢ao das associagdes encontra-se na Tabela 8, tendo sido mais
afetadas pelo cancelamento de eventos as associagdes recreativas e culturais, com 8 e 7 eventos
cancelados, respetivamente. Contudo, as associagdes desportivas e educacionais apresentam
uma maior taxa de cancelamento de eventos. No total, 14 das 21 associacdes, isto ¢, dois tergos,

registaram pelo menos um evento cancelado.

Tabela 9- Dados acerca dos eventos cancelados

Total Eventos

Total Eventos Cancelados 11 10 5 4 30
% Eventos Cancelados 13,10% 25,00% 15,15% 16,67% 16,57%
Eventos Cancelados por Associacao 1,57 1,25 1,25 2,00 1,43

Eventos Cancelados por Associacdo

com Eventos Cancelados 2,15 2,00 1,67 2,00 214
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Antes da tempestade Kristin, as 21 associacdes contavam participar, no total, em 181
eventos no ano de 2026, como se pode observar na Tabela 9. No entanto, devido a tempestade,

16,57% dos eventos a participar foram cancelados.

60 000,00 € 55 500,00 €
50 000,00 €
50 000,00 €
40 000,00 €
30 000,00 €
20 000,00 €
9500,00 €
10 000,00 €
3300,00 € .
0,00 € I
Culturais Recreativas Desportivas Educagdo

Figura 3- Perda de receitas devido a eventos cancelados por tipo de associagdo

De acordo com a Figura 3, as associacdes recreativas e educacionais registaram as
maiores perdas de receita devido ao cancelamento de eventos, de 55.550€ e 50.000€,
respetivamente. No total, foram perdidos em receita 118.300€ devido ao cancelamento de

eventos.

Tabela 10- Dados de associages que suspenderam o pagamento de quotas

Total de Associacdes
Associagfes com pagamento de

0 1 2 1 4
quotas suspenso
hssociagdes com pagamento de 000%  1250%  50,00%  50,00% 19,05%
guotas suspenso (%) ' ' , , )
NUmero de sécios/membros isentados 0 180 - 120 1920

de pagamento

As associagoes culturais, de acordo com a Tabela 10, foram o unico tipo de associagao
que ndo foi obrigada a suspender o pagamento de quotas, das quais algumas justificando que
ndo sdo constituidas por sécios. As associagdes desportivas destacam-se pelo nimero mais
elevado de socios isentados de pagamento: 1620, cerca de 84,4% do total de sdcios/membros

isentados de pagamento nas associagcdes de Pombal. O periodo de suspensao do pagamento de
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quotas, em algumas das associagdes, tomou efeito imediatamente do dia 28 de janeiro, o dia em
que a tempestade Kristin afetou a regido, até marco, noutras durante o més de fevereiro, na sua

totalidade, ou durante duas semanas.

€35 000

€31 200
€30 000
€25 000
€20 000
€15 000

€10 000

€5 000 3684,89 €
€1 600
€0

. — =

Culturais Recreativas Desportivas Educagdo

Figura 4- Perda de receitas devido a suspensdo do pagamento de quotas por tipo de associacao

Tal como se pode observar na Figura 4, as associagdes desportivas registaram as maiores
perdas devido a suspensdo do pagamento de quotas, num valor de 31.200€, que pode ser
justificado por terem sido também estas que isentaram um nimero mais elevado de socios do
pagamento de quotas, 1620. As associagdes cultutais, como ndo procederam a suspensao do

pagamento de quotas, ndo registaram perdas deste tipo.

Em suma, as associagdes do municipio de Pombal registaram um total de perdas de
receita de 154.784,89¢€, seja pelo cancelamento de eventos ou pela suspensdo do pagamento de
quotas, de acordo com as Figuras 3 e 4. Do total, as associa¢des culturais perderam em receitas
3.300€, as recreativas 57.100€, as desportivas 40.700€ e as educacionais 53.684,89€, de acordo

com os valores das Figuras 3 ¢ 4.

3.4.4 Discussdo dos resultados a luz da resiliéncia financeira
A anélise dos resultados permite uma leitura interpretativa da resposta do Municipio
de Pombal as tempestades de 2026, articulada com o quadro tedrico da resiliéncia financeira

municipal.

Do ponto de vista da vulnerabilidade, o facto de a Camara Municipal de Pombal ter

financiado a totalidade do refor¢o orcamental através do Saldo de Geréncia Anterior revela uma
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capacidade de mobilizacao de reservas proprias, 0 que é indicativo de uma posicao financeira
relativamente sélida no momento em que o choque ocorreu. Esta capacidade de absor¢édo
imediata, sem recurso a endividamento adicional ou a transferéncias extraordinarias do governo

central, constitui uma caracteristica de uma resposta bouncing forward.

No que respeita as capacidades de resposta, o Programa «Renascer e Avancar Pombal»
evidencia uma abordagem que vai claramente além da mera gestdo de crise. A estruturacdo da
resposta em trés pilares, “Renasce, Protege, Avalia”, e a sua distribuicdo por fases temporais
distintas (emergéncia, recuperacdo, transformacdo) traduzem uma capacidade de resposta

adaptativa e transformativa, caracteristicas da estratégia bouncing forward.

Os impactos indiretos revelados pelos questionarios reforcam a dimensao social do
choque: com 88,6% das familias a reportar danos habitacionais e 34,3% a declarar perda de
rendimentos, fica evidente que as tempestades tiveram um efeito amplificado sobre a populacéo
com rendimentos mais moderados, que &, de acordo com os dados recolhidos, a maioria dos
respondentes (45,5% no escaldo 10.000-20.000 € anuais). No tecido empresarial, a prevaléncia
de prejuizos superiores a 20.000 € em pelo menos um terco das empresas respondentes sinaliza

danos com potencial impacto de longo prazo na atividade econémica local.

No conjunto, a resposta do municipio as tempestades de 2026 apresenta 0s tracos
caracteristicos de uma estratégia predominantemente bouncing forward: mobilizacdo de
reservas proprias, resposta programada e estruturada em fases, e avaliacdo critica e reorientacéo
estratégica do municipio. A existéncia prévia de um quadro legal que permite o auxilio
financeiro em situacdes de calamidade publica (RFALEI) e o perfil econdmico diversificado
do concelho constituem fatores institucionais e contextuais que apoiam esta orientacdo

estratégica.
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4. Estratégia de Divulgacéao

A divulgacéo do projeto comecou em abril quando o grupo foi abordado em abril pela
Agéncia Lusa, através da Assessoria da UC, para uma entrevista acerca do projeto. O grupo
respondeu as questdes da jornalista por email, tendo sido publicada a noticia pela Agéncia Lusa
no dia 23 de abril de 2026 e partilhada em outros jornais como o Diério de Coimbra, Correio
da Manhg, Jornal Economico, Executive Digest e Regido de Leiria (links das noticias no Anexo
V).

Para além disso, serd realizada pelo grupo uma infografia, como material de

divulgacéo do projeto.

4.1 Objetivo da divulgacao

A estratégia de divulgacdo tem como objetivo comunicar os principais resultados do
projeto a um publico alargado, que inclui ndo so6 as entidades diretamente envolvidas, a Camara
Municipal de Pombal e a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, mas também a
comunidade académica interessada em questdes de finangas locais e resiliéncia, as associacdes,

familias e empresas que participaram no estudo, bem como a populacgéo do concelho de Pombal.

Pretende-se que a divulgacdo contribua para aumentar a consciencializagdo sobre os
impactos econdmicos e financeiros dos fendmenos climéaticos extremos a um nivel local, e para

dar visibilidade ao esforco de recuperacéo e transformacdo do Municipio de Pombal.

4.2 Publico-alvo

O publico-alvo da estratégia de divulgacdo é segmentado em trés grupos principais:

—Publico institucional e académico: inclui decisores politicos municipais, investigadores e
académicos interessados em financas locais, resiliéncia financeira e gestdo de crises. Para este

grupo, a énfase é colocada na profundidade analitica e no rigor metodologico dos resultados.

—Agentes econdmicos e sociais locais: abrange as empresas, associacoes e familias do concelho
de Pombal que participaram no estudo, bem como outras entidades locais com interesse nos

resultados. Para este publico, privilegia-se a clareza e a relevancia pratica da informacéo.

—Publico geral: inclui cidadaos do concelho e a comunidade digital interessada em temas de
sustentabilidade e resiliéncia local. Para este grupo, a mensagem é simplificada e apresentada

de forma apelativa e acessivel.
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4.3 Formato e canais escolhidos

A equipa optou pelo desenvolvimento de uma infografia como material de divulgacao.
Este formato foi escolhido pela sua capacidade de sintetizar informacdo complexa de forma
visual e acessivel, adequando-se tanto a divulgacdo digital, redes sociais e plataformas online,

como a apresentacdo fisica em contexto institucional ou académico.

Em termos de canais de divulgacao, esta prevista a partilha da infografia através dos
seguintes meios:
—Plataforma Inforestudante, em cumprimento dos requisitos da unidade curricular;

—Redes sociais (LinkedIn e Facebook), com especial enfoque no alcance junto de agentes

econdmicos e da comunidade académica;
—Envio direto a Camara Municipal de Pombal, para eventual divulgacdo nos seus canais

institucionais;

—Apresentacdo presencial no contexto da apresentacao final do Projeto Integrador, prevista

para os dias 5 e 6 de junho de 2026.

4.4 Material de divulgacéo desenvolvido

O material de divulgacéo desenvolvido pela equipa consiste numa infografia intitulada
«Tempestades de 2026 em Pombal: Impacto e Resiliéncia», que sintetiza os principais
resultados do projeto em formato visual. A infografia esta organizada em torno de cinco blocos

tematicos:

—Contexto: apresentacdo breve das tempestades de 2026 e do concelho de Pombal;

—Impacto municipal: dados sobre o refor¢o orcamental da CMP (3.854.472,14 €) e os

principais eixos do Programa «Renascer e Avancgar Pombal»;

—Impacto nas familias: percentagem de familias com habitacéo afetada (88,6%) e com perda
de rendimentos (34,3%);

—Impacto nas empresas: percentagem de empresas com prejuizos econémicos (77,8%) e

distribuigéo por intervalos de dano;

—Impacto nas associagdes: total de perdas de receita (154.784,89 €) e nimero de eventos

cancelados (30).

A infografia foi concebida com recurso a uma linguagem visual clara e acessivel,
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privilegiando icones, graficos simplificados e dados-chave destacados, de modo a garantir a sua

eficacia comunicativa junto dos diferentes segmentos do publico-alvo.
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5. Conclusao

5.1 Sintese dos principais resultados

O presente estudo analisou o impacto economico-financeiro das tempestades de
janeiro e fevereiro de 2026 no concelho de Pombal, triangulando dados institucionais com
informacdo primaria recolhida junto de familias, empresas e associa¢cdes. Os resultados

evidenciam que o evento climatico gerou impactos significativos a maltiplos niveis.

Ao nivel municipal, o choque motivou um refor¢co orcamental de 3.854.472,14 €,
financiado pelo saldo de geréncia anterior, acompanhado de revises as Grandes Op¢des do
Plano que combinam resposta imediata com investimento de médio prazo. A estratégia
institucional adoptada — o Programa «Renascer e Avancar Pombal» — revela uma abordagem
estruturada, multi-fase e orientada para a transformacéo, que vai além da mera gestdo reativa

da crise.

Ao nivel dos atores economicos e sociais locais, os dados recolhidos apontam para
impactos expressivos: 88,6% das familias reportaram danos habitacionais e 34,3% declararam
perda de rendimentos; 77,8% das empresas sofreram prejuizos econémicos, com pelo menos
um terco a reportar danos superiores a 20.000 €; e as associagdes registaram perdas de receita
totais de 154.784,89 €, resultantes do cancelamento de 30 eventos e da suspensdo do pagamento

de quotas por parte de 1.920 membros.

Para além do impacto direto nas finangas municipais, as tempestades de 2026 geraram
um conjunto de impactos indiretos no tecido econémico e social do concelho de Pombal. Estes
impactos manifestaram-se em trés dimensdes principais: a perda de rendimentos e danos
patrimoniais nas familias, os prejuizos econdmicos nas empresas e a perda de receitas nas
associacOes culturais, recreativas e desportivas. A andlise destes impactos, apresentada em
detalhe nas secc¢bes seguintes, baseou-se em dados recolhidos através de questionarios

aplicados a estes trés grupos de atores.

No conjunto, os dados recolhidos apontam para uma perda agregada de receitas que,
somando os montantes declarados pelas associagdes (154.784,89 €) e pelas familias (46.780 €),
e considerando os prejuizos declarados pelas empresas — cuja quantificacdo exata € limitada
pela opcdo de resposta por intervalos —, totaliza valores substanciais para um concelho de
dimensdo média como Pombal. Este dado reforca a importancia de avaliar o impacto das

tempestades ndo apenas ao nivel das finangas municipais, mas também ao nivel do conjunto da
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economia local.

5.2 Resiliéncia financeira do Municipio de Pombal

A luz do quadro teérico adotado, a resposta do Municipio de Pombal as tempestades
de 2026 apresenta as caracteristicas de uma estratégia predominantemente bouncing forward.
A mobilizacdo de reservas proprias sem recurso a endividamento adicional demonstra, a
resposta programada e faseada evidencia capacidade adaptativa e a reflexdo critica sobre o
préprio modelo de resposta, expressa no pilar «Pombal Avalia», traduz uma capacidade
transformativa que, se efetivamente implementada, podera reforcar a resiliéncia do municipio

face a choques futuros.

Fatores contextuais como a diversidade da base econémica do concelho e a relativa
estabilidade financeira municipal contribuiram positivamente para a capacidade de resposta.
No entanto, os desafios estruturais, como o envelhecimento demografico, rendimentos
moderados das familias e vulnerabilidade do tecido associativo, constituem vulnerabilidades

que importa abordar nas politicas de médio e longo prazo.

5.3 Ligacgao aos ODS

Os resultados do projeto dialogam de forma direta com varios Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nacdes Unidas. O ODS 11 Cidades
e Comunidades Sustentaveis é o mais diretamente relevante, na medida em que os dados
recolhidos ilustram os desafios que os fendmenos climéaticos extremos colocam a
sustentabilidade dos territorios locais e a qualidade de vida das suas populacées. O ODS 13
Acdo Climatica é igualmente pertinente, visto que os resultados reforcam a urgéncia de
estratégias de adaptacdo e mitigacdo face a crescente frequéncia e intensidade dos eventos

climaticos extremos.

Finalmente, o ODS 17, Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos, € visivel na
metodologia do proprio estudo, que assentou numa colaboragdo entre a Universidade de

Coimbra e a Camara Municipal de Pombal.

5.4 Limitac0es do estudo
O presente estudo apresenta um conjunto de limitagcbes que importa reconhecer de

forma transparente. Em primeiro lugar, a dimenséo reduzida das amostras dos questionarios, 35
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familias, 18 empresas e 21 associa¢cOes, impede qualquer generalizagdo estatisticamente robusta
para o universo dos agentes do concelho. Os resultados devem ser lidos como indicios

exploratdrios e ndo como representacdes definitivas.

Para além disso, existe um potencial viés de resposta em todos os questionérios: é
razoavel supor que os agentes economicos mais afetados pelas tempestades terdo tido maior
motivacao para participar, o que pode conduzir a uma sobrestimacao dos impactos medios. Por
fim, a auséncia de dados financeiros detalhados sobre o total dos danos fisicos no municipio

impede uma quantificacdo exaustiva dos custos totais do evento para as finangas pablicas locais.

5.5 Implicagbes para a pratica

Os resultados do presente estudo abrem um conjunto de pistas para investigacao futura.
Do ponto de vista metodoldgico, seria relevante replicar o estudo com amostras mais alargadas
e, se possivel, com recurso a dados administrativos, como registos de seguros, base de dados
da Autoridade Tributaria ou dados do Instituto Nacional de Estatistica, de modo a

complementar a informacédo recolhida por questionario.

Do ponto de vista substantivo, seria pertinente acompanhar longitudinalmente a
implementacdo do Programa «Renascer e Avangar Pombal», avaliando em que medida os
objetivos de transformacéo e reforco da resiliéncia foram efectivamente atingidos ao longo do
tempo. Esta andlise longitudinal permitiria testar empiricamente a hipétese de uma estratégia
bouncing forward e contribuir para o aprofundamento da literatura sobre resiliéncia financeira

em municipios portugueses.

Por ultimo, a comparacdo do caso de Pombal com outros municipios portugueses
afetados pelas mesmas tempestades constituiria um exercicio analitico valioso, permitindo
identificar fatores que diferenciam as respostas municipais e extrair ligdes de politicacom maior

validade externa.
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ANexos

Anexo | — Questionario as Familias

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeE-
gNIliTHe65nZyMi2dyWxOlvZRahMBUaxzeHY rwWitmvt9wDA/viewform
P N

Questionario — Familias | Impacto das
Tempestades de janeiro e fevereiro de
2026 no concelho de Pombal

Exmo.(a) Senhor(a),

Mo ambito do Projeto Integrador da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
(FEUC), estamos a desenvolver um estudo sobre o impacto econdmico e social das
tempestades de janeiro e fevereiro de 2026 no concelho de Pombal.

0 objetivo € compreender de que forma as familias foram afetadas e quais as
consequéncias economicas destes acontecimentos.

Solicitamos, se possivel, a vossa colaboragdo através da resposta ao presente
questionario.

Inicie sessdo no Google para guardar o seu progresso. Saiba mais

* Indica uma pergunta obrigatoria

Freguesia / Localidade *

A sua resposta

Numero de elementos do agregado familiar *

A sua resposta

Nuamero de pessoas com rendimentos no agregado *

A sua resposta
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A habitagdo foi afetada pelas tempestades? *

O Sim
(O Nao

Houve perda de rendimentos no agregado familiar? *

O Sim
O Nao

Motivo da perda de rendimentos

O Lay-off
O Despedimento
O Interrupgéo de atividade

O Redugdo de horas de trabalho

O Other:

Estimativa aproximada da perda de rendimentos

Your answer

Escaldo aproximado de rendimento anual do agregado

(O Menos de 10000€
(O 10.000¢€ - 20.000€
(O 20.000¢ - 30.000€

(O Mais de 30000€

Your answer

Anexo Il — Questionario as Empresas

https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLScinwTVGS WcowTi2DJ-
vaL84bVHLBZyJ3pyJOLow6SmGx7uQ/viewform
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Questionario — Empresas | Impacto das
Tempestades de janeiro e fevereiro de

2026 no concelho de Pombal

Inicie sesséio no Google para guardar o seu progresso. Saiba mais

1. Freguesia / localidade da empresa

A sua resposta

Setor de atividade

O O0OO0OO0OO0O0O0

Comércio

Industria

Agricultura

Servigos

Restaurag&o / Turismo
Construgdo

Outra:

Que tipos de impacto sofreu?

@)

O O0OO0OO0O0OO0O0

Danos nas instalagées

Danos em equipamentos / maquinas

Danos em viaturas / stocks

Corte de eletricidade, 4gua ou comunicagdes
Interrupgéo da atividade

Redugédo de clientes / vendas

Dificuldades de acesso / transporte

Qutra:
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Em que grau a atividade foi afetada?

O Pouco

O Moderadamente

o Muito

A atividade foi interrompida?

O Nao
O Sim, por menos de 3 dias

o Sim, por 3 dias ou mais

A empresa teve prejuizos economicos?
O Sim
(O Nao

O Ainda néo consegue estimar

Se sim, em que intervalo estima os prejuizos?

(O Ate1.000¢

(O 1.001€a5.000€
(O 5.001€a20000¢
(O Mais de 20.000 €

O Né&o sabe/ prefere néo responder

Pediu ou recebeu apoio?

O sim
O N&o

Se sim, a quem?

(O camara Municipal

O Seguradora

O Associagdo/ Entidade publica
O Banco

O Qutra:
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A empresa ja recuperou o funcionamento normal?

(O sim, totalmente

O Parcialmente

O Nao

Qual € atualmente a principal dificuldade da empresa?

A sua resposta

Anexo Il — Questionario as Associagdes
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSewKIXMMMeY9GfkRzAhvieMANzjyY 62wE
hzl0g9UzZa8Y q7rw/viewform

Questionario — Associacgdes Culturais e
Desportivas | Impacto das Tempestades
de janeiro e fevereiro de 2026 no
concelho de Pombal

Inicie sessdo no Google para guardar o seu progresso. Saiba mais

Nome da associagéo

A sua resposta

Antes da tempestade Kristin, quantos eventos estavam planeados participar no
ano de 20267

A sua resposta
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Algum desses eventos foi cancelado na sequéncia da tempestade?

O Sim
O Nao

Se respondeu sim, quantos foram cancelados?

A sua resposta

Qual o valor das receitas que estava previsto receber desses eventos?

A sua resposta

0O pagamento de quotas dos membros/socios foi suspenso?

O Sim
O Nso

Se respondeu sim, por quanto tempo?

A sua resposta

Quantos membros/sdcios essa medida abrangeu?

A sua resposta

Se procedeu a suspensdo do pagamento de quotas, qual foi o valor de receitas que
foi perdido por esse motivo?

A sua resposta

Anexo IV — Links das noticias

https://www.lusa.pt/article/2026-04-23/46980976/mau-tempo-estudo-analisa-impacto-na-
perda-de-rendimentos-de-fam%C3%ADIlias-empresas-e-associa%C3%A7%C3%B5es-de-

pombal

https://www.diariocoimbra.pt/2026/04/23/feuc-analisa-impacto-do-mau-tempo-na-perda-de-
rendimentos-de-familias-empresas-e-associacoes/
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https://www.cmjornal.pt/sociedade/detalhe/estudo-analisa-impacto-na-perda-de-rendimentos-
de-familias-empresas-e-associacoes-de-pombal-depois-do-mau-tempo

https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/mau-tempo-estudo-analisa-impacto-na-perda-de-
rendimentos-de-familias-empresas-e-associacoes-de-pombal/

https://executivedigest.sapo.pt/mau-tempo-estudo-analisa-impacto-na-perda-de-rendimentos-
de-familias-empresas-e-associacoes-de-pombal/?utm source=dlvr.it

https://www.regiaodeleiria.pt/2026/04/estudo-analisa-impacto-das-tempestades-na-perda-de-
rendimentos-em-pombal/
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