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NOTA DE APRESENTACAO

O presente documento, elaborado para efeitos do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, constitui o Balango Social do

Municipio de Pombal, com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

,

O Balango Social, é um instrumento de informacao privilegiado de planeamento e gestdo dos recursos humanos nas
organizagbes, permitindo uma leitura estruturada de informacgdo essencial sobre a sua situa¢do social, evidenciando os

pontos fortes e fracos da gestao dos recursos humanos.
A estrutura e a numeragdo dos quadros do presente Balango obedecem aquela que foi disponibilizada e solicitada pela

Dire¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL), para efeitos de inclusdo e reporte através do novo Sistema Integrado de

Informagdo das Autarquias Locais (SIIAL).

O Presidente da Camara Municipal

de Pombal,

PEDRO Assinado de forma

ALEXANDRE digital por PEDRO

ANTUNES ALEXANDRE ANTUNES
FAUSTINO PIMPAO

FAUSTINO DOS SANTOS

PIMPAO DOS Dados: 2026.04.20

SANTOS 15:20:34 +01'00"

Pedro Pimpado, Lic.
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RECURSOS HUMANOS

TOTAL DE PESSOAL
Membros dos GAP’s / Trabalhadores

Em 31 de dezembro de 2025 encontravam-se em exercicio de fungdes, neste Municipio, os trabalhadores (membros dos GAP’s /

trabalhadores) constantes no quadro infra, distribuidos por cargo / carreira segundo a modalidade de vinculagdo e género, nos termos

seguintes:

Quadro 1 — Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculagdo e género

D Carreiras Gerais Carreiras Gerais
Modalidade de Género Dirigente Dirigente Gerais — P N o | cer Policia Diferenga
R q o . = = 0s nformatica L Outros | Total
Vinculagdo (2) Superior Intermédio Técnico . q Municipal 2025 vs
. Técnico Operacional
Superior 2024
Total M 1 16 25 29 155 0 9 0 4 239 3
de F 0 10 65 103 277 0 0 0 6 461 -13
Trabalhadores T 1 26 90 132 432 0 9 0 10 700 -10
s M 1 16 1 18 3
Comissdo de
; F 10 2 12 4
servigo (2)
T 1 26 0 0 0 0 0 0 3 30 7
M 21 25 150 9 2 207 6
CTFP por tempo F 46 90 266 4 |a0s| -3
indeterminado(3)
T 0 0 67 115 416 0 9 0 6 613 | -37
CTFP por termo M ! 4 > 3t
resoluptivo certo F d 9 5
T 0 0 10 0 4 0 0 0 0 14 -16
M 0 0
CTFP por termo
resolutivo incerto F 2 10 12 10
T 0 0 2 10 0 0 0 0 12 10
M 3 1 1 9 7
Outra (4) F 8 13 1 22 19
T 0 0 11 17 2 0 0 0 1 31 26

Notas ao Quadro:
(1) M refere-se a Masculino, F refere-se a Feminino e T a Total.
(2
Presidéncia e a Adjunta do Gabinete de Apoio a Presidéncia.

@)

de acordo com Decreto-Lei n.2 114/2019, de 20 de agosto e 1 da carreira subsistente de chefe de servigos de administragdo escolar.

(4)

Comiss@o de Servigo / Coluna ‘Outros’ incluem-se, em 2025, segundo indicagdo da DGAL, o Coordenador Municipal de Protec&o Civil, a Chefe do Gabinete de Apoio a
CTFP por tempo indeterminado / Coluna ‘outros’ - incluem-se, em 2025, 6 trabalhadores, dos quais 5 inseridos na carreira Especial de Fiscalizacdo, categoria de Fiscal,

Em Outra modalidade de vinculacdo incluem-se (i) as mobilidades intercarreiras ou intercategorias operadas por deliberacdo do Orgdo Camara Municipal, de 14 de

agosto de 2025, que abrangeu 26 trabalhadores pertentes ao Mapa de Pessoal deste Municipio - 11 Técnicos Superiores; 12 Assistentes Técnicos; 2 Encarregados
Operacionais e 1 Fiscal Coordenador; e (ii) as mobilidades internas na categoria de 5 Assistentes Técnicos, pertencentes ao Mapa de Pessoal de outras entidades, em
concreto, Municipio de Castanheira de Pera (1); Municipio de Seixal (1); Junta de Freguesia de Meirinhas (2) e Junta de Freguesia do Carrigo (1).

(3)

seis meses nos quadros 1 a 4.

Em grafico resulta a seguinte distribuigdo por cargo/carreira e modalidade de vinculagdo com o Municipio:

Gréfico 1

Distribuigdo por cargo / carreira em 31 de dezembro de 2025
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Grafico 2

Distribuicdo por modalidade de vinculagio
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Em 2025, de acordo com as instrucdes da DGAL, ndo sdo contabilizados os eleitos locais (Presidente e Vereadores), bem assim, os trabalhadores ausentes ha mais de
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Representatividade entre homens/mulheres (2021-2025)

2021 2022 2023 2024 2025

Homens 234 236 242 236 239

Mulheres 239 424 465 474 461

Total 473 660 707 710 700
Indicador Férmula de Célculo

. TEM (%) = Trabalhadores do sexo masculino x 100
- o

Taxa de Emprego Masculino (TEM) = 34,14% N.2 Total de Trabalhadores
TEF (%) = Trabalhadores do sexo feminino x 100

Taxa de Emprego Feminino (TEF) = 65,86%
N.2 Total de Trabalhadores

Dirigent Dirigent Carreiras Gerais  Carreiras Gerais  Carreiras Gerais — Polici
Género ge. € 8e ? —Técnico — Assi: Assi beiros Informatica o.c.a Outros Total
Superior Intermédio . . : Municipal
Superior Técnico Operacional
Representagédo
Percentual M 0,14% 2,29% 3,57% 4,14% 22,14% 0,00% 1,29% 0,00% 0,57% 34,14%
F 0,00% 1,43% 9,29% 14,71% 39,57% 0,00% 0,00% 0,00% 0,86% 65,86%
T 0,14% 3,71% 12,86% 18,86% 61,71% 0,00% 1,29% 0,00% 1,40% 100,00%

Prestadores de Servigos

Em 31 de dezembro de 2025, o Municipio de Pombal contava com 30 prestadores de servigo, conforme o quadro infra.

Quadro 1.1 - Contagem dos prestadores de servigos (pessoas si es) segundo a modalidade de prestagdo de servigos e género

Modalidade de Modalidade de Diferenca
prestacdo de servicos | Ggnero Total prestacdo de servicos Género Total 2025 vs
2025 2024 2024
M 5 M 5 0
Total de Prestadores 25 Total de Prestadores 9 16
de Servigo F de Servigo F
T = Vs 2024 T 14 L
M 0 M 0 0
Tarefa F 16 Tarefa F 1 11
T 16 T 5 11
M 5 M 5 0
Avenca F 9 Avenca F 4 5
T 14 T 9 5

Em comparagdo com o periodo homdlogo de 2024, verifica-se um aumento de 16 prestadores de servico, predominantemente, na drea da Educagdo.

Outros (Eleitos Locais, Prestadores de Servigo; IEFP e trabalhadores ausentes)

No fecho de 2025, o Municipio contava ainda com: 5 membros do Executivo Municipal (Presidente e 4 Vereadores, no exercicio de
fungGes a tempo inteiro); 30 prestadores de servicos (16 na modalidade de tarefa e 14 da modalidade de avenca); 9 beneficiarios
integrados através do Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP), ao abrigo das seguintes medidas: Medida Contrato
Emprego-Insercdo (1), Medida Contrato Emprego-Inser¢do + (3); Contrato de Atividade Social mais Inclusdo (2); Contrato de Atividade
Social mais Ativagdo (3); 5 trabalhadores ao abrigo da Medida de Emprego Apoiado em Mercado Aberto (Programa de Emprego e Apoio
a Qualificagdo das Pessoas com Deficiéncias e Incapacidades); e 31 trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses, que pertencem a

carreira / categoria de Técnico Superior (2); Assistente Técnico (2) e Assistente Operacional (27).

Evolugdo do Global

Somando-se os 700 colaboradores (trabalhadores e membros do GAP), os 5 membros do Executivo Municipal, 30 prestadores de
servicos, 9 beneficiarios integrados através do IEFP, I.P., 5 trabalhadores integrados ao abrigo da Medida de Emprego Apoiado em
Mercado Aberto e 31 trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses, em 31 de dezembro de 2025, o Municipio de Pombal contava com

um total de 780 elementos em exercicio de fungdes.
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Por comparagdo em data homdloga de anos anteriores, resulta a evolugdo registada no gréfico 3:

Gréfico 3

Evolugdo do Global de Trabalhadores (Membros dos GAP'S/Trabalhadores) + Eleitos + Prestadores de
Servigo + Pessoas Integradas através do IEFP + Trabalhadores ausentes ha + de 6 meses

758 755 780

713

521

2021 2022 2023 2024 2025

ESCALAO ETARIO

De acordo com o quadro infra, em 31 de dezembro de 2025, a distribui¢do dos trabalhadores (membros dos GAP’s / trabalhadores) por

cargo/carreira, a que se refere o quadro 1 supra, segundo o escaldo etdrio, era a seguinte:

Quadro 2 — Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o escalio etario e género

Enncles D Carreiras Gerais Outros
B~ (A Género Dirigente Dirigente Gerais — Gerais — . . . Policia
ErEEDELD Superior Intermédio Técnico Assistente - A55|st.ente Bombees e Municipal Total
Superior Técnico CraresteiE]
Total M 1 16 25 29 155 0 9 0 4 239
de F 0 10 65 103 277 0 0 0 6 461
Trabalhadores T 1 26 90 132 432 0 9 0 10 700
Menos de 20 M 0
Anos F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0
20-24 F 1 1
T 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
M 1 1 1 3
25-29 F 1 4 2 7
T 0 0 2 4 3 0 1 0 0 10
M 3 4 1 8
30-34 F 6 3 11 1 21
T 0 0 9 3 15 0 1 0 1 29
M 2 5 3 7 17
35-39 F 1 10 8 18 37
T 0 3 15 11 25 0 0 0 0 54
M 3 5 3 9 1 1 22
40-44 F 1 16 8 39 64
T 0 4 21 11 48 0 1 0 1 86
M 3 6 4 17 2 32
45-49 F 6 10 20 43 2 81
T 0 9 16 24 60 0 2 0 2 113
M 1 5 7 24 3 2 42
50-54 F 2 11 19 54 1 87
T 1 7 11 26 78 0 3 0 3 129
M 3 3 8 38 1 1 54
55-59 F 6 20 54 80
T 0 3 9 28 92 0 1 0 1 134
M 2 3 44 49
60-64 F 4 14 39 1 58
T 0 0 6 17 83 0 0 0 1 107
M 1 11 12
65-69 F 1 6 17 1 25
T 0 0 1 7 28 0 0 0 1 37
M 0
70 ou mais anos F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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O nivel etdrio médio (somatdrio das idades de todos os trabalhadores / total de trabalhadores), em 31 de dezembro de 2025, é de 51

anos.

Calculada a Taxa de Envelhecimento [(total de trabalhadores com mais de 55 anos de idade/ total de trabalhadores) x 100] -

correspondente a 39,71%, com maior incidéncia na carreira/categoria de Assistente Operacional.

Calculado o Leque Etdrio (Idade do trabalhador mais idoso (68 anos) / Idade do trabalhador mais jovem (21 anos) — correspondente a

3,24%.
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Da andlise do quadro 2 e graficos 4 e 5, podemos observar que os escalGes etarios entre os 45-49, 50-54, 55-59 e 60-64 tém o maior
numero de colaboradores. Regista-se que no escaldo etdrio 50-54 encontra-se o maior nimero de mulheres (87 trabalhadoras) e no

escaldo etario 55-59 o maior nimero de homens (54 trabalhadores).

Grafico 6

Trabalhadores por faixa Etaria e Carreira

9z

83
78

60
a8
2 28 28
5 24
21
17
15 15 1
1 L 1
9 ) £}
7] & 7
43 3 3 4 33 3
1 Zoy l 11 11 22 4 11 I 1 1! 1
- alln. | [ . . mE . L1} - - o |
menos de 20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70 ou mais
anos anos
= Dirigente Superior Dirigente Intermédio ™ Técnico Superior ™ Assistente Técnico Assistente Operacional ~ ®Informética ™ Outros

Analisando a distribuicdo dos trabalhadores por cargo / carreira, segundo os intervalos etérios, verifica-se que na carreira geral de
Assistente Operacional existe maior concentragdo de trabalhadores nas faixas etarias dos 45-49, 50-54, 55-59 e 60-64 anos. No que se
refere a carreira geral de Assistente Técnico, estes distribuem-se ao longo das varias faixas etdrias com predominancia nas faixas etarias
dos 45-49, 50-54 e 55-59 anos. A maior concentragdo de trabalhadores na carreira geral de Técnico Superior, encontra-se nas faixas
etdrias dos 35-39, 40-44 e 45-49 anos. A maior parte dos dirigentes, de dire¢do intermédia e superior, encontram-se nas faixas etarias

dos 45-49 e dos 50-54 anos.

NiVEL DE ANTIGUIDADE

O presente ponto reporta-se aos trabalhadores, a que se refere o quadro 1 supra, distribuidos por cargo/carreira segundo o nivel de

antiguidade e género, que em 31 de dezembro de 2025, se apresentava nos termos seguintes:

Quadro 3 — Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o nivel de antiguidade e género

Ceiclles Caiclles Carreiras Gerais Outros
. Género Dirigente Dirigente Gerais — Gerais — . . . Policia
Tempo de Servigo . o .. 3 — Assistente Bombeiros Informatica .
Superior Intermédio Técnico Assistente . Municipal Total
q N Operacional
Superior Técnico
Total M 1 16 25 29 155 0 9 0 4 239
de F 0 10 65 103 277 0 0 0 6 461
Trabalhadores T 1 26 920 132 432 0 9 0 10 700
™M 2 11 4 45 2 1 65
Até 5 Anos F 1 21 18 104 1 145
T 0 3 32 22 149 0 2 0 2 210
™M 1 5 8 36 3 53
5-9 F 1 17 10 51 1 80
T 0 2 22 18 87 0 3 0 1 133
M 2 2 6 20 3 33
10-14 F 1 2 16 28
T 0 3 4 15 36 0 3 0 0 61
M 2 1 2 8 13
15-19 F 1 6 4 14 25
T 0 3 7 6 22 0 0 0 0 38
M 6 5 4 12 1 28
20-24 F 5 8 15 30 1 59
T 0 11 13 19 42 0 0 0 2 87
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(Cont.)
Enncles Enncles Carreiras Gerais Outros
Tempo de Servigo CEnerd Diriger.lte Dirigentn.a Gerai.s - Ge.rais N — Assistente Bombeiros Informatica PoI'i C.ia
Superior Intermédio Técnico Assistente . Municipal Total
Superior Técnico Qreecal

Total M 1 16 25 29 155 0 9 0 4 239
de F 0 10 65 103 277 0 0 0 6 461
Trabalhadores T 1 26 90 132 432 0 9 0 10 700
M 1 1 1 14 1 2 20

25-29 F 1 3 23 43 1 71

T 1 2 3 24 57 0 1 0 3 91

M 1 1 5 7

30-34 F 4 13 10 1 28

T 0 1 4 14 15 0 0 0 1 35

M 1 1 2 8 12

35-39 F 2 5 6 13

T 0 1 3 7 14 0 0 0 0 25

M 1 7 8

40 ou mais anos F 2 6 3 1 12
T 0 0 2 7 10 0 0 0 1 20

Média de M 27 19 11 15 14 0 10 0 20 15
Antiguidade F 0 18 14 21 14 0 0 0 22 21
T 27 19 13 19 14 0 10 0 21 15

Apesar da média global de antiguidade dos trabalhadores corresponder a 15 anos, salienta-se que 30,00% dos trabalhadores situam-se

no nivel de antiguidade até 5 anos, 19,00% dos trabalhadores situam-se no nivel de antiguidade entre 5 e 9 anos, 12,43% dos

trabalhadores situam-se no nivel de antiguidade 20 e 24 anos e 13,00% dos trabalhadores situam-se no nivel de antiguidade entre 25 e

29 anos.

NiVEL DE ESCOLARIDADE

Em 31 de dezembro de 2025, os colaboradores (membros dos GAP’s / trabalhadores) distribuiam-se por cargo/carreira segundo o nivel

de escolaridade e género, nos termos constantes no quadro seguinte:

Quadro 4 — Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o nivel de escolaridade e género

Carreiras Carreiras e
Nivel de Género Dirigente Dirigente Gerais - Gerais — _ Assistente Bombeiros Informtica Policia Outros
Escolaridade Superior Intermédio Técnico Assistente . Municipal Total
Superior Técnico CraresteiE]
Total M 1 16 25 29 155 0 9 0 4 239
de F 0 10 65 103 277 0 0 0 6 461
Trabalhadores T 1 26 90 132 432 0 9 0 10 700
Menos de 4 anos "F/I 2 ;
de escolaridade T 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
M 27 27
4 anos de
escolaridade F 10 10
T 0 0 0 0 37 0 0 0 0 37
M 23 23
n
esigla?'?d:fje F 12 12
T 0 0 0 0 35 0 0 0 0 35
5.2 an0 ou M 1 1 49 51
equivalente F 2 70 72
T 0 1 0 3 119 0 0 0 0 123
M 3 3
11.2 ano F 2 2 4
T 0 0 0 2 5 0 0 0 0 7
M 22 46 1 3 72
12.2anoou
equivalente F 77 157 2 236
T 0 0 0 99 203 0 1 0 5 308
M 1 1 2
Bacharelato F 1 1 2
T 0 0 0 2 2 0 0 0 0 4
M 1 11 20 4 4 5 1 46
Licenciatura F 7 44 20 22 4 97
T 1 18 64 24 26 0 5 0 5 143
M 3 4 1 3 11
Mestrado F 3 19 1 3 26
T 0 6 23 2 3 0 3 0 0 37
M 1 1 2
Doutoramento F 2 2
T 0 1 3 0 0 0 0 0 0 4
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Indicador

Férmula de Célculo

Taxa de Analfabetismo (TA)= 0,29%
Taxa de Habilitacdo Bdsica (THB) = 27,86%

Taxa de Habilitagdo Secundaria (THS) = 45,00%
Taxa de Formacdo Superior (TFS ) = 26,86%

TA (%) = < 4 anos de escolaridade x100
N.2 Total de Trabalhadores

N.2 Total de Trabalhadores

N.2 Total de Trabalhadores

THB (%) = 4 a 9 anos de escolaridade x100

THS (%) = 10 a 12 anos de escolaridade x100

TFS (%) = Bacharelato + Licenciatura + Mestrado + Doutoramento x100

N.2 Total de Trabalhadores

TRABALHADORES ESTRANGEIROS

Em 31 de dezembro de 2025 havia registo de trés Assistentes Operacionais — area de Auxiliar de A¢do Educativa, na modalidade de

contrato de trabalho em fungées publicas por tempo indeterminado, afetas ao Agrupamento de Escolas de Pombal, com nacionalidade

estrangeira, no caso, Brasileira e Angolana, registado no campo CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa).

Quadro 5 — Contagem dos trabalhadores estrangeiros por cargo/carreira segundo a nacionalidade e género

i » » Carre.iras Carre.iras Carreiras Gerais -
Nacionalidade Cencr [;:;g;?;f I’T;:gn?:;?o ?2;:';; Afsei::n:e = Assist.ente Bombeiros Informatica M[:::ilziI:al Outros Total
Superior Técnico Reezcena]

M 0

Unido Europeia F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

M 0

CPLP F 3 3

T 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3

M 0

Outros Paises F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

indice de Trabalhadores Estrangeiros Total de trabalhadores estrangeiros x 100 0,43%

Total de trabalhadores

TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA

No fecho de 2025, encontravam-se ao servi¢o, deste Municipio, 28 trabalhadores a quem foi reconhecida uma incapacidade permanente igual ou

superior a 60% (conceito idéntico ao do considerado para efeitos fiscais), distribuindo-se os mesmos por cargo/carreira e segundo o escaldo etario e

género nos termos do quadro seguinte:

Quadro 6 — Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por cargo/carreira segundo o escaldo etério e género

Portadores de Carreiras Carreiras Carreiras )
deficiéncia/ Escaldo GESE Diriger)te Diriger’\t? Gerai.s - Ge.rais » Ge.rais » Bombeiros Informatica POI,'C.i a Outros Total
Etério Superior Intermédio Tecnl.co A55|stt?nte A55|ste.nte Municipal
Superior Técnico Operacional
Total M 0 1 0 1 10 0 0 0 0 12
de F 0 0 5 7 3 0 0 0 1 16
Trabalhadores T 0 i 5 8 13 0 0 0 1 28
Menos de 20 '::A g
Anos T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0
20-24 F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0
25-29 F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 1 1
30-34 F 0
T 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
M 0
35-39 F 1 1
T 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
M 1 1
40-44 F 1 1 1 3
T 0 0 1 1 2 0 0 0 0 4
M 0
45-49 F 1 1 1 3
T 0 0 1 1 1 0 0 0 0 3
M 1 1
50-54 F 1 1 2
T 0 0 1 2 0 0 0 0 0 3
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P Carreiras Carreiras Carreiras
S ~ Género Dirigente Dirigente Gerais — Gerais - Gerais — . - Policia
deficiéncia/ Escaldo 3 . . ! " Bombeiros Informatica L Outros Total
Etério Superior Intermédio Técnico Assistente Assistente Municipal
Superior Técnico Operacional
Total M 0 1 0 1 10 0 0 0 0 12
de F 0 0 5 7 3 0 0 0 1 16
Trabalhadores T 0 1 5 8 13 0 0 0 1 28
M 1 3 4
55-59 F 0
T 0 1 0 0 3 0 0 0 0 4
™M 5 5
60-64 F 1 1 1 3
T 0 0 0 1 6 0 0 0 1 8
M 0
65-69 F 1 3 4
T 0 0 1 3 0 0 0 0 0 4
M 0
70 ou mais anos F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indicador Férmula de Calculo

Taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia (TCPD) = 4%

TCPD (%) = N.2 de trabalhadores portadores de deficiéncia X 100
N.2 Total de Trabalhadores

ADMISSOES

Durante o ano 2025, relativamente ao conjunto de colaboradores (membros dos GAP’s / trabalhadores), registaram-se 98 admissdes,

conforme se apresenta no quadro seguinte:

Quadro 7 — Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por cargo/carreira segundo o modo de ocupagdo do posto de

trabalho ou modalidade de vinculagdo e género

Carreiras Carreiras o @I
Modalidade de Género Dirigente Dirigente Gerais — Gerais — arre ?s erais . . Policia
3 . . . 3 — Assistente Bombeiros Informatica . Outros Total
Admissdo Superior Intermédio Técnico Assistente ) Municipal
. P Operacional
Superior Técnico
Total M 0 5 5 6 17 0 4 0 1 38
de F 0 4 15 19 20 0 0 0 2 60
Trabalhadores T 0 9 20 25 37 0 4 0 3 98
Procedimento M 2 2 15 4 2
concursal F 7 6 » 32
T 0 0 9 8 34 0 4 0 0 55
Cedéncia de '\FA g
interesse publico T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 1
Mobilidade 1
interna a érgdos F 4 4
ou servicos T 0 0 0 5 0 0 0 0 0 5
Regresso de M 1 1
licenga sem F 0
remuneracgdo T 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
— M 5 5
¢ T 0 9 0 0 0 0 0 0 0 9
M 0
CEAGP/CEAGPA F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. " M 3 3 1 1 8
Outras (S;';uagoes E 3 9 1 2 20
T 0 0 11 12 2 0 0 0 3 28

Notas ao Quadro:

(1) Em ‘Outras Situages’, encontram-se registadas as 26 mobilidades intercarreiras / intercategorias operadas em setembro de 2025, de
trabalhadores pertencentes ao Mapa de Pessoal deste Municipio; a designagdo da Chefe do Gabinete de Apoio a Presidéncia; a designacdo da
Adjunta do Gabinete de Apoio a Presidéncia, na sequéncia do inicio do mandato 2025-2029.

Infra se regista, 0 nimero de postos de trabalho, previstos no mapa de pessoal, ocupados por via de procedimento concursal e/ou por

via de acionamento de reservas internas ativas, distribuidos por cargo/carreira segundo a unidade organica e género:
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N.2 de postos de trabalho oc los por via de proced . . . . Carreiras Gerais —
concursal e/ou por via de acionamento de reservas internas Género Carre.l ras Geral.s - Car.relras Gera|§ - Assistente Informética Total
. Técnico Superior Assistente Técnico :
ativas Operacional
M 2 2 15 4 23
Unidade Orgénica F 7 6 19 0 32
T 9 8 34 4 55
M 0
Gabinete de Apoio a Presidéncia F 1 1
T 0 1 0 0 1
M 0
Seccdo Administrativa de Recrutamento e Reporte F 1 1
T 0 1 0 0 1
. . . S . M 0
Servico de Limpeza de Edificios Municipais e Logistica de F 1 1
Protoloco T 0 0 1 0 1
M 4 4
Divisdo de Informética, Modernizagdo e Sistemas Inteligentes F 0
T 0 0 0 4 4
M 0
Secgdo de Educagdo F 1 12 13
T 0 1 12 0 13
M 1 1
Secgdo de Desporto F 1 1
T 0 0 2 0 2
M 0
Unidade de Desenvolvimento Social F 4 4
T 4 0 0 0 4
M 2 2
Secgdo de Apoio Técnico a Unidade de Cultura F 0
T 0 2 0 0 2
M 0
Unidade de Turismo F 1 2 3
T 1 2 0 0 3
M 5 5
Unidade de Aguas F 0
T 0 0 5 0 5
M 1 1
Unidade de Saneamento F 1 1
T 0 1 1 0 2
M 1 1
Divisdo de Obras Plblicas F 1 1
T 2 0 0 0 2
M 4 4
Servigo de Higiene e Limpeza Urbana F 5 5
T 0 0 9 0 9
M 1 1
Unidade de Espacos Verdes e Lazer F 0
T 1 0 0 0 1
M 3 3
Unidade de Florestas e Desenvolvimento Rural F 1 1
T 0 0 4 0 4
M 0
Divisdo de Obras Particulares F 1 1
T 1 0 0 0 1
M 1 1
Secgdo de Cemitérios F 0
T 0 0 1 0 1

Indicador

Férmula de Célculo

Taxa de recrutamento de novos trabalhadores TRNT = 7,86%

TRNT (%) = Total de novos recrutamentos x100
N.2 Total de Trabalhadores

SAIDAS

No decurso do ano 2025, relativamente ao conjunto de trabalhadores, registaram-se 108 saidas, conforme se apresenta no quadro que

se segue.
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Quadro 8 — Contagem das saidas de trabalhadores por cargo/categoria segundo o motivo de saida e género

Enncles Enncles Carreiras Gerais Outros
: . Género Dirigente Dirigente Gerais — Gerais — . . - Policia
Motivo de Saida 3 n q 3 — Assistente Bombeiros Informatica L
Superior Intermédio Técnico Assistente ) Municipal Total
. . Operacional
Superior Técnico
Total M 0 0 8 4 20 0 0 0 3 35
de F 0 1 19 12 39 0 0 0 2 73
Trabalhadores T 0 1 27 16 59 0 0 0 5 108
M 0
Caducidade F 11 2 13
T 0 0 11 0 2 0 0 0 0 13
R 50 (mit M 0
evogagdo (mituo
acordo) F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resolugdo ou M 0
Exoneragdo F 0
(iniciativa do T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
empregador)
Resolugdo, Dentincia ou M 2 3 5
Exoneraqzolﬁnzcia)ﬂva do F 2 2 4 8
trabalhador)
T 0 0 4 2 7 0 0 0 0 13
M 0
Sango disciplinar F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conclusdo sem M 0
sucesso do periodo F 0
experimental T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0
Fim da situacdo de F 0
mobilidade interna
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fim da situacdo de M 0
cedéncia de F 0
interesse publico T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 1 1 2
Morte F 0
T 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2
Ref M 9 9
eforma E 2 7 9
/Aposentagdo
T 0 0 0 2 16 0 0 0 0 18
M 0
Limite de Idade F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N M 0
Cessagdo de
o . F 0
comissdo de servico
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 6 3 7 3 19
Outros (1) F 1 6 8 26 2 43
T 0 1 12 11 33 0 0 0 5 62

Notas ao Quadro:
(1)  Em Outros, encontram-se registadas as saidas de associadas a (i) termo de regime de substitui¢do de cargo dirigente; (ii) designagdo de 9 Técnicos Superiores
deste Municipio, em regime de comissdo de servigo, para o exercicio de cargos dirigentes, na sequéncia de procedimento concursal; (iii) mobilidades intercarreiras
/ intercategorias, operadas em agosto de 2025, tendo sido abrangidos 26 trabalhadores pertencentes ao Mapa de Pessoal deste Municipio; (iv) cessagdo de
fungdes de elementos dos Gabinetes de Apoio a Presidéncia e a Vereagdo, na sequéncia do termo do mandato 2021/2025; bem assim, (v) trabalhadores ausentes
ha mais de 6 meses em 2025.

Quadro 9 —incluso pela DGAL no Quadro 8

POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS

Nos termos do quadro infra, os seguintes:

Quadro 10 — Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano por cargo/carreira segundo a dificuldade de recrutamento

Enncles Enncles Carreiras Gerais Outros
Dificuldade de Dirigente Dirigente Gerais — Gerais — _ Assistente Bombeiros Informtica Policia
Recrutamento Superior Intermédio Técnico Assistente . Municipal Total
. . Operacional
Superior Técnico
Total 0 4 22 10 38 0 0 0 1 75
N&o abertura de
procedimento 0 3 10 10 28 0 0 0 1 52
concursal
Impugnacgéo do
procedimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
concursal
Falta de aprovacdo
- 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
do drgdo executivo
Procedimento
concursal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
improcedente
Procedimento
concursal em 0 1 12 0 10 0 0 0 0 23
desenvolvimento
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MUDANCAS DE SITUACAO

Durante o ano 2025, verificaram-se as mudangas de situagdo constantes do quadro infra.

Quadro 11 - Contagem das mudangas de situagdo dos trabalhadores por cargo/carreira segundo o motivo e género

Carreiras Carreiras T @
Tipo de Mudanga CEnerd Duruger.lte D|r|gentn.a Geral.s R Ge.rals N — Assistente Bombeiros Informatica POI.IC.'a Outros Total
Superior Intermédio Técnico Assistente ) Municipal
) . Operacional
Superior Técnico
Total M 0 6 8 15 66 0 5 0 1 101
De F 0 5 30 31 105 0 0 0 0 171
Trabalhadores T 0 11 38 46 171 0 5 0 1 272
Promog&es M 0
(carreiras ndo F 0
revistas e carreiras
subsistentes) T 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Procedi M 6 2 2 15 29
rocedimento £ 5 7 6 19 37
concursal
T 0 11 9 8 34 0 4 0 0 66
Consolidagdo da M 1 1
mobilidade na F 1 1 2
categoria T 0 0 0 2 1 0 0 0 0 3
Alteracdo M 6 12 51 1 1 71
obrigatéria do F 23 24 85 132
posicionamento
remuneratério T 0 0 29 36 136 0 1 0 1 203
Alteracdo do M 0
posicionamento
remuneratério por F 0
opgdo gestionaria
(regra) T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alteragdo do M 0
posicionamento F 0
remuneratério por T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
opgdo gestiondria

Quadros 12, 13 e 14 — ndo disponibilizados / ndo solicitados pela DGAL

TRABALHO NOTURNO

Durante o ano 2025 efetuou-se um total de 14.134 horas de trabalho noturno, cuja contagem, segundo o género, se apresenta nos

termos do quadro seguinte:

Quadro 14.1 — Contagem das horas de trabalho noturno, normal e extraordindrio, segundo o género

Horas de Trabalho Horas de Trabalho Diferenga
Noturno202s | G¢ner® fotal Noturno 2024 | Génere | Total 2025 vs 2024
M 8.833 M 8.884 -51
Normal F 5301 Normal F 4.429 872
T T
14.134 13.313 821
M M
0 vs 0
Extraordinario F 0 2024 | Extraordinario F 0
T 0 T 0 0
M 8.833 M 8.884 51
TOTAL F 5.301 TOTAL F 4.429 872
T 14.134 T 13.313 821

Em comparagdo com o periodo homdlogo de 2024, verifica-se um aumento de 821 horas de trabalho noturno, a que corresponde a

cerca de 5,81%.

Conforme se verifica no grafico 7, a predominancia do trabalho noturno é realizado no Servigo de Higiene e Limpeza Urbana.

Gréfico 7

Contagem das horas de trabalho noturno, normal e extraordinério por
Unidade Organica
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Higiene e Desporto tducagao  dertdif. Munic. @ Desporio e  iransp. Urbancs Manutencao
Limpeza Urbana Logictica de Juventude Urbans
Protocolo

Unidade de
Aguas
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TRABALHO EXTRAORDINARIO (SUPLEMENTAR) DIURNO E NOTURNO

No ano de 2025, os/as trabalhadores/as deste Municipio realizaram um total de 44.045 horas de trabalho suplementar, sendo que
14.425 horas foram realizadas na modalidade de prestacdo de trabalho extraordinario (suplementar), diurno e noturno e 29.620 horas
foram realizadas na modalidade de prestagdo de trabalho em dias de descanso semanal e feriados.

Comparativamente ao ano anterior, registou-se um acréscimo do nimero total de horas realizadas, equivalente a um aumento total de

4,50%.

Grafico 8

Evolucdo do total de horas suplementares realizadas nas modalidades de prestacdo
de trabalho extraordindrio (suplementar), diurno e noturno, e em dias de descanso
semanal e feriados | 2021-2025
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Modalidade de prestaco de trabatho Modzlidede de prestacBo de trabalhe
extracrdindrio (suplementar), diumo em dizs de de=cando semanal e Total
e noturmo. feriados

| 2021 6295 18897 25192

2022 8829 23555 32384

| 2023 14385 27734 42139

82024 13514 28634 42148

W 3025 14435 29620 44045

Relativamente a distribuigdo das horas de trabalho suplementar, diurno e noturno e em dias de descanso semanal e feriados, segundo
o género, realga-se que foram contabilizadas 25.734 horas por trabalhadores do género masculino, equivalente a 58,42%, e 18.311

horas por trabalhadores do género feminino, equivalente a 41,57%, conforme consta no grafico 9.

Grafico 9

Total de horas de trabalho suplementar realizadas nas modalidades de prestacio de
trabalho extraordinario (suplementar), diurno e noturno, e em dias de descanso
semanal e feriados, segundo o género

= Masculino = Feminino

Nos quadros 14.2 e 14.3 encontram-se densificadas as horas de trabalho suplementar nas respetivas modalidades de prestagdo de

trabalho.

Assim, no ano 2025 efetuou-se um total de 14.425 horas de trabalho extraordinario (suplementar), cuja contagem, segundo o género,

se apresenta nos termos do quadro seguinte:
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Quadro 14.2 — Contagem das horas de trabalho extraordinario (suplementar), diurno e noturno, segundo o género

Modalidade de Modalidade de
prestagdo de prestacdo de Diferenca
trabalho Género Total trabalho Género Total
T - 2025 vs 2024
extraordinario extraordinario
(suplementar) 2025 (suplementar) 2024
Extraordinario M 7.946 Extraordinario M 7.886 60
(Suplementar) F 6.479 (Suplementar) F 5.628 851
Diurno T 14.425 Diurno T 13.514 911
Extraordinario M 0 Vs2024 | Extraordindrio M 0 0
(Suplementar) F 0 (Suplementar) F 0 0
Noturno T 0 Noturno T 0 0
M 7.946 M 7.886 60
TOTAL F 6.479 TOTAL F 5.628 851
T 14.425 T 13.514 911

Comparativamente ao ano anterior, registou-se um acréscimo do nimero total de horas realizadas, na modalidade de prestacdo de

trabalho extraordinario (suplementar) de 911 horas, o que equivale a um aumento de 6,74%.

O gréafico 10, contém os centros de custos onde se registaram mais horas de trabalho extraordinario, diurno e noturno, e que se situa
entre as 3.891 horas, realizadas pelos trabalhadores afetos a Seccdo de Transportes Urbanos e as 512 horas realizadas pelos

trabalhadores afetos a Secgdo de Cemitérios.

Grafico 10

Contagem das horas de trabalho extraordinario (suplementar), diurno e

noturno, por centro de custo
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Infra se registam os centros de custos com incidéncia de trabalho extraordindrio (suplementar), diurno e noturno, incluindo os

constantes no grafico 10:

Centro de Custos N.2 de Horas
Secgdo de Transportes Urbanos 3981
Unidade de Cultura 1523
Festas do Bodo 931
Unidade de Aguas 766
Unidade de Projectos Educativos e Gestdo Escolar 623
Secgdo de Apoio Técnico a Unidade da Cultura 563
Servigo de Limpeza de Edificios Municipais e Logistica de Protocolo 555
Servigo de Recolha de RSU 549
Secgdo de Fiscalizagdo Municipal 532
Secgdo de Cemitérios 512
Divisdo de Informdtica, Modernizagdo e Sistemas Inteligentes 425
Servigo de Processamento de Remuneragdes 408
Unidade de Desporto e Juventude 373
Gabinete de Apoio aos Orgdos Autarquicos 327
Servigo de Veterinaria e Saude Publica 267
Sec¢do Administrativa de Recrutamento e Reporte 263
Unidade de Desenvolvimento Social 232
Seccdo de Eficiéncia Energética 162
Servigo de Qualificagdo de Recursos Humanos 152
Unidade de Turismo 138
Unidade de Espagos Verdes e Lazer 136
Divisdo de Obras Particulares 100
Secgdo Administrativa de Atendimento a Recursos Humanos 97
Feira do Artesanato e Gastronomia 88
Servigo de Juventude 75
Unidade de Florestas e Desenvolvimento Rural 63
Unidade de Ambiente 56
Unidade de Vias Municipais 56
Unidade de Saneamento 54
Seccdo de Manutencgdo de Equipamentos Eletromecanicos 43
Servigo Municipal de Protecgdo Civil 43
Praia do Osso da Baleia 36
Escola secunddria de Pombal (delegagdo de Competéncias DL21/2019) 34
Gabinete de Apoio a Inovagdo e Empreendedorismo 30
Gabinete de Apoio ao Investidor e ao Desenvolvimento Econémico 28
Secgdo de Desporto 25
Unidade Administrativa de Recursos Humanos 20
Diregdo Municipal de Gestdo Integrada 19
Secgdo de Suporte a Gest&o Escolar 17
Gabinete de Apoio as Freguesias e Associagdes 17
Divisdo de Mobilidade e Transito 12
Unidade de Conservagdo de Edificios, Espago Publico 12
Gabinete de Apoio a Presidéncia 9
Sec¢do Administrativa e Comercial 9
Divisdo Urbanismo, Planeamento, Reabilitagdo Urbana 8
Servigo de Limpeza Urbana 8
Servigo de Projectos e Topografia 6
Rh - Pré-Escolar - Pélo da Redinha 5
Secgdo Monitorizagdo de Consumos e de Controlo de Cobrangas 5
Unidade de Eficiéncia Hidrica 5
Secgdo de Educagdo 5
Divisdo de Desenvolvimento Social e Saude 4
Gabinete de Desenvolvimento Sustentdvel e Felicidade 4
Mercado Medieval 4
Centro / Unidade de Satide de Pombal 3
Divisdo de Obras Publicas 2
Biblioteca e Auditério Municipal 1
Departamento Municipal de Aguas e Saneamento 1
Gabinete de Gestdo de Riscos, Controlo e Auditoria 1
Oficinas Municipais 1
Secgdo de Manutengéo Urbana 1
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TRABALHO SUPLEMENTAR EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL E FERIADOS

Durante o ano 2025, efetuou-se um total de 29.620 horas em dias de descanso semanal e feriados, cuja contagem, segundo o género,

se apresenta nos termos do quadro seguinte:

Quadro 14.3 - Contagem das horas em dias de descanso semanal e feriados, segundo o género

Modalidade de Modalidade de
prestacéo de prestacdo de Diferenca
trabalho em dias de Género Total trabalho em dias de Género Total ©
2025 vs 2024
descanso semanal e descanso semanal e
feriados 2025 feriados 2024
Descanso semanal M 4.741 Descanso semanal M 4.595 146
obrigatério F 4.383 obrigatério F 3.872 511
(domingo) T 9.124 (domingo) T 8.467 657
Descanso semanal M 11.193 Descanso semanal M 11.007 186
complementar F 6.692 | vs 2024 complementar F 7.026 -334
(sabado) T |17.885 (sabado) T |18.033 -148
M 1.854 M 1.531 323
Feriados F 757 Feriados F 603 154
T 2.611 T 2,134 a77
M 17.788 M 17.133 655
Total F 11.832 Total F 11.501 331
T 29.620 T 28.634 986

Comparativamente ao ano anterior, registou-se um acréscimo do nimero total de horas realizadas, na modalidade de prestacdo de

trabalho em dias de descanso semanal e feriados de 986 horas, o que equivale a um aumento de 3,44%.

O grafico 11 infra, contém os centros de custos onde se registaram mais horas em dias de descanso semanal e feriados, e que se situam
entre as 3.229 horas realizadas por trabalhadores afetos ao Servico de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) e 699 horas

realizadas pelos trabalhadoras afetos a Unidade de Florestas e Desenvolvimento Rural.
Grafico 11

Contagem das horas em dias de descanso semanal e feriados, por centro de
custo
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17 de 30



Centro
P BAL B, Balango Social - 2025

Infra se regista, os centros de custos com incidéncia de trabalho suplementar em dias de descanso semanal e feriados, incluindo os
constantes no gréfico 11:

Centro de Custos N.2 de Horas

Servigo de Recolha de RSU 3229
Unidade de Aguas 3078
Unidade de Cultura 2840,5
Secgdo de Transportes Urbanos 2323,5
Secgdo de Desporto 2306
Unidade de Turismo 2258
Unidade de Desporto e Juventude 1650,5
Festas do Bodo 1202,5
Servigo de Limpeza de Edificios Municipais e Logistica de Protocolo 990
Secgdo de Apoio Técnico a Unidade da Cultura 939,5
Unidade de Saneamento 856,5
Unidade de Espagos Verdes e Lazer 826,5
Unidade de Projetos Educativos e Gest&do Escolar 805,5
Unidade de Florestas e Desenvolvimento Rural 699
Divisdo de Gestdo Administrativa e Comercial 578
Secgdo de Cemitérios 453,5
Secgdo de Fiscalizagdo Municipal 436,5
Servigo de Veterindria e Saude Publica 404
Feira do Artesanato e Gastronomia 403,5
Secgdo de Manutengdo de Equipamentos Eletromecanicos 384,5
Secgdo de Obras Particulares 282,5
Gabinete de Apoio aos Orgdos Autarquicos 276
Secgdo de Eficiéncia Energética 267
Sec¢do Administrativa de Recrutamento e Reporte 259
Escola Secundaria de Pombal (Deleg. Competéncias DL21/2019) 246
Servigo de Processamento de Remuneragdes 182
Centro/Unidade de Satde de Pombal 165
Gabinete de Gestdo de Riscos, Controlo e Auditoria 160,5
Escola EB Gualdim Pais (Deleg. Competéncias DL21/2019) 123,5
Servigo de Qualificagdo de Recursos Humanos 123,5
Praia do Osso da Baleia 107
Oficinas Municipais 100
Unidade de Desenvolvimento Social 79
Divisdo de Informdtica, Modernizagdo e Sistemas Inteligente 75,5
Secgdo de Suporte a Gestéo Escolar 73,5
Servigo Municipal de Protecgdo Civil 65
Unidade de Vias Municipais 50
Divisdo de Desenvolvimento Social e Satde 45
Secgdo de Manutengdo Urbana 39,5
Divisdo de Mobilidade e Transito 38,5
Gabinete de Desenvolvimento Sustentével e Felicidade 23
Secgdo de Educacdo 22
Unidade Juridica 16
RH - 12 Ciclo - Polo Pombal 15
Secgdo Administrativa de Atendimento a Recursos Humanos 15
Unidade de Ambiente 14,5
Secgdo Monitorizagdo de Consumos e de Controlo de Cobrangas 13
Gabinete de Apoio as Freguesias e Associagdes 9
Diregdo Municipal de Gestdo Integrada 8
Gabinete de Apoio a Inovagdo e Empreendedorismo 7
Gabinete de Apoio ao Investidor e ao Desenvolvimento Econémico 7
Museu Marqués de Pombal 7
Servigo de Juventude 6
RH - 12 Ciclo - Polo Pelariga 5,5
Unidade de Gest3o de Equipamentos 5,5
Divisdo de Obras Publicas 5
Divisdo Urbanismo, Planeamento e Reabilitagdo Urbana 5
Gabinete de Apoio a Presidéncia 5
Unidade Administrativa de Recursos Humanos 4
Servigo de Projectos e Topografia 2
Departamento Municipal de Aguas e Saneamento 15
RH - Pré-escolar - Polo Redinha 1
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AUSENCIAS AO TRABALHO

No periodo em andlise, relativamente ao total de colaboradores (membros dos GAP’s / trabalhadores) as auséncias ao trabalho
traduziram-se num total de 22.016 dias de trabalho nao prestado. Salienta-se que do total de dias de auséncias, os motivos com maior
expressdo sdo a doenga, representando 60,10%, seguindo-se as auséncias associadas a prote¢do na parentalidade, representando
13,12%, e por motivo de acidente em servico ou doenga profissional, representando 7,04%, com maior incidéncia entre os

trabalhadores integrados na carreira / categoria de assistente operacional.

Por género, 71,89% dos dias de auséncia ao trabalho, referem-se a trabalhadores do género feminino; e 28,11% dos dias de auséncia ao

trabalho, referem-se a trabalhadores do género masculino..
0 quadro que se segue, reflete os motivos de auséncia ao trabalho, por cargo / carreira:

Quadro 15 — Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano por cargo/carreira segundo o motivo de auséncia e género

Carreiras Carreiras Carreiras ) Diferenca
MOtI.VO f’e Género Dmge'.“e Dmgelzltg Geral.s N Ge.ra|s » Ge.rals "~ Bombeiros Informética POI.IC.'a Outros Total D'is d.e 2025 vs
Auséncia Superior Intermédio  Técnico Assistente  Assistente Municipal Auséncias
3 A 3 2024
Superior Técnico  Operacional em 2024
Total de M 13 88 356 208 5.487 0 19 0 18 6.189 5.267 922
Dias de F 0 42 1.244 2.445 12.012 0 0 0 84 15.827 12.215 3.612
Auséncia T 13 130 1.600 2.653 17.499 0 19 0 102 22.016 17.482 4.534
M 30 15 45 45 0
Casamento F 30 57 87 26 61
T 0 0 30 30 71 0 0 0 0 132 71 61
Protecio na M 37 150 76 43 264 154 110
parentalidade F 290 212 2123 2.625 1.493 1.132
T 0 37 440 288 2.124 0 0 0 0 2.889 1.647 1.242
Falecimento de M 5 4 S 70 88 71 -83
Eamiliar F 15 39 161 215 303 -88
T 0 5 19 48 231 0 0 0 0 303 474 -171
M 3 74 32 3.863 3 3.975 3.609 366
Doenca F 3 518 1.567 7.112 57 9.257 7.594 1.663
T 0 6 592 1.599 10.975 0 0 0 60 13.232 11.203 2.029
Por acidente em L\ 15 421 436 344 92
servigo ou doenga F 54 1.061 1.115 714 401
profissional T 0 0 0 69 1.482 0 0 0 0 1.551 1.058 493
Assisténcia a M 3 2 27 15 12
familiares F 30 47 96 173 125 48
T 0 3 30 47 120 0 0 0 0 200 140 60
L\ 13 13 0 13
T':;Z':::g T E 4 2 16 22 64 -42
T 0 0 17 2 16 0 0 0 0 35 64 -29
Por conta do M 13 22 50 40 197 13 9 344 358 -14
periodo de F 21 158 219 190 15 603 557 46
férias T 13 43 208 259 387 0 13 0 24 947 915 32
L\ 0 0 0
el I o [ o | o
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cumprimento M 120 120 0 120
de pena F 0 0 0
disciplinar T 0 0 0 0 120 0 0 0 0 120 0 120
L\ 4 5 44 53 29 24
Greve F 5 39 286 330 360 -30
T 0 0 9 44 330 0 0 0 0 383 389 -6
M 0 0 0
Injustificadas F 1 1 5 -4
T 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 5 -4
M 18 31 31 732 6 6 824 542 282
Outros (1) F 18 224 236 909 12 1.399 974 425
T 0 36 255 267 1.761 0 6 0 18 2.223 1.516 707

Notas ao Quadro:
(1)  Em Outros incluem-se faltas associadas a: (i) consultas médicas; (ii) tratamentos ambulatdrios; (iii) exames complementares de diagnéstico; (iv) cumprimento de
obrigagdes legais; (v) atividade sindical; (vi) deslocagdo a escola tendo em vista inteirar-se da situagdo educativa de filho menor; (vii) submissdo a métodos de
selegdo referente a procedimentos concursais; (viii) dadas por candidatos a eleigdes para cargos publicos (ix) licengas sem remuneragdo.

Destes dados resulta, ndo englobando dias de auséncia por motivo de férias as seguintes taxas de absentismo:

Total de dias de auséncia (22.016) x 100

Dias trabalhaveis (251) x Total de trabalhadores (700) 12,53%

Taxa de absentismo

i é i B
Total de dias de auséncia mulheres (15.827) x 100 13,68%

Taxa de absentismo Feminino
Dias trabalhaveis (251) x Total de trabalhadores feminismos (461)

Total de dias de auséncia homens (6.189) x 100
Dias trabalhaveis (251) x Total de trabalhadores masculinos (239)

Total de dias trabalhados (153.684) x 100 87.47%
Dias trabalhdveis (251) x Total de trabalhadores (700) S

Taxa de absentismo Masculino 10,32%

Taxa de Presenga
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No grafico 12 regista-se a evolugdo do absentismo no Municipio de Pombal nos ultimos 5 anos:

Evolugiio do Absentismo no Municipio de Pombal nos dltimos S anos

10,26%
—

2021

Quadros 16 e 17 — ndo

disponibilizados / ndo solicitados pela DGAL

10.32%

2022

Grafico 12

= 9,88%
‘ | DG 0,929%
|

2022

%6 cle absentismo

12,529
—

2025

ENCARGOS COM PESSOAL

TOTAL DOS ENCARGOS COM PESSOAL

Em 2025 foi registado um total de 17.152.489,37€ na rubrica “Despesas com Pessoal”, que corresponde a um aumento bruto de cerca

de 1.572.208,41€ e um aumento percentual de cerca de 10,09% com Encargos com Pessoal em comparagdo com periodo homdlogo do

ano 2024, que se distribuem nos termos do quadro seguinte.

Quadro 18 - Total dos encargos com pessoal durante o ano

Encargos com Pessoal

Valorem €

Remuneragdo base (1) + subsidio de férias + subsidio de Natal

12.254.350,72

Suplementos remuneratdrios

680.936,07

Prémios de desempenho

0,00

Prestag&es Sociais

1.040.269,81

Outros encargos com pessoal (2)

3.176.932,77

Total

17.152.489,37

Notas ao Quadro:

(1) Este montante inclui encargos com prestadores de servigos.

(2) Este montante inclui despesas com: (i) senhas de presenca de eleitos (25.629,07€ e pensdes provisdrias (13.113,28€). Inclui, também, encargos com: (i) assisténcia na doenga — RO’s
/ ADSE (2.880,00€); (ii) contribuigdes da entidade para a Caixa Geral de Aposentagdes (955.895,56€); (iii) contribuigdes da entidade para a Seguranga Social (1.997.751.52€); (iv)
seguros de acidentes em servigo / trabalho (139.655,41€) e (v) indemnizag®es por cessagdo de fungdes (42.007,93€).

Suplementos Remuneratorios

Conforme inscrito no quadro 18 supra, registou-se um encargo de 680.936,07€, que distribui nos termos infra.

Quadro 18.1 - Suplementos remuneratérios

I R atorios Valorem €
Trabalho Extraordinario 128.574,65
Trabalho normal noturno 21.359,94
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados 304.921,62
Disponibilidade permanente 0,00
Outros regimes especiais de prestagdo de trabalho 0,00
Risco, penosidade e insalubridade 74.753,52
Fixagdo na periferia 0,00
Trabalho por turnos 18.502,47
Abono para falhas 32.365,19
Participagdo em reunides 0,00
Ajudas de Custo (1) 18.744,19
Representagdo 81.714,49
Secretariado 0,00
Outros 0,00

TOTAL 680.936,07€

Nota ao Quadro:

(1) Este montante inclui abono para transportes por deslocagdes em servigo.

Prestagdes Sociais

Conforme inscrito no quadro 18 supra, registou-se um encargo de 1.040.269,81€, que se distribui nos termos infra.
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Quadro 18.2 - Encargos com prestacées sociais

Nota ao Quadro:

(1)

Beneficios Sociais

Encargos com Prestagdes Sociais Valor em €
Abono de familia 18.342,64
Subsidios no dmbito da protegdo da parentalidade 4.273,72
Subsidio de educagdo especial 0,00
Subsidio mensal vitalicio 0,00
Subsidio de refei¢do 952.074,00
Subsidio de funeral 0,00
Subsidio por morte 1.567,50
Beneficios sociais 0,00
Outras prestagdes sociais (1) 64.011,95
TOTAL 1.040.269,81€

Este montante inclui encargos com: (i) abono complementar a criangas / jovens deficientes (3.816,88€); e (ii) encargos com pensdes de acidentes em servigo (60.195,07€).

Em 2025 foi registado um encargo de 45.335,09€, associado a aquisicdo de bens e servicos para o funcionamento do Refeitério

Municipal.

Quadro 18.2.1 - Beneficios de apoio social

Beneficios de Apoio Social Valor em €
Grupos Desportivos / Casa do Pessoal 0,00
Refeitdrios 45.335,09
Subsidio de frequéncia de creche e de educagdo pré-escolar 0,00
Coldnias de férias 0,00
Subsidio de estudos 0,00
Apoio socioecondmico 0,00
Outros beneficios sociais 0,00
TOTAL 45.335,09 €
Quadro 18.2.2 — Evolugdo das despesas com pessoal [2021-2025]
Mapa das Despesas com Pessoal O RS (D e (= LD Va.riaveis ou 0103 - Seguranga Social TOTAL
Per Eventuais
2021 724833412 € 317905,18€ 2105878,94 € 9672 118,24 €
2022 9182223,00 € 524.259,00 € 249402363 € 12 200 505,63 €
2023 10810 461,98 € 539 206,91 € 2979 088,87 € 14328757,76 €
2024 12 052 603,36 € 592 087,11 € 2935590,49 € 15 580 280,96 €
2025 1330125249 € 666 858,58 € 3184378,30€ 17152 489,37€
Variagdo 2025/2024 11,49% 12,63% 8,47% 10,09%
Dif 2025/2024 1248649,13 € 74771,47 € 248787,81 € 1572 208,41 €

A rubrica das despesas com pessoal apresenta o seguinte detalhe, nos tltimos 5 anos:

Grafico 13
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Em comparagdo com o periodo homdlogo de 2024, registou-se um aumento de 1.572.208,41€ nos encargos com pessoal.

Este aumento é justificado pelos seguintes fatores:

e  Admissdo de cinquenta e cinco novos trabalhadores;

e  Designacdo, em regime de comissdo de servico (i) para o exercicio de cargos de dire¢do intermédia de 3.2 grau (Chefe de Unidade),
de oito técnicos superiores pertencentes ao Mapa de Pessoal deste Municipio; (ii) para o exercicio de cargo de direcdo intermédia
de 3.2 grau, de técnica superior que ja se encontrava a exercer fungbes dirigentes, embora em regime de substituicdo; e (iii) para o
exercicio de cargos de diregdo intermédia de 1.2 e 2.2 grau (Diretor de Departamento e Chefe de Divisdo), de dois técnicos
superiores pertencentes ao Mapa de Pessoal deste Municipio, que ja se encontravam a exercer cargos dirigentes, embora de
direcdo intermédia de 3.2 grau;

e  Alteracdo do posicionamento remuneratdrio de setenta e sete trabalhadores da carreira geral de assistente operacional, tendo em
conta a respetiva antiguidade, por forga da alinea c) do n.2 1 do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 84-F/2022, de 16 de dezembro;

e  Alteragdo obrigatdria do posicionamento remuneratdrio de cento e cinquenta e um trabalhadores, por forga do artigo 156.2 da Lei
Geral do Trabalho em Fung@es Publicas, aprovada e constante em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na atual redagdo;

e  Alteragdo do posicionamento remuneratdrio de cinquenta e dois trabalhadores, por forca do mecanismo “acelerador de carreira”,
previsto no Decreto-Lei n.2 75/2023, de 29 de agosto;

e  Alteracdo da base remuneratdria da Administracdo Publica (atualizagdo dos montantes pecunidrios dos niveis remuneratérios, das

ajudas de custo da Administragdo Publica), por for¢a do Decreto-Lei n.2 1/2025, de 16 de janeiro.

HIGIENE E SEGURANCA

ACIDENTES DE TRABALHO
Em 2025 registaram-se 50 acidentes de trabalho (vs 55 em 2024) — distribuindo-se, com base nos dias de trabalho perdidos com baixa e

por género, nos termos dos quadros que se seguem.
Quadro 19 - desdobrado em quadro 19.1 e quadro 19.2 pela DGAL

Quadro 19.1 — Contagem dos acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa por género (No local de trabalho)

. Acidentes de trabalho e de dias perdidos no local de trabalho
Caracterizagdo do

Género

Acidente Total 1 a 3 dias de baixa 4 a 30 dias baixa Superior a 30 dias de baixa Mortais
M 22
N.2 Total de Acidentes F 24
T 46 0
N.2 de M 1 14 2
Acidentes com F 3 10 8
Baixa T 4 24 10
de dias d balh did M 1 209 219
o " .
N. e dias e tra alho perdidos por E 5 152 852
acidentes ocorridos no ano
T 6 361 1071
M 7
N.2 de dias de trabalho perdidos por F 7
acidentes em anos anteriores
T 0 14 0
Quadro 19.2 — Contagem dos acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa por género (In itinere)
Caracterizagio do o Acid de trabalho e de dias perdidos “In itinere”
Acidente Total 1 a 3 dias de baixa 4 a 30 dias baixa Superior a 30 dias de baixa Mortais
M 0
N.2 Total de Acidentes F 4
T 4 0
N.2 de M
Acidentes com F 1
Baixa T 0 1
o _ M
N.2 de f;has de trabal.ho perdidos por F 45 54
acidentes ocorridos no ano
T 0 45 54
M
N.2 de dias de trabalho perdidos por F
acidentes em anos anteriores
T 0 0 0
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a) Em comparagdo com o ano de 2024, verificou-se uma diminuigdo de 5 acidentes de trabalho;

b) Do total dos 50 acidentes de trabalho ocorridos no local de trabalho, 8 acidentes ndo conduziram a incapacidade temporaria, permanecendo

os trabalhadores ao servigo;

c) Dos 38 acidentes de trabalho, ocorridos no local de trabalho, resultaram: 4 acidentes de trabalho com auséncias de 1 a 3 dias de baixa; 24
acidentes de trabalho com auséncias entre 4 a 30 dias de baixa e 10 acidentes de trabalho com auséncias superiores a 30 dias de baixa;

d) Dos 4 acidentes de trabalho, ocorridos “In Itinere”, resultaram: 3 acidentes de trabalho com auséncias entre 4 a 30 dias de baixa e 1 acidente
de trabalho com auséncia superior a 30 dias de baixa;

e) A forma como a maioria dos acidentes ocorreu foi por via de (i) queda ao mesmo nivel (17 casos); (ii) pancada / choque contra objetos (14
casos); (iii) esforgos excessivos / movimentos em falso (8 casos); (iv) queda de objetos (3 casos); (v) acidentes ndo classificados (3 casos); (vi)
queda em altura (2 casos); (vii) projecdo de materiais (2 casos); e (viii) exposi¢do a / contacto com substancias nocivas ou radiagdes (1 caso).

Numero de acidentes de trabalho (2021-2025)

Forma do Acidente 2021 2022 2023 2024 2025

Queda ao mesmo nivel 6 9 19 15 17
Pancada / choque contra objetos 6 11 15 10 14
Esforgos excessivos / movimentos em falso 3 20 11 8 8
Queda de objetos 1 0 0 1 3
Acidentes ndo classificados 0 0 0 0 3
Queda em altura 0 0 1 0 2
Projecdo de materiais 2 0 0 2 2
Exposicdo a / contacto com substancias nocivas ou radiacdes 0 0 0 0 1
Queda a varios niveis 0 0 0 8 0
Entalamento num / entre objetos 7 2 3 4 0
Movimentos ndo Coordenados 0 0 0 3 0
Corte em méquinas 0 0 0 1 0
Contacto com seres vivos 0 3 0 1 0
Exposicdo a / contacto com temperaturas extremas 0 0 0 1 0
Exposicdo a / contacto com substéancias 0 0 0 1 0
Projegdo de particulas 0 0 3 0 0
Projecdo 0 0 1 0 0
Acidente de viagdo 1 4 0 0 0
Contacto / Entalamento num / entre objetos 0 1 0 0 0
TOTAL DE ACIDENTES DE TRABALHO 26 50 53 55 50

Taxa de Incidéncia de Acidentes [2021-2025]
2021 2022 2023 2024 2025
Taxa de Incidéncia Acidentes 5,50% 7,58% 7,50% 7,75% 7,14%
Grafico 14
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CASOS DE INCAPACIDADE DECLARADOS DURANTE O ANO

Em 2025 houve registo de 42 Incapacidades Temporarias Absolutas (ITA’s).

Quadro 20 - Contagem dos casos de incapacidade declarados durante o ano relativamente aos trabalhadores vitimas de acidentes de trabalho

Casos de Incapacidade Total
Incapacidade Permanente Absoluta 0
Incapacidade Permanente Parcial 0
Incapacidade Permanente Absoluta para o trabalho habitual 0
Incapacidade Temporaria e Absoluta 42
Incapacidade Temporaria e Parcial 0

TOTAL 42
DOENCAS PROFISSIONAIS

Quadro 21 - Contagem das situagdes participadas e confirmadas de doenga profissional e de dias de trabalho perdidos

No decurso do ano de 2025, foram caraterizados pelo Departamento de Protegdo Contra os Riscos Profissionais, trés doencas
profissionais, designadamente:
e 1 trabalhadora pertencente a carreira / categoria de Assistente Técnica, da qual resultou uma incapacidade permanente
parcial de 4,47%, confirmada pela Caixa Geral de Aposentagdes;
e 1 trabalhadora pertencente a carreira / categoria de Assistente Operacional, da qual resultou uma incapacidade permanente
parcial 7,50%, confirmada pelo Departamento de Prote¢do Contra os Riscos Profissionais;

e 1trabalhadora pertencente a carreira / categoria de Assistente Operacional, com a natureza da incapacidade: DPSI.

Doengas Profissionais Numero de casos Numero de dias de auséncia
Cédigo Designagdo
45.02 Doengas provocadas por agentes fisicos (afegdes 2 0
musculo esqueléticas — paralisias e periartrite)
55.07 Doengas infeciosas e parasitarias 1 0
TOTAL 3 0

ATIVIDADES DE MEDICINA NO TRABALHO E ENCARGOS

As atividades de Medicina no Trabalho foram garantidas através de servigos externos (Workview) referente aos meses de janeiro e
fevereiro de 2025, bem assim, através da empresa MediSIGMA, na sequéncia da adjudica¢do para a prestacdo de servigos de “Servico
de Seguranca e Salide no Trabalho para os trabalhadores do Municipio de Pombal”, cujo prazo de execugdo do contrato serd de 24

meses, resumindo-se, as mesmas, por reporte a 2025, nos termos do quadro infra.

Quadro 22 - Contagem das atividades de medicina no trabalho e respetivos encargos

Tipo de atividade Nimero de casos / Valor em €
Exames médicos efetuados

Exames de admissdo 67

Exames periddicos 553

Exames ocasionais e complementares 57

Exames de cessagdo de fungdes 0

TOTAL 677

Despesas com medicina do trabalho 32.368,35 €
Visitas aos postos de trabalho 0

Em 2025, verificou-se um aumento de 12.392,50€, relativo as despesas de medicina na trabalho, as quais estdo relacionadas, em parte,

com as especificacBes constantes nas clausulas técnicas do caderno de encargos para a adjudicagdo desta prestagdo de servigos.

INTERVENCAO DAS COMISSOES DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Ndo se encontra constituida a Comissdo de Seguranga e Saude no Trabalho, uma vez que ndo houve iniciativa nesse sentido por parte

dos sindicatos com representatividade no Municipio.
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Quadro 23 - Contagem das intervengdes das comissGes de seguranga e satide no trabalho por tipo

Intervencdes das Comissdes de Seguranca e Saude no trabalho

Total

Reunides da Comissdo 0
Visitas aos locais de trabalho 0
Outras 0

AGOES DE REINTEGRAGAO PROFISSIONAL EM RESULTADO DE ACIDENTES DE TRABALHO OU DOENGA PROFISSIONAL

Quadro 24 - Contagem dos trabalhadores sujeitos a a¢Ges de reintegragao profissional em resultado de acidentes de trabalho ou

doenga incapacitante

Trabalhadores sujeitos a agdes de reintegragdo profissional

Total

Alteragdo das fungdes exercidas 0
Formacao Profissional 0
Adaptagdo do posto de trabalho 0
Alteragdo do regime de trabalho 0
Mobilidade Interna 0

AGOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO EM MATERIAS DE SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

Em 2025, foram realizadas 19 a¢des de formagdo e sensibilizagdo em matérias de seguranca e satde no trabalho, que abrangeu um

total de 339 trabalhadores, da carreira / categoria de Assistente Operacional (336 trabalhadores) e da carreira / Assistente Técnico (3

trabalhadores).

Quadro 25 - Contagem das agoes de formagdo e sensibilizagdo em matéria de seguranga e saude no trabalho

Acdes de formagdo e sensibilizagio em matéria de seguranca e satde no trabalho

Total

Acdes realizadas durante o ano 19
Trabalhadores abrangidos pelas agées realizadas 339
CUSTOS COM A PREVENGAO DE ACIDENTES E DOENCAS PROFISSIONAIS
Quadro 26 — Custos com a prevengao de acidentes e doengas profissionais
Custos com a pr ¢do de e doengas profissi Valor em €
Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho 9.587,85
Equipamentos de protegao 62.123,09
Formagdo em prevencdo de riscos 0,00€
Outros custos com a prevengdo de acidentes e doengas profissionais 15.949,63
TOTAL 87.660,57€

FORMACAO PROFISSIONAL

ACOES DE FORMACAO

Em 2025 registou-se a participacdo de trabalhadores, deste Municipio, em 238 a¢des de formagdo vs 115 em 2024, distribuindo-se por

numero de horas e tipo de a¢do, nos termos do quadro seguinte:

Quadro 27 — Contagem das agdes de formagdo profissional por tipo segundo a duragdo da agdo

Tipo de Acio Menos de De30a De60a 120 Total
D s 30 horas 59 horas 119 horas horas ou mais
Total 217 11 6 4 238
Internas 75 75
Externas 142 11 6 4 163

25de 30



Centro
P BA LSS, Balango Social - 2025
Gréfico 15
160
140
120
= 100
OI_
o
g 20 H Internas
% M Externas
“ 60
40
20
0 - =] —
Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais
Evolugdo das Agbes de formagdo profissional
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N.2 total de Agdes 104 100 93 115 238

No ano de 2025, realizaram-se 238 agbes de formagdo profissional, verificando-se um aumento de 123 a¢Ges de formagdo em relagdo

ao ano anterior, contando-se, entre outras:

45 acBes de formacdo frequentadas por iniciativa dos trabalhadores (autoformagao);

19 cursos relativos as competéncias transversais e nucleares, previstas no Referencial de Competéncias da Administragdo Publica
(ReCAP), aprovado pela Portaria n.2 214/2024/1, de 20 de setembro de 2024, para os efeitos previstos, designadamente nos n.2s 5
e 6 do artigo 48.2 e n.2 3 do artigo 49.2, ambos da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na atual redacdo, que estabelece o
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), ciclo avaliativo 2025;

19 agGes de sensibilizagdo interna, subordinadas ao tema ‘Seguranga no Trabalho’, promovidas pela Medisigma, Medicina, Higiene
e Seguranga no Trabalho, Lda.;

14 ac¢des de sensibilizagdo interna, subordinadas ao tema ‘Seguranca contra Incéndios e Medidas de Autoprote¢do’;

11 workshops / conferéncias, no ambito da ‘Semana do Bem-Estar e Felicidade Organizacional’, subordinados aos temas ‘Gest&o
de conflitos’; ‘Stress e burnout’; ‘Equilibrio da vida pessoal e profissional’; ‘Gestdo do tempo e planeamento de atividades’ e
‘Mindfulness’;

10 agGes de sensibilizagdo interna sobre ‘RGPC - Tema 1 a 5 [Referencias de conduta ética, infragdes, san¢es aplicaveis e canal de
dentincias; Conflito de interesses; Acumulagdo de fungdes; Promogao da concorréncia na contratacdo publica; Etica, integridade e
prevengdo de riscos, incluindo os de corrupgdo e infragdes conexas em linha com o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo
(RGPC) no contexto das autarquias locais], previstos no ponto A do Programa de Formagao Interna (RGPC) para 2025-2026 a titulo
de formacdo inicial e ou de acolhimento’;

4 agBes de sensibilizagdo interna sobre ‘RGPD’, versando o tema ‘Regulamento Geral de Prote¢do de Dados’, promovida pela
VisionWare;

1 agdo de formacdo, subordinada ao tema ‘Bullying’, integrada no Projeto ‘No Bully Portugal’, promovidas pelos Agrupamentos de

Escolas de Guia e de Pombal.
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PARTICIPANTES EM ACOES DE FORMACAO

Durante o ano 2025 verificaram-se 2.663 participagbes (vs 1.432 em 2024) em agdes de formagdo, cuja distribuigdo consta no quadro

infra.

Quadro 28 — Contagem dos participantes em ag¢des de formag&o profissional por cargo/carreira segundo o tipo de a¢do

Carreiras Carreiras Gerais — Carreiras
Tlpo-de Dmge'.“e Dmgelzltg G?I’EI.S N Assistente Ge.rals » Bombeiros Informatica POI.IC.Ia Outros Total
Agao Superior Intermédio Técnico T Assistente Municipal
Superior Operacional
eIl 0 132 366 435 1.666 0 30 0 34 2.663
Participantes
Internas 0 56 166 207 1.205 0 16 0 13 1.663
Externas 0 76 200 228 461 0 14 0 21 1.000
Grafico 16
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Evolugdo dos participantes nas agées de formagdo profissional [2021-2025]
2021 2022 2023 2024 2025
N.2 total de participantes 741 456 872 1.432 2.663

Em comparagdo com o periodo homdlogo de 2024, verifica-se um aumento de 1.231 participagles de trabalhadores em acGes de

formagdo, numa taxa de participacdo de 105% [(NUimero de trabalhadores abrangidos / Efetivo total x 100)].

HORAS DISPENDIDAS EM FORMAGAO PROFISSIONAL

Nas ag¢des de formagdo profissional acima referidas foram frequentadas 18.403 horas (vs 7.955 horas no ano anterior), tendo diversos

grupos profissionais como destinatarios, como se apresenta no quadro seguinte.

Quadro 29 — Contagem das horas dispendidas em a¢bes de formagao profissional por cargo/carreira segundo o tipo de acdo

Carreiras Carreiras Carreiras
Tipo de Dirigente Dirigente Gerais — Gerais — Gerais — . - Policia
Acdo Superior Intermédio Técnico Assistente Assistente ECHbElcs (AT Municipal s ctal
Superior Técnico Operacional
Total das Horas 0 2.458 4.409 2.531 8.060 0 748 0 197 18.403
Internas 0 198 506 730 3.854 0 54 0 53 5.395
Externas 0 2.260 3.903 1.801 4.206 0 694 0 144 13.008
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Grafico 17

Contagem das horas despendidas em ag¢des de formagao profissional por cargo / carreira segundo o tipo de a¢do
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Técnico Assistente  Assistente
Superior Técnico Operaciona
2021 2022 2023 2024 2025
N.2 de horas despendidas 6.341 6.646 5.480 7.955 18.403

Em comparagdo com o periodo homdlogo de 2024, verifica-se um aumento de 10.448 horas despendidas em a¢des de formagdo, das

quais 5.103 horas despendidas no ambito da formagdo ReCAP (SIADAP).

DESPESAS ANUAIS COM FORMAGAO

Em 2025 foram gastos 23.574,20€, com despesas associadas a formagdo profissional.

Nas despesas anuais com agles de formagdo internas, incluem-se a formagdo de Tacdgrafo - Tempos de Condugdo e Repouso,

ministrada pela empresa ONROAD, Sociedade de Formagdo Rodoviaria Unipessoal, Lda.

Nas despesas anuais com agGes de formagdo externas incluem-se o Curso de Inteligéncia Artificial para Municipios, ministrado pela
Lisbon Digital School; a formagdo de CAM — Aptiddo Motorista Pesados de Passageiros e Mercadorias, ministrada pela empresa

ONROAD, Sociedade de Formagdo Rodoviaria Unipessoal, Lda.

Quadro 30 — Despesas anuais com formagdo profissional

Tipo de agdo Valorem €
Agoes internas 1.034,55
Agbes externas 22.539,65

TOTAL 23.574,20€

No ano de 2025, a despesa associada a formagao profissional, foi de 23.574,20€ (rubrica 020215).

Nas despesas anuais com ac¢des de formagdo internas, inclui-se a formagdo de Tacdégrafo - Tempos de Condugdo e Repouso, ministrada

pela empresa ONROAD, Sociedade de Formagdo Rodovidria Unipessoal, Lda.

Nas despesas anuais com agbes de formagdo externas, incluem-se o Curso de Inteligéncia Artificial para Municipios, ministrado pela
Lisbon Digital School e a formagdo CAM — Certificado de Aptiddo para Motorista / Pesados de Passageiros e de Mercadorias, ministrada

pela empresa ONROAD, Sociedade de Formagdo Rodovidria Unipessoal, Lda.
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RELACOES PROFISSIONAIS

Em 31 de dezembro de 2025, encontravam-se sindicalizados 159 trabalhadores (vs 136 no ano anterior), dos quais 35 afetos ao
Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Local (STAL); 72 ao Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica (SINTAP); 34
afetos ao Sindicado dos Trabalhadores em FungGes Publicas e Sociais do Centro; 8 trabalhadores afetos ao Sindicato Independente de
Trabalhadores da Floresta, Ambiente e Protecdo Civil e 10 trabalhadores afetos ao Sindicato Independente de Trabalhadores de

Organismos Publicos e Apoio Social.

Quadro 31 — Relagdes profissionais

Total
Trabalhadores sindicalizados 159
Elementos pertencentes a Comissdes de Trabalhadores 0
Total de votantes para Comissdes de Trabalhadores 0

Em comparagdo com o periodo homdlogo de 2024, verifica-se que houve um aumento de 23 trabalhadores sindicalizados.

DISCIPLINA

No decurso do ano de 2025, correram termos dois processos disciplinares, acrescendo um outro processo transitado do ano anterior,
posto que, ante a indiciada existéncia de comportamentos suscetiveis de configurar infragdo disciplinar e, em concomitdncia, eventual
ilicito penal, a marcha do processo considerou-se suspensa até que o Ministério Publico desse conhecimento da formagdo do
competente juizo, em ordem a permitir que, no correspondente alinhamento, se efetivasse a prossecucdo do processo disciplinar

(cfr.n.2s 5 e 6 do artigo 178.2 e do n.2 4 do artigo 179.2, ambos da LTFP).

Quadro 32 - Disciplina

Disciplina Total
Processos transitados do ano anterior 1
Processos instaurados durante o ano 2
Processos transitados para o ano seguinte 2

Processos decididos
Arquivados
Repreensdo escrita
Multa
Suspensdo
Despedimento por facto imputavel ao trabalhador
Cessagdo da comissdo de servigo

rRrlolO|mr|O|O|O

TOTAL

ELEITOS

Em 31 de dezembro de 2025, estavam em fungdes 5 eleitos em regime de permanéncia a tempo inteiro (Presidente e Vereadores), 2

Vereadores em regime de ndo permanéncia e 38 membros pertencentes a Assembleia Municipal, conforme quadro infra:

Quadro 33 - Eleitos

REpIG FEAEEER = Regime permanéncia — meio
N.2 Eleitos tempo inteiro (Camara 8! B - Regime n3o per i Regime ndo per
. tempo (Camara Municipal) n - . L
Municipal) (Camara Municipal) Assembleia Municipal
. Vereadores
Presidente e Vereadores
Total 5 0 2 38

29 de 30




P BA

Centro
Natural
dePortugal

Balango Social - 2025

GABINETES DE APOIO PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2025 verificou-se a existéncia de 2 colaboradores afetos ao Gabinete de Apoio a Presidéncia, ambos sem vinculo

a Administragdo Publica, conforme quadro infra:

Quadro 34 - Gabinetes de Apoio Pessoal

Do Mapa de Pessoal do De outra Entidade Sem vinculo a Administragdo
P i . Total
Municipio Publica Publica

Chefe do Gabinete 0 0 1 1
Adjuntos 0 0 1 1
Secretérios 0 0 0 0
Total 0 0 2 2

DIRIGENTES

No Regulamento de Organizagdo dos Servicos Municipais desta Autarquia, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.2 136, de 14

de julho de 2023, encontram-se previstos 49 cargos, dos quais 27 providos em 31 de dezembro de 2025, conforme quadro que a seguir

se apresenta:

Quadro 35 - Dirigentes

Dirigente Dirigente Chefe de Equipa .
Intermédio de Intermédio Dirigente Multidisciplinar f\::lf;;;ﬁ:‘::
Dirigente Superior 1.2 Grau (Diretor de 2.2 Grau Intermédio (Equiparado a (Equi arapdo A Total
(Diretor Municipal) de (Chefe de de 3.2 Grau Diretor de GG P
v P Chefe de Divisdo
Departamento Divisdo ou inferior Departamento Municipal)
Municipal) Municipal) Municipal) P!
N.2 de cargos previstos em Regulamento Municipal 1 5 15 27 0 1 49
N.2 de cargos providos em 31 de dezembro 1 1 9 16 0 0 27
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