DISCURSO PROFERIDO NA CERIMONIA DE TOMADA DE POSSE (17/10/2021)

Caras e Caros Pombalenses,

Senhoras e senhores convidados,

Ja entrei neste Teatro-Cine umas centenas de vezes na minha vida e ja tive oportunidade de subir a
este palco pelas mais variadas ocasides, mas confesso-vos que nenhuma é tao especial e
emocionante como este momento em que dou o pontapé de saida para o maior desafio da minha
vida: ser Presidente da Camara Municipal de Pombal, a minha terra natal

A verdade é que a vida é feita de escolhas e eu escolhi Pombal!

E... confesso-vos: Sinto-me honrado e muito motivado para poder retribuir tudo aquilo que esta
terra me tem dado e que sei que pode vir a dar aos nossos filhos e netos.

Foi aqui que nasci, que cresci, me fiz homem, me estabeleci profissionalmente, e me tornei
cidadao interessado e comprometido com o progresso desta terra.

Une-me a Pombal uma ligagdo umbilical que explica todo o amor que tenho por esta terra e pelas
nossas gentes.

O que faz com que me entregue de corpo e alma ao desempenho desta nobre missao autarquica,
agora, cada vez com mais entusiasmo e com todas as minhas forcas!

Agradecendo a vossa presenga e companhia neste momento marcante para a histéria do nosso
concelho, quero comecgar a minha intervengdo com uma mensagem de Gratidao.

Sim, porque entendo que a gratiddo € uma palavra muito importante que deve ser constantemente
praticada nas nossas vidas e sobretudo na atividade politica.

Por isso, permitam-me que agradeca, em primeiro lugar, a todos os Pombalenses que no passado
dia 26 de setembro participaram nestas eleigdes autarquicas. Aos que, de forma expressiva,
votaram nos nossos projetos

(e foram muitos, o que sé aumenta ainda mais a nossa responsabilidade, ja que tivemos a votagéo
mais expressiva em todo o distrito de Leiria)

Mas também aos que votaram noutros projetos politicos. Quero aqui hoje vincar e reafirmar que
serei 0 Presidente de todos os Pombalenses!

Também quero deixar uma mensagem aos que nao exerceram o seu direito civico e ao combate
firme que todos temos que assumir face a abstencgao (que infelizmente € comum aos varios atos
eleitorais)

Independentemente das motivagdes que estdo subjacentes a cada abstencionista, queremos que
as pessoas voltem a acreditar nas possas e nas instituicdes e quero aqui assegurar que,
apostaremos no reforco dos mecanismos de participacao e cidadania ativa, e no envolvimento dos
cidadaos e das nossas organizagdes nos varios projetos de intervengcao comunitaria!

Com o firme objetivo de contribuir para que a democracia se va concretizando diariamente e ndo
s6 de 4 em 4 anos. Isto é, para aproximar as pessoas da governacgéo autarquica.

E, falando em atos eleitorais... saudo todos os eleitos das diversas forgas politicas e todos aqueles
que participaram nesta festa da democracia. Posso-vos garantir que terminada a campanha
eleitoral, o meu Partido € Pombal!

Como assumimos uma atitude responsavel e amiga do meio ambiente, anunciei no primeiro dia
enquanto Presidente eleito que, para mitigar o impacto da pegada carbdnica da campanha
eleitoral iriamos plantar uma arvore por cada voto expresso nas eleicoes (em todos os partidos).

O que esta alinhado com o nosso compromisso e ambigao de promovermos um concelho cada vez



mais verde e sustentavel.

Isto significa que, nos préximos 4 anos, numa iniciativa que queremos que seja abrangente e
participada, vamos promover a plantagdo de mais de 20 mil arvores autéctones em todo o
concelho de Pombal!

Caras e caros Pombalenses,

Ainda no &mbito da gratidao, permitam-me que deixe uma nota de agradecimento a todos os
autarcas que hoje cessam fungoes.

Ao Presidente da Camara, Diogo Mateus, as senhoras e senhores Vereadores, a Presidente da
Assembleia Municipal, Fernanda Guardado, a todos os deputados municipais, aos Presidentes de
Junta e aos demais autarcas de freguesia.

Um agradecimento por todos estes anos de dedicagao a causa publica,

Aos autarcas que agora tomam posse, desejo muita forga, saude e sabedoria para, neste novo
ciclo autarquico, fazermos jus a renovagao da esperanga que é bem visivel e patente na alegria e
no sorriso estampado no rosto de cada um dos nossos concidaddos.

Permitam-me uma palavra particular ao novo Presidente da Assembleia Municipal de Pombal.

(o 6rgéo politico-administrativo mais relevante da administragao local autarquica)

Ao meu amigo Professor Paulo Mota Pinto, cumprimento que estendo a todos os membros da
Assembleia Municipal dos diversos grupos municipais, com quem tenciono manter uma relagéo
de trabalho proficua e positiva.

Quero publicamente reafirmar que é, para a nossa comunidade, um orgulho e uma honra terum
Presidente da Assembleia Municipal com o estatuto e reconhecimento publico do Professor Paulo
Mota Pinto (e que foi bem expresso pelos pombalenses nas urnas).

E € uma honra ter Paulo Mota Pinto como Presidente da Assembleia Municipal por duas razées
muito concretas:

1. elevacao do debate politico e dignificacao dos 6rgaos autarquicos

2. pelo contributo para a afirmagéo de Pombal no contexto regional e nacional

A verdade é que se queremos aproximar as pessoas dos seus representantes, temos que saber dar
o exemplo!

Temos que saber elevar o debate politico e dignificar os 6rgdos autarquicos, pelo que a nossa
motivagao é s6 uma: trabalhar pela positiva e ter uma atitude construtiva, centrando a nossa agao
nas ideias e ndo nos seus protagonistas.

Aos Presidentes de Junta e autarcas eleitos em cada uma das nossas 13 freguesias, quero deixar
uma mensagem de motivagéo e estimulo.

Pois serdo os nossos principais aliados em cada uma das nossas freguesias

Vamos avangar com a implementagao de um efetivo gabinete técnico de apoio as freguesias, para
juntos, continuarmos a construir um concelho cada vez mais alicergado na coeséo social e
territorial, onde todas as freguesias contam!

Aos Vereadores que me acompanham na Camara Municipal e que vao assumir os diversos
pelouros e responsabilidades, quero agradecer terem reformulado as vossas vidas para me
acompanharem neste desafio que é muito exigente, mas igualmente desafiante e muito
estimulante.

Tenho a certeza que vao colocar todas as vossas capacidades e aptiddes ao servigo destas novas
funcdes e que os pombalenses verao em cada um de vds parceiros de confianga, comprometidos



com o crescimento de cada um dos setores de atividade do nosso territorio.

Vitor Hugo dizia que “nao ha nada como o sonho para criar o futuro” e agora esta nas vossas, nas
nossas maos, construirmos o futuro e concretizar todos os sonhos da nossa comunidade!

Aos vereadores da oposigao quero aqui afirmar que estamos totalmente disponiveis para ouvir e
acolher as sugestdes e todas as suas propostas que se enquadrem nos COMpromissos que
assumimos com os pombalenses no passado dia 26 de setembro.

Para mim, para a minha equipa e para Pombal... todos contam!

Caras e Caros Pombalenses,

Senhoras e senhores convidados,

Para pormos em pratica todos 0s nossos compromissos, temos que valorizar e motivar 0 nosso
principal ativo, que sdo cada um dos cerca de 500 colaboradores do Municipio de Pombal.

Sao estas centenas de mulheres e de homens que, vestindo diariamente a camisola azul e amarela
do nosso concelho, sdo o motor que nos vai ajudar a pér em pratica todos os projetos e iniciativas
que a nossa comunidade anseia por concretizar.

Tive o privilégio de, ha cerca de 10 anos, ter sido Vereador dos Recursos Humanos do Municipio de
Pombal, a convite do entdo Presidente Narciso Mota. Essa experiéncia permitiu-me conhecer
muito bem a Camara por dentro e todos os seus colaboradores, € posso-vos assegurar que a nossa
Camara tem colaboradores com um enorme potencial. (estou muito entusiasmado em poder
voltar a trabalhar com cada um deles, sempre ao seu lado!)

Caras e Caros Pombalenses,

Senhoras e senhores convidados,

Os tempos que se aproximam serao muito exigentes. (Ninguém espere facilidades!)

Temos que ter nogao da realidade em que nos encontramos e ter os pés muito bem assentes na
terra.

Depois de ultrapassada esta fase de pandemia (que acreditamos se encontra na reta final),
Seguir-se-ao os efeitos econdmico-sociais com forte impacto nas familias, nas empresas, nas
nossas organizacoes.

Ao dia de hoje ainda ndo conseguimos medir verdadeiramente as consequéncias do pds-
pandemia mas, de certeza, que irdo exigir muito de todos nds.

No entanto, isso ndo nos assusta se continuarmos a enfrentar juntos e com determinagao os
enormes desafios que temos pela frente!

Caras e caros Pombalenses,

Estamos sintonizados quanto a nossa principal prioridade coletiva e que estd assente no desafio
demografico, (atendendo aos fendmenos relacionados com o acelerado envelhecimento da
populacgéo, a preocupante diminuicdo da natalidade as vagas de emigragao e a reducgao da
populagéo ativa)

Num concelho que perdeu mais de 6 mil eleitores na ultima década o nosso foco tem que incidir
na promoc¢ao de mais e melhores condi¢des para fixarmos pessoas e talento no nosso concelho.
O QUE PODEM ESPERAR NOS PROXIMOS ANOS?

Colocar Pombal no mapa pela positiva e projetar o nosso concelho em termos nacionais, nos
diversos indicadores.



Liderar uma nova ambigdo com base na definicdo de uma agenda de desenvolvimento para a
préxima década assente em trés pilares:

1. tornar Pombal cada vez mais verde e sustentavel,
2. mais digital e inovador
3. mais atrativo ao investimento econdmico e a fixagao de pessoas.

Queremos mais empresas, mais emprego, mais habitagao, mais espagos verdes, para que 0s
Pombalenses que aqui vivem tenham melhor qualidade de vida... S6 assim podemos alcangar a
nossa prioridade: Fixar as novas geragdes (Queremos que os nosso filhos e netos tenham
condicoes para ficar em Pombal)

Garantimos, por isso, total empenho e serei exigente na concretizagao do programa que foi
sufragado por larga maioria nas ultimas elei¢des.

E que queremos que seja implementado com o envolvimento ativo e com o entusiasmo de todos
os pombalenses.

Quisemos apresentar um conjunto de compromissos arrojado e inovador porque acreditamos na
fibra e no espirito empreendedor das nossas gentes

Caminho. Como chegamos l4?!

Com humildade, proximidade, e muito trabalho!

Queremos uma Camara de portas abertas a todos os pombalenses, as suas sugestoes, propostas
e iniciativas!

Uma Camara Municipal que seja um fator agregador, e um farol de esperanga para todos os
cidadaos!

Um dos nossos compromissos € envolver os cidaddos na construcao desta nova ambicédo para
Pombal assente num novo modelo colaborativo de gestdo autarquica onde as pessoas contam e
participam!

A primeira coisa que faremos € avancar imediatamente com um plano estratégico de
desenvolvimento do nosso concelho para a proxima década, envolvendo a sociedade civil e todos
os sectores de atividade,

Um plano orientado para a agdo com indicadores e medidas concretas, para identificar os
principais clusters de desenvolvimento e definir as prioridades de crescimento num documento
que tem que ser elaborado em sintonia com os ODS ONU 2030, o PRR e com o PT 2030.

Plano estratégico esse... que sera o mote para a revisdo do PDM que iremos desencadear neste
mandato.

Caras e caros Pombalenses,

Estamos muito entusiasmados e motivados pelo dia de amanh§, para podermos arregacar as
mangas e por maos a obral!

Ja a partir de amanha, comegaremos a por em pratica 0s compromissos que assumimos.

Seréo visiveis as intervengdes que faremos no terreno, mas sera ainda mais impactante a relagéo
de proximidade e confianga que nos vai unir com cada um dos nossos concidadaos nos proximos
anos!

* Vamos apostar na TRANSICAO DIGITAL e nas mais-valias das novas tecnologias:

¢ Promover Pombal como um territério inovador, resiliente e inteligente, na vanguarda das smart
cities



e Aumentar os ESPACOS VERDES, jardins, canteiros, flores e arvores — vamos florir Pombal!
¢ O grande parque verde urbano € uma ambigao antiga que vamos tornar realidade, assim como
vao nascer novas zonas verdes em Pombal e nas varias freguesias

¢ A habitacao € hoje um enorme desafio e vai estar na linha da frente urge dinamizar o mercado de

arrendamento em Pombal, criar respostas para os mais vulneraveis ao abrigo do Programa 1° DTO,
e apostar nos apoios municipais a habitagao jovem... para estimular a autonomia e a emancipagéao
das novas geracoes!

¢ A educacgao vai continuar a ser o nosso mais importante elevador social

Vamos abracar com entusiasmo as novas competéncias ja no primeiro trimestre 2022, e continuar
a apostar forte na valorizagao do ensino profissional, cada vez mais interligado as prioridades
estratégicas do nosso desenvolvimento local/ tecido empresarial.

Nelson Mandela afirmava que “a educagao é a arma mais poderosa para mudar o mundo” e eu
tenho perfeita nocédo desse impacto.

Quero aqui anunciar que, nesta fase inicial do nosso mandato em que vamos assumir as novas
competéncias no dominio da educacéao, serei eu proprio a assumir o Pelouro da Educacéao!

E como o futuro se constréi no presente... Ndo temos duvidas que o nosso futuro passa por investir
cada vez mais na inovacao e na ciéncia e numa relacgao estreita ao ensino superior.

Pombal tem tudo para ser um ponto de referéncia na formagéo avangada, e nos projetos de
reconversao profissional em estreita ligacdo com os nossos clusters estratégicos de
desenvolvimento.

A este pretexto, queria dizer-vos que encaro o crescimento e a consolidagio do ensino superior em
Pombal como algo que deve merecer o nosso maior entusiasmo e consenso porque é uma
ambigdo de toda a comunidade.

Por isso, caro Presidente do Politécnico de Leiria e meu amigo Rui Pedrosa, agradecendo a sua
presenca hoje, quero comunicar-lhe que tudo faremos para em conjunto e com o envolvimento das
diversas forgas politicas, encontrarmos a melhor solugéo de localizagdo de um novo campus de
ensino polivalente, moderno, atrativo e competitivo, enquadrado nos potenciais apoios
comunitarios e que esteja alinhado com a nossa intengao de ter varias valéncias complementares.
Como por exemplo, um espaco coworking aberto a comunidade (profissionais liberais, némadas
digitais, teletrabalho, etc.) a possibilidade de termos uma residéncia para estudantes, uma
biblioteca técnica (com bibliografia especializada nas respetivas areas de formacgao) um fablab
que serd um centro de experimen-

tagdo com equipamentos técnicos e industriais integrado na rede nacional, um espago com
laboratdrios para promover a ciéncia e investigagado, que possa atrair e fixar investigadores que seja
um incentivo ao desenvolvimento de spin-offs e projetos de inovagao, assim como, uma
incubadora de empresas de base tecnoldgica associada a nossa dindmica empresarial.

Assumirei pessoalmente este designio estratégico e vou liderar este processo!

Temos que aproveitar esta aposta no ensino superior e na ciéncia como catalisador e alavanca
para criarmos em Pombal um ecossistema de inovagéo, criatividade e empreendedorismo!

Com o objetivo ultimo de fixarmos mais jovens, reter talento e estimular todo o seu potencial
criativo!



Caras e caros pombalenses,

» O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO vai ser o foco da nossa agéo

No apoio as nossas PME “s, ao nosso comércio local, estaremos ao lado dos nossos empresarios!
Vamos re-industrializar Pombal, aumentando e requalificando os parques industriais.

E criando novas zonas de acolhimento empresarial nas freguesias

Pombal tem que se assumir como o motor econdmico da regiao!

¢ Aiintervencao social de proximidade e o0 apoio aos mais vulneraveis tem que continuar a merecer
uma atencéo especial

Temos no concelho um trabalho notavel na drea social e ndo vamos deixar ninguém para tras!
Assumiremos o envelhecimento ativo e saudavel da nossa populagdo, como um dos focos
principais e transversais da nossa atividade.

e Connosco, o DESPORTO, a SAUDE E o BEM-ESTAR estarao sempre em primeiro lugar;

A saude é um bem muito importante e temos que garantir que na reorganizagao da rede de
cuidados de saude primarios ninguém fique para tras e toda a populagao tenho acesso de
qualidade ao SNS.

A nivel desportivo, temos que nos assumir como o farol desportivo da regido, honrar o nosso
potencial e mostrar a nossa ambicao!

¢ O TURISMO ativo e sustentavel sera um vetor estratégico de desenvolvimento do nosso concelho
Com um patrimonio histérico-cultural tdo rico como o nosso e com uma riqueza natural tdo
intensa como nds temos que colocar Pombal como um destino turistico de referéncia.

Vamos voltar a ter ja em 2022 um posto de turismo no centro da cidade.

* As questdes ambientais e a TRANSICAO CLIMATICA devem ser uma matriz transversal a toda a
atividade autarquica.

e Matérias como a eficiéncia energética e o aumento das energias renovaveis em Pombal vao
continuar a ser uma realidade;

¢ O desenvolvimento rural e a gestao da floresta assumem um relevo importante

¢ As politicas de bem-estar animal vao ser cada vez mais consideradas

e A nivel cultural, temos que continuar a estimular a criatividade e inovagéo apostar na cultura
como fator distintivo de afirmacao da nossa comunidade!

¢ No estimulo as novas geragdes, temos que promover um programa abrangente de apoio a
emancipacao, a parentalidade e a natalidade em Pombal.

e Vamos continuar a apostar na mobilidade,

Aumentar a rede de ciclovias, promover o progressivo alargamento da rede de transportes urbanos
Pombus

E sim... vamos voltar a ter uma praca de taxis no centro da cidade com toda a dignidade.

Caras e caros amigos,

* Nos proximos anos, queremos que 0s pombalenses participem cada vez mais na nossa vida
coletiva

Aproveitando os novos canais digitais, teremos uma comunicagao mais direta, continua e
transparente com os cidadaos

Vamos criar a figura do Provedor do Municipe que tera como importante fungcao a defesa e
promocao dos direitos, liberdades, garantias e interesses legitimos dos cidadaos.



Se temos ambigao, Pombal tem que ter uma voz ativa e assumir um papel liderante na regiao!

Na nossa sub-regido de Sicd, que agrega concelhos do distrito de Leiria e Coimbra (brindados com
uma das mais lindas pérolas da mae-natureza, a Serra de Sicd) temos que assumir uma lideranca
forte, envolvente e mobilizadora da regido SICO que é uma importante ancora na promocgéo do
turismo cientifico, activo e sustentavel.

Teremos um papel ativo no seio da Comunidade Intermunicipal da Regidao de Leiria. S6 faz sentido
se trabalharmos juntos pela regiao!

Estaremos na linha da frente na defesa do refor¢o do investimento publico e privado na nossa
regidao, destacando 4 pontos estratégicos:

1. A defesa de investimentos nas infraestruturas, na mobilidade (requalificacdo urgente do IC2, do
IC8, EN109. Na defesa da ligagao do IC2 a A1. Na requalificagao linha ferroviaria do Oeste e
valorizagao Linha do Norte)

2. nos incentivos a transigcao energética e a descarbonizacdo (que nos ajudem a atingir a meta da
neutralidade carbdénica em 2050)

3. napromocgao dos cuidados de salude tdo importantes para a nossa populagao (tanto ao nivel da
defesa do reforco de meios do Centro Hospitalar de Leiria e do nosso Hospital Distrital de Pombal —
agradecendo a presenca do Presidente CA Centro Hospitalar Leiria Licinio Carvalho) como
também no fortalecimento da rede de cuidados de saude primarios)

4.no apoio a internacionalizagao das nossas empresas, e na captagao de investimento externo,
aprofundando parcerias com o IAPMEI, AICEP e com o nosso corpo diplomatico.

O futuro de Leiria como Regido, conta com Pombal e com esta nova ambigao!

Caras e caros pombalenses,

Os desafios sdo muitos mas a nossa motivagcao para os superar ainda é maior.

A partir de hoje abre-se um novo capitulo na nossa histéria coletiva e quero escrever convosco,
com cada um de vds as proximas paginas deste lindo livro da histéria de Pombal que vamos
continuar a construir juntos!

Antes de terminar quero deixar uma palavra a minha familia. Em particular a Catarina, ao Santiago
e a Aurora, os meus pilares inquebraveis, sdo os principais prejudicados por esta minha decisao,
mas sao também os meus principais apoiantes e a minha permanente fonte de inspiragao!

Caras e caros pombalenses,

Quero terminar agradecendo a todos vds, a enorme honra que me deram em ser 0 VOSSO
Presidente!!!

Quero que saibam que podem contar comigo e QUE SERAO os Pombalenses, (cada um de vés) a
minha energia didria e a minha permanente motivagéo.

A este propésito, quando no ano passado percorri a pé os cerca de 900 quildmetros do caminho
francés de Santiago (que ligam os Pirenéus a Finisterra), aprendi que quando definimos um
objetivo nas nossas vidas a recompensa nao esta propriamente em alcangarmos a meta, mas sim
no caminho que fazemos até la chegar.

E esse é o meu desejo, a minha firme vontade que este caminho que hoje comegamos a trilhar seja
partilhado com cada um de vds, que caminhemos lado a lado, em prol do desenvolvimento e da
afirmagéo do nosso concelho.

Tenho a certeza que juntos vamos construir uma nova ambigéo assente num futuro de esperanca e
uniao...



Com foco na promogéao da qualidade de vida, na felicidade e no bem-estar de todos os que
escolherem Pombal para viver ou trabalhar.

Contem comigo que eu conto muito convosco!

Um forte abrago amigo a todos e Viva Pombal!



