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Caras e caros Pombalenses,

Quando iniciei este mandato como vosso Presidente da Camara, fi-lo com a determinagdo de
tornar Pombal um concelho mais verde e sustentavel, mais digital e inovador, mais atrativo ao
investimento e a fixagdo de pessoas.

Para alcancar esse objetivo, comprometi-me a elaborar uma estratégia integrada para a préoxima
década, assente na auscultacdo e participagdo ativa dos cidaddos. Acredito firmemente que sé
ouvindo as pessoas e envolvendo-as no planeamento conseguiremos construir uma estratégia
verdadeiramente partilhada, que va além dos ciclos eleitorais.

A Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030 é, por isso, um documento inédito e histdrico
para o nosso concelho. Pela primeira vez, temos uma visdo coletiva bem definida, construida com
a participacdo dos pombalenses, das forcas politicas e das instituicdes da sociedade civil,
abrangendo as diversas areas de intervencdo.

E uma estratégia feita de baixo para cima, pelos pombalenses e para os pombalenses!

Este plano sera a base do futuro do nosso territério, promovendo uma visdo clara do que
pretendemos alcangar e alinhando-se com prioridades estratégicas internacionais que moldam o
desenvolvimento do pais na proxima década.

Estamos empenhados em encontrar solugBes e implementar politicas publicas locais que
respondam aos grandes desafios da transi¢do climatica e energética, e que promovam o bem-
estar e a qualidade de vida da nossa populagao.

Trata-se de um documento dindmico, inclusivo e participativo. Por isso, lango-vos um apelo:
unamo-nos em torno deste designio comum. Fortalecendo o amor que sentimos pela nossa terra,
contribuamos todos — em todas as freguesias, com todas as geragGes — para um Pombal mais
desenvolvido, mais atrativo, com mais talento, mais qualidade de vida e mais felicidade para
quem aqui vive e trabalha.
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Temos um rumo e um caminho a seguir. Sabemos que sozinhos podemos ir mais rapido, mas é

juntos que vamos conseguir chegar mais longe!

Um forte abrago amigo,

Pedro Alexandre Antunes Faustino Pimpdo dos Santos
Presidente da Camara Municipal de Pombal

Pombal, junho 2025
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1. INTRODUGAO METODOLOGICA

A Estratégia de Desenvolvimento POMBAL assume-se como o referencial
estratégico para o concelho de Pombal, considerando o horizonte 2030, em estreita
articulagdo com o periodo de programacdo financeira nacional 2021-2027, no sentido
de potenciar a execugdo de projetos estruturantes para o territdrio em areas
prioritdrias e estratégicas para o contexto local, em alinhamento com as orientagfes e

prioridades definidas no contexto supramunicipal.

Neste dmbito, a Estratégia de Desenvolvimento POMBAL consubstancia um
programa integrado e operacional, materializado num conjunto concreto de ac¢des
destinadas a promover o desenvolvimento, a competitividade e a coesdo do concelho
de Pombal, contribuindo para um territério com uma identidade reforgada, apto a atrair
iniciativas que dinamizem o seu tecido econdmico e social. A elabora¢do da Estratégia
de Desenvolvimento POMBAL esteve alicercada nos seguintes objetivos

especificos:

=  Elaboragdo de uma andlise e diagndstico preliminar e prospetivo do contexto

territorial, demografico e socioeconémico de Pombal;

=  Mobilizagdo e participacdo dos principais stakeholders concelhios (internos e
externos a organizagdo municipal), supraconcelhios e da comunidade em
geral;

= Definicdo do quadro estratégico e identificacgdo de prioridades de
desenvolvimento municipal;

=  Articulagdo das prioridades de desenvolvimento municipal para o periodo de
programacdo financeira nacional 2021-2027 com as estratégias regionais e

nacionais;
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=  Definigdo de uma carteira de agGes e projetos estruturantes a desenvolver no
horizonte 2030, de acordo com as op¢8es estratégicas a considerar;

= Estruturacdo e definicdo de mecanismos de monitorizagdo, bateria de
indicadores e metas de sucesso a alcangar para o horizonte 2030;

= Apresentacdo de uma matriz de priorizagdo e enquadramento temporal das
acBes/projetos/atividades a concretizar, acompanhada de plano e de fontes
de financiamento;

= Definicdo de um modelo de governagdo e de mecanismos de

acompanhamento e avaliagdo.

Os objetivos especificos estabelecidos foram respondidos através da implementagdo de
uma abordagem metodoldgica estruturada em trés fases distintas, que integraram
tarefas concretas, mas interdependentes, e que culminaram com a versdo final da

Estratégia de Desenvolvimento POMBAL

Sumariamente, a Fase 1. - R1. Relatério de Andlise e Contexto comportou o diagndstico,
gue integrou: i) uma analise sintética das principais agendas e orienta¢Ges estratégicas
(municipais e supramunicipais) que devem nortear o desenvolvimento do plano de
acdo, ii) uma reflexdo sobre os projetos desenvolvidos no ambito do quadro
comunitario precedente, iii) um diagndstico prospetivo que procurou perceber o
percurso do concelho, a sua situagdo atual e as perspetivas de futuro, e, por fim, iv)
uma sumula dos principais aspetos que suporta o desenho da estratégia do Municipio

de Pombal no horizonte 2030..
Por sua vez, a Fase 2. — R2. Estratégia de Desenvolvimento Pombal2030 — Proposta
prévia, Consistiu no desenho da proposta prévia do Plano de A¢do subjacente a

Estratégia de Desenvolvimento POMBAL - que integrou i) a Visdo, ii) o Designio,
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iii) os Pilares, iv) os Objetivos Estratégicos, v) as Linhas de Intervencdo Estratégica, vi) as
Medidas Estratégica e Transversais e vii) as A¢Ges enquadradas na prossecucdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e que irdo nortear o desenvolvimento do

Municipio — e o modelo de governagdo e monitorizagdo a implementar.

Por ultimo, a Fase 3. — R3. Estratégia de Desenvolvimento Pombal2030, que se
materializa no presente relatdrio, consistiu na divulgacdo e afericgdo do nivel de

concordancia da versao

prévia da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL , que integrou o diagndstico

e o Plano de Ag¢do que ird ser implementado.
O presente relatério encontra-se estruturado nos seguintes capitulos:

= Capitulo 1 | Introdugdo metodoldgica — apresenta o dmbito da Estratégia de
Desenvolvimento POMBAL , 0s objetivos, a metodologia de trabalho
desenvolvida e a estrutura do relatério;

=  Capitulo 2 | Referenciais estratégicos para a agdo — sintetiza os principais
documentos orientadores regionais, nacionais e internacionais, que sdo a
dncora da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL ;

=  Capitulo 3 | Breve diagndstico de contexto — analisa, de forma objetiva e
focada, os principais indicadores disponiveis, permitindo conhecer o contexto
atual do concelho de Pombal em mdltiplas dimensGes e esferas de
desenvolvimento;

=  Capitulo 4 | Estratégia de Desenvolvimento Pombal2030 — Um processo
participativo e participado — apresenta uma sumula da metodologia
participativa que esteve na base dos diversos momentos de auscultacdo

realizados, bem como os principais aspetos de destaque sobre os mesmos;
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Capitulo 5 | Estratégia de Desenvolvimento Pombal2030 — Plano de Agdo —
apresenta o Plano de Acdo, constituido por um designio, uma missdo, uma
visdo, pilares, objetivos estratégicos, linhas estratégicas de intervencdo,
medidas estruturantes e transversais e respetivas a¢des, apresentadas em
fichas proprias, um cronograma geral de implementacdo e respetiva
priorizagdo estratégica;

Capitulo 6 | Estratégia de Desenvolvimento Pombal2030 — Avaliagdo e
monitorizagdo — contém o modelo de governagdo e implementagdo, os
indicadores a monitorizar e o contributo do Plano de Acdo para o alcance dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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2. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS PARA A ACAO

Na perspetiva de alcancar um cenario de coesdo e sustentabilidade, é crucial
estabelecer uma andlise e enquadramento dos quadros de referéncia em vigor para o
referido horizonte temporal, a nivel internacional (global/europeu), nacional e regional.
Pelo seu caradter abrangente e multidimensional, a Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL2020 deverd basear-se numa visdo holistica, de modernidade, de
sustentabilidade e integradora de abordagens e visdes estratégicas, definidas para
diversas escalas territoriais, no sentido de encontrar pontos de contacto entre cada
uma delas e de procurar um alinhamento tdo objetivo quanto possivel, ndo sé com
essas pontes e bases estratégicas, mas também com as prioridades estabelecidas a nivel

local.

EUROPEU
p f ’ .--9

ansn?®

N\

Figura 1. Niveis dos quadros estratégicos de referéncia



Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030

® Nivel global
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OBJI::rfvcts OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 2030
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/¥  Nivel europeu

ORGCAMENTO DE LONGO PRAZO DA UNIAO EUROPEIA PARA 2021-

2027
Prioridades tematicas
Mercado Unico, Coesdo, resiliéncia e Recursos naturais e Migragdo e gestdo das
inovagdo e digital valores ambiente fronteiras
Administragdo publica
Seguranga e defesa Vizinhanga e mundo ¢ , P
europeia

NOVA POLITICA DE COESAO 2021-2027

Comissdo

s
Europcin

Objetivos estratégicos

" OP1. Uma Europa mais competitiva e mais inteligente, através da promogdo de uma transformagao
econdmica inovadora e inteligente e da conectividade das TIC a nivel regional;

" OP2. Uma Europa mais verde, hipocarbdnica, em transi¢do para uma economia com zero emissdes
liquidas de carbono, e resiliente, através da promogdo de uma transigdo energética limpa e
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equitativa, de investimentos verdes e azuis, da economia circular, da atenuagdo das alteracGes
climaticas e da adaptacdo as mesmas, da prevencdo e gestdo dos riscos e da mobilidade urbana
sustentavel;

" OP3. Uma Europa mais conectada, através do refor¢o da mobilidade e conectividade regional em
matéria de tecnologias de informagdo e comunicacdo;

" OP4. Uma Europa mais social e inclusiva, através da aplicagdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais;

. OPS5. Uma Europa mais préxima dos cidaddos, através do fomento do desenvolvimento sustentavel
e integrado das zonas urbanas, rurais e costeiras, bem como das iniciativas locais.

Nivel nacional

‘!2030 PORTUGAL 2030

Agendas Tematicas

Agenda tematica 1—As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demogréfico, maior inclusdo, menos
desigualdade

Garantir a sustentabilidade demografica e uma sociedade menos desigual e com elevados niveis de
inclusdo. Agenda tematica 2 — Digitalizagdo, inovagdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento

Promover, de forma transversal, e em todos os setores da economia, a inovagdo como o motor do
desenvolvimento da economia e sociedades portuguesas, promovendo um aumento da produtividade
total dos fatores.

Agenda tematica 3 — Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos

Promover uma utilizagdo eficiente dos recursos, valorizando a dimensdo de sustentabilidade e
potenciando todas as oportunidades associadas aos mesmos em termos de geragdo de valor econémico
e de melhoria do desempenho ambiental, em particular em termos da transicdo climatica.

Agenda temética 4 — Um pais competitivo externamente e coeso internamente

Potenciar a competitividade externa e a coesdo interna do conjunto do territério nacional.
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Programas Operacionais

Programa Temético Inovacdo e Transi¢do Digital

Financiado pelo FEDER e pelo FSE+. Dirige-se as regiGes menos desenvolvidas do
Continente e da cumprimento, principalmente ao OP 1, apoiando a digitalizacdo, a
inovacdo e Investigacdo & Desenvolvimento (I&D) e a internacionalizagdo das
empresas e das instituicdes de interface e do sistema cientifico. Apoia ainda as
empresas no OP 2 e no OP 4, em projetos de descarbonizagdo e de formagdo de
ativos, respetivamente.

Acdo climdtica e sustentabilidade

Financiado pelo FC. De ambito nacional, visa a transicdo climatica, agdes que
promovem a adaptagdo as alteragGes climaticas, a economia circular e a mobilidade
urbana, objetivos enquadrados no OP 2. No OP 3, integra também os principais
investimentos no dominio das Redes Transeuropeias de Transportes,
designadamente da ferrovia.

Demografia, qualificaces e inclusdo

Financiado pelo FSE+. D& cumprimento quase integral ao OP 4, com intervengdo
alargada nos dominios das Politicas Ativas de Emprego, da Educagdo e Formagdo
Profissional e Superior, da Inclusdo Social e da Igualdade e ndo discriminagdo.
Abrange as regides menos desenvolvidas do Continente, a exce¢do no apoio aos mais
carenciados, em que apoia também as regides da Area Metropolitana de Lisboa e do
Algarve.

Mar

Financiado pelo FEAMPA. Visa potenciar os investimentos na area do Mar e contribui,
em particular, para o OP 2 e, com menor expressdo, para o OP 5, onde se incluem as
estratégias de desenvolvimento local. Atua em todo o territério nacional.


https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR009-1.2_PITD.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16CFPR001-1.3_PACS.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16SFPR001-1.2_PDQI.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT14MFPR001-1.2_PMAR2030.pdf

Dimensdo
C1. Servico
Nacional de
Saude
Resiliéncia
ce.
Qualificagdes e
Competéncias
C10. Mar
Transigao
Climética
C15.
Mobilidade
Sustentavel
C16. Empresas
-7 4.0
Transicao
Digital

NORTES CENTROR

Norte, Centro, Alentejo, Lisboa, Algarve, Acores

c2.
Habitagdo

C7.
Infraestrutura
s

C11.
Descarboniza
¢doda
Inddstria

C17.
Qualidade e
Sustentabilid
ade Finangas

Publicas

03

[
=
Qs
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PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA

Componentes

C3. C4. Cultura
Respostas
Sociais

C8. Florestas C9. Gestdo

Hidrica
C12. C13.
Bioeconomia Eficiéncia
Sustentével Energética
em Edificios
C18. Justica C19.
Econdmicae  Administraca
Amb. o Publica
Negdcios Mais
Eficiente

O AENTEIO i 1 ff AQOBUESD

ALG, -

Madeira

2030

C5.
Capitalizagdo
e Inovagao
Empresarial

C14.
Hidrogénio e
Renovaveis

C20. Escola
Digital

2030w o »

Financiados pelo FEDER e pelo FSE+. Os programas regionais mobilizam a generalidade dos OP, com
particular destaque para os OP5, OP2 e OP1, estando particularmente focados na dimensdo territorial das
politicas publicas/territorializacdo das politicas publicas, incluindo também os Planos Territoriais para uma

Transigdo Justa, a ser financiados pelo Fundo para uma Transigdo Justa.


https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR003-1.2_PRNorte.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR004-1.2_PR_Centro.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR005-1.2_PR_Alentejo.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR006-1.2_PR_Lisboa.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR007-1.2_PR_Algarve.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR002-1.2_PR_Acores.pdf
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/2022/12/sfc2021-PRG-2021PT16FFPR001-1.2_PR_Madeira.pdf

Estratégia de Desenvolvimento 2030

Q- Nivel regional

REGIAQ " VISAO ESTRATEGICA PARA A REGIAO CENTRO 2030

Prioridades estratégicas para a Regido Centro 2021-2027
. Reforgar e diversificar territorialmente as dinamicas de inovagdo
. Promover a melhoria das condi¢Ges de conectividade digital e de mobilidade em geral
. Valorizar e densificar o sistema urbano regional
. Combater as fragilidades e vulnerabilidades de diferentes tipos de territorios da regido
. Adaptar proactivamente a regido a emergéncia climatica e a descarbonizagdo
. Acelerar a concegdo e operacionalizagdo de respostas a novos e velhos problemas sociais

. Promover e reforgar a melhoria de qualificagdes de ativos e de populagdo em geral

00 N O B oW N

. Promover as melhores condig¢des para a internacionalizagdo e cooperagao internacional

CENTROZ% PROGRAMA REGIONAL DO CENTRO 2030

Objetivos especificos

OP1. Centro mais competitivo e inteligente, investindo na inovagdo, na digitalizagdo, na
competitividade das empresas, nas competéncias para a especializagdo inteligente e no
empreendedorismo

OP2. Centro mais verde, investindo na sustentabilidade, na economia circular, na transicdo
energética e na mobilidade urbana sustentavel

OP3. Centro mais conectado, através de interven¢des de modernizacdo, requalificacdo e
reforgo de trogos da rede ferroviaria regional

OP4. Centro mais social e inclusivo (Pilar Europeu dos Direitos Sociais), apoiando o emprego
de qualidade, a educacdo, as competéncias, a inclusdo social e a igualdade de acesso aos
cuidados de saude.

OP5. Centro territorialmente mais coeso e préximo dos cidaddos, através do apoio a
estratégias de desenvolvimento sub-regional e local e ao desenvolvimento urbano
sustentavel.
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ESTRATEGIA DE INVESTIGAGAO E INOVAGAO PARA UMA
ESPECIALIZAGAO INTELIGENTE DO CENTRO (RIS3-C) 2021-2027

Quadro Idgico de atuagdo da RIS3-C

Valorizar Mobilizar
recursos tecnologias para
endogenos a qualidade de
- . Transigdo
naturais vida
Plataformas de verde Transigdo
(EZE Desenvolver > Adaptacio Transicgo social
romover T
solugtes ) . as digital Desafio
o inovagdo L o
industriais e alteragdes IndUstria demografico,
.. territorial L .
sustentiveis climaticas, 40e Desafio de
Economia Sociedade competéncias
REC“_rSOS naturais Energia e Clima Circular e 5.0 e Emprego de
& Bioeconomia Transicdo qualidade
energética
Materiais, Tooling
Dominios e Tecnologias de Salide e Bem-estar
Diferenciadores producdo
. Cultura,
Tecnologias o
L Criatividade e DESAFIOS GLOBAIS
digitais e Espaco .
Turismo
ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DA
45 REGIAO DE LEIRIA 2030

Eixos estratégicos

1. Reforcgo da coesdo territorial
2. Reforgo da inovacgdo e qualificacBes
3. Reforgo da competitividade territorial e econdmica

4. Reforgo da resiliéncia e da neutralidade carbdnica
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A " ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL — TERRAS DE SICO 2030
TERRASJ:SIC

Objetivos

oel. Promover a coesdo e inclusdo social, valorizando a diversidade cultural e a qualidade de
vida da comunidade

oe2. Apoiar a eficiéncia e a gestdo sustentavel dos sistemas rurais, nomeadamente os
agroflorestais

oe3. Reforcar a diversificacdo da base econdmica rural através da valorizagdo dos recursos
endogenos e de atividades inovadoras que potenciem o seu cardter
distintivo/diferenciado

oe4. Incrementar o esforgo de digitalizagdo do territério como dncora da sua resiliéncia e da
sua atratividade para pessoas e empresas.
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3. BREVE DIAGNOSTICO DE CONTEXTO

Esta caracterizacdo foi realizada tendo por base sete areas consideradas basilares para

o desenvolvimento territorial (figura 3)

DESPORTOF ; DEMOGRAFIA F
ASSOCIATIVISMO POPULACAO

EDUCACAO,
ACAOSOCIAL
SAUDE

DINAMICA
FCONOMICA,
INOVACAO E
TRANS.DIGITA!

e

Figura 2. Areas basilares do desenvolvimento territorial

A caracterizacdo do concelho de Pombal é essencial para a definigdo de uma estratégia
holistica, abrangente, integradora e robusta, sendo a partir desta que se percecionam

os principais desafios, oportunidades e constrangimentos que estdo na base da

formulacdo da Estratégia de Desenvolvimento POVIEAL2030.
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H E Territdrio, urbanismo e
i3] conectividade
ENQUADRAMENTO TERRITORIAL E POSICIONAMENTO GEOESTRATEGICO

O concelho de Pombal localiza-se na Regido Centro (NUTS II), mais concretamente na Regido
de Leiria (NUTS Il1), juntamente com os concelhos de Alvaidzere, Ansido, Batalha, Castanheira
de Pera, Figueir6 dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Pedrégdo Grande e Porto de Mos.

Pombal é limitado territorialmente a norte pelos concelhos da Figueira da Foz e de Soure, a
este por Ansido e Alvaidzere, a sul por Leiria e Ourém e a oeste pelo oceano Atlantico (faixa de
litoral). Com uma érea de 626 km?2, o territério € constituido administrativamente por 13
freguesias — Abiul, Almagreira, Carnide, Carrico, Lourical, Meirinhas, Pelariga, Pombal,
Redinha, Vermoil, Vila C3, Unido de freguesias (UF) de Guia, Ilha e Mata Mourisca e UF de
Santiago e Sdo Siméo de Litém e Albergaria dos Doze.
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B RegooCento [ Concelbo de Formbal

1=} ﬂeo'andemna ] Concelhos Limitrofes \
De acordo com o Plano Regional do Ordenamento do Territério do Centro (PROT-C), Pombal
integra os designados centros urbanos estruturantes, e integra o sub-sistema urbano litoral
Leiria— Marinha Grande/Pinhal Litoral, estando estruturado em func¢do do centro Leiria, sendo
que Pombal polariza o espaco de intermediagdo entre as cidades de importancia regional de
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Leiria e Coimbra e assume uma posicdo estratégica de ligagdo ao interior (nomeadamente
numa ligagdo “linear”, através de centros urbanos complementares, ao centro urbano regional
de Castelo Branco).

De acordo com o relatério que acompanha a 1.2 Revisdo ao PDMP, a ocupacdo do territdrio
concelhio caracteriza-se, de forma geral, pela dispersdo do povoamento desenvolvida ao
longo dos principais eixos viarios que o estrutura, sendo a cidade de Pombal o principal
aglomerado polarizador de toda a estrutura de povoamento.
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Edificios | 2022 Taxa de variagdo | 2011-22 indice de envelhecimento | 2021

29.3297 -2,3% 767,42

No concelho de Pombal observa-se uma diminui¢do do parque edificado concelhio entre 2011
e 2021, na ordem dos 2,2%. Ao nivel das freguesias, verifica-se um crescimento residual do
numero de edificios apenas nas freguesias de Carnide, Carrico e Pombal, e uma diminui¢ao
mais evidente nas freguesias mais rurais e do interior do concelho, nomeadamente Abiul e UF
Santiago e Sdo Simdo de Litém e Albergaria dos Doze. Em 2021, o indice de envelhecimento
do edificado concelhio fixava-se em 767,4, proximo ao verificado a nivel nacional (746,6),
inferior a Regido Centro (884,5), mas superior a generalidade da Regido de Leiria (664,5).
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Alojamentos | 2022 Taxa de varia¢do | 2011-22
34.0197 -0,5%
Alojamentos familiares cldssicos, por forma de Alojamentos familiares classicos de residéncia

ocupacgdo (2021) habitual, por regime de ocupacgdo (2021)
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o
12,0% = Residéncia habitual 55%
4,1%
= Propriedade ou
Residéncia copropriedade
secundaria

Arrendamento ou
= Vago para venda ou subarrendamento

61,5%  arrendamento

22,3%

= Qutra situagdo

= Vago por outros

motivos 83,9%

No que se refere aos alojamentos, entre 2011 e 2021, no concelho de Pombal assistiu-se a
uma diminuicdo de cerca de 0,6%, cendrio semelhante ao observado ao nivel do edificado. Em
2021, existiam no territdrio 33.893 alojamentos familiares [classicos (33.888) e ndo classicos
(5)] e 37 alojamentos coletivos.

No que concerne ao regime de ocupacdo dos alojamentos familiares classicos, observa-se que,
em 2021, a maioria (61,5%) corresponde a residéncia habitual, seguindo-se a residéncia
secundaria (22,3%). Por fim, no que se refere aos alojamentos vagos, estes totalizam 16,1%,
sendo que apenas 4,1% estavam disponiveis no mercado para venda ou arrendamento e os
restantes estdo vagos por outros motivos.

Por seu turno, analisando os alojamentos familiares classicos de residéncia habitual (20.852)
relativamente ao regime de ocupagdo, observa-se o predominio da habitagdo propria,
atendendo a que 83,9% se encontravam ocupados pelo proprietdrio ou coproprietario,
percentagem mais representativa do que ao nivel da Regido de Leiria (79,2%), da Regido
Centro (77,3%) e de Portugal (70,0%). No que ao mercado de arrendamento diz respeito este
apresenta uma expressdao mais modesta, correspondendo a 10,5% dos alojamentos.

CONECTIVIDADE TERRITORIAL E DIGITAL

TERRITORIAL

ﬁ 'G Observa-se  uma maior expressdo dos
O ( el )

‘ - movimentos de saida (15,3%) do concelho de
Pombal relativamente as entradas (11,3%),
reflexo da proximidade as cidades de Coimbra e

Movimentos pendulares da populagdo | 2021

Saida Entrada - ~
Leiria, polos de formacdo e emprego.

15,3%7 11,3%7
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O concelho beneficia de algumas das principais vias rodoviarias
e ferroviarias do pais, promovendo condi¢des a fixacdo de
populacdo, de infraestruturas e de atividades econémicas. E
atravessado, no eixo norte-sul, pelas Al e A17, pelo IC2/EN1,
pela EN109 e pelas linhas ferroviarias do Norte e do Oeste, e
pelo IC8 no sentido este-oeste.

No que respeita aos servigos de transporte publico em Pombal,
verifica-se o dominio do transporte coletivo rodovidrio.
Operadores externos realizam o transporte publico rodoviario
de passageiros em carreiras intra e interconcelhias, possuindo
paragens em todas as freguesias e na maioria dos lugares.

A cidade e freguesia de Pombal é servida pela rede PomBus —
Transportes Urbanos de Pombal, servico municipal, numa
extensdo de 35km?, distribuidos por 7 linhas, assumindo
também funcdes de transporte escolar.

A CIMRL oferece incentivos a utilizacdo de transporte publico,
permitindo aos habitantes/passageiros da Regido de Leiria o
acesso a redugdo tarifaria nos passes mensais de servigo
publico de transporte de passageiros, nomeadamente através
do Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria na Regido de Leiria
(PART-RL).

O Municipio de Pombal tem apostado na promogdo para a
utilizagdo de modos suaves, com a construgao de vias pedonais
e ciclaveis, salientando-se o PomBike, que, através da utilizagao
de bicicletas de uso partilhado, incentiva a uma nova forma de
mobilidade na cidade.
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%

Acessos a internet de banda
larga em local fixo por 100 hab
| 2021

38,07

Pombal apresenta uma cobertura de redes de elevada
velocidade bastante heterogénea, com oito das 13 freguesias
a revelarem mais de 90% de subseccles estatisticas com
cobertura elevada e trés, de cariz mais rural, a mostrarem
menos de 50%.
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Tem-se observado um crescimento relativamente ao acesso a
internet de banda larga, verificando-se 38 acessos por cada 100
habitantes em 2023, no entanto é fundamental envolver os
esforcos necessarios para alargar a cobertura de banda larga a
todo o territério, nomeadamente as freguesias e aglomerados
DDHH de cariz mais rural.

Ao nivel da cobertura de rede mével 3G, todas as operadoras
(NOS, MEO e Vodafone) disponibilizam tecnologias 3G, ndo
existindo dreas onde ndo seja de facto possivel aceder a este
tipo de servico.

INSTRUMENTOS DE GESTAO E PLANEAMENTO DE ESCALA MUNICIPAL

Plano Diretor Municipal Estratégia Municipal de Plano de Mobilidade Urbana

Reabilitagdo Urbana Sustentavel

@% Demografia e populacao

POPULAGAOQ RESIDENTE
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Populagdo residente | Taxa de variagdo | Densidade populacional | indice de
2023 2013-23 2023 envelhecimento | 2023
52.0267 -3,5% 83,1 hab/km?72 257,42

N&o obstante a tendéncia de crescimento populacional observada durante os anos 90 do
século passado, fruto da expansdo industrial e consequente criagdo de emprego, o concelho
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de Pombal tem, desde os anos 2000, registado uma diminuicdo evidente da sua populagédo.
Entre 2013 e 2023, a quebra registada foi na ordem dos 3,5%, bastante superior ao verificado
nas unidades territoriais de nivel superior, fixando-se a populagdo residente em 52.026
habitantes, em 2023.

Apesar de todas as freguesias terem diminuido a sua densidade populacional, acompanhando
a tendéncia de diminuicdo da populagdo residente entre 2013 e 2023. O indice de
envelhecimento de Pombal tem registado um aumento progressivo e generalizado em todo o
territorio nos ultimos anos, fixando-se, em 2023, em 257,4 idosos (populagdo com 65 ou mais
anos) por 100 jovens (populagdo com 14 anos ou menos).

£ A M & i

Taxa bruta de Taxa bruta de Taxa de Taxa de Taxa de
natalidade | 2023 mortalidade | crescimento crescimento crescimento
2023 natural | 2023 migratério | 2023 efetivo | 2023

7,8%07 13,5%0 N -0,60% 7 1,88% 7 1,3%7

Considerando os indicadores mais recentes para o concelho de Pombal que influenciam o
crescimento demogréfico, no ano de 2020 este registou uma taxa bruta de natalidade de
7,8%0 € uma taxa bruta de mortalidade de 13,5%o, situacdo que se refletiu numa taxa de
crescimento natural negativa de 0,6%. Estes valores resultam de um numero inferior de
nascimentos face ao numero de oébitos.

Por outro lado, a taxa de crescimento migratério apresenta uma tendéncia positiva, fixando-
se em 1,88% no ano de 2023, contribuindo para uma taxa de crescimento efetivo positiva de
1,3%, contrariando a tendéncia observada desde 2016.

Relativamente a populagdo estrangeira com estatuto legal de residente, e de
acordo com os dados do INE, em Pombal residiam, em 2023, 3.260

bopulac estrangeiros. Em termos evolutivos, destaca-se uma tendéncia de
opulagdo . , S, .
estrangeira crescimento continuo e constante de individuos estrangeiros que procuram



residente |
2023

3.2607
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este territorio para estabelecer a sua residéncia. Em termos de
predominancia de paises de origem, as maiores comunidades sdo as
provenientes do Brasil, Roménia e Ucrania.

INSTRUMENTOS DE GESTAO E PLANEAMENTO DE ESCALA MUNICIPAL

Plano de Desenvolvimento

L

Plano Municipal de Igualdade e
Social

N3&o Discriminagdo

Educacao, acao social e saude

SISTEMA EDUCATIVO

Niveis de

ensino

Nivel de ensino da populagdo residente (%) | 2021
27,2%

19,7%
16,9% )
9,8% 15,3% 11,1%

Nenhum 1.2 CEB 2.2CEB 3.2CEB Ens. Ens. superior
secundario e
pds secundério

Entre 2011 e 2021 observa-se uma franca evolugdo positiva dos indicadores
relacionados com a escolaridade e qualificagdes da populagdo, com um
incremento dos niveis de escolaridade mais altos e uma diminuicdo dos mais
baixos. Ainda assim, em 2021, a populagdo com o 1.2 CEB ainda é aquela que
tem maior expressdo (27,2%), seguindo-se os que detém o ensino secundario
e pos-secundario e os que ndo tém qualquer nivel de ensino. Nesse mesmo
ano, 11,1% da populagdo possuia o ensino superior (+50% face a 2011).
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No ano letivo 2020/2021, existiam no concelho de Pombal 51 estabelecimentos
de ensino, 41 publicos e 10 privados, distribuidos por todas as suas freguesias
e que abrangem todos os niveis de ensino obrigatorio, incluindo o profissional.
Desde o ano letivo 2014/2015 que se observa uma diminui¢do do nimero de
estabelecimentos escolares, tanto ao nivel do ensino publico como de ensino

Sistema privado, fruto da construcdo dos centros escolares que agregam varios niveis

educativo de ensino (ensino publico), como do encerramento de alguns estabelecimentos
de ensino privado, nomeadamente pela cessagdo dos contratos de associagdo
com o Ministério de Educagdo.

No que ao ensino profissional diz respeito, o concelho de Pombal disponibiliza
?ﬂ formacgdo em quatro instituicGes, designadamente no Agrupamento de Escolas
) da Guia e no Agrupamento de Escolas de Pombal, na Escola Tecnoldgica,
Prcffr;ssslri];)nal Artistica e Profissional de Pombal (ETAP) e no Instituto D. Jodo V.
. O Instituto Politécnico de Leiria (IPL) instalou no concelho o Nucleo de
> Formacgdo de Pombal, num espaco disponibilizado pelo Municipio de Pombal,
x cuja oferta formativa visa responder as principais necessidades do mercado de
trabalho e consequentemente melhorar a qualificagdo do tecido econémico e
Ensino . . ) . -
Superior social local e regional, num c-ontexto de ensino SL-JperIOI’ de'pro><|m|dade. Neste
nucleo sdo atualmente ministrados cursos técnicos superiores (TeSP) de trés
2021/2022 Escolas Superiores do IPL.
Acdo Social Escolar | Refei¢Bes escolares gratuitas | Transporte escolar gratuito | Bolsas
de Estudo — Ensino Superior | Residéncia de Estudantes | Férias ativas | Regime Escolar
| Programas de Potenciagdo do Sucesso Escolar | Programas de Estimulo de
Res;).o‘sta.s Competéncias STEAM | Componente de Apoio a Familia
municipais

Desde 2018 que se tem observado uma tendéncia crescente do nimero de pensionistas,
sendo que a pensdo que tem maior preponderancia é a de velhice, diretamente relacionado
com o envelhecimento populacional, seguindo-se as pensdes de sobrevivéncia e de invalidez.
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Por suavez, o RSI é um apoio que se destina a proteger pessoas que se encontrem em situagao
de pobreza, sendo que no concelho de Pombal, os beneficidrios deste apoio aumentaram
entre 2020 e 2022, tendo diminuido para 794 em 2023. Neste ano, por cada 1.000 habitantes
ativos residentes no concelho, existem 17 beneficiarias/os de RS, valor abaixo do evidenciado
por Portugal (26,13), o que se revela positivo.

[ o | -
gﬁg oo =)
=2 X s
Pensionistas da Beneficidrios do RSI Taxa de Desemprego | Ben. de Subsidio de
Seguranca Social (1.000 hab dos 15 aos 64 2021 Desemprego (1.000 hab
(1.000 hab dos 15 anos) | 2023 dos 15 aos 64 anos) | 2023
aos 64 anos) | 2023
369,1N 17,36 4,5% 18,17

Os dados dos Censos 2021 relativos a taxa de desemprego da populacdo residente revelam
uma evolugdo positiva do indicador em todos os niveis territoriais em andlise, apresentando o
concelho de Pombal uma taxa de 4,5%, cerca de metade do registado em 2011, demonstrando
a capacidade do concelho em manter maiores percentagens de populacdo em situacdo de
emprego, comparativamente ao resto do pais, facto eventualmente relacionado com as
oportunidades de trabalho existentes, mas eventualmente também relacionado com os fluxos
migratdrios.

Relativamente aos beneficidrios do subsidio de desemprego, observa-se uma tendéncia
decrescente desde 2020, fixando-se em 939 em 2023, que corresponde a um racio de 18
beneficiarios por 1.000 habitantes ativos (inferior ao registado por Portugal, 32,5).

& O concelho disponibiliza uma rede alargada de equipamentos e respostas

{ﬂY sociais tanto na area da infancia e juventude e de apoio a populagdo idosa,
ﬁ contudo com uma elevada procura face a resposta existente, causando
Respostas constrangimento no seu acesso, como respostas para a populacdo com
sociais deficiéncia/ incapacidade.

Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas | Programa ABEM — Rede
Soliddria do Medicamento | Like Sadde — Programa de Prevengdo em Comportamentos
Aditivos e Dependéncias | Teleassisténcia Domicilidria | Programa AMPARHA - Programa
de Recuperagdo de Habitagbes Degradadas de Municipes Economicamente Carenciados

| Habitagdo em regime de arrendamento apoiado | Rede Social | Comissdo de Protegdo
Respostas

municipais

de Criangas e Jovens | Cooperagdo Institucional | Gabinete de Inser¢do Profissional |
Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) | Centro Local de Apoio a
Integracdo de Migrantes (CLAIM) | 7 ComissBes Sociais de Freguesia/ Inter-freguesias
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RESULTADOS EM SAUDE

Morbilidade nos CSP

%o
1 (proporgdo de utentes inscritos)
— |
Condigdo ou Causa %
Esperanca de vida a Taxa de mortalidade geral (por  Alt. metabolismo dos lipidos 30,87
nascenga | 2017-2021 100.000 hab) | 2017-2021 ) N )
Hipertensdo arterial 27,2
81,57 1.266,8™ Obesidade 15,12
Pert. depressivas 12,87

A esperanga de vida a nascenga no concelho de Pombal registou uma evolugdo positiva entre
os periodos quinquenais de 2014-2018 e 2017-2021, passando de 81,4 anos para 81,5 anos.

A mortalidade geral também regista um decréscimo desde 2013-2017, fixando-se, no periodo
compreendido entre 2016-2020, em 1.267 ébitos por 100.000 habitantes, quantitativo ainda
assim superior as unidades territoriais de nivel superior com que se compara.

Os grupos de causas de morte que assumem maior mortalidade sdo as doengas do aparelho
circulatério, os tumores malignos e as doencgas do aparelho respiratério.

As principais causas de morbilidade da populagdo inscrita nas unidades funcionais de CSP do
concelho de Pombal relacionam-se com altera¢Bes do metabolismo dos lipidos (30,8%) e a
hipertensédo arterial (27,2%), afetando cada uma delas quase um tergo da populagédo inscrita,
em 2021, superior ao observado no Continente.

@ Like Saude [Programa de Prevencdo em Comportamentos Aditivos e
Dependéncias] | Pombal em Movimento [Programa] | Desporto para Todos

Respostas [Programa]

municipais




Estratégia de Desenvolvimento 2030

CUIDADOS DE SAUDE

I No que diz respeito aos CSP, o concelho de Pombal é servido por 10 unidades
funcionais, de diversas tipologias, que integram Unidade Local de Saude (ULS)
Cuidados de  da Regido de Leiria (constituido por unidades localizadas nos concelhos de

Satde Batalha, Leiria, Marinha Grande, Nazaré, Ourém, Pombal e Porto de Més).
Primarios
Médicos por 1.000 hab. | Inscritos sem médico de familia | Taxa de utilizagdo global de
2025 2025 consultas médicas | 2021
0,6 ™ 24,6% 67,9%7

No contexto dos CSP, o concelho de Pombal apresenta um racio de 0,6 médicos por 1.000
habitantes, em 2025 (se considerarmos apenas os profissionais vinculados a URLS RL, desce
para 0.5), superior ao evidenciado pelo Continente. Relativamente aos enfermeiros o racio é
de 4,5 enfermeiro para cada 1.000 habitantes, inferior ao verificado no Continente. Do total
de inscritos nas unidades funcionais de CSP do concelho de Pombal, 25% ndo tem médico de
familia (a data de fevereiro de 2025). Apesar dos dados revelarem a existéncia de profissionais
de saude adequados ao numero de habitantes, uma parte significativa da populagdo encontra-
se sem médico de familia e observam-se diversos constrangimentos na prestacdo de cuidados
de saude (acesso a consultas, falta de recursos humanos) no concelho de Pombal.

A taxa de utilizagdo global de consultas médicas no concelho de Pombal é de 67,9%,
significando que por cada 100 utentes inscritos, ocorreram cerca de 68 consultas médicas.

O concelho de Pombal integra a area de influéncia do Centro Hospitalar de

Leiria, que agrupa o Hospital Distrital de Pombal, com o Hospital de Santo André

A (Leiria) e o Hospital Bernardino Lopes de Oliveira (Alcobaca). Relativamente a

m area de atragdo do Hospital Distrital de Pombal esta contempla essencialmente

o concelho de Pombal, considerando as caracteristicas de proximidade e de

Cuidadosde  primeiro nivel assistencial desta estrutura hospitalar. Este hospital disponibiliza
Saude servigos de internamento, consulta externa e urgéncia geral, de nivel basico.

Hospitalares £ istem outras estruturas hospitalares que, embora ndo sejam a referéncia de

primeira linha para o concelho de Pombal, quer pela sua proximidade, quer pela
sua relevancia, especializagdo ou referéncia para niveis superiores de
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diferenciagdo de cuidados, assumem uma utilizagdo com algum significado por
parte da populagdo do concelho:

Hospital de Santo André (Leiria) | Hospital Distrital da Figueira da Foz | Hospital
Geral (Covdes) | Hospital da Universidade de Coimbra | Hospital Pediatrico de
Coimbra | Maternidade Dr. Daniel de Matos | Maternidade Dr. Bissaya Barreto
| Hospital Sobral Cid | Instituto Portugués de Oncologia - Coimbra

INSTRUMENTOS DE GESTAO E PLANEAMENTO DE ESCALA MUNICIPAL

Plano Municipal para a
Promogdo do Sucesso
Escolar

Estratégia Local de
Habitagdo

Plano Estratégico
Educativo Municipal

Planode Plano Municipal de
Desenvolvimento Igualdade e Ndo
Social Discriminagdo

e [I Dinamica econémica, inovacao e
transicao digital
RENDIMENTOS DA POPULAGCAO

_~, aa 11 A
am| =\ &= =

C -
ann |
Ganho médio Ganho médio mensal, por setor de atividade (€) | 2022 Poder de compra
mensal (€) | 2022 o » o per capita | 2021
Setor primario Setor secundario Setor tercidrio
1.148,887 955,01 1.173,15 1.132,93 85,27

Pese embora a tendéncia progressiva de aumento do ganho médio mensal no concelho de
Pombal, os valores apresentam-se mais modestos que ao nivel sub-regional, regional e
nacional, cifrando-se em 1.148,88€, em 2022. Em termos de ganho médio mensal por setor
de atividade, e considerando a expressdo da indUstria no territério, € no setor secundario, isto
é, na industria, construcdo, energia e agua, onde os trabalhadores auferem um melhor
rendimento mensal, seguindo-se o setor dos servigos e, por fim, o setor primario.
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Apesar da tendéncia de incremento do ganho médio mensal, o poder de compra per capita
tem apresentado uma linha estavel em termos de evolugdo, fixando-se em 85,2 em 2021.

PERFIL E DINAMISMO EMPRESARIAL

oo o Ce(®
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Empresas (N.2) | 2023 Pessoal ao servigo (N.9) | Volume de Negdcios Valor Acrescentado
2023 (€) | 2023 Bruto (€) | 2023
6.9397 20.9567 2.262.918.8427 634.457.5267

Em 2023, existiam 6.939 empresas no concelho de Pombal, na sua maioria, microempresas
(95%), destacando-se o facto de apenas duas grandes empresas terem sede em Pombal. Ndo
obstante, importa referir que se encontram localizadas no concelho estabelecimentos de
empresas multinacionais e de grande dimensdo (indUstria alimentar, de moldes, metais,
transportes), que apesar de ndo terem a sua sede fiscal no concelho, sdo grandes
impulsionadoras e geradoras de emprego e de riqueza e indutoras de processos de
desenvolvimento econémico.

No que concerne ao pessoal ao servigo, verifica-se uma tendéncia crescente do nimero de
individuos a trabalhar nas empresas, sendo que, em 2023, eram 20.956 pessoas.

Por seu turno, no que se refere ao Volume de Negdcios (VN), desde 2016 que este se tem
mantido relativamente estavel, representando, em 2023, cerca de 16% do total da Regido de
Leiria, observando-se a mesma estabilidade no que respeita ao Valor Acrescentado Bruto
(VAB).

Face a este cendrio, podemos afirmar que Pombal apresenta uma dinamica empresarial

estavel, mas com uma tendéncia de crescimento positiva, com resultados em termos de
desenvolvimento econdmico e social e sem reflexos negativos do contexto pandémico (2020).

O concelho de Pombal, em termos de comércio internacional, caracteriza-
Q18 se por apresentar uma maior capacidade exportadora que importadora,

realizando-se, quer as importagdes, quer as exportacdes, essencialmente
Balanga no mercado interno da Unido Europeia, ndo dependente do mercado Extra-
comercial UE.
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SETORES ESTRATEGICOS DA ECONOMIA CONCELHIA

IndUstrias Construgdo Comeércio por grosso Transportes e Alojamento,
transformadoras e aretalho; rep. armazenagem restauragdo e
veiculos similares
ESTRUTURAS DE APOIO AS EMPRESAS
R H 2y
ESPACOS-ANCORA PARQUE INDUSTRIAL ZONA INDUSTRIAL
N L DA MOT. GUIA

Pdlo Industrial de Abidl | Zona Industrial de Meirinhas | Zona Industrial de Tinto e
Zona Industrial de Meires | Zona Industrial da Formiga | Zona Industrial de
Albergaria dos Doze | Zona Industrial do Lourigal

EsPACOS
COMPLEMENTARES

Espago Empresa | Gabinete de Apoio ao Investidor do Municipio de Pombal | Rede de Apoio ao
Investidor da Didspora | Gabinete de Apoio a Inovacdo e Empreendedorismo | Espacos Cowork

AiCP

E evidente o predominio dos niveis de ensino mais baixos (até ao 3.2 CEB)

no universo da populagdo empregada por conta de outrem. Relativamente

a populacdo empregada detentora do ensino superior, observa-se uma

& tendéncia de aumento, apesar do concelho de Pombal se encontrar
x francamente afastado e desfasado do padrdo nacional, regional e sub-
Capital humano  regional, eventualmente justificado pela predominancia das empresas do
setor industrial que, por norma, ndo necessitam de mao-de-obra muito

qualificada, nem com niveis mais elevados de ensino.

No concelho de Pombal observa-se uma tendéncia de declinio em termos de investimento em
I&D nas empresas e instituicdes, sendo que se registou um decréscimo acentuado em 2018 e
observou-se um crescimento mais ligeiro até 2020. Paralelamente, verifica-se uma dinamica
crescente em termos de investigadores/as, que regista 37,0 no ano de 2022 (cerca de 3.4% do
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total da Regido de Leiria), revelando a crescente necessidade de apostar em produtos e

servicos inovadores, de base tecnoldgica e cientifica.

Despesas em |I&D (milhares de €) | 2022 Investigadoras/es equivalentes em tempo integral (N.2) |
2022
33127 37,07

At. consultoria,
cientificas, técnicas
e similares

Atividades de
informagdo e
comunicagdo

Com base nos dados relativos a este setor, e com especial foco no subsetor
das Atividades de investiga¢do cientifica e de desenvolvimento, pode-se
afirmar que em 2020 este era pouco relevante no concelho, considerando
0 seu impacto econémico no concelho de Pombal, com a presenca de
apenas 7 empresas, em que cada uma empregava 1 pessoa, com um total
de VN de 31.160€ e de VAB de 27.620€.

Numa andlise do setor | — Atividades de informagdo e comunicagdo é
evidente uma ligeira tendéncia de crescimento do setor, apesar do atual
cenario global de digitalizagdo da economia, com o aumento da procura de
servigos especializados desta natureza.

Relativamente aos subsetores, destacam-se os das telecomunicagdes e da
consultoria e programacdo informatica e atividades relacionadas como
aqueles que, apesar do baixo impacto em termos econémicos, sdo 0os mais
representativos em termos de VN, VAB e pessoal ao servigo.

INSTRUMENTOS DE GESTAO E PLANEAMENTO DE ESCALA MUNICIPAL

Plano Diretor Municipal

Estratégia Municipal de
Reabilitagdo Urbana
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Turismo, cultura e patrimoénio

Empreendimentos turisticos Alojamento local
Tipologia N.2 Cap. Tipologia N.2 Cap.
TER -
. 1 18 Apartamento 18 126
Agroturismo
TER — Casa de Est. de
3 23 18 311
Q Campo Hospedagem
Hotel 4 256  Moradia 69 535

Oferta turistica

P. Campismo/
. 1 140  Quartos 4 28
Caravanismo

Total 9 437  Total 109 1000

Os dados do Turismo de Portugal, no Registo Nacional de Turismo (RNT), consultados em
fevereiro de 2025, revelam a existéncia de um total de 9 empreendimentos turisticos e de 109
equipamentos de alojamento local, com uma capacidade total para 437 e 1000 héspedes,
respetivamente. Encontram-se ainda sediados no concelho de Pombal 9 agentes de animacgdo
turistica e 1 agentes de viagem.

Dormidas por local de residéncia (%) | 2023

S

[N
Titulo do Gréfico
bAL‘ Dormidas | 2023

23%
Portugal

Procura turistica 59.5357
Estrangeiro
77%

Relativamente a procura turistica do territdério, isto é, as dormidas registadas nos
estabelecimentos de alojamento turistico, de acordo com o INE, estas apresentaram até 2019
uma dinamica crescente, sendo que em 2020, fruto das restriges a circulagdo de pessoas e
bens devido a pandemia de COVID-19, se observou uma quebra bastante acentuada. O
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concelho de Pombal é essencialmente procurado por turistas nacionais, representando estes,
em 2023, 77% do total de dormidas.

PATRIMONIO NATURAL

Praia do Osso da Baleia | Mata Nacional do Urso | Macico Calcério de Sicd

| Areas Verdes e Parques de Lazer

Natureza

PATRIMONIO CULTURAL

Monumento Nacional (MN): Igreja do Convento do Lourigal | Torre
do Reldgio Velho Pombal | Castelo de Pombal

Imével de Interesse Publico (1IP): Ermida de Nossa Senhora da Guia |
Pelourinho do Lourigal | Capela da Misericordia do Lourigal |

Pelourinho de Pombal | Pelourinho de Redinha | Igreja matriz de
"] i
'l. Redinha | Arco manuelino (pertencente ao antigo Pagco dos Duques
A de Aveiro) | Celeiro do Marqués de Pombal (antigo), também
denominado «Celeiro da Quinta da Gramela»

Patriménio Classificado Monumento de Interesse Publico (MIP): Casa Arte Nova | Igreja de
Nossa Senhora das Neves, matriz de Abill, incluindo todo o seu
patrimonio integrado | Igreja de Sdo Tiago, matriz do Lourigal
Interesse Municipal (IM): Abrigo com gravuras rupestres no Vale do
Poio Novo

Outros conjuntos edificados/ Centro Histérico de Pombal | Lourical | Abiul | Redinha | Aldeias de
aglomerados Calcdrio — Aldeia do Vale e Aldeia de Poios
Figuras ilustres: Marqués de Pombal | Gualdim Pais | Condes de
Castelo Melhor | Duques de Aveiro | Dom Dinis
pa Lendas: Al-Pal-Omar | Lenda das Festas do Bodo

Patrimdnio imaterial Momentos histéricos: 3.2 Invasdo Francesa (1810-1811)
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ARTESANATO, GASTRONOMIA E PRODUTOS LOCAIS

&

Artesanato
o - T

Gastronomia

Produtos endégenos

Arte de bracejo da llha

Tortulho | Receitas de cabrito e carneiro | Tortachos | Sopas de
carneiro | Torresmos | Pratos de carne de touro | Biscoitos de azeite
do Lourigal | Dogaria conventual | Fogaca das Festas do Bodo |
Beijinhos de Pombal | Marqueses | Cardalinhos | Queijadas da Ti
Maria Rata | Tigeladas da Redinha | Ferraduras de Pousadas Vedras

Queijo do Rabagal (DOP) | Vinho | Azeite | Mel | Cabrito e borrego |
Ervas aromaticas | Frutos secos

EVENTOS E FESTIVIDADES

—v«
S—
4 A

Eventos e festividades

Eventos Culturais e Festividades: Festival de Teatro e Festival de
Teatro Infanto-Juvenil | Mercado Medieval de Pombal | Festival
Pombalino e Festival de Estdtuas Vivas e Barrocas | Caminhos de
Leitura | Festival 7 Séis 7 Luas | Castelo ConVida | Festas do Bodo —
Pombal | Festival Ti Milha | Festas Lourical e Festejos em Honra de
Nossa Senhora da Boa Morte | Feira Nacional de Artesanato e
Tasquinhas de Pombal | Manobras — Festival Internacional de
Marionetas e Formas Animadas | Bodo das Castanhas | Festas do
Bodo — Abiul | Tasquinhas da Ilha | Mostra Gastrondmica de Alitém
| Festival da Fava

Eventos Econémicos: ExpoFago | Saldo Nacional do Transporte

Eventos Desportivos: Trail Pombal Sicé | Corrida dos Gambuzinos |
Prova do Bodo | Trail Manuelino | Pombalcup | Corrida das Farturas
| Lamas Soltas | Rota das laranjeiras | Torneio de Natagdo | Torneio
de Pombal

EQUIPAMENTOS E SERVIGOS TURISTICOS

Museus

Museu de Arte Popular Portuguesa | Museu Marqués de Pombal |
Ndcleo Museoldgico Jodo de Barros | Museu Etnografico de
Almagreira | Nucleo Museoldgico e Etnogréfico do Rancho Folclérico
da Redinha | Memorial Museu Madre Maria do Lado | Museu de Arte
Sacra
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Expocentro - Centro Municipal de Exposi¢cBes de Pombal | Teatro

i3

Cine de Pombal | Auditério Municipal de Pombal | Arquivo Municipal
Salas de espetaculos, eventos e | Casa Varela | Casa da Cultura de Santiago de Litém
exposi¢des

Estrada Atlantica | Explore Sicé | Panoramico Aquaparque |

il

Infraestruturas desportivas | Praca de Touros de Abiul | Corredor
Outros equipamentos e Ribeirinho
infraestruturas

ROTAS E PERCURSOS

Trilho da Baleia Verde | Trilho da Lagoa de Sdo José | Trilho do Picoto
| Rota dos Pinhais e das Praias | Rota Pombalina | Grande Rota 26
L (GR26) | Grande Rota da Rede dos Castelos

Rotas e pedestrianismo

O concelho de Pombal esta na rota dos caminhos de Fatima, sendo
anualmente atravessado por milhares de peregrinos que procuram

na cidade um dos ultimos pontos fundamentais de apoio logistico e
Caminhos de Fatima de descanso antes de chegar a Fatima.

INSTRUMENTOS DE GESTAO E PLANEAMENTO DE ESCALA MUNICIPAL

Planode

Desenvolvimento
Turistico

Desporto e associativismo

Nos Ultimos anos tem-se assistido a um crescente interesse pela pratica
? desportiva, quer de natureza, quer de competicdo, observando-se, em
O O paralelo, um reforco das equipas/clubes que sustentam toda a dindmica
desportiva concelhia. No ambito do desporto de natureza e aventura,



Pratica
desportiva

L=

L7

Infraestrutura
3

25

Respostas
municipais
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destacam-se a escalada, o trail running, o BTT, o parapente e a orientagao,
alicercadas num extenso, valioso e diferenciador patrimdnio natural, com
destaque para a Serra/Macico Calcario de Sicd, a Mata Nacional do Urso e a
praia do Osso da Baleia.

O concelho tem assumido uma importancia crescente no contexto da
organizagdo de eventos desportivos de cariz oficial, sendo palco de provas e
campeonatos regionais, nacionais e internacionais de diversas modalidades,
salientando-se as provas de atletismo em pista coberta, o trail running, xadrez,
andebol, karaté, futebol e aero e radio modelismo, revelando a diversidade de
oferta e a capacidade do territdrio na afirmagdo do desporto.

Albergaria dos Doze: Pavilhdo Municipal de Albergaria dos Doze
Lourigal: Pavilhdo Municipal do Lourical
Meirinhas: Pavilhdo Municipal de Meirinhas

Pombal: Pavilhdo Eduardo Gomes | Pavilhdo da Caldeira | Pavilhdo de Atividades
Econdmicas | Expocentro | Estadio Municipal de Pombal | Piscinas Cobertas Municipais

Redinha: Pavilhdo Municipal da Redinha

Ndo obstante a relevancia destes equipamentos desportivos, € importante
referir que estes assumem algumas fragilidades, quer em termos de resposta
a procura, quer em termos de condi¢des das suas infraestruturas.

O apoio municipal a prética desportiva assume diversas formas, destacando-
se o de carater financeiro e o logistico, através da disponibilizacdo das suas
instalagGes e equipamentos desportivos para acolher a prética e formagdo de
diversas modalidades, mas também de estdgios, provas nacionais e
internacionais.

Programa Desporto para Todos | Pombal em Movimento

No concelho de Pombal, observa-se um elevado nimero de associa¢Ges que contribuem para

a coesdo social e territorial, presentes em todas as freguesias, que através da sua atividade
tentam preservar e fomentar a identidade concelhia, valorizando os seus recursos, tradigées,

artesanato e patrimonio.

25

Tendo presente aimportancia que as associagdes desempenham no territério,
o Municipio de Pombal reconhece o seu trabalho e atividades regulares na
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Respostas afirmagdo da identidade cultural local. Desta forma, anualmente a autarquia
municipais concede apoios aos agentes culturais e desportivos que desenvolvam as suas
atividades no concelho de Pombal.

Por seu turno, os agentes do concelho tém desenvolvido um trabalho
relevante junto das vérias camadas da comunidade, desde as mais novas as
mais sénior. Nesta senda, o Municipio de Pombal, através dos Regulamentos
de Apoio ao Associativismo Juvenil, da Cultura e do Desporto do Concelho de
Pombal, pretendem reconhecer o esforgo destes agentes impulsionando o seu
papel no territorio.

Associagdes, por tipologia de atuagdo (N.2)

71
57
35 37
16
Juvenis Desportivas Culturais, Recreativas  Comunitérias ou de Outras
ou Artisticas tipologia mista

O desporto e o associativismo sdo areas fundamentais para o desenvolvimento das
sociedades, nomeadamente em termos de adogdo de estilos de vida saudaveis, mas também
pelo reforgo e valorizagdo do sentimento de pertenca aos territérios. No concelho de Pombal
foram contabilizadas 216 associagbes, que, de acordo com as suas areas de atuagdo no
territorio, assumem diversas tipologias: juvenis, desportivas, culturais, recreativas ou
artisticas, comunitdrias ou de tipologia mista, entre outras.

Ambiente, sustentabilidade e transicao
climatica

O concelho de Pombal possui um relevo aplanado no seu setor mais a oeste, tornando-se
progressivamente mais acidentado em direc¢do ao interior, sendo recortado pela densa rede
hidrografica, que configura a abertura de alguns vales mais férteis e de baixa altitude, até
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alcancar vertentes mais abruptas e altitudes mais elevadas na direcdo do Macico Calcério de
Sicd, que marcam e caracterizam a paisagem serrana.

Do ponto de vista geomorfoldgico, o concelho enquadra-se em trés unidades distintas: Macico
Jurdssico da Serra de Sico no extremo oriental, Bacia Terciaria na parte central e Diapiro de
Monte Real a ocidente, cuja diversidade geoldgica confere ao territério uma elevada riqueza
de recursos minerais ndgo metalicos. O concelho esta integrado em quatro bacias hidrograficas
(Mondego, Lis, Tejo e Costeiras), sendo a sua rede hidrogréfica muito densa, que se
desenvolve essencialmente ao longo dos principais cursos de agua presentes no concelho: o
Rio Arunca, a Ribeira de Carnide (Rio Pranto), o Rio Ancos, o Rio Nabdo e a Ribeira de Nasce
Agua.

O clima do concelho de Pombal é predominantemente temperado mediterranico,
particularmente mais evidente no setor mais oriental do concelho, registando-se uma
marcada influéncia atlantica na sua faixa ocidental que resulta numa maior pluviosidade.

u A despesa em ambiente do Municipio de Pombal, em 2023, cifrou-se em
2.927 milhares de €, sendo que a maior fatia de despesa (66%) se relacionou

com a gestdo de residuos, seguindo-se a protegdo da biodiversidade e

Despesas em ’
. paisagem.
ambiente dos

municipios por A despesa por habitante, em 2020, em Pombal fixava-se em cerca de

habitante 71€/hab, distribuindo-se 47€/hab para a gestdo de residuos, 15€/hab para
(€/hab) | 2023 a protecdo da biodiversidade e paisagem e 8€/hab para a protecdo da
7 qualidade do ar e do clima.

fi 5 ‘ -
—

Agua segura | 2023 Agua distribuida por habitante Perdas nos sistemas de
(m3/hab) | 2022 abastecimento de dgua (m?3) |
2022

99,19% 53,1% 1.268.2927
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De acordo com os dados da ERSAR de 2023, 99,19% da dgua consumida no concelho de
Pombal é segura (nivel bom) e 99% dos alojamentos sdo servidos pela rede de abastecimento
de agua (INE, 2020).

Desde 2016 até 2020, o consumo de agua por habitante apresenta uma tendéncia crescente,
fixando-se em 53 m3/hab, ao invés do que seria expectavel. No entanto, comparando com as
unidades territoriais supramunicipais, Pombal apresenta um consumo inferior.

Relativamente as perdas nos sistemas de abastecimento de agua, apesar de se observar uma
tendéncia positiva de diminuicdo entre 2016 e 2019, em 2020 registou-se um novo aumento
com valores semelhantes a 2017, fixando-se em 1.268.292 m3.

Acuas Resibuals

& v

Alojamentos servidos por tratamento de aguas Aguas residuais drenadas por habitante (m3/hab) |
residuais 2020
56% 55,2N

No concelho de Pombal, em 2023, 71% dos alojamentos sdo servidos por tratamento de dguas
residuais, resultado dos constrangimentos de uma orografia do territério, nomeadamente nas
zonas mais rurais da Serra de Sico e da dispersdo do parque habitacional no territério.

O volume de aguas residuais drenadas por habitante apresenta, desde 2016, uma tendéncia
ligeira de aumento, fixando-se em 55,2 m3/hab em 2020.

’51,,.).)* A zona Centro Litoral (onde se integra o concelho de Pombal), apresenta,
’-715:‘ na maioria dos dias de 2021(49,6%) uma qualidade do ar média ou muito

boa ou boa (47,1% dos dias), sendo que em 3,3% dos dias se apresentava
Qualidadedoar  fr3c3 ou ma.

REsibuos

Em termos de recolha de residuos urbanos verifica-se uma diminuicdo desde 2020, fixando-se
em 2023 em 391kg por habitante, ainda assim inferior ao observado nas unidades territoriais
de nivel superior. Também se verifica uma tendéncia de crescimento da recolha seletiva de
residuos, representando 22% do total de recolha de residuos.
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No que toca a preparagdo de residuos para reciclagem, observa-se uma clara diminuicdo
desde 2016, representando apenas 36,8% do total de residuos urbanos no ultimo ano com
dados disponiveis. No que se refere a tipologia de material reciclavel, o vidro é aquele que
apresenta uma maior proporcdo com 44,4%, seguido do papel e cartdo com 31,8%, do plastico
com 22,6% e, por fim, os residuos biodegradaveis com um peso de apenas 1,1%.

= TN
=k gt
eene -AEEE
Residuos urbanos Residuos urbanos recolhidos, Proporgdo de Deposicdo de residuos
recolhidos por por tipo de recolha (%) | 2023 residuos urbanos urbanos
habitante . . . preparados para biodegradaveis (RUB)
Indiferenciada Seletiva .
(kg/hab) | 2023 reutilizacdo e em aterro | 2020
reciclagem (%) | 2020
391N 78 22 36,8N 60,27

Relativamente aos residuos urbanos biodegradaveis (RUB), de acordo com o relatério da
ERSAR 2021, em 2020 foram recolhidas seletivamente 24 toneladas, tendo sido depositados
em aterro 60,2%.

No concelho, é o Municipio de Pombal a entidade gestora responsavel pelo servico em baixa,
que corresponde a recolha indiferenciada de residuos urbanos sem prévia selegédo. Por seu
turno, no que se refere a gestdo em alta, isto é, a recolha seletiva, de forma a manter o fluxo
de residuos separados por tipo e natureza, com vista a facilitar o tratamento especifico, a
entidade gestora do servigo é a Valorlis - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A..

ENERGIA ELETRICA

Consumo de energia elétrica, por tipo de consumo (%) | 2023

Lo\

44,80%
26,80%
Consumo de energia 14,30%
- . 2,40% 2,50% 5,20% 4,00%
elétrica por habitante
(kWh/hab) | 2020 Doméstico  N&o  Industria Agriculturalluminag3olluminacdo Outros
Domeéstico das vias interior de
53777 publicas  edificios

do estado

Observa-se uma tendéncia de aumento do consumo de energia elétrica (entre 2020 e 2023),
refletindo-se da mesma forma no consumo de energia por habitante. No entanto, importa
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referir que em 2023 se observou um aumento no consumo de energia face a 2022, ainda assim

superior a média nacional, mas significativamente inferior a Regido de Leiria e a Regido Centro,

revelando alguma contengdo, sensibilidade e agdo ao nivel da sustentabilidade do consumo

de energia elétrica.

Relativamente ao tipo de consumo, em 2023, é claro que o maior consumidor é a industria,

seguindo-se o doméstico e o ndo doméstico. No que se refere a iluminagdo das vias publicas
e a iluminagdo interior de edificios do Estado, estas representaram 2,5% e 5,2% do total de
consumo em 2023.

RISCOS E TRANSIGAO CLIMATICA

Riscos

Destacam-se pela sua particular incidéncia e/ou pela potencial gravidade das
consequéncias associadas, os incéndios rurais e florestais e acidentes graves de
trafego rodovidrio, com um grau de risco considerado extremo, e as cheias e
inundagdes, ondas de ar frio, erosdo costeira, transporte de matérias perigosas
—rodovia, acidentes industriais, contaminac¢do de aquiferos e aguas superficiais,
por constituirem um grau de risco elevado.

A perigosidade de incéndio rural na zona oeste do concelho é classificada como
Baixa ou Muito Baixa (42% do territério). Por outro lado, as classes Alta e Muito
Alta de perigosidade representam 53% do concelho de Pombal, essencialmente
a este do concelho, nomeadamente na Serra de Sico e Lagoa das Ceiras, que
correspondem a locais que registam uma maior concentracdo de incéndios
florestais nas ultimas décadas.

INSTRUMENTOS DE GESTAO E PLANEAMENTO DE ESCALA MUNICIPAL

Planode Agdo paraa Plano Municipal da
Plano Diretor Municipal Sustentabilidade Defesa da Floresta
Energética e Climatica Contra Incéndios

Plano Municipal de
Emergéncia de Protegdo
Civil
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4. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO POMBAL2030 —

UM PROCESSO PARTICIPATIVO E PARTICIPADO

A elaboracdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL centrou-se numa

metodologia participativa, que privilegiou o envolvimento ativo do executivo, dirigentes

e técnicos municipais, da comunidade e de diversos stakeholders locais e

supramunicipais, sempre em estreita ligacdo e articulagdo com o Municipio de Pombal.

O processo de auscultacdo, suportado e operacionalizado através de um conjunto de

ferramentas e abordagens metodoldgicas diversificado, decorreu em trés fases

distintas, com objetivos bem definidos, nomeadamente:

Fase 1 | Diagndstico e visdo global de futuro: decorrida entre os meses de
outubro de 2022 e mar¢o de 2023, visou uma recolha alargada e
multidimensional de contributos fundamentais para a construcdo do
diagnédstico de contexto concelhio, permitindo estabelecer um ponto de
partida e uma base sdlida de conhecimento para a delineagdo da estratégia,
assim como uma recolha de contributos relativos a visdo global e ao futuro
desejado para Pombal, identificando-se areas de maior necessidade de
intervengdo e, por outro lado, de maior potencial de desenvolvimento e de
oportunidades;

Fase 2 | Validagdo da estratégia: decorrida durante o més de maio de 2023,
visou apresentar, em tracos gerais e preliminares, o quadro estratégico
definido para o plano de agdo a desenvolver para Pombal, procurando aferir
sobre o grau de validagdo, de importéncia e de prioridade da estratégia
definida e recolher contributos para eventuais ajustes a considerar na sua

arquitetura.
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= Fase 3 | Audigdo publica: decorrida entre os meses de julho e agosto de 2023,
pretendeu recolher junto da comunidade o grau de concordancia e
importancia com os objetivos estratégicos e com as a¢des que constituem a
proposta de plano de agdo, contemplando ainda a possibilidade de
apresentagdo de sugestGes de agdes para o desenvolvimento futuro de

Pombal;

Ao longo das trés fases referidas, foram adotadas diversas formas de participacéo,
nomeadamente através da aplicagdo de questionarios (presenciais e online) a
populacdo e a stakeholders de cariz supramunicipal, da realizagdo de oficinas tematicas
e entrevistas (presenciais e online) e da dinamizacdo de momentos de partilha e
interacdo tematicos e dirigidos, objetivando recolher o maximo de contributos para a
delineagdo da estratégia municipal para o horizonte 2030, com o envolvimento
alargado e multifacetado de intervenientes. A simula dos momentos participativos
realizados nestas trés fases de elaboragdo da Estratégia de Desenvolvimento Pombal

2030 apresenta-se de seguida.

A participagdo e colaboragdo da comunidade pombalense foi essencial para
percecionar a visdo que os individuos tém enquanto cidaddos sobre o seu territdrio
e quais as expectativas que tém sobre o seu desenvolvimento no horizonte 2030.

Assim, e na sequéncia do questionario dirigido a populagdo residente, a figura
seguinte destaca os dominios de distingdo do concelho de Pombal, quais os principais
recursos e elementos identitarios e inimitaveis do territdrio, como se deve afirmar o

concelho e quais as areas prioritarias de desenvolvimento do concelho no horizonte
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2030. Importa referir que este diagrama considera os aspetos que agregaram mais

de 30% das respostas da populagédo.

TECNICOS MUNICIPAIS (ENTREVISTAS PRESENCIAIS)

Data Local Participantes
17.0UT.2022

Pagos do Concelho, Pombal 22
18.0UT.2022

SESSAO PUBLICA DE LANGAMENTO DO PROJETO

Data Local Orador

21.0UT.2022 Café-Concerto, no Teatro-Cine de Pombal Eng.2 Mira Amaral

Tema “A importancia das autarquias como agentes fundamentais no desenvolvimento econémico dos
territérios”

Participantes Setor empresarial | Tecido associativo, desportivo e cultural | Entidades de ensino e formagdo
profissional | Entidades da area da salde, da seguranca e protegdo civil, da protegcdo ambiental |
Entidades de cariz supramunicipal | Individualidades concelhias | Comunidade

JUNTAS DE FREGUESIA (ENTREVISTAS PRESENCIAIS)

Data Local Participantes
26.0UT.2022  Sede da JF Carnide 2 JF Carnide e JF Vermoil

3 JF Carrico, JF Lourical e UF Guia,
Ilha e Mata Mourisca

Sede da UF Guia, llha e Mata Mourisca

28.0UT.2022 3 JF Abiul, JF Vila C&, UF Santiago e
Sede da JF Abiul Sdo Simdo de Litém e Albergaria dos
Doze
Sede da JF da Pelariga 3 JF Almagreira, JF Pelariga, JF
Redinha
03.NOV.2022  Sede da JF Meirinhas 1 JF Meirinhas

Sede da JF Pombal 1 JF Pombal
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POPULAGAO (QUESTIONARIO ONLINE)

Data Formato Participantes
17.NOV.2022

a Questiondrio online e papel 328
19.FEV.2023

STAKEHOLDERS ESTRATEGICOS

Data Formato Participantes
Entrevista online 6 Forgas Politicas
05.JAN.2023
a Entrevista online 6 Personalidades estratégicas
23.MAR.2023 ) o ) o .
Entrevista presenciais e online/ Questiondrio online 10 Entidades supramunicipais

STAKEHOLDERS ESTRATEGICOS (2 OFICINAS TEMATICAS)

Data Local Participantes

19.JAN.2023  Café-Concerto, no Teatro-Cine de Pombal 24 Entidades concelhias

Figura 3. Fase 1 — Momentos de auscultacdo realizados
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POMBAL na visao dos cidadaos

Territério Qualidade de vida Marqués de

para investir e e Bem-estar Pombal
inovar

Territério de Educagdo e
localizacio Serra de Sicé Formacdo

Habitagdo e an 0
geoestratégica Profissional

Reabilitagdo

Atividade
Econdmica,
Empresas e e Acessibilidades
Emprego

Posicdo Geografica Castela de

Pombal

. Praia do Osso da
Mobilidade e Territorio do mar Baleia

Transportes 3 serra

Tu;ismu. Territdrio para
cu ‘urasj. habitar e viver
patriménio

Legenda
‘ Daominios de distingdo do Recursos/atives identitarics e ‘ Afirmagdo do territdria ‘ Areas estratégicas de acio prioritaria
concelho inimitaveis do concelho concelhio para o desenvolvimento do concelho

Figura 4. Sintese dos principais resultados relativos a Estratégia de Desenvolvimento para o concelho de
Pombal, no dmbito do questiondrio aplicado a populagio residente

Fase 2 - Validacao da estratégia

No ambito da Fase 2 foram auscultadas diversas entidades de &mbito local,
nomeadamente stakeholders estratégicos e as Juntas de Freguesia, que assumiram
um papel preponderante tanto na fase de diagndstico como na fase de validacdo da
estratégia preconizada para Pombal no horizonte 2030. O esquema seguinte retrata,

de forma sintética, quais as a¢des e medidas essenciais para o desenvolvimento
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socioecondmico do territdrio, na visdo destes grupos de entidades, e qual a sua

perspetiva de priorizagdo estratégica.

JUNTAS DE FREGUESIA (OFICINA TEMATICA)

Data Local Participantes

17.MAI.2023 Café-Concerto, no Teatro-Cine de Pombal 6

STAKEHOLDERS ESTRATEGICOS (OFICINA TEMATICA)

Data Local Participantes

17.MAI.2023 Café-Concerto, no Teatro-Cine de Pombal 13

TECNICOS E INTERLOCUTORES MUNICIPAIS (OFICINA TEMATICA)

Data Local Participantes
19.MAI.2023  Casa Varela, Pombal 19
Data Local Participantes
30.JUN.2023  Casa Varela, Pombal e Pagos do Concelho 38

Figura 5. Fase 2 — Momentos de auscultacdo realizados
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Por fim, e apds a obtengdo de consenso entre as agcdes a constar na proposta prévia do
Plano de Acdo, tornou-se necessdrio reunir o Executivo Municipal e os técnicos
responsaveis pelos servicos municipais, tendo como objetivo aferir a responsabilidade
direta e indireta de cada servigo, definir o cronograma e estimativa de investimento
necessaria na implementagdo das Medidas Estruturantes e respetivas A¢des. Neste
ambito, foi dinamizado um momento de auscultacdo, através da realizacdo de uma
oficina e de reunides setoriais, cujos resultados se encontram espelhados nas Fichas de

Medida Estruturante constantes do Plano de Agdo.
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Figura 6. Sintese dos principais resultados relativos as Oficinas Tematicas (22 fase de auscultagio) —

de Desenvolvimento do

égica no ambito da Estratégia

proposta de agBes e respetiva prioridade estrat

concelho de Pombal
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SITE DEDICADO
Data Local Ferramentas
11JUL. a ) : ) .
Online Formuldrio online e email
11.AGO.2023

ExpPosicAo “POMBAL2030 — UM PROCESSO PARTICIPATIVO E PARTICIPADO”

Data Local Ferramentas
11.JUL. a Votagédo dos OE, t6 t-
Claustros dos Pagos do Concelho . otacado 0,5_ 5_“9"5 0es em pos
11.AG0.2023 it e formuldrio online

SESSAO DE ESCLARECIMENTOS

Data Local Ferramentas

02.AG0.2023  Claustros dos Pagos do Concelho Votagdo do OE; recolha de opinides

Exposigdo e Sessdo de Esclarecimentos

Figura 7. Fase 3 — Participacdo publica

Os resultados desta fase de auscultagdo demonstraram um forte envolvimento da
populacdo, observando-se uma participacdo expressiva, tendo sido contabilizados

cerca de 3.000 contributos:
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Cidaddos quevotaramno  Registos de concordancia/ Sugestoesapresentadasna Sugestoesapresentadas Sugestdes enviadaspo

Objetivo Estratégicoque  ndo concordinciacomas exposicao através de post-it através de formulario online email
consideram prioritario  acdes através de formulario
online

Figura 8. Nimero de contributos recebidos no ambito da Fase 3

Relativamente a afericdo da importdncia dos Objetivos Estratégicos para o

desenvolvimento futuro de Pombal, foi expressiva a escolha dos cidaddos, com cerca

de 1/3 dos participantes a considerar o ‘OE3. Pombal mais coeso e inclusivo’ como o

mais relevante.

Pombal...

 OE1. mais competitivo e digital

OE2. mais sustentavel e resiliente

OE3. mais coeso e inclusivo

224 B OE4. mais conectado ao territdrio
e as pessoas

322

Figura 9. Resultados da votagdo por Objetivo Estratégico
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Os resultados obtidos através das diferentes ferramentas disponibilizadas pelo
Municipio de Pombal na fase de participacdo publica, nomeadamente o grau de
concordancia das agles e as sugestdes de novas ac¢des a incluir no Plano de Acéo,
encontram-se refletidas no Programa de Ac¢do, nomeadamente nas Fichas de Medida

Estruturante.

Os diversos momentos de auscultagdo realizados ao longo da elaboragdo da Estratégia
de Desenvolvimento POMBAL permitiram retirar conclusdes e reflexGes sobre
o processo de desenvolvimento do concelho, as suas potencialidades, desafios e
oportunidades, e também sobre as principais prioridades e apostas estratégicas a

implementar no horizonte 2030.

O percurso de desenvolvimento de Pombal ao longo dos dltimos anos reflete-se em
avancos e melhorias significativas em diversas areas estruturantes, que, de uma forma
geral, contribuiram para a melhoria da qualidade de vida da populagdo. No entanto,
ainda persistem alguns constrangimentos e limitacGes a acdo que condicionam o seu
crescimento e afirmacdo no contexto regional e nacional e, sobretudo, persiste uma
necessidade de priorizar dreas de aposta e desenvolvimento estratégicas, capazes de

sustentar a afirmagdo e diferenciagdao de Pombal num contexto alargado.

Assim, e de forma a aglutinar e sintetizar os principais desafios e projetos prioritarios
para o concelho de Pombal a concretizar até 2030, referidos nos diversos momentos
de auscultacdo realizados, sem prejuizo de outros que se revelem igualmente
importantes, apresentam-se aqueles que revelaram maior destaque, organizados por

area tematica.
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—Regualificagie urbanistica
. ~Fromogo e reforco do ordenamento do territério

POMBAL h oje ~Melhorla do ambiente Urbano e da vivéncia co espago piblico
~Habitag3o de qualidade e 2 eustos acessiveis e controlados
-Melhoria das acessibilidades vidrias intra e interconcelhias e da seguranga

rodovidria

Territério,  ~Mobilidade urbana sustentavel
urbanismo

ladle

—Ferrovia enquanto elemento estratégico pars o desenvolimento concelhio

~Melhoria e alargamento da rede de transportes rodoviarios intra/interfreguesias e
interconcelhias
Alargzmento da rede de fibra Gtica a tode o concelno

~Reforco da caparidade d= resposta de proximidade das freguesias

~Criagao de candicbes que potenciem a fixagdo de jovens

—Afirmacsio do territério como capaz de atrair novos residentes. Vil

~Implementagio de uma Estratégia e Plano Integrado para um Envelhecimento I
Ativo e Feliz

~Melhoria das eondicBies nas infraestruturas escolares

—Incremento do Sucesso educativo

~Envolvimento das famflias no contexto educativo

~Oferta Formativa que promova o conhecimento da identidade e saber-fazer locais
-Adaptagio da oferta formativa profissional e superior

—Promogao da ecucagdo ndo formal para diversos publicos

Educagio,  ~Reforgo da oferta de respostes sociais de apoio 3 infancia e de apoio 3 tercelra
agiosociale  idade

L Acompanhamento de familias carenciagas e em situag3o vulnerével

~Criagiio de emprego inclusivo

~Criagio de gakinete de apolo 20 empreendedorismo social

—Reforco e valorizacio da rede de cuidados de salide primarios

Demografia &

~Aproximado da populagi &s entidades e a participagdo civica populacio

~Ampliacio, requalificago e revitalizacio dos @5pacos industriais existentes

~Criagio de 20Nas incustriais/empresariais

-Existéncia de estruturas de apoio ao desempento da atividade das

dustrias/empresas #

~Criagio de Plataforma Digital de Oferta/Procura de Emprego il

~Criagin de bolsa de terrenos municipais Dinamica econdmica,

~Incentive a0 empreendedorismo, a novas formas de trabalho e & criacio de inovagho e transigho
novos negdcios digital

~Elaboragio de estratégia concertada de divulgacio do territorio e atragio de
investimento

~Criagio de um centro de investigagdo

~Elzboragio de Plano Estratégico de Transformag3o Digital

Alavancager dos produtes e recursos identitarios locais

~posta na criagto de uma identidade local disintiva

—Petenciagao dos recursos naturais do concelha
—~Criagao de condicdes para o incremento da oferta turistica
Turismo, cultura o dernizacio e alargamento da rede de museus do concelho
e patriménio
da Carta Municipal de Cultura e do Plano Municipal de Cultura
~Criagde de um espaco/salta multiusos

~Crisgdo ce infraestruturas desportivas de qualidade
~Definicao de Estratégia Municipal de Incentivo ao Desporto, para reconhecimento. &

enguanta “Pombal, Cidade do Desperto” Desportoe
—Acesso 3 pratica de atividades despartivas e culturais a todos associativisma
torneios de ivas entre freguesias

~Apoio a0 assaciativismo local

- Preservacdo e protesio da biodiversidade e da paisagem natural do concelho
~Preservagdo e conservagdo dos cursos de 4gua do concelna
~Valorizagio dos recursos florestais

Valorizagio dos residuas urbanos
~Uso sustentave! e eficiente da 3gua

Ambiente,  ~areamento da cobertura da rede de s2neamento bisico
sustentabilidade e —Melhoria do tratamento de guas residuais (ETAR concelhiz, Bacias de retencio)
transigio climatica _ ) oihoria ¢ eficiéncia energética
_triagéo de Laboratério de dados de monitorizagio de consumos

POM BA L em 2 030 ~Sens bilizago, educagin e prevencio de incéndios e autros riscas
~Crizcso de Centro de Meios Aéreos de Prot.Civil e Estrutura Mun.de Prot.Civil
—Promogia da protegdo animal

Figura 10. Sintese dos principais aspetos a considerar para a Estratégia de Desenvolvimento do concelho
de Pombal, relativos a todos 0s momentos que integraram o processo de auscultagdo
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5. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO POMBAL2030 —
PLANO DE ACAO

O presente capitulo apresenta a definicdo da estratégia de desenvolvimento para o
concelho de Pombal no horizonte 2030, alicercada nos principais referenciais
estratégicos de escala global, europeia, nacional, regional e sub-regional e articulada e
fundamentada com as principais conclusdes e evidéncias resultantes do diagndstico de
contexto desenvolvido, no qual se incluiu um alargado processo de auscultacdo, o qual
permitiu identificar as principais dreas de melhoria e de aposta estratégica face ao

futuro desejado.

Desta forma, a Estratégia de Desenvolvimento POMBAL apresenta uma
arquitetura organizada em varios patamares (Figura 11), tendo na sua base, e atuando
de forma transversal e de enquadramento macro a todo o quadro estratégico, um
Designio que se pretende alcangar com a implementagdo do plano de agdo, capaz de
assumir de forma objetiva, inequivoca e ambiciosa, embora realista, onde queremos

posicionar Pombal em 2030.

Obedecendo a uma ldgica organizada por patamares, que caminham no sentido do
geral para o particular, e tendo na sua base o Designio que seguidamente se apresenta,
0 quadro estratégico proposto estabelece uma Missdo, uma Visdo e Pilares que
enquadram as perspetivas de desenvolvimento que se pretendem alcancar no
horizonte 2030, sendo a partir destes que se definem os Objetivos Estratégicos (OE),
alinhados com os referenciais estratégicos multinivel, que se desdobram em Linhas
Estratégicas de Intervencgdo (LEI), dando lugar a Medidas Estruturantes (ME) e Medidas
Transversais (MT). Respondendo a um propdsito e a um objetivo de pormenorizagdo,

aplicabilidade pratica e exequibilidade da estratégia, apresentam-se AcgGes (A)
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enquadradas em cada ME, dotadas do pormenor necessario que permita alinha-las com

uma concretizagdo efetiva.

" Missao
o Visdo 2030
= :
‘&7_ Pilares
&
&7 /
0_ /" Objetivos Estratégicos

/' Linhas Estratégicas de Intervencao

Medidas Estruturantes | Transversais

POMBAL 2030

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

Figura 11. Niveis da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030




Estratégia de Desenvolvimento 2030

Num contexto global pautado pela elevada volatilidade e instabilidade a vérios niveis,
no qual as mudangas ocorrem a uma velocidade vertiginosa e em constante cadéncia,
sdo muitos e diversificados os desafios que se colocam aos territérios no complexo

processo de desenvolvimento, de afirmacéo e de diferenciacdo.

Pombal, pelas caracteristicas histéricas que o comp&em, pela posicdo geografica que
ocupa e pelas dindmicas atuais que evidencia, terd de assumir a ambicdo de ativar,
consolidar, capitalizar e liderar processos em esferas de desenvolvimento que
constituam a sua matriz identitdria e que potenciem a sua competitividade e

posicionamento face a outros territorios.

No cumprimento desse desiderato, é fundamental sublinhar a aposta, de forma
assertiva e contundente, em dindmicas geradoras de riqueza, de desenvolvimento
econdmico, social, humano e territorial e que, sobretudo, diferenciem e afirmem

Pombal no contexto regional, nacional e internacional.

Ndo obstante o cardter transversal e abrangente da estratégia de desenvolvimento que
aqui se apresenta, cuja amplitude de intervencdo ndo poderd menosprezar a resposta
as necessidades fundamentais, correntes e imediatas do territorio e da comunidade, o
designio que se coloca na base da mesma devera ser portador da ambicdo e da coragem
necessarias para ir além do 6bvio, para criar rutura e para almejar o desenvolvimento

desejado.

E, porisso, fundamental apresentar uma estratégia consubstanciada num plano de ac3o
gue aponte para intervencgdes realistas, objetivas e exequiveis, mas € igualmente basilar
planear e intervir a nivel tatico, no sentido de criar condi¢Ges de suporte que alicercem
o processo de desenvolvimento que permitird alcancgar o designio a que se propde de

seguida:



Designio
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Assumir e potenciar uma centralidade historica,
multidimensional e estratégica, afirmando e diferenciando
Pombal enquanto referéncia imediata e evidente na

escolha para viver, crescer e investir.

Mais do que o necessario aproveitamento da centralidade fisica e geografica de

Pombal, é fundamental potenciar a sua centralidade intangivel, assumindo-se enquanto

territdrio de evidéncias para:

POMBAL

TERRITORIO

apetecivel, com disponibilidade de
habitagdo adequada a uma
procura exigente e que garante
acesso a equipamentos e servigos

VIVER e de qualidade
CRESCER

TERRITORIO ¢ TERRITORIO

que assume a economia verde e a
sustentabilidade como forga motriz
de um processo de desenvolvimento
ecossistémico capaz de atrair
conhecimento, qualificagdo,
inovagdo e gerar diferenciagdo

seguro, verde, resiliente,
elevados padroes de qualidac
vida e bem-estar e de pott
visita, ancorados no meio rt

SENTIR e natural, ativos estratégicos ful
RESPIRAR

TERRITORIO de
SUSTENTABILIDADE

Figura 12. Designio POMBAL2030
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O alcance do designio proposto para 2030, focado na potencia¢do da centralidade em
trés dominios fundamentais do desenvolvimento, permitird, em articulacdo com a
operacionalizagdo mais alargada de medidas e a¢des de contexto e suporte, construir
um territério mais desenvolvido, mais competitivo, mais coeso, com identidade
reforgada e capaz de atrair pessoas e iniciativas que dinamizem o seu tecido econdémico

e social e que encontrem ai a almejada felicidade e bem-estar.

5.2 Pombal2030 — Missdo, Visdo e Pilares

A Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030 assume-se como o referencial
estratégico municipal estruturante para a alavancagem, diferenciacdo, posicionamento
e afirmacgdo do territério no horizonte 2030. Este é um instrumento de iniciativa
municipal, no entanto devidamente alinhado e enquadrado com as orientagdes a nivel
global, comunitario, nacional, regional e sub-regional, com vista a potenciacdo dos
recursos e ativos locais, internos e externos ao municipio, objetivando alcangar um
territério competitivo, atrativo e propicio ao desenvolvimento e crescimento
socioecondomico e, consequentemente a fixacdo e atracdo de pessoas, alicercado num
ecossistema robusto e inclusivo, com equipamentos, infraestruturas e servicos de

qualidade, sustentavel no uso dos seus recursos e proximo dos cidad3dos.
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Assim, este instrumento estratégico assume como missao:

Missao

Constituir um referencial estratégico para o concelho de
Pombal, no horizonte 2030, assumindo uma estreita
ligacdo com o periodo de programacdo financeira
nacional 2021-2027, consubstanciando um conjunto de
projetos e agdes concretizaveis, destinados a promover o
desenvolvimento, a competitividade e a coesao territorial,
contribuindo para um territério com uma identidade
reforcada, apto a atrair iniciativas que dinamizem o seu

tecido econdmico e social.

Neste contexto, a visdo de desenvolvimento POMBALZ2030 revela o percurso de

evolucdo para o concelho de Pombal no horizonte 2030, realgando os principais fatores

de mudanca e de afirmacdo que se pretendem trilhar, tendo em vista fazer evoluir o

ponto de partida do territério no sentido desejado. Acredita-se que esta visdo possa ser

mobilizadora quer dos pombalenses, quer dos diversos stakeholders estratégicos para

a sua concretizacdo:

Visao
2030

Pombal, um concelho que em 2030 terd a sua posicao e
centralidade reforcadas, com um crescimento e
desenvolvimento territorial de referéncia e diferenciado,
ancorado num ecossistema econdémico e tecnologico
robusto e estruturado, que privilegia o acesso a servicos
essenciais de qualidade, de forma inclusiva, sustentavel e

em constante adaptacdo as necessidades locais, mas
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também as transformacdes globais, visando alcancar
maior qualidade de vida para a sua populacao, reforcando

a coesdo territorial.

No sentido de nortear a acdo subjacente a Estratégia de Desenvolvimento
POMBALZ2030, estabeleceu-se um conjunto de pilares que constituem os principios

orientadores do desenvolvimento concelhio e da implementacdo do Plano de Agéo.

INTEGRIDADE IDENTIDADE

Pilares

SUSTENTABILIDAD

INCLUSAO :

Integridade, tendo presente o compromisso assumido em honrar a comunidade
pombalense, de forma transparente, contribuindo para o seu bem-estar e qualidade
de vida;

Afirmacao, no sentido de diferenciar e destacar Pombal no contexto regional e
nacional, enquanto territério de exceléncia para viver, visitar e fixar investimento;
Identidade, procurando de forma estruturada e integrada alavancar os recursos

e ativos locais distintivos;
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,visando a ndo discriminagdo dos individuos e das institui¢Ges, reforcando
o seu papel e importancia para o desenvolvimento do concelho de Pombal;
, objetivando o envolvimento e participacdo ativa da comunidade,

dos agentes e stakeholders estratégicos municipais e supramunicipais, publicos e
privados, no sentido de concretizar a estratégia definida para o territério;

Sustentabilidade, assumindo o pressuposto de que os investimentos a realizar
no ambito deste plano de agdo contribuem para resultados significativos a longo
prazo, mas também para a preservacdo dos recursos locais (econdmicos,
patrimoniais, ambientais, entre outros); condi¢do incontornavel para valorizagcdo e

qualificagdo do territdrio.

A Estratégia de Desenvolvimento POMBAL assume-se como o referencial
estratégico para o concelho de Pombal, considerando o horizonte 2030, em estreita
ligagcdo com o periodo de programacdo financeira nacional 2021-2027, no sentido de
potenciar a execucdo de medidas estruturantes para o territdrio em areas prioritarias
e estratégicas para o contexto local, em alinhamento com as orientacées e prioridades

definidas no contexto supramunicipal.

A partir da Missdo, da Visdo e dos Pilares que estabelecem as perspetivas de
desenvolvimento para o concelho de Pombal que se pretendem alcangar no horizonte
2030., foram definidos Objetivos Estratégicos (OE), alinhados com os referenciais
estratégicos multinivel, que permitem, numa otica mais ampla de atuacdo, sinalizar as

principais prioridades que deverdo nortear o presente Plano de A¢do.
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Objetivos Estratégicos
POMBAL 2030

ESTRATEGIA DE DESENVOLYIMERTD

OE 1. Pombal mais competitivo e digital

assente numa dindmica de transicdo sustentada da economia local, capaz de atrairinvestimento
estruturante

OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente

contribuindo para um territério seguro, adaptavel e promotor de uma transigdo energética e
climatica

OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

promoter da igualdade no acesso a bens e servigos essenciais, da inclusdo social e da qualidade
de vida

OEA4. Pombal mais conectado ao territério e as pessoas
alicercado num desenvolvimento integrade, equilibrado e diferenciador

Figura 13. Objetivos Estratégicos POMBAL2030

Neste ambito, apresenta-se uma breve fundamentacdo dos Objetivos Estratégicos
definidos e o impacto que se pretende alcancar no desenvolvimento sustentavel e
socioecondmico do territério e na qualidade de vida dos habitantes do concelho de

Pombal, alcancando o designio estabelecido para o horizonte 2030.
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3 OE1. Pombal mais competitivo e
Ll / digital
assente numa dinamica de transigdo sustentada da economia local, capaz de atrair

investimento estruturante

O OE1 visa, de uma forma geral, apoiar investimentos que concorram para o alcance
de um ecossistema empresarial robusto, mais atrativo e inovador, apostando na
ampliacdo, melhoria e modernizagdo sustentavel dos espacos empresariais e na
especializacdo e afirmacdo do concelho de Pombal em setores que lhe confiram

diferenciagdo.

Por outro lado, considerando a necessidade de afirmacdo deste territério, que
beneficia de uma posicdo geoestratégica de relevo, este OE prevé a definigdo de uma
estratégia fundamentada de captacdo, retencdo e potenciacdo de investimentos
estruturantes para a economia local e o incentivo ao empreendedorismo,
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico de Pombal nos diversos

dominios em que tem impacto.

O contexto atual, assente numa dinamica de inovagdo e transicdo digital, exige uma
aposta e reforco na conectividade digital, e a implementacdo de sistemas de gestdo
e monitorizacdo inteligentes ao nivel do ambiente urbano, transformando o
concelho de Pombal num territério inteligente (smartcities), mas também na
modernizagdo dos servigos publicos que contribuam para uma aproximacdo dos

cidaddos e simplificacdo dos processos.
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/\l OE2. Pombal mais sustentavel
Ll 7 e resiliente

contribuindo para um territério seguro, adaptavel e promotor de uma transigao

energética e climatica

O OE2 encontra-se alicercado na premissa de concorrer para atingir um concelho
mais verde, contribuindo para alcangar as metas estabelecidas no Acordo de Paris,
em que a Unido Europeia se comprometeu a ter um impacto neutro no clima até

2050.

Assim, para o alcance deste OE, pretende-se a promocdo do uso e valorizagdo dos
recursos existentes em diversas vertentes, através da universalizagdo do acesso a
servigos basicos de dgua e saneamento, na inovacdo na gestdo e valorizagdo de
residuos, assente em projetos que contribuam para a descarbonizagdo e em
iniciativas de sensibilizacdo e educacdo ambiental. Paralelamente, este OE visa

incrementar a eficiéncia energética e promover a utilizagdo de energias renovaveis.

Considerando a suscetibilidade do territdrio a riscos naturais, mas também o valor
ambiental dos recursos presentes no concelho de Pombal, como o florestal e
agricola, é essencial promover a valorizacdo e preservacdo dos seus ecossistemas
floristicos e faunisticos, e apostar no ordenamento e gestdo florestal, no
planeamento preventivo de mitigacdo de riscos e no alargamento da capacidade de

resposta a emergéncias, contribuindo para alcangar um territério seguro e resiliente.



Estratégia de Desenvolvimento 2030

LID OE3. Pombal mais coeso e inclusivo
7

promotor da igualdade no acesso a bens e servigos essenciais, da inclusdo social e

da qualidade de vida

O presente OE tem na sua esséncia contribuir para o reconhecimento do concelho
de Pombal como um territério que se diferencia pela capacidade de oferecer um
conjunto de recursos, servicos e iniciativas que lhe conferem uma qualidade de vida
impar, capaz de atrair, reter e fixar populagdo, contrariando a inversdo populacional

observada nas ultimas décadas.

O acesso equitativo e inclusivo a educac¢do e formacdo dos individuos assume-se
como essencial ao desenvolvimento de uma comunidade, prevendo-se uma aposta
numa gestdo equilibrada da rede educativa do concelho, o incentivo a criacdo de
condicBes para a existéncia de mdo-de-obra qualificada e adaptada ao contexto do
tecido econdmico-social, que fomente a atragdo e retencdo de pessoas e reforcar
estrategicamente o ensino superior, enquanto motor para o desenvolvimento local

e regional.

A acdo e inclusdo social, a saude e o bem-estar constituem dominios do
desenvolvimento social que alavancam a qualidade de vida da populacdo, devendo
0Ss municipios promover a criagdo de um contexto com respostas e iniciativas
diferenciadas e adaptadas aos grupos considerados mais vulneraveis, como os
idosos, pessoas com incapacidade ou a populagdo estrangeira, promovendo a sua
integracdo social, e também a disponibilizacdo de servicos, nomeadamente de

salde, para toda a populagdo.
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A habitagdo constitui-se como um direito fundamental constitucionalmente
consagrado. Neste contexto, propde-se o alargamento e melhoria das condicGes
existentes ao nivel da habitacdo social, mas também o fomento de dindmicas que
contribuam para um ecossistema residencial adaptado as dinamicas e dimensdo da

procura.

A identidade local e o refor¢o do sentimento de pertenca, que contribuem para a
apropriacdo do territdrio por parte da comunidade, devem encontrar-se ancorados
na criacdo de condicGes, dindmicas e parcerias estratégicas que promovam o
envolvimento social, nomeadamente em d4reas como o desporto, a cultura e o

associativismo.

No ambito cultural, propde-se a diversificacdo e descentralizagdo de eventos, mas
também a criagdo/ redefinicdo de condigdes fisicas que se diferenciem no contexto
regional, com capacidade de acolher eventos de dimensdo relevante e capazes de

atrair massa critica para o desenvolvimento de projetos artisticos de referéncia.

A atividade fisica e o desporto constituem-se como um dos principais fatores que
conduzem a melhoria da sadde fisica e mental dos individuos, perspetivando-se no
ambito deste OE a definicdo de uma estratégia municipal a médio prazo indutora de
estilos de vida saudaveis, com acesso a um diversificado leque de atividades Iudicas
e competitivas, mas também melhorar as condi¢des fisicas dos equipamentos
desportivos do concelho, tornando-os capazes de atrair e reter eventos desportivos

de competicdo de maior dimensdo.
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OE4. Pombal mais conectado ao
Ll »~ territorio e as pessoas

alicergado num desenvolvimento integrado, equilibrado e diferenciador

Este OE preconiza o alcance de um concelho mais préximo territorialmente e da
comunidade, procurando um constante desenvolvimento integrado, equilibrado e

diferenciador.

A coesdo territorial, o desenvolvimento e a competitividade do territério concelhio
requerem o refor¢co das estratégias que tém vindo a ser encetadas no ambito da
mobilidade e das acessibilidades em Pombal. Neste contexto, devera apostar-se na
potenciacdo do territério, partindo da localizacdo de centralidade de Pombal no
contexto nacional, mas também no incremento da mobilidade urbana sustentavel,

da acessibilidade para todos e da facilitagdo do acesso ao transporte publico.

O ordenamento do territdrio visa contribuir para a melhoria da qualidade de vida das
populacdes, preservar os recursos naturais e gerir o uso e utilizacdo do solo por
forma a potenciar o equilibrio e o desenvolvimento social e econdmico.
Paralelamente, a reabilitagdo urbana assume um papel preponderante na

atratividade dos territorios.

Por outro lado, e considerando a riqueza patrimonial, os recursos naturais e
enddgenos do concelho de Pombal, e na necessidade de os valorizar e projetar
turisticamente, no ambito da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL i
procurar-se-a integra-los em rotas e redes tematicas ou regionais que os promovam,
mas também criar condi¢des a nivel local que contribuam para uma oferta turistica
diferenciadora e de qualidade, tendo como fio condutor uma estratégia de

marketing territorial robusta.
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Estabelecido o enquadramento dos OE da Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL , alinhados com os referenciais estratégicos de referéncia
supramunicipal, estes desdobram-se em 13 Linhas Estratégicas de Intervengdo (LEI)
coerentes com as especificidades e prioridades de desenvolvimento do concelho de
Pombal, tendo sempre como fio condutor o designio e a visdo estabelecidos no

horizonte 2030.

Face a este contexto, o presente ponto apresenta as LEI delineadas no presente Plano

de Ac¢do em cada OE, que dardo origem ao quadro de Medidas Estruturantes (ME).

OBIETIVO ESTRATEGICO LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAQ

LEI.O1. Expansdo, Qualificagdo e Modernizagdo dos Espacgos
OE1. Pombal mais  Empresariais

competitivo e
digital

LEI.02. Dinamizagdo Empresarial e Atragdo de Investimento

LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e Transigdo Digital

OE2. Pombal mais  LEI.04. Uso Sustentdvel e Valorizacdo dos Recursos

sustentavel e LEL.O5. Preservagao Ambiental, Preven¢do de Riscos e
resiliente Adaptabilidade Local a Desafios Globais

LEI.06. Formagao e Qualificagdo dos Individuos

LEL.O7. Inclusdo e Protecdo Social e Saude e Bem-Estar
OE3. Pombal mais

. . LEI.08. Garantia do Direito a Habitagdo
coeso e inclusivo

LEL.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo
Associativismo
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OBIETIVO ESTRATEGICO LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAQ

LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagao de
Pessoas

OE4. Pombal mais  LEl.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentével

conectado ao LEL.12. Ordenamento do Territdrio e Revitalizagdo Urbana

territorio e as
LEI.13. Valorizagdo e Proje¢do dos Ativos Locais
pessoas

As Linhas Estratégicas de Intervencdo (LEl) do Plano de A¢do subjacente a Estratégia de
Desenvolvimento POMBAL sdo operacionalizadas através das respetivas
Medidas Estruturantes (ME), que contemplam ainda a sua desagregacdo em Acdes (A).
Paralelamente, foram definidas Medidas Transversais e respetivas A¢des Transversais

(AT) a toda a implementacdo do Plano de Acdo, que se apresentam de seguida.

5.5.1 Medidas Estruturantes (ME) e Agdes (A)

No presente ponto apresenta-se, esquematicamente, e organizadas por Objetivo
Estratégico, as Medidas Estruturantes e respetivas A¢Ges, a implementar no horizonte

2030, no concelho de Pombal.

OE1. Pombal mais competitivo e digital

A LEIO1. Expansdo, Qualificacdo e Modernizacdo dos Espacos Empresariais visa
posicionar o concelho de Pombal como um territério com um ecossistema empresarial

de exceléncia, de referéncia e competitivo, através da melhoria das condicGes fisicas
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para a instalagdo de empresas e indUstrias, procurando posicionar e diferenciar Pombal

em setores estratégicos, tirando partindo da sua localizagdo privilegiada.

Tabela 1. Medidas Estruturantes e AgSes da LEI.O1. Expansdo, Qualificagdo e Modernizagdo dos Espagos
Empresariais

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

Ampliacdo e requalificagdo de espagos-ancora

ME.01.01. Ampliagdo e requalificagdo de espagos

N complementares
Reforgo, modernizagdo e

consolidacdo integrada Requalificagdo e redefinicdo setorial da Zona
de areas de acolhimento Industrial da Formiga
e dinamizagdo Novos parques empresariais: Pombal Sul e
empresarial Pombal Sico

Beneficiacdo e afirmacdo da Expocentro
Criagdo do Conselho de Inovagdo, Tecnologia e
do Desenvolvimento Econdmico

Criacdo de um Polo de Inovagdo e
Conhecimento

ME.01.02.
Dinamizac3o de um Criagdo de incubadora de empresas
ecossistema empresarial Criagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia de
e de suporte ao Pombal

empreendedorismo Criagdo de um Laboratdrio de Fabricagdo Digital

| Fablab Pombal

Criacdo de rede concelhia de espagos de
cowork | Pombal CoWork

Criagdo e dinamizagdo de parque empresarial
ME.01.03. . -
especializado em setores estratégicos
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MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

Afirmacdo e capacitagdo Cria¢do de Plataforma Logistica Rodoferrovidria
para setores do Carrico
estratégicos

A LELO2. Dinamizacdo Empresarial e Atracdo de Investimento visa a criagdo de
condig¢des para a consolidagdo do tecido econédmico local, através da capacitagdo para
0 acesso a incentivos e criagao de condigBes para a atracdao e retencgdo de recursos
humanos. Por seu turno, pretende convergir para o reforco de uma estratégia de
captagdo de investimento estruturante, mas também de novos negocios através do

incentivo ao empreendedorismo local.

Tabela 2. Medidas Estruturantes e A¢Ges da LEI.02. Dinamizagdo Empresarial e Atragdo de Investimento

MEDIDAS ESTRUTURANTES AcOES

Criagdo de Guia de Apoio ao Investidor

ME.02.01. Criagdo da Plataforma Pombal+Emprego

Consolidaco e Dinamizagdo de agles de capacitagdo e

. - facilitacdo ao empreendedorismo e a criagdo de
dinamizacdo da base ¢ P ¢

L emprego
econdmica local
Criagdo de programa de arrendamento

comercial para empreendedores

Criagdo de Agéncia de desenvolvimento
ME.02.02. sa0 gencia e
econdmico e atragdo de investimento |

Estratégia de captacdo, Invest@Pombal

retencao e potenciagao o o
) . Criagdo de Bolsa de Terrenos e Imdveis para a
do investimento . .
atividade econémica
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MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

Dinamizac¢do da Via Verde para o Investimento
Estruturante

Valorizacdo da integracdo de Pombal na Rede
de Apoio ao Investidor da Didspora

A LEI.O3. Conectividade, Sustentabilidade e Transicdo Digital visa o incremento na
inovacdo e transicdo digital, encarados como fundamentais para a competitividade dos
territérios no sentido de acompanhar os desafios globais neste ambito. Propde-se ainda
o refor¢o do acesso a internet, alargando-o a todo o concelho, apostando na transicdo
para um territério inteligente, na digitalizagdo dos servicos publicos, numa procura
continua de desburocratizacdo e modernizacdo de processos e de aproximacdo aos

cidaddos pombalenses.

Tabela 3. Medidas Estruturantes e AgGes da LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e Transicdo Digital

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

Elaboragdo do Plano Estratégico Pombal
Smartcity

ME.03.01. Incremento do acesso a internet de qualidade

G de forma equilibrada e equitativa a todo o
Reforgo e capacitacdo
- territério
para a conectividade e
transicdo digital | Dinamizacdo de um comércio local mais digital
Pombal, Territério | g | g
. " Implementagcdo de sistemas inteligentes de
Digital (Smartcities) pN ¢ o g
gestdo e monitorizagdo da mobilidade, do
ambiente natural, dos residuos e do espago

urbano
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MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

Desenvolvimento e disseminagdo de
ferramentas digitais de fomento a participagdo
civica e a desmaterializagdo de processos

OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente

A LEI.O4. Uso Sustentdvel e Valorizacdo dos Recursos pretende, com a implementacgdo
das ME e respetivas A, promover a sustentabilidade do uso dos recursos, procurando a
universalidade no acesso a redes de abastecimento de agua e saneamento de
qualidade, implementar projetos diferenciadores e inovadores para a valorizagdo dos
residuos e de educagdo ambiental e promover um uso eficiente e sustentavel da

energia.

Tabela 4. Medidas Estruturantes e A¢Ges da LEI.04. Uso Sustentdvel e Valorizag3do dos Recursos

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

Alargamento da cobertura da rede de
saneamento, criando sistemas alternativos para

os aglomerados dispersos
ME.04.01.
Reforco e modernizagdo do sistema de

Reforgo, modernizagdo tratamento de dguas residuais

e consolidagdo do
. Reabilitacdo de condutas de abastecimento e
acesso a infraestruturas

do Ciclo Urbano da

Agua

manutengdo da garantia da qualidade das
infraestruturas e reservatérios de agua e da
eficiéncia hidrica

Otimizagdo do uso sustentavel da dgua | Menos
desperdicio, mais eficiéncia
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MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

Reforco da rede de ecocentros e instalagdo de

ME.04.02. ilhas ecoldgicas inteligentes

Reforco e -
Implementagdo do processo de recolha e

modernizac¢do do - ) .
& valorizacdo de biorresiduos | “Pombal

modelo de gestdo e Organico”

valorizacdo de Residuos

L) Desenvolvimento e implementacdo de a¢des de
Sélidos Urbanos p ¢ ¢

compostagem comunitaria

ME.04.03. Criagdo de laboratério vivo para a

descarbonizagdo e para a sustentabilidade
Ambiente Urbano +

Eficiente e Inteligente = Promogdo de agdes de sensibilizagdo e

. capacitagdo para a economia circular, a
Comunidade + T ) )
valorizagdo de residuos e o uso sustentavel dos

Consciente
recursos

Implementacdo do Plano de Acdo para a

ME.04.04. Sustentabilidade Energética e Climatica (PASEC)

Reforco da eficiéncia : :
" Pombal + energia: Programa de Melhoria do
energetica e Desempenho Energético nos setores Publico,

incremento da Empresarial e Habitacional

utilizacdo de energias

L Constituicdo e dinamizagdo de Comunidades de
renovaveis

Energia Renovavel

O concelho de Pombal apresenta ativos naturais de elevado valor ambiental que
importa preservar. No entanto, e devido as suas condicGes edafoclimaticas, este
encontra-se sujeito a diversos riscos, como os incéndios florestais. Assim, no ambito da
LEI.O5. Preservagdo Ambiental, Prevencdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios

Globais, prevé-se a implementacdo de projetos que conduzam, por um lado, a

preservacdo e beneficiacdo desses recursos naturais, e por outro, numa otica de acdo



Estratégia de Desenvolvimento 2030

preventiva, um planeamento e gestdo do territdrio tendo em vista a mitigagdo de riscos
e aumentar a capacidade de resposta no concelho em situacGes de emergéncia. De uma

forma geral, a LEl prevé alcangar um territorio resiliente e seguro.

Tabela 5. Medidas Estruturantes e A¢Ges da LEI.OS. Preservagdo Ambiental, Prevengdo de Riscos e
Adaptabilidade Local a Desafios Globais

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

Definicdo de Estratégia de Valorizagdo para a
Floresta e para o Ecossistema Rural

Implementagdo do Plano Municipal de
Fomento da Floresta Autdctone de Pombal

Criacdo e desenvolvimento de uma rede de
ecopontos florestais e de sobrantes verdes

Criagdo de Central de Biomassa

ME.05.01.

Protecdo e valorizacdo Reforco da sensibilizagdo, capacitagdo e
dos recursos florestais e fiscalizagdo dos proprietdrios florestais e
das comunidades rurais agricolas

Implementagdo e dinamizagdo do
emparcelamento florestal e gestdo de areas
florestais e Areas Integradas de Gestio da
Paisagem
Aumento da area agricola infraestruturada com
sistema de rega e drenagem, adequados as
novas tecnologias de produgdo

ME.05.02. Delimitacdo e regulamentacdo da Area

Protecio e conservacio Protegida de Sicé e identificacdo, promocédo e

dos ecossistemas, estruturagdo de outras areas protegidas
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MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

recursos endogenos e Delineagdo e implementacdo do plano
refor¢o da protegdo estratégico para a reabilitacdo e recuperacdo
animal de linhas de 4guas

Definicdo de estratégia de protecdo e bem-
estar animal

Instalagdo de Centros de Interpretagdo
Ambiental na Mata Nacional do Urso e
Bioparque de Pombal

Criacdo e promogdo de rede de espagos
polinizadores

Elaboracdo de Plano Municipal de Adaptacao as
Alteragdes Climaticas

Alargamento do projeto Condominios de Aldeia

ME.05.03.
Reforco na requalificacdo e beneficiagdo de
Adaptagdo e mitigacdo
de riscos e construcdo
de comunidades Construgdo de Bacia de amortecimento a

caminhos florestais

seguras e resilientes nascente da cidade de Pombal

Obras de regularizagdo na confluéncia das
ribeiras:  Redimensionamento dos tuneis
subterraneos

Melhoria das infraestruturas e condigdes fisicas
do Centro de Meios Aéreos

ME.05.04. Criacdo de Centro Municipal de Protec&o Civil

Reforgo da capacidade
de resposta ao nivel da
protecdo civil

Potenciagdo das Unidades Locais de Protegdo
Civil

Reforco e modernizagdo de meios materiais
para a Protegdo Civil
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MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

Requalificacdo e reforco da rede de pontos de
agua

Construgdo de nova esquadra da PSP na cidade

OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

O acesso a uma educacdo e formacdo de qualidade assumem-se como basilares no
desenvolvimento social e econdmico dos territérios, bem como na igualdade de acesso
a oportunidades. A LEI.O6. Formacdo e Qualificacdo dos Individuos prevé, na sua
esséncia, a melhoria da rede de equipamentos educativos concelhia, essenciais para o
sucesso educativo, mas também uma aposta estratégica em novos modelos de ensino-
aprendizagem e na especializagdo da mdo-de-obra local nos setores em que o concelho
apresenta diferenciacdo, seja através da oferta a proporcionar no ensino profissional e
no ensino superior local, perspetivando-se reflexos na capacidade de atragdo e fixagdo

de talento do concelho de Pombal.

Tabela 6. Medidas Estruturantes e A¢des da LEI.O6. Formacdo e Qualificagdo dos Individuos

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

Implementacdo e monitorizagdo do Plano

ME.06.01. Estratégico Educativo de Pombal
Requalificacéo,
modernizagdo e
sustentabilidade da

rede escolar

Revisdo da Carta Educativa

Construgdo e requalificacdo de infraestruturas
escolares

Criagdo de Espagos STEAM | Gaming | Robdtica
ME.06.02. ¢ P | gl
e Programacdo nas escolas
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MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

Dinamizagdo de novas Alargamento do Projeto Eco-Escolas a todas as
praticas de ensino, escolas do concelho
modos de

aprendizagem e de
intervencdo civica

ME.06.03. Apoio a criagdo de Centros de Inovagdo
] . Tecnoldgica e de Competéncias Profissionais
Afirmacado e
capacitagao para Criagdo de centro especializado de formagdo
setores estratégicos em industria automovel
Construgdo de instalagdes definitivas para o
Nucleo de Formacgdo Superior de Pombal do IPL
e evolugdo para escola superior
ME.06.04. Criacdo de Centro de Investigacdo em parceria

) N com IES em dreas estratégicas e diferenciadoras
Consolidagdo e

potencia¢do do ensino Reformulagdo e diferenciagdo de oferta
superior em Pombal formativa adaptada ao contexto econdmico
local

Criacdo de Residéncia de Estudantes de ensino
superior e formativo

O acesso a uma rede de servicos e equipamentos de qualidade, que confiram a saude
e bem-estar da populagdo ao longo da vida é essencial para o desenvolvimento
territorial. Neste ambito, a LEI.O7. Inclusdo e Protecdo Social e Salide e Bem-Estar prevé
a implementacdo de uma estratégia robusta que promova o0 acesso equitativo e
universal a servicos de salde de qualidade, na adequada articulagdo com as entidades
com atuacgdo a esse nivel, e ainda garantir respostas sociais adequadas que potenciem
uma longevidade com qualidade e felicidade. Por fim, e considerando a presenca de

diversos grupos com vulnerabilidade social no concelho como, por exemplo, o
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crescente peso da comunidade estrangeira, importa garantir também a sua inclusdo a

diversos niveis.

Tabela 7. Medidas Estruturantes e Agdes da LEI.O7. Inclusdo e Protegdo Social e Saude e Bem-Estar

MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

Reforco da capacidade das respostas sociais
ME.07.01. . ) )
para a populagdo idosa, infantii e com

Reforgo, reabilitagdo e deficiéncia

modernizac¢do dos N ) )
Implementacdo de projetos inovadores de

equipamentos sociais . .
cardcter social

Reforco, valorizagdo e reorganizacdo da rede de

ME.07.02. cuidados de salde primarios

R lificaca
equalincasao, Dinamiza¢cdo da Unidade de Cuidados de

reestruturacao e Convalescenga no Hospital Distrital de Pombal

reforgo da rede de

cuidados de satide Afirmacdo da aposta na literacia e na

comunicagdo em saude

Dinamizagdo do Plano Municipal para a
lgualdade e Ndo Discriminagdo “Pombal + Igual”

ME.07.03. Pesenvolvimeinto e lideranca dfa
implementagdo do Plano Local de Combate a
Diversificacdo de Pobreza e Exclusdo Social

respostas aos grupos Elaboracdo do Plano Municipal para a

vulneraveis Integragdo de Migrantes (PMIM)

Reforco das iniciativas de apoio a grupos
vulneraveis

Assumindo a habitacdo como um direito basilar, a LEI.O8. Garantia do Direito a

Habitacdo visa contribuir para a garantia de uma habitacdo digna aos residentes em
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Pombal, mas também daqueles que se pretendem fixar no territério, através do reforco
da oferta publica de habitacdo e do fomento de iniciativas que promovam o acesso a

uma residéncia adequada as necessidades dos individuos e das familias.

Tabela 8. Medidas Estruturantes e A¢Ses da LEI.08. Garantia do Direito a Habitagdo

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

ME.08.01. Implementacdo da Estratégia Local de
Reforco e melhoria da Habitacdo
resposta habitacional Criagdo de resposta de emergéncia a nivel
publica habitacional

Elaboracdo de Carta Municipal de Habitacdo

ME.08.02.
Disponibilizagdo de Implementagdo do Programa Municipal de
resposta habitacional Apoio ao Arrendamento Jovem

adequada as dinamicas o o
Criagdo de Habitagdo a Custos Controlados e

e dimensdo da procura ) .
incremento do arrendamento acessivel

O desporto, a cultura e o associativismo assumem um papel de exceléncia no
desenvolvimento dos territorios e no reforco do sentimento de pertenca e apropriacao
pelo local de residéncia. Desta forma, a LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela
Cultura e pelo Associativismo propde a implementacdo de a¢des que contribuam para
um ecossistema desportivo e cultural exemplar, que seja capaz de atrair eventos de
elevada expressdo no contexto regional, nacional e internacional, mas que seja também
indutor e promotor de dinamicas descentralizadas e adequadas a todos os publicos-

alvo, contribuindo para o aumento dos niveis de qualidade de vida da populagdo.
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Tabela 9. Medidas Estruturantes e A¢Ges da LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo

Associativismo

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

ME.09.01.

Promocdo, dinamizacdo
e diversificacdo da
atividade cultural e
associativa

ME.09.02.

Afirmacdo e valorizagdo
do desporto e da
pratica de atividade
fisica

ME.09.03.

Coesdao e
desenvolvimento pela
inclusdo, pela cultura e
pelo associativismo

Elaboragdo do Plano Municipal para a Cultura

Requalificagdo, modernizagao e
descentralizagdo de equipamentos e ofertas
culturais | Cultura de proximidade

Reforco e diversificagdo do setor cultural e
criativo | Casa Varela: Centro de Irradiacdo
Cultural

Construgdo e dinamizacdo de equipamento
multiusos para eventos desportivos, culturais e
institucionais

Estratégia de desenvolvimento, comunicagdo e
Pombal é Desporto”

|u

marketing territoria

Beneficiacdo e ampliacdo das infraestruturas e
equipamentos desportivos

Criacdo de infraestruturas para o desporto
formal e informal

Criacdo de Escola de Desportos Urbanos e
Digitais

Promogdo de desportos maritimos e de zona
costeira

Cultura(s) Inclusiva(s) | Partilha, Disseminagdo e
Integracdo cultural

Construgdo de Centro Civico
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Por dultimo, e considerando que todo o quadro estratégico da Estratégia de
Desenvolvimento POMBAL visa o alcance da melhoria da qualidade de vida da
populacdo residente no concelho, é crucial criar condi¢gBes que procurem,
cumulativamente, atrair e fixar pessoas para nele residir. Assim, a LEI.10. Promocé&o da
Qualidade de Vida e da Atracdo e Fixacdo de Pessoas propde o reforgo e criagdo de
incentivos para as familias e para a atracao e fixagdo de jovens, mas também o alcance
de um territério com condigdes para um envelhecimento saudavel e feliz objetivando,
de forma geral, contribuir também para a inversdo do declinio populacional observado

nos ultimos anos.

Tabela 10. Medidas Estruturantes e A¢Bes da LEI.10. Promog3o da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagdo
de Pessoas

MEDIDAS ESTRUTURANTES AcOES

Criagdo e dinamizacdo do Gabinete Municipal

ME.10.01. de Apoio as Familias e a Parentalidade
Criagdo de um territorio Criag8o do Banco Circular de Recursos
atrativo e inclusivo para
as familias | Estratégia de comunicagdo e captagdo de
Living@Pombal populagdo através da promogdo da qualidade
de vida em meio rural
ME.10.02. Elaborag&o de Plano para a Infancia e Juventude

Consolidacdo e Programa Viver + Pombal - Estratégia Local de

afirmacdo de um Emancipagao Jovem

territorio jovem,
A N Criacdo da rede Pombal Alumni
dindmico e inspirador |

Growing@Pombal
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MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

ME.10.03. Implementacdo da  Estratégia para o

. . Envelhecimento Ativo, Saudavel e Feliz
Dinamizacdo de

condigdes para uma Desenvolvimento de Laboratério de estudos
vida longa, saudavel e sobre Envelhecimento ativo e saudavel, em
feliz | Ageing@Pombal parceria com Institui¢des do Ensino Superior

OE4. Pombal mais conectado ao territdrio e as pessoas

No ambito da LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentdvel, a posigdo
geoestratégica privilegiada do concelho de Pombal no contexto regional e nacional é
um dos seus atributos que é necessario canalizar para a potenciagdo do territério nas
suas diversas dimensdes de desenvolvimento. Assim, é essencial promover a melhoria
das acessibilidades existentes, inter e intra concelhias, procurando garantir a seguranca
rodoviaria das vias, e incrementando iniciativas que potenciem a mobilidade

sustentavel e o acesso democratizado ao transporte publico.

Tabela 11. Medidas Estruturantes e Ag8es da LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentavel

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

Potenciacdo da ferrovia enguanto
ME.11.01. N o
oportunidade estruturante para o territério

Consolidagdo do

_ Criacdo e beneficiagdo de vias rodoviarias
posicionamento o

L. } estrategicas
estratégico ao nivel das

acessibilidades Reforgo da intermodalidade e das conexdes

Atualizagdo e implementacdo do Plano
ME.11.02. . . .
Municipal de Mobilidade Urbana Sustentavel
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MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

Promocgdo da Melhoria da rede vidria municipal e incremento

mobilidade sustentdvel, da seguranga das vias rodoviarias
da seguranca rodoviaria ~ ) ~ o
Promogdo da circulagdo pedonal e eliminagao

e da acessibilidade para de barreiras

todos
Modernizacdo de equipamentos e viaturas do

municipio

Criacdo de rede de postos de carregamento de
veiculos elétricos

Incentivo a mobilidade ciclavel, através do
reforco da rede de ciclovias e do alargamento e
acesso ao sistema PomBike

Criagdo de bolsas de estacionamento na cidade
de Pombal

Integracdo em redes supramunicipais de
ME.11.03. gras _ P P
transporte coletivo

Democratizagdo e
facilitagdo do acesso ao Reforgo da mobilidade urbana e reestruturagdo

transporte publico e ao da Rede PomBus

incremento da Implementacgdo do Sistema de Transporte a

descarbonizacao Pedido

No ambito da LEI.12. Ordenamento do Territorio e Revitalizagdo Urbana perspetiva-se
a adequacdo dos instrumentos de gestdo territorial as especificidades locais nas
diversas dimensGes que lhe estdo subjacentes (econdmica, habitacional, espacos
verdes, turistica, entre outras), a continuidade da estratégia municipal de reabilitacdo
urbana que tem vindo a ser levada a cabo nos ultimos anos, e ainda a potenciagdo dos

recursos naturais existentes, conferindo-lhe novas dindmicas, tendo em vista um
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alcance harmonioso do ambiente urbano, essencial para o desenvolvimento do

territdrio e para a atracgdo e fixacdo de residentes.

Tabela 12. Medidas Estruturantes e A¢Bes da LEI.12. Ordenamento do Territério e Revitalizagdo Urbana

MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

ME.12.01.

Atualizacdo e
articulacdo de
instrumentos de gestdo
territorial

ME.12.02.

Reabilitacdo e
regeneragdo urbana
enquanto indutores de
atracdo e fixagdo de
populacao

ME.12.03.

Reforco da estrutura
verde municipal e de
espacos de usufruto

Revisdo do PDM: agilizacdo de procedimentos,
adequacdo as necessidades de
desenvolvimento e incentivo a concertagdo

Revisdo do Regulamento Municipal de
Urbanizagéo e Edificacdo

Otimizagdo e desenvolvimento do Sistema de
Informacdo  Geografica e monitorizagdo
territorial

Consolidacdo e dinamizacdo da estratégia
municipal de reabilitacdo urbana | Reabilitar
Pombal

Plano integrado de revitalizagdo da zona
histoérica de Pombal

Requalificagdo da Avenida Herdis do Ultramar

Constituicdo de uma SRU — Sociedade de
Reabilitagdo Urbana para revitalizacdo da zona
historica de Pombal

Pombal + verde: Criagdo e requalificacdo de
parques verdes e de lazer

Criagdo de rede de espacos de fruigao familiar e
comunitaria
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MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

resilientes e
sustentaveis

Valorizacdo paisagistica do rio Arunca e
fomento da integracdo com a envolvente

urbana

O turismo é considerado uma das alavancas fundamentais para o crescimento social e

econémico de um territdrio, sendo crucial afirmar os seus recursos locais enquanto

ancoras dessa afirmacdo a nivel local, regional, nacional e internacional. Neste

contexto, e dando continuidade a estratégia municipal de desenvolvimento turistico, a

LEI.13. Valorizacdo e Projecao dos Ativos Locais, através das suas medidas estruturantes

e acles, prevé a afirmacdo de produtos culturais e turisticos diferenciadores, através

da sua integracdo em redes de carater supramunicipal, a valorizacdo dos recursos

enddgenos locais nas suas diversas vertentes, assente numa estratégia de marketing

territorial assertiva e integrada, contribuindo para a estruturacdo de um ecossistema

turistico caracterizado pela sua oferta diferenciadora e de qualidade impar.

Tabela 13. Medidas Estruturantes e Ag8es da LEI.13. Valorizagdo e Projegdo dos Ativos Locais

MEDIDAS ESTRUTURANTES ACOES

ME.13.01.

Valorizagdo do
patrimonio cultural e
natural

ME.13.02.

Manutencdo, reabilitagdo e valorizagdo do
patriménio cultural material

Dinamizagdo e criagdo de  espacos
museoldgicos e de interagdo e dinamizagdo
sociocultural

Estratégia integrada de valorizagdo de recursos

enddgenos - Mercados de Sicé e Marca Pombal

Implementagdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico
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MEDIDAS ESTRUTURANTES AGOES

Organizagdo da oferta e Promocido da qualidade e reforco da oferta de
promocao turistica alojamento turistico

Integracdo dos produtos turisticos e culturais
em redes e rotas turisticas, numa ldgica de
valorizagdo e potenciagdo de recursos

Construgdo de apoio de praia na Praia do Osso
da Baleia e criagdo de acesso e abertura da Praia
do Urso

Presenca em marketplaces turisticos

Consolidagdo e dinamizagdo do projeto
ExploreSico

Aposta no turismo sustentdvel, de natureza,

ME.13.03. experiéncias e emogdes
Estruturacdo de novos Valorizacdo e potenciacdo turistica, patrimonial
produtos turisticos e institucional da figura do Marqués de Pombal
diferenciadores e | Novo Museu Marqués de Pombal
disruptivos Revitalizagdo  de  patrimoénio  imaterial
identitario

Dinamizagdo e consolidagdo do turismo
religioso

5.5.2 Medidas Transversais (MT) e A¢des Transversais (AT)

As Medidas Transversais sdo paralelas e complementares a toda a implementacgdo do
Plano de Acdo, na medida em que devem ocorrer simultaneamente e durante o
horizonte 2030. Visam, de forma geral, promover a implementacdo do plano de forma
sustentada, assente num modelo de governacgdo estruturado e flexivel e apostar na

comunicagdo quer interna quer externa, nomeadamente através do reforgo e
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estabelecimento de parcerias com stakeholders estratégicos de nivel municipal e

supramunicipal.

Por seu turno, a mobilizacdo da comunidade em processos de decisdo a nivel local, ao
longo dos ultimos anos, tem assumido um papel preponderante no desenvolvimento
social e territorial, ndo sendo excecdo no concelho de Pombal. Neste contexto, e por se
considerar relevante envolver os cidaddos nas dindamicas locais, propde-se dar
continuidade aos projetos de educacdo para a cidadania e o envolvimento da

comunidade na implementac¢do do Plano de Acdo POMBALZ2030.

Tabela 14. Medidas e A¢Bes Transversais

MEDIDAS TRANSVERSAIS ACOES TRANSVERSAIS

AT.01.01. Mobilizagdo e qualificagdo dos servigos

municipais para os desafios 2030
MT.01.

AT.01.02. Dinamizagdo do Gabinete de Apoio as
Freguesias e Associagbes
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MEDIDAS TRANSVERSAIS AGOES TRANSVERSAIS

Governagdo e AT.01.03.

L Desenvolvimento de parcerias estratégicas com
Comunicagdo Interna e ) } T
entidades locais e supramunicipais
Externa

MT.02 AT.02.01. Incentivo a participagdo e envolvimento da
o Comunidade na implementagdo do Plano de
Cidadania Ativa — Acio POMBAL2030

Fomento da participacdo

o AT.02.02. Reforco de iniciativas de participagdo e de
e educacdo civica

educacdo para a cidadania

O presente subcapitulo apresenta as fichas de Medidas Estruturantes (ME), organizadas
por Objetivo Estratégico (OE) e Linha Estratégica de Intervencdo (LEl), contendo o
detalhe ao nivel das A¢Ges (A) integradas em cada ME.
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ME.01.01. REFORGO, MODERNIZAGAO E CONSOLIDACAO INTEGRADA DE AREAS DE ACOLHIMENTO E DINAMIZAGAO
EMPRESARIAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O1. Expansdo, Qualificagdo e Modernizagdo dos Espagos Empresariais

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
Ly

8 fizomm
Ki‘.?ii

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
5 Importéncia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.01.01. Reforgo, modernizagdo e consolidagdo integrada de areas de acolhimento e dinamizagdo
empresarial visa assegurar solugdes de qualidade ao nivel fisico para iniciativas empresariais, com
solugBes de perfil mais convencional e tradicional, como a disponibilizagdo de lotes para a instalagdo de
empresas em espagos-ancora e espagos complementares, mas também a redefinigdo estratégica setorial
de espacos de acolhimento industrial existentes e a potencia¢do do territério para a captagdo de eventos
e feiras setoriais, contribuindo para a atragdo e afirmagdo do setor empresarial e industrial do concelho
de Pombal, focado, por exemplo, na drea dos Transportes e Logistica.

Para a operacionalizagdo da ME.01.01. propde-se a concretizagdo das seguintes ag¢les:

consiste na ampliagdo e modernizagdo dos
parques empresariais/ industriais estruturantes do concelho de Pombal, nomeadamente o Parque
Industrial Manuel da Mota e a Zona Industrial da Guia, tornando-os em espagos qualificados, com
condigBes e infraestruturas inovadoras e sustentdveis que, por um lado, permitam o crescimento das
empresas neles instaladas, mas também a instalagdo de novas unidades empresariais, respondendo as
dinamicas de procura registadas no concelho de Pombal.

consiste na dinamizagdo e
qualificagdo dos espagos empresariais de cariz complementar, que deverdo, cada vez mais, atuar no
reforgo e articulagdo com os espagos-ancora, através da sua ampliacdo e melhoria de condi¢Ges para as
empresas e da melhoria dos acessos, especificamente a Zona Industrial de Albergaria dos Doze, a Zona
Industrial da Pelariga, Parque Industrial de Abill e a Zona Industrial do Lourigal, visando o
desenvolvimento econdmico integrado destas freguesias.

consiste na redefinigdo
da missdo a médio/ longo prazo da Zona Industrial da Formiga, localizada na cidade de Pombal, visando a
requalificagdo do espago urbano, a melhoria do ambiente urbano e a redugdo dos efeitos negativos em
termos de sustentabilidade ambiental, repensando estrategicamente quais os setores que deverdo ser
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privilegiados para se localizarem neste espago, apostando na progressiva terciarizagdo do mesmo e
apontando, por exemplo, para atividades intensivas em conhecimento e tecnologia.

A.01.01.04. Novos espacos de acolhimento empresarial:— consiste na criagdo de duas novas
infraestruturas concelhias para a localizagdo empresarial, Pombal Sul e Pombal Sicd, visando responder a
procura existente para a localizagdo de investimento no concelho de Pombal e a sustentabilidade no seu
desenvolvimento. Prop&e-se a infraestruturagdo e instalagdo de um parque empresarial no sul do
concelho e outro na zona da Serra de Sico.

A.01.01.05. Beneficiagdo e afirmacdo da Expocentro — consiste na melhoria das condig8es infraestruturais

da Expocentro, por forma a proporcionar-lhe condi¢bes de qualidade para a captagdo de feiras e eventos
setoriais para o concelho de Pombal, nomeadamente daqueles em que o territério é mais especializado,

como os transportes e logistica, a floresta, o turismo de natureza, entre outros, afirmando-a enquanto
espago de referéncia no pais, com uma localizagdo geoestratégica impar.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.01.01.01. DUPRU DAF | DOP-Publicas | DGCEEM | DIMSI | GAIDE

A.01.01.02. DUPRU DAF | DOP-PUblicas | DGCEEM | DIMSI | GAIDE

A.01.01.03. DUPRU DOP-Publicas | DGCEEM | USaneamento | UAguas | DIMSI | GAIDE
A.01.01.04. DUPRU DAF | DOP-PUblicas | DIMSI | GAIDE

A.01.01.05. DGCEEM DOP-Publicas | UTurismo | UCultura | DIMSI | UDJ | GAIDE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PARCEIROS ESTRATEGICOS

PROMOTOR

A.01.01.01. Municipio de Pombal

A.01.01.02. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia

A.01.01.03. Municipio de Pombal

A.01.01.04. Municipio de Pombal —

A.01.01.05. Municipio de Pombal Empresas | Associagdo de Empresarios do Concelho de Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.01.01.01. Mais de 1.500.000€
A.01.01.02. Mais de 1.500.000€

A.01.01.03. Mais de 1.500.000€
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ESTIMATIVA DE
202 2027

A.01.01.04. Mais de 1.500.000€

A.01.01.05. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

PRR CENTROZ

RE-C07-i01 - Areas de Acolhimento OP1. Infraestruturas e equipamentos (de base ndo tecnoldgica) de apoio a competitividade

Empresarial (AAE) 0P5./ 5.1 Reforco do Sistema Urbano

ME.01.02. DINAMIZAGAO DE UM ECOSSISTEMA EMPRESARIAL E DE SUPORTE AO EMPREENDEDORISMO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LELO1. Expansdo, QualificagGo e Modernizagéo dos Espagos Empresariais

CONTRIBUTO PARA OS OBIETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

ﬂ R e
EGEAN
RN

o

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
A . Moderada, el
4 Importancia Nada importante Pouco importante . / Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.01.02. Dinamizagdo de um ecossistema empresarial e de suporte ao empreendedorismo objetiva,
genericamente, a criagdo de um contexto empresarial ecossistémico de referéncia e diferenciador, com
capacidade para atrair empresas, empreendedores, investigadores e atividades de ensino, formagdo e
investigacdo de dreas estratégicas para o desenvolvimento econdémico concelhio.

Para a operacionalizagdo da ME.01.02. propde-se a concretiza¢do das seguintes ag¢les:

A.01.02.01. Criagdo do Conselho de Inovagao, Tecnologia e do Desenvolvimento Econédmico — consiste na
criagdo de uma estrutura consultiva, liderada pelo Municipio de Pombal, e constituida por diversos atores
com responsabilidades estratégicas no desenvolvimento econdmico local e regional, nomeadamente a
Associagdo de Empresarios do Concelho de Pombal(ACSP), a Associagdo Empresarial da Regido de Leiria
(NERLEI) o Instituto Politécnico de Leiria, o IAPMEI, IP. — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, entre
outros. O Conselho de Inovagdo, Tecnologia e Desenvolvimento Econdémico terd como missdo orientar e
apresentar propostas, estratégias e politicas relacionadas com o ecossistema empresarial local,
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perspetivando criar uma dinamica empreendedora e com investimento estruturante no concelho de
Pombal, conduzindo ao seu desenvolvimento e crescimento social e econdémico.

consiste na construgdo e instalagdo de um
Polo de Inovagdo e Conhecimento, na cidade de Pombal, em parceria com o Instituto Politécnico de Leiria,
que ird acolher as instalagdes definitivas do Nucleo de Formagdo de Pombal, permitindo a consolidagdo
do ensino superior no concelho e a afirmagdo de um ecossistema de empreendedorismo e inovagdo,
assente na dindmica do tecido empresarial local e na potenciagdo de surgimento de novas ideias de
negaocio, criando oportunidades para as novas geracgdes. Esta estrutura devera estar alinhada com a aposta
estratégica em setores com maior capacidade de afirmagdo e diferenciacdo do territério, destacando-se
os Transportes, a Logistica e a Mobilidade, mas também a Sustentabilidade e o Bem-Estar.

este projeto, a articular diretamente com os anteriores,
consiste na criagdo de uma incubadora/ aceleradora de empresas de base tecnolégica, associada a
dinamizagdo e implementagdo de programas de mentoring para empreendedores de todas as idades,
tendo em vista estimular processos de incorporagdo de conhecimento nas empresas do concelho.

este projeto visa a formagdo de um
ecossistema empresarial, estruturante, aglutinador e complementar as infraestruturas, servigos e
equipamentos existentes no concelho de Pombal relacionados com o sistema empresarial, de formagdo
empresarial e que faca emergir atividades ligadas ao conhecimento e inovacgdo aplicada as empresas. A
dinamizar junto ao Parque Industrial Manuel da Mota, aproveitando e modernizando infraestruturas
existentes e criando outras de raiz, este espaco de ecossistema deverd gerar condigdes favoraveis a
instalacdo de entidades empresariais e de entidades de I&DT, de base tecnolégica e inovadoras,
fomentando a geragdo de sinergias e de relagdes de complementaridade passiveis de gerar valor
acrescentado e escala aos processos de crescimento e desenvolvimento econémico, empresarial e
formativo. O objetivo fundamental passa por gerar conhecimento ecossistémico para incorporar na
atividade econdmica, enquanto fator fundamental de diferenciacdo e de afirmagao.

consiste naimplementagdo
de um centro de experimentagdo orientado para a inovagdo tecnoldgica e empreendedorismo, que
disponibilizara equipamento técnico e industrial que seja promotor e indutor de metodologias praticas e
experimentais, alicercadas no modelo learning by doing, colaborando com empresas e instituicdes para o
desenvolvimento de projetos inovadores (e.g. andlises de qualidade alimentar, metroldgicas).
Posteriormente, ponderar-se-4 a integracdo do FablLab Pombal na Associacdo Fablabs Portugal que redne
os Laboratédrios de Fabricagdo Digital que operam a nivel nacional, contribuindo para a construgdo de uma
rede de partilha e conhecimento.

consiste na
implementagdo de espagos de cowork descentralizados pelo concelho de Pombal, na proximidade aos
principais polos de emprego, de formagdo e de servigos, com infraestruturas de qualidade e adaptadas
aos desafios que se colocam atualmente, nomeadamente em termos de acesso a redes de internet de alta
velocidade, que permitem, por exemplo, o trabalho a distancia, criando condigdes de trabalho para
ndémadas digitais, profissionais liberais, pequenos empreendedores, entre outros, e ainda, por exemplo, a
realizagdo de estagios remotos por parte dos jovens residentes em Pombal. Adicionalmente, estes espagos
podem promover possibilidades de interagdo, troca de ideias e novas parcerias de negécios.
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SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO
A.01.02.01. GAIE DIMSI
A.01.02.02. GAIE
A.01.02.03. GAIE DUPRU
A.01.02.04. DUPRU GAIE
A.01.02.05. GAIE DUPRU
A.01.02.06. GAIE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PARCEIROS ESTRATEGICOS

PROMOTOR

A.01.02.01. Municipio de Pombal Associagdo de Empresarios do Concelho de Pombal| Instituto Politécnico de Leiria
| IAPMEI, IP. — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo

A.01.02.02. Municipio de Pombal Instituto Politécnico de Leiria | Universidade de Coimbra

A.01.02.03. Municipio de Pombal Instituto Politécnico de Leiria | Associagdo de Empresarios do Concelho de Pombal
A.01.02.04. Municipio de Pombal Instituto Politécnico de Leiria | Entidades com Ensino Profissional

A.01.02.05. Municipio de Pombal Instituto Politécnico de Leiria | Entidades com Ensino Profissional | Associacdo de

Empresérios do Concelho de Pombal

A.01.02.06. Municipio de Pombal Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria | Juntas de Freguesia

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.01.02.01. Até 50.000€
A.01.02.02. De 150.000€ a 500.000€
A.01.02.03. De 50.000€ a 150.000€
A.01.02.04. Mais de 1.500.000€
A.01.02.05. Até 50.000€
A.01.02.06. De 50.000€ a 150.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

PRR C®MPETE (L) 1aPMEI
TD-C16-i02. Transigdo Digital das Empresas Programa Tematico Inovag&o e Transi¢do Startup Voucher | Startup Visa | Tech Visa
(Vale para Incubadoras e Aceleradoras) Digital
CENTROZ%
30

OP1. Infraestruturas e equipamentos (de base ndo tecnoldgica) de apoio a competitividade | Criagdo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico| Transferéncia de conhecimento e tecnologia | Investimento empresarial e valorizagdo econémica do conhecimento |
Investimento empresarial produtivo

ME.01.03. AFIRMACAO E CAPACITACAO PARA SETORES ESTRATEGICOS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.01. Expansdo, Qualificagdo e Modernizagdo dos Espagos Empresariais

CONTRIBUTO PARA OS OBIETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

B L a lIli 17 et

Efb i

"l K

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
Impor‘téncia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante
Cancordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.01.03. Afirmagdo e capacitagdo para setores estratégicos objetiva a definigdo de uma estratégia que
alavanque e projete o concelho de Pombal a uma escala nacional e internacional, aproveitando a sua
centralidade e a sua posigdo geoestratégica a nivel nacional, as excelentes acessibilidades rodo e
ferrovidrias, mas também a especializagdo ja existente e a potenciar no territério centrada no conceito da
Economia Verde e da Sustentabilidade.

Para a operacionalizagdo da ME.01.03. propde-se a concretiza¢do das seguintes a¢les:

consiste
na infraestruturacdo de um espaco para localizacdo empresarial/ industrial, alicercado num estudo de
desenvolvimento econdmico estratégico, tendo em vista percecionar quais as areas/ setores com maior
potencial de crescimento e diferenciagdo no concelho de Pombal e, a partir dai, atrair investimento
estruturante. Relativamente as édreas de diferenciagdo, e tendo em conta o contexto territorial e
econdmico e as suas potencialidades observadas no territério, a especializagdo do parque poderd passar
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por setores como o dos Transportes e Logistica, Agroalimentar e Floresta, de cardter fundamental, mas
também a considerar, Energia, Construgdo Sustentavel, entre outros.

A.01.03.02. Instalagdo de Plataforma Logistica Rodoferrovidria do Carrico — este projeto consiste na
instalagdo de uma infraestrutura que proporcione solugdes de logistica intermodal, integrada e articulada
com o Porto da Figueira da Foz. A Plataforma Logistica do Carrigo a localizar junto a Linha do Oeste e A17,
assume-se como um investimento estruturante para o setor dos transportes de mercadorias, reforgando
a dindmica empresarial da Regido de Leiria e da Regido Centro, criando condigdes para a promog¢do da
interoperabilidade e intermodalidade rodoviaria/ ferroviaria. Esta plataforma contribuird, assim, para o
robustecimento e competitividade das exportacdes nacionais, mas também para a descarbonizagdo da
economia com reflexos positivos em termos ambientais.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.01.03.01. GAIDE DUPRU
A.01.03.02. GAIDE DUPRU | GAIE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR

A.01.03.01. Municipio de Pombal

A.01.03.02. CIM-RL Municipio de Pombal | Junta de Freguesia

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.01.03.01. Mais de 1.500.000€

A.01.03.02. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

QOPRR

CENTRO%

RE-C07-i01 - Areas de Acolhimento OP1. Infraestruturas e equipamentos (de base ndo tecnoldgica) de apoio a competitividade

Empresarial (AAE) OPS5.| 5.1 Reforgo do Sistema Urbano
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ME.02.01. CONSOLIDAGAO E DINAMIZAGAO DA BASE ECONOMICA LOCAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.02. Dinamizagdo Empresarial e Atragdo de Investimento

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

[ —
& <

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
. . Moderad L
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordéncia total

DESCRIGAO

A ME.02.01. Consolidagdo e dinamizagdo da base econdmica local visa contribuir para impulsionar o
contexto comercial e empresarial local, assente numa estratégia que valorize e capacite os varios atores/
agentes locais para a qualificagdo das empresas, dos seus recursos humanos, incentivando ao
empreendedorismo jovem e a criagdo de emprego.

Para a operacionalizagdo da ME.02.01. propde-se a concretizagdo das seguintes ac¢les:

no sentido de captar investimento estruturante para
o territorio e capacitar e apoiar as empresas e 0s empresarios, propde-se a criacdo de um Guia de Apoio
ao Investidor que contenha os servigos disponibilizados as empresas, bem como um dossier de
caracterizagdo da dindmica econémica do concelho, nomeadamente com vantagens, beneficios e apoios
a localizagdo empresarial e vantagens competitivas do territdrio relacionadas com a qualidade de vida nas
dimensdes social, ambiental, entre outras.

consiste na criagdo de um regime de incentivos a
atracdo e retengdo de talento, nomeadamente de recursos humanos qualificados, podendo passar pelo
estabelecimento de parcerias estratégicas entre entidades formadoras (escolas com ensino profissional,
Instituto Politécnico de Leiria) e as empresas/ instituicdes locais, tendo em vista a fixacdo de pessoas no
setor empresarial de Pombal. Neste contexto, além da essencial articulagdo e adaptagdo da formacdo
profissional e superior as necessidades do tecido econémico e social, e no seguimento desta, propde-se a
criagdo de bolsas de estégio curricular e/ou profissional nas empresas e entidades locais, visando a fixagdo
destes recursos especializados e a sua retengdo no concelho. Paralelamente, propde-se a criagdo e
dinamizagdo de uma ferramenta que agregue as ofertas de emprego disponiveis, permitindo uma consulta
agil pelos potenciais interessados.

através da coordenacdo e gestdo do Gabinete de Apoio ao Investidor, esta agdo consiste na
dinamizagdo de agdes que visem a divulgacdo dos apoios existentes para reforgar o ecossistema
empreendedor pombalense, na criagdo de incentivos e apoios municipais (financeiros, logisticos) para a
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ideagdo de projetos inovadores, instalagdo de negdcios, mas também melhorar as competéncias dos
empreendedores, dotando-os de ferramentas que potenciem a criagdo de valor e o robustecimento dos
seus projetos.

A.02.01.04. Criagdo de programa de arrendamento comercial para empreendedores —em articulagdo com
a A.02.01.03., esta agdo consiste na implementagdo de um programa gue incentive o arrendamento de
imoveis com fins comerciais para empreendedores, tendo em vista, por um lado, incentivar
empreendedores a criagdo do préprio negécio e emprego e, por outro, a revitalizagdo de zonas comerciais
no concelho que, nos ultimos anos, tém registado uma acentuada diminui¢gdo da sua atividade,
nomeadamente o centro histérico da cidade de Pombal. De entre os incentivos especiais de fomento ao
arrendamento comercial, poderdo estar redugdes a taxa de IMI, realizagdo de pequenas obras de
conservagao imprescindiveis ao uso comercial do espaco, a redugdo da licenga para utilizagdo do espago
publico adjacente ao espago comercial, a melhoria do espago publico para eliminagdo de barreiras, entre
outros.

SERVIGOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.02.01.01 GAIDE -

A.02.01.02 GAIDE DIMSI

A.02.01.03 GAIE GAIDE

A.02.01.04 GAIE -

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.02.01.01. Municipio de Pombal Empresas | Investidores | Empreendedores
A.02.01.02. Municipio de Pombal Instituto do Emprego e Formagao Profissional, IP | Empresas | Instituto Politécnico

de Leiria | Escolas

A.02.01.03. Municipio de Pombal IAPMEI, IP. — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo

A.02.01.04. Municipio de Pombal Associagdo de Comércio e Servigos de Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO
A.02.01.01. Até 50.000€
A.02.01.02. De 150.000€ a 500.000€
A.02.01.03. De 150.000€ a 500.000€
A.02.01.04. De 500.000€ a
1.500.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

69 PESSOAS
PRR 88 C®MPETE
RE-C06-i02 — Compromisso Emprego Programa Tematico Demografia, Programa Tematico Inovag&o e Transi¢do
Sustentavel | RE-CO6-i06 Ciéncia Mais Qualificagdes e Inclusdo Digital

Capacitagdo

' P13
20 ) \APMEI
CENTROQD k\'-}) HETITUT 00 EMPRECT
E FORMACAD FROFISSIONAL, P

OPL. Transferéncia de conhecimento e Startup Voucher | Startup Visa | Tech Visa Instituto do Emprego e Formagdo
tecnologia Profissional

OP4. Apoio ao emprego e
empreendedorismo | Promogdo do
emprego qualificado

ME.02.02. ESTRATEGIA DE CAPTACAO, RETENGAO E POTENCIAGAO DO INVESTIMENTO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.02. DinamizagGo Empresarial e Atragdo de Investimento

CONTRIBUTO PARA OS OBIETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

LT s SE‘,‘E“"‘ {7 Jumsana

Hmn

PRIORIDADE ESTRATEGICA
Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
Importéncia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.02.02. Estratégia de captagdo, retengdo e potenciagdo do investimento visa, de forma geral, a
criagdo de um ecossistema empresarial, de inovacdo e de fomento do empreendedorismo robusto,
alicercado na criagdo de condigbes que conduzam a afirmagdo do concelho de Pombal enquanto territério
com condi¢des e capacidade para a captagdo, retengdo e potenciagdo de investimento estruturante,
essencial para o crescimento e desenvolvimento socioecondmico.

Para a operacionalizagdo da ME.02.02. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢les:

A.02.02.01. Criagdo de Agéncia de desenvolvimento econdémico e atragdo de investimento |

Invest@Pombal — consiste na estruturagdo e implementagdo de uma agéncia para a dinamizagdo
econdmica e empresarial do concelho de Pombal, tendo como missdo alavancar e projetar as

potencialidades do territério, credibilizando-o, visando atrair investimento estruturante. Neste contexto,



Estratégia de Desenvolvimento 2030

a atividade da Agéncia Invest@Pombal assumird a dinamizagdo econdémica e atragdo de investimento
estruturante, nacional e estrangeiro, o desenvolvimento de atividades de aceleragdo e incubagdo de
startups (em articulagdo com as ME.01.02. e ME.02.01.), a promogao e organizagdo de feiras, congressos,
seminarios e eventos de setores estratégicos, nomeadamente na Expocentro (ME.01.01.), o
desenvolvimento de a¢bes de prospegdo de mercados e captagdo de investidores (missGes empresariais),
a delineagdo de uma estratégia de comunicagdo e internacionalizagdo da economia local, o exercicio de
diplomacia econdmica junto das entidades externas responsaveis pela emissdo de pareceres, entre outras
atividades.

A.02.02.02. Criagdo de Bolsa de Terrenos e Imdveis para a atividade econdmica — consiste na realizagdo
do cadastro (através do Balcdo Unico do Prédio - BUPi), quer de imdveis publicos, quer privados, promover
a sua divulgagdo e aumentar a oferta de terrenos disponiveis para a instalagdo de atividades econdmicas,
a precos competitivos, visando a fixagdo de empresas, de forma célere, simplificada e adequada as
necessidades dos empresarios e atividades econdmicas.

A.02.02.03. Dinamizag3o da Via Verde para o Investimento Estruturante — consiste na criagdo de condigGes
que permitam facilitar e agilizar os procedimentos relacionados com o licenciamento e instalagdo de
infraestruturas relacionadas com atividades econdmicas, informar e apoiar tecnicamente os investidores
e empresarios e criar e ativar beneficios ao investimento de natureza fiscal, financeira e operacional,
promovendo um acompanhamento personalizado e dedicado de cada processo. De uma forma geral,
objetiva diminuir as barreiras existentes nos contactos entre os empresarios e 0s servicos municipais,
promovendo a interatividade e estimulo a aproximacdo, e desburocratizar os processos administrativos,
facilitando a instalagdo de investimento no concelho de Pombal.

A.02.02.04. Valorizagdo da integragdo de Pombal na Rede de Apoio ao Investidor da Didspora — consiste
no estabelecimento de parcerias com localidades estrangeiras onde residem emigrantes pombalenses e
na potenciagdo da Rede de Apoio ao Investidor da Didspora (RAID), da qual o Municipio faz parte, inserida
no Programa Nacional de Investimento da Didspora (PNAID). O PNAID visa a valorizagdo das comunidades
portuguesas, promovendo o investimento da didspora, em especial no interior do pais, bem como as
exportacBes e a internacionalizagdo das empresas nacionais através da didspora, destinando-se a
emigrantes portugueses e lusodescendentes que pretendam investir ou alargar a sua atividade econémica
em Portugal e a empresas nacionais que pretendam exportar ou internacionalizar os seus negdcios através
da Diaspora. O concelho de Pombal apresenta uma comunidade emigrante de dimensdo relevante,
nomeadamente em paises como Franga, Luxemburgo ou Suica, sendo os emigrantes tradicionais
investidores no concelho. E, por isso, crucial o estabelecimento de relagdes de proximidade com
potenciais cidades e investidores, fomentando a atragdo de investimento para o territério, seja através da
cooperag¢ao econémica, da instalagdo de novos negdcios e empresas em Pombal ou na internacionalizacdo
de atividades econdmicas locais, dinamizando e projetando os recursos endégenos locais.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.02.02.01. GAIDE

A.02.02.02. GAIDE DAF| DUPRU
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ENVOLVIMENT! o] ENVOLVIMENTO INI

A.02.02.03. GAIDE DUPRU | GPC | GAIE

A.02.02.04. GAIDE -

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.02.02.01. Municipio de Pombal Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal | IAPMEI, IP. —
Agéncia para a Competitividade e Inovagdo | Associagdo de Empresarios do
Concelho de Pombal

A.02.02.02. Municipio de Pombal —
A.02.02.03. Municipio de Pombal —
A.02.02.04. Municipio de Pombal Associagdo de Empresérios do Concelho de Pombal| Ministério dos Negdcios

Estrangeiros

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO
A.02.02.01. De 500.000€ a
1.500.000€
A.02.02.02. Até 50.000€
A.02.02.03. Até 50.000€
A.02.02.04. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

nierrey -

Sudoe CENTRO%

Interreg SUDOE OP1. Digitalizagdo dos servigos da Administragdo Publica local
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ME.03.01. REFORGO E CAPACITAGAO PARA A CONECTIVIDADE E TRANSICAO DIGITAL | POMBAL, TERRITORIO
DIGITAL (SMARTCITIES)

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e Transi¢cdo Digital

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
w1 : A
e
-~

a R s LTS

E i

i i &
i
PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
Importéncia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordéncia total

DESCRIGAO

A ME.03.01. Reforgo e capacitagdo para a conectividade e transigdo digital | Pombal, Territério Digital
(Smartcities) tem como principais objetivos dotar o concelho de Pombal de ferramentas, mecanismos e
recursos adaptados as necessidades globais na darea da digitalizagdo e inovagdo tecnoldgica e
sustentabilidade, enquanto fatores fundamentais de competitividade, bem como contribuir para a
aproximagdo dos cidaddos aos servigos, continuando o investimento na modernizagdo e simplificagdo
administrativa.

Para a operacionalizagdo da ME.03.01. propde-se a concretizacdo das seguintes ac¢les:

A.03.01.01. Elaboragéo do Plano Estratégico Pombal Smartcity — enquadrada no Plano de Agdo para a
Transigdo Digital, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril, a

Estratégia Nacional de Smart Cities — From Smart Cities to Smart Nation tem como propdsito o
desenvolvimento de cidades inteligentes que proporcionem servigos mais centrados nas pessoas,
inclusivos, sustentdveis e interoperaveis em todo o territério nacional. Neste contexto, o desenvolvimento
do Plano Estratégico Pombal Smartcity terd como missdo orientar a agdo municipal na concretizagdo de
investimentos e projetos, tanto publicos como privados, que conduzam a criagdo de um territdrio
inteligente, digital e sustentével.

A.03.01.02. Incremento do acesso a internet de qualidade de forma equilibrada e equitativa a todo o
territorio — consiste na articulagdo com empresas de telecomunicagdo para incremento de espagos
publicos com acesso a internet gratuita e na promog¢do e mobilizagdo de esforgos que conduzam a
melhoria e alargamento das infraestruturas tecnolégicas relacionadas com as telecomunicagdes e acesso
a internet de banda larga, especialmente em freguesias com menor densidade populacional ou com
servigco de menor qualidade, proporcionando niveis de servico adequados as diversas fungdes existentes
nos contextos empresarial, residencial, escolar, de emergéncia, entre outros. Esta moderniza¢do assume-
se como um passo estrutural para a transicdo digital das empresas e das entidades, mas também para a
capacidade de resposta dos servigos publicos.


https://dre.pt/dre/detalhe/resolucao-conselho-ministros/30-2020-132133788
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A.03.01.03. Comércio local mais digital — consiste numa aposta na transi¢do digital e verde para a
revitalizagdo econdmica, modernizagdo e robustecimento da competitividade e da resiliéncia dos setores
do comércio e servigos do concelho de Pombal. De uma forma geral, pretende-se promover a digitalizagdo
do comércio, potenciando estas atividades econdmicas, através da sua modernizagdo e adaptagdo aos
novos modos de compra e venda de produtos e servigos, reforgando a competitividade das empresas e a
presenca online do comércio local. Esta agdo visa ainda promover o crescimento econdmico, a
proximidade e a coesdo territorial, através da valorizagdo e revitalizagdo do espago publico, mas também
a digitalizagdo dos operadores econdmicos e das cadeias de abastecimento e escoamento.

A.03.01.04. Implementagdo de sistemas inteligentes de gestdo e monitorizagdo da mobilidade, do
ambiente natural, dos residuos e do espaco urbano — consiste na criagdo de uma Plataforma de Gestdo
Urbana, ou seja, uma ferramenta tecnoldgica de apoio ao Municipio de Pombal que permitird integrar
dados provenientes de diferentes dominios, como a gestdo da d4gua, residuos urbanos, mobilidade,
consumo energético, turismo, fluxos de pessoas, protecdo civil, entre outros, permitindo uma
monitorizagdo e avaliagdo eficazes e eficientes, bem como agir preventivamente, contribuindo para uma
gestdo sustentdvel dos recursos existentes. Esta Plataforma pressupde a integragdo com sistemas de
sensorizacdo compativeis com os sistemas digitais, integracdo e interagdo com outras plataformas de
gestdo territorial. A implementagdo desta acdo deverd contar com a criagdo de consorcios e parcerias
estratégicas com empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional.

A.03.01.05. Desenvolvimento e disseminacdo de ferramentas digitais de fomento a participagdo civica e a
desmaterializacdo de processos — no sentido de contribuir para a proximidade dos servigos do Municipio
de Pombal aos cidaddos pombalenses e aos seus visitantes, no dmbito desta agdo prevé-se dar
continuidade aos processos relativos a modernizagdo administrativa, nomeadamente a desmaterializagdo
dos processos administrativos do Municipio e o apoio a integracdo de procedimentos digitais
simplificados, salientando-se ainda a necessidade urgente de reformular e estruturar o site online da
autarquia, tornando-o mais apelativo e intuitivo a utilizagdo, quer para os municipes, quer para os
visitantes/ turistas. Complementarmente, podera ser criada uma aplicacdo compativel com smartphones
que congregue informagdo relevante para os municipes e para os visitantes do territério (informacdo

cultural, turistica, acessibilidades e zonas de estacionamento, entre outras).

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO INDIRETO

ENVOLVIMENTO DIRETO

A.03.01.01. DIMSI UAguas | USaneamento | UAmbiente | UTurismo | UCultura | DDSS | UDJ | UP
DGCEEM | DMT | DOP-Particulares | DOP-Publicas | DUPRU | GAIDE |GAIE | GAP |
SMPC | UFDR | UJ

A.03.01.02. DIMSI

A.03.01.03. DIMSI

A.03.01.04. DIMSI UAguas | USaneamento | UAmbiente | UCultura | UTurismo | DDSS | DGCEEM | |
DOP-Publicas | DUPRU | GAIDE |GAIE | SMPC | UFDR | GAFA

A.03.01.05. DIMSI
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PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.03.01.01. Municipio de Pombal —
A.03.01.02. Municipio de Pombal Operadoras de Telecomunicagbes
A.03.01.03. Municipio de Pombal Empresas | Associagdo de Empresarios do Concelho de Pombal
A.03.01.04. Municipio de Pombal Empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional
A.03.01.05. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.03.01.01. Até 50.000€
A.03.01.02. Até 50.000€
A.03.01.03. De 500.000€ a

1.500.000€

A.03.01.04. De 150.000€ a 500.000€
A.03.01.05. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

B ursec

Programa Europeu de Cooperagdo
Territorial para o Desenvolvimento Urbano

CENTRO%

OP1. Instalagdo de redes de banda larga |
Digitalizagdo na Administragdo Publica

PRR

TD.C16-i01 Capacitagdo Digital das
Empresas | TD.C16-i02 Tranigdo Digital das

Sustentével local e CCDR Empresas | TD-C16-i05 IndUstria 4.0 | TD-
0OP2. Gestio de residuos: C19-i01 Reformulagdo do atendimento dos
subinvestimentos em alta | Adaptacso as servigos publicos e consulares | TD-C19-i02
alteragdes climaticas | Gestdo de recursos Servigos eletrnicos sustentaveis | TD-C19-
hidricos | Monitorizagdo do ar e do ruido 107 Capacitagdo da Administragéo Pibica |
) - TD-C19-i08 Territorios Inteligentes | TD-
OP4. Competéncias e qualificagdes no €20-i01 Transigdo digital na Educagdo
ambito empresarial e da administragdo
local
.
SUSTENTAVEL C®MPETE FUNDO
sreca i -*MBIENTAL

205C

Programa Tematico para a Agdo Climatica e
Sustentabilidade

Programa Tematico Inovagdo e Transi¢do
Digital

Fundo Ambiental
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ME.04.01. REFORCO, MODERNIZAGAO E CONSOLIDAGAO DO ACESSO A INFRAESTRUTURAS DO CICLO URBANO DA
Acua

LEI.O4. Uso Sustentdvel e Valorizagdo dos Recursos

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
T w13
-~

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

PRIORIDADE ESTRATEGICA
Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
5 Importéncia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordéncia Neutra Concordéncia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.04.01. Reforco, modernizacdo e consolidacdo do acesso a infraestruturas do Ciclo Urbano da Agua
visa contribuir para a melhoria de todo o processo relativo ao Ciclo Urbano da Agua, que consiste em todas
as fases/ etapas de utilizagdo da agua, objetivando, por um lado, reduzir desigualdades no acesso a redes
de saneamento observadas no concelho, modernizando e adaptando as infraestruturas existentes e, por
outro, contribuir para um uso eficiente da dgua, continuando a garantir a sua qualidade.

Para a operacionalizagdo da ME.04.01. propde-se a concretiza¢do das seguintes acles:

A.04.01.01. Alargamento da cobertura da rede de saneamento, otimizando infraestruturas existentes e
criacdo de sistemas alternativos— consiste na promogdo da universalizagdo do acesso a rede de
saneamento, alargando o servigo aos aglomerados rurais que ainda ndo sdo servidos por essa rede, através
do estudo e implementagdo de sistemas alternativos que compensem esta desigualdade que atualmente
se verifica, sendo urgente mitigar os seus impactos no ambiente e desenvolvimento urbano. Neste
contexto, a alternativa podera passar pela instalacdo de EstagBes de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR) compactas, mini-ETAR e limpa fossas, considerando estas como algumas das solu¢Bes mais
adequadas para pequenos aglomerados.

A.04.01.02. Reforgo e modernizagdo do sistema de tratamento de aguas residuais — consiste na
qualificagdo e modernizacdo da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais de Pombal, visando receber e
tratar as dguas residuais, de forma a serem devolvidas ao meio ambiente, em condigdes ambientalmente
seguras. Neste ambito, sera necessario caracterizar o sistema existente no concelho, no sentido de avaliar
as necessidades de intervengao prioritdrias, procurando melhorar a qualidade do servigo. Considerando a
atividade industrial do Parque Industrial Manuel da Mota, poderd equacionar-se a construgdo de uma
ETAR dedicada a esta zona industrial estruturante para o concelho.

A.04.01.03. Reabilitagdo de condutas de abastecimento e manutengdo da garantia da qualidade das
infraestruturas e reservatorios de dgua e da eficiéencia hidrica — no sentido de garantir a quantidade e
qualidade de agua fornecida no concelho de Pombal e contribuir para a reducdo de perdas de agua no
sistema, a presente agdo compreende a realizagdo de investimentos, como por exemplo interligagdo
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entre sistemas, a complementaridade de origens de dgua e a criagdo de novos locais de captacdo e/ou
armazenamento, a melhoria do processo de tratamento das esta¢des de tratamento de aguas (ETA) e
remogdo de contaminantes emergentes, antropogénicos ou de subprodutos do tratamento.

A.04.01.04. Otimizagdo do uso sustentavel da agua | Menos desperdicio, mais eficiéncia — esta agdo
compreende a elaboracdo do Plano Municipal para um Uso Eficiente e Sustentavel da Agua, visando
contribuir para uma gestdo da utilizagdo deste recurso de forma criteriosa, eficiente e sustentével, através
da dinamizagdo de agBes, projetos e iniciativas inovadoras que concorram para a otimizagdo do ciclo
urbano da dgua, alicercada na necesséria articulagdo e sensibilizacdo de todos os intervenientes. No
ambito das a¢Bes que integrardo o Plano, poderd equacionar-se a implementagdo de ferramentas de
gestdo inteligente da dgua, em articulagdo com a ME.03.01., sendo possivel contribuir para uma gestdo
sustentdvel da 4gua, integrando tecnologias inovadoras tais como sensores, contadores inteligentes de
4gua, sistemas de informacdo, sistemas de aquisi¢do de dados e sistemas de apoio a decisdo, sistemas de
reutilizagdo e aproveitamento de aguas residuais (e.g. rega de jardins, lavagem de ruas e veiculos).

SERVIGOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.04.01.01. USaneamento DOP-Publicas | DUPRU
A.04.01.02. USaneamento DOP-Publicas | DIMSI | DUPRU | UEH
A.04.01.03.  UAguas DOP-Publicas | DUPRU | UEH
A.04.01.04.  UAguas DUPRU | DOP-PUblicas | UEH

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.04.01.01. Municipio de Pombal .
A.04.01.02. Municipio de Pombal | Empresas
A.04.01.03. Municipio de Pombal
A.04.01.04. Municipio de Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.04.01.01. Mais de 1.500.000€
A.04.01.02. Mais de 1.500.000€
A.04.01.03. Mais de 1.500.000€

A.04.01.04. Mais de 1.500.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

**
.

SUSTENTAVEL
9030 timiuitia

Programa LIFE TD-C19-i08 Territorios Inteligentes Programa Tematico para a Agdo Climatica e
Sustentabilidade

CENTRO%

OP2. Ciclo urbano da 4gua em alta (sistemas multimunicipais) | Ciclo urbano da dgua em baixa (sistemas municipais) | Ciclo urbano da
4gua: reutilizagdo, resiliéncia, modernizagdo e descarbonizagdo

ME.04.02. REFORCO E MODERNIZAGAO DO MODELO DE GESTAO E VALORIZAGAO DE RESIDUOS SGLIDOS URBANOS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.04. Uso Sustentdvel e Valorizagdo dos Recursos

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMEN TENTAVEL (ODS)

.
QO g ©

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
A M
Importancia Nada importante Pouco importante . oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordéncia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.04.02. Reforgo e monitorizagdo do modelo de gestdo e valorizagdo de residuos sélidos urbanos visa
contribuir para o alcance de um concelho mais verde e sustentavel, alicercado numa gestdo eficiente dos
residuos solidos urbanos nas diversas dimensGes de valorizagdo. No ambito desta ME, destacam-se a
recolha seletiva de residuos de embalagens, papel e outros fluxos de residuos valorizaveis, recolha seletiva
de biorresiduos com vista a valorizagdo organica e produgdo de composto por processos de compostagem
e/ou digestdo anaerdbia, recolha indiferenciada e posterior envio para Tratamento Mecénico (TM) e/ou
Tratamento Mecanico e Bioldgico (TMB), promovendo o envolvimento ativo da comunidade na
implementacdo destes projetos.

Para a operacionalizagdo da ME.04.02. propde-se a concretiza¢do das seguintes ag¢les:

consiste no
refor¢o da rede de ecocentros (fixos ou mdveis), visando aumentar a tonelagem de residuos desviados
dos aterros e, simultaneamente, diminuir a percentagem de contaminagdo de papel, embalagens e vidro,
reduzindo significativamente a quantidade de residuos enviados para aterro. Os ecocentros podem ser
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moveis, podendo percorrer as freguesias do concelho e promover a circulagdo de bens (téxteis, pilhas,
6leo). Propde-se ainda a implementagdo de ilhas ecoldgicas inteligentes, junto aos complexos
habitacionais de maior densidade, para promover a consciéncia ambiental, através do incentivo a
separacdo de residuos reciclaveis e valorizaveis e, consequentemente, reduzir a quantidade de lixo
indiferenciado. O ecocentro moével permitira criar um ponto de entrega de equipamentos e bens que ndo
se enquadram nos ecopontos comuns, como por exemplo, capsulas de café, pilhas ou equipamentos
eletréonicos. No que toca as ilhas ecoldgicas inteligentes, estas apresentam diversas vantagens
relativamente aos contentores de superficie, pois além de terem um menor impacto visual, tém maior
capacidade de depdsito e reduzida emissdo de odores; por sua vez, a tecnologia permite monitorizar, em
tempo real, o nivel de enchimento de cada contentor, permitindo uma melhor gestdo de rotas de recolha
de residuos e dos recursos existentes.

A.04.02.02. Implementacdo do processo de recolha e valorizagdo de biorresiduos | “Pombal Orgénico” —
consiste na operacionalizagdo do projeto Pombal Organico e sua disseminagdo pelo territorio concelhio.
Este projeto-piloto, recentemente aprovado, visa fomentar a recolha seletiva de residuos urbanos
biodegradaveis/ biorresiduos e a sua consequente valorizacdo.

A.04.02.03. Desenvolvimento e implementagdo de projeto de compostagem comunitaria —em articulagdo
com a A.04.02.02., esta acdo pretende sensibilizar a comunidade para a importancia da separagdo e
valorizagdo de biorresiduos (residuos biodegradaveis de jardins e parques e residuos alimentares), criando
condigBes para a sua execugdo. A implementacdo desta agdo reunird agdes como a colocagdo de
compostores em locais estratégicos a definir, que abranjam determinado nimero de populagdo residente,
que tenham espago para o instalar e que tenham interesse em reduzir os seus residuos domésticos,
produzindo fertilizante que podera vir a ser utilizado no quintal ou jardim, mas também pela dinamizagdo

de acBes de sensibilizagdo e educagdo para a comunidade pombalense.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.04.02.01. DAS-Aguas DOP-Publicas | DIMSI
A.04.02.02. DAS-Aguas DIMSI
A.04.02.03. DAS-Aguas .

ENTIDADES A MOBILIZAR

PARCEIROS ESTRATEGICOS

PROMOTOR

A.04.02.01. Municipio de Pombal Valorlis

A.04.02.02. Municipio de Pombal Comunidade

A.04.02.03. Municipio de Pombal Valorlis | Comunidade | Escolas | Entidades do Terceiro Setor | Empresas
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CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO
A.04.02.01. De 500.000€ a
1.500.000€
A.04.02.02. De 150.000€ a 500.000€
A.04.02.03. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

.
Y SUSTENTRVEL FUNDO
°035 yuries -*MBIENTAL
Programa LIFE Programa Temético para a Agdo Climética Fundo Ambiental

e Sustentabilidade

CENTRO%

OP2. Gestdo de residuos: subinvestimentos em alta | Gestdo de residuos: subinvestimentos em baixa | Economia circular

ME.04.03. AMBIENTE URBANO + EFICIENTE E INTELIGENTE = COMUNIDADE + CONSCIENTE

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.04. Uso Sustentdvel e Valorizagdo dos Recursos

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

6 s N = 15 52
G =

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
A . . Moderad L
Importancia Nada importante Pouco importante : ey Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordancia total

A ME.04.03. Ambiente Urbano + Eficiente e Inteligente = Comunidade + Consciente pretende contribuir
para a criagdo de um contexto ambientalmente sustentdvel, dotado de inovagdo tecnoldgica, capaz de
sensibilizar e consciencializar os pombalenses para uma atitude mais responsavel e verde nas suas praticas
diarias, seja em casa, no trabalho, nas instituicdes ou ao ar livre. Territdrios verdes e sustentdveis sdo
atrativos e indutores de fixagdo de atividades de alto valor acrescentado e de pessoas qualificadas.

Para a operacionalizagdo da ME.04.03. propde-se a concretizacdo das seguintes acdes:
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A.04.03.01. Criagdo de laboratdrio vivo para a descarbonizagdo e para a sustentabilidade — consiste na
implementacdo de um projeto piloto circunscrito geograficamente (e.g. ao nivel da rua ou do bairro) que
objetiva a experimentagdo e a transformagdo desse territério, tornando-o mais inovador, sustentavel,
inclusivo e resiliente, com vista a contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos seus habitantes,
alicercado na alteragdo de hédbitos de consumo e de utilizagdo dos espagos publicos e privados. Neste
ambito, a sua implementagdo prevé a adogdo de solugdes tecnoldgicas que reduzam o consumo de
energia e ao mesmo tempo a produgdo de CO; (e.g. telhados verdes), que diminuam o impacto da
atividade humana no territdrio, que renaturalizem os espagos urbanos (e.g. mais plantas e arvores no
espaco publico) e incentivem a praticas e modos de vida saudaveis e sustentdveis, promovendo o
envolvimento e colaboragdo da autarquia, dos cidaddos, das empresas, das entidades do setor social e
das escolas na sua criagdo, execugdo, validacdo e teste de novas tecnologias, servicos, entre outros.

A.04.03.02. Promogdo de a¢Bes de sensibilizagdo e capacitagdo para a economia circular, a valorizagdo de
residuos e o uso sustentavel dos recursos — compreende a realizagdo e dinamizacdo, de forma
territorialmente descentralizada e disseminada por instituicdes e espagos publicos e privados, de
iniciativas que objetivam a sensibilizacdo e capacitagdo das empresas, instituicdes e populagdo para um
uso mais eficiente dos recursos disponiveis e a sua valorizagdo, perspetivando a adogdo de
comportamentos quotidianos mais sustentaveis, contribuindo para o alcance das metas estabelecidas em
termos de neutralidade carbdnica. Neste contexto, poderdo dinamizar-se ac¢Bes regulares, de
sensibilizagdo e debate, estruturadas de acordo com diferentes publicos-alvo (autarquia, empresas,
instituicbes, escolas) e temas (economia circular, recolha e valorizagdo de residuos, protegdo do ambiente,
uso sustentavel da agua), desenvolvimento e divulgagdo de manuais tematicos, em formato digital,
promogéo de iniciativas de incentivo a reutilizacdo e valorizagdo de residuos, entre outras.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO IND!

A.04.03.01. DAS-Ambiente UAguas | USaneamento | UCultura | UTurismo | UPEGE | UDJ | DDSS | DGCEEM |
| DOP-Particulares | DOP-Publicas | DUPRU | GAIDE | GAIE | GAP | GPC | SMPC

A.04.03.02. DAS-Ambiente DUPRU | GAIDE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.04.03.01. Municipio de Pombal Comunidade | Escolas | Entidades do Terceiro Setor | Empresas
A.04.03.02. Municipio de Pombal Comunidade | Escolas | Entidades do Terceiro Setor | Empresas

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.04.03.01. De 150.000€ a 500.000€

A.04.03.02. De 150.000€ a 500.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

SUSTENTAVEL

HUNDO
PO30 renmsiiere -#MBIENTAL

Programa LIFE Programa Tematico para a A¢do Climatica Fundo Ambiental
e Sustentabilidade

CENTRO%

OP2. Ciclo urbano da agua: reutilizagdo, resiliéncia, modernizagdo e descarbonizagdo | Gestdo de residuos: subinvestimentos em baixa |
Gestdo de residuos: subinvestimentos em alta
| Economia circular

ME.04.04. REFORCO DA EFICIENCIA ENERGETICA E INCREMENTO DA UTILIZAGAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.04. Uso Sustentdvel e Valorizagdo dos Recursos

CONTRIBUTO PARA OS OBIETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

=
l'fl

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
P Moder:
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.04.04. Reforgo da eficiéncia energética e incremento da utilizagdo de energias renovaveis objetiva,
de forma geral, contribuir para a redugdo dos consumos energéticos no concelho, no setor publico,
privado e doméstico, alicergado na estratégia municipal definida neste ambito, mas também incrementar
a aposta nas energias renovaveis enquanto forma de alcancar as metas definidas em termos de
neutralidade carbonica.

Para a operacionalizagdo da ME.04.04. propde-se a concretizagdo das seguintes ag¢les:

consiste na implementagdo do PASEC do Municipio de Pombal, documento que representa o
compromisso assumido com as metas de sustentabilidade energética, elaborado no ambito do Pacto de
Autarcas, onde estes se comprometem a aumentar a eficiéncia energética e promover uma produgdo e
utilizagdo mais limpa da energia, estando previstas diversas agdes de mobilizagdo de agentes locais,
empresariais, sociais e institucionais.
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A.04.04.02. Pombal + energia: Programa de Melhoria do Desempenho Energético nos setores publico,
empresarial e habitacional — consiste na elaboragdo e implementagdo de um programa municipal de
incentivo a adogdo de praticas e implementagcdo de medidas que resultem na diminuigdo dos consumos
energéticos, nomeadamente nos edificios e equipamentos publicos, nas sedes das Juntas de Freguesia,
nas empresas e industrias, na habitagdo social publica e na habitagdo privada. Neste dmbito, pode
equacionar-se a substituicdo gradual da iluminagdo dos edificios por ldmpadas LED, a instalagdo de
luminarias LED na iluminagdo publica e na semaforizagdo, instalagdo de fontes de energia renovavel que
incentivem a produgdo de energia e autoconsumo nos edificios e equipamentos municipais, promogdo da
eficiéncia energética e conforto térmico nas habitagdes sociais (substituicdo de caixilharias, instalagdo de
painéis fotovoltaicos, entre outros) e habitagBes proprias (atribuicdo de prémio de boas praticas -
Certificado Municipal de Habitagdo Eficiente e Ambientalmente Responsével, realizagdo de sessdes de
sensibilizagdo e capacitagdo do acesso a apoios neste ambito, entre outros).

A.04.04.03. Constituicdo e dinamizagdo de Comunidades de Energia Renovdvel — compreende a
estruturacdo e instalacdo de Comunidades de Energia Renovavel (CER), além daquela que se encontra a
serimplementada na aldeia da Ilha, na UF de Guia, Ilha e Mata Mourisca, funcionando como projeto piloto
para a replicagdo de outras iniciativas e o consequente ganho de escala. As CER e o Autoconsumo Coletivo
permitem que cidaddos, empresas e outras entidades publicas e privadas, produzam, consumam,
partilhem, armazenem e vendam a energia produzida a partir de fontes de energia renovaveis,
participando, de forma ativa, na transicdo energética, na transformacdo das redes convencionais em redes
elétricas inteligentes capazes de trazer valor acrescentado aos servigos providenciados, ao mesmo tempo
que conferem maior qualidade de servigo e seguranca de abastecimento, permitindo uma significativa
integracdo de fontes renovéveis pela otimizagdo e gestdo inteligente. Face a este contexto, sera necessario
envidar esforgos para a concertagdo entre entidades estratégicas, no sentido de estruturar uma rede de
parceiros e incentivar a adesdo as CER a implementar.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.04.04.01. DGCEEM
A.04.04.02. DGCEEM DOP-Particulares | DUPRU | GAIE| GAIDE
A.04.04.03. DGCEEM DUPRU | GAIDE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.04.04.01. Municipio de Pombal -

A.04.04.02. Municipio de Pombal Comunidade | Escolas | Entidades do Terceiro Setor | Empresas

A.04.04.03. Municipio de Pombal Comunidade | Entidades do Terceiro Setor | Empresas | Outras Entidades
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CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO
A.04.04.01. Mais de 1.500.000€
A.04.04.02. Mais de 1.500.000€
A.04.04.03. De 500.000€ a
1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

SUSTENTAVEL

205
Programa LIFE TC-C13-i01 Eficiéncia energética em Programa Temdtico para a Agdo Climética e
edificios residenciais | TC-C13-i03 Sustentabilidade
Eficiéncia energética em edificios de
servigos
CENTROZ% i)

30 -*MBIENTAL

OP2. Eficiéncia energética na Administragdo Publica regional e local e na habitagdo | Fundo Ambiental

Autoconsumo e Comunidades de Energia Renovavel

ME.05.01. PROTEGAO E VALORIZAGAO DOS RECURSOS FLORESTAIS E DAS COMUNIDADES RURAIS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O5. Preservaglo Ambiental, Prevengdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
HTEVIES

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
: . . Moderada, .
4 Importénda Nada importante Pouco importante / Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

A ME.05.01. Protecdo e valorizagdo dos recursos florestais e das comunidades rurais objetiva contribuir
para a preservagdo da area florestal e agricola do concelho de Pombal, a qual ocupa uma drea bastante
significativa do territdrio e constitui um dos seus principais ativos naturais, paisagisticos, identitarios e
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econdmicos, desempenhando uma fungdo estruturante para a conservacdo da natureza e biodiversidade,
potenciando a criagdo de valor dos seus recursos.

Para a operacionalizagdo da ME.05.01. propde-se a concretizagdo das seguintes ac¢les:

consiste
no desenvolvimento de um plano estratégico, alinhado com a Estratégia Nacional para a Conservacdo da

Natureza e Biodiversidade 2030, focada na preservagdo e valorizagdo da floresta e do ecossistema rural

de Pombal, assumindo-se como um instrumento que auxilie a tomada de decisdo e oriente o Municipio
de Pombal e demais atores a envolver, nomeadamente instituices de ensino superior, produtores e
associagOes florestais, alicercado num conjunto de medidas e projetos estruturantes que valorizem a
fileira florestal a nivel ambiental, paisagistico e econémico.

o plano
tem como objetivo fomentar e promover projetos florestais de rearborizagdo, com espécies autdctones,
como sobreiros, carvalhos, freixos, azinheiras, amieiros, medronheiros, entre outras, dotando os espacos
florestais do concelho com espécies mais resilientes e resistentes a fenémenos bidticos e abidticos,
utilizando para o efeito espécies florestais conhecidas pela sua baixa inflamabilidade e combustibilidade.
O apoio municipal no ambito deste Plano, consiste em dar, aos interessados, aconselhamento técnico na
elaboragdo de projetos florestais de (re)arborizagdo, onde consta o modelo de gestdo do povoamento, e
no fornecimento das plantas florestais, ficando ao encargo dos beneficiarios as opera¢des de instalagdo e
manutengdo do futuro povoamento. Neste contexto, importa dar continuidade a reabilitagdo e
renaturalizagdo da Mata Nacional do Urso, uma das maiores manchas naturais da Regido Centro,
fortemente afetada pelos incéndios de outubro 2017. Propde-se ainda a continuidade das acGes e
parcerias/ acordos estabelecidos para a plantacdo de espécies autdctones, promogdo e incentivo a acdes
de voluntariado para a rearborizacdo, limpeza de caminhos e de residuos, acdes de sensibilizacdo e de
incentivo ao conhecimento e observacdo das espécies faunisticas e floristicas existentes quer para a
comunidade, em geral, mas também dedicada ao publico escolar.

consiste na implementagdo de uma rede de ecopontos florestais para aproveitamento e valorizagdo de
residuos e podas, jardinagem, limpeza de terrenos e sobrantes agroflorestais, que depois poderdo ser
encaminhados para a Central de Biomassa de Pombal (A.05.01.03), visando contribuir para a diminui¢do
de queimadas e o risco de incéndio, mas também para a sua valorizagdo energética. Estes ecopontos
florestais poderdo ser instalados, numa fase piloto, nas sedes de freguesia, que poderdo ser utilizados pela
populagdo para depositar os seus residuos, mas também pelos servigos municipais e das freguesias onde
podem deixar os residuos das limpezas que realizam. Posteriormente, essa recolha e transporte é
assumida pelo Municipio de Pombal / PMUGEST para a Central de Biomassa, suportada numa cadeia
logistica articulada e consistente.

consiste, numa fase inicial, na avaliacdo da instalagdo de
uma Central de Biomassa no concelho de Pombal, preferencialmente em éreas nas quais a mancha
florestal assuma maior preponderancia (e.g. freguesia do Carrigco, Abiul ou UF de Santiago e Sdo Simdo de
Litém e Albergaria dos Doze) e caso seja vidvel, a implementagdo deste projeto-piloto que visa o uso de
biomassa florestal e residuos florestais como combustivel para a produgdo sustentavel de diversas formas
de energia. Pretende-se que a Central de Biomassa seja autossuficiente e autossustentével, contribuindo
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para a limpeza das florestas, com recursos aos ecopontos florestais, perspetivando-se obter ganhos
logisticos e de transporte. De forma sucinta, as centrais de biomassa sdo instalagdes industriais que
utilizam o vapor produzido pela combustdo de materiais organicos para gerar eletricidade, apresentando
diversas vantagens, nomeadamente para o ambiente, permitindo o reaproveitamento sustentdvel de
residuos. Adicionalmente, sdo eficientes energeticamente e a sua combustdo apresenta uma baixa
emissdo de gases poluentes.

compreende a dinamizagdo de diversos apoios e incentivos, sessdes de esclarecimento e capacitagdo que
contribuam, para um melhor ordenamento florestal, para a diminuigdo de risco de incéndio, para
atividades mais ecoldgicas e sustentdveis, entre outras. Neste ambito, podera ser desenvolvido um
regulamento que promova uma gestdo ativa dos espacos florestais, por forma a aumentar o nivel de
segurancga de pessoas e bens em relagdo a potenciais riscos, através da interdigdo da plantagdo de espécies
de crescimento rapido em areas definidas de protegdo e conservagao, incentivar a plantagdo de espécies
autdctones, promover uma agdo fiscalizadora aos proprietérios e areas florestais, aplicagdo de coimas
para a deposi¢do de residuos florestais e outros residuos nos terrenos, entre outras.

consiste no estudo e avaliagdo de implementagdo e delimitagdo
de Zonas de Interveng3o Florestal (ZIF) e Areas Integradas de Gest3io de Paisagem (AIGP) no concelho de
Pombal, visando a preservagdo ambiental dos ecossistemas existentes.

No que concerne as ZIF, estas compreendem uma area territorial continua e delimitada, constituida
maioritariamente por espacos florestais, submetida a um Plano de Gest&o Florestal (PGF) e que cumpre o
estabelecido nos Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios, sendo administrada por uma
Unica entidade, que se denomina Entidade Gestora da ZIF, sendo um dos seus principais objetivos de
implementacdo uma adequada agregacdo de areas a escala da paisagem, contribuindo para uma melhor
resiliéncia aos incéndios florestais e uma gestdo profissional potenciadora de maiores receitas para os
respetivos proprietarios/produtores florestais.

Por seu turno, as AIGP sdo instrumentos que tém como finalidade principal promover a gestdo e
exploragdo comum dos espacos florestais em zonas de minifindio e de elevado risco de incéndio, sendo
que estas areas devem estar sujeitas a fatores criticos relacionados com perigo de incéndio e
vulnerabilidade a um conjunto articulado de intervenc¢des visando, de forma integrada, a reconversdo e
gestdo de espacos florestais, agricolas e silvopastoris com o objetivo de garantir uma maior resiliéncia ao
fogo e melhorar os servigos de ecossistemas, promovendo a revitalizagdo econdmica destes territorios e
a adaptacdo as alteragdes climdticas. As AIGP definem um modelo de gestdo agrupada para a sua drea de
intervencdo, operacionalizado através de Operagdes Integradas de Gestdo da Paisagem (OIGP), com escala
adequada para uma gestdo ativa e racional.

compreende a beneficiagdo da area agricola do concelho de Pombal,
apostando em novas tecnologias de produgdo que promovam uma produgdo agricola sustentdvel e
eficiente. Neste ambito, os investimentos a realizar deverdo contribuir para uma gestdo eficaz da
distribuicdo de agua e evitar o seu desperdicio, podendo passar, por exemplo, pela disponibilizagdo de
dgua aos prédios rusticos (através da retengdo de recursos hidricos superficiais, da implementagdo de
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sistemas de transporte e de distribui¢do eficientes e de métodos de rega adequados, interligando com
outras infraestruturas), pela promogdo de melhores acessibilidades, através da construcdo e
requalificagdo de caminhos agricolas, pelo incentivo a implementagdo de novas tecnologias e adaptagdo

dos sistema de produgdo a métodos ambientalmente mais eficientes e sustentaveis.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.05.01.01. UFDR

A.05.01.02. UFDR -
A.05.01.03. UFDR DAS-Ambiente | DIMSI

A.05.01.04. GAIE DUPRU | UFDR | DGCEEM

A.05.01.05. UFDR -

A.05.01.06. UFDR DUPRU

A.05.01.07. UFDR DOP-Particulares | UEH | UAguas | DIMSI

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.05.01.01. Municipio de Pombal Produtores Florestais | Forestis - Associagdo Florestal de Portugal | Empresas |
Instituicdes de Ensino Superior

A.05.01.02. Municipio de Pombal Comunidade | Escolas | Entidades do Terceiro Setor | Empresas

A.05.01.03. Municipio de Pombal Comunidade | Produtores Florestais | PMUGEST

A.05.01.04. Empresas | Investidores Municipio de Pombal | Produtores Florestais | Forestis - Associagdo Florestal de
Portugal

A.05.01.05. Municipio de Pombal Produtores Florestais | Forestis - Associagdo Florestal de Portugal

A.05.01.06. Municipio de Pombal Instituto da Conservagdo da Natureza e Florestas, IP | Diregdo-Geral do Territério

A.05.01.07. Produtores agricolas Municipio de Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.05.01.01. Até 50.000€
A.05.01.02. De 150.000€ a 500.000€
A.05.01.03. De 50.000€ a 150.000€

A.05.01.04. Mais de 1.500.000€
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| | ESTIMATIVA DE
2023 2024 2025 2027
INVESTIMENTO

A.05.01.05. Até 50.000€

A.05.01.06. De 500.000€ a
1.500.000€

A.05.01.07. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

oo TENTAVEL CENTROZ

GE) ' 2035

Fundo Florestal Permanente Programa Tematico para a A¢do Climatica OP2. Conservagdo da natureza,

e Sustentabilidade biodiversidade e patrimoénio natural

HINDO L PDR 2030 PRR

Fundo Ambiental Programa de Desenvolvimento Rural RE-C08-i01 Transformacg&o da Paisagem dos
Territérios de Floresta Vulneraveis | RE-
C08-i02 Cadastro da Propriedade Rustica e
Sistema de Monitorizagdo da Ocupagdo do
Solo | RE-C08-i03 Faixas de gestdo de
combustivel - Rede Primaria | RE-C08-i04
Meios de prevengdo e combate a incéndios
rurais | RE-C08-i05 Programa MAIS Floresta

ME.05.02. PROTEGAO E CONSERVAGCAO DOS ECOSSISTEMAS, RECURSOS ENDOGENOS E REFORGO DA PROTEGAQ
ANIMAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.05. Preservagio Ambiental, Prevencdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4 Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante

Concordéncia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordéncia total
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DESCRIGKO

A ME.05.02. Protegdo e conservacdo dos ecossistemas, recursos enddgenos e reforco da prote¢do animal
pretende contribuir para a valorizagdo e beneficiagdo ambiental dos recursos naturais existentes,
protegendo-os, procurando sensibilizar quer a populagdo, quer as entidades para a importancia da
preservagdo e recuperacdo destes recursos no alcance de um territdrio mais verde e sustentavel.

Para a operacionalizagdo da ME.05.02. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢les:

consiste na tramitagdo e conclusdo do processo conducente a
classificacio da Area de Paisagem Protegida da Serra de Sicé, projeto promovido pela Associagdo de
Desenvolvimento Local Terras de Sicd, que compreende os seis municipios da sua abrangéncia (Alvaiazere,
Ansido, Condeixa-a-Nova, Penela, Pombal e Soure), tendo por objetivo a valorizagdo do seu patriménio
ambiental paisagistico e da preservagdo da biodiversidade existente. A classificagdo de uma area protegida
visa conceder um estatuto legal de protecdo adequado a manutengdo da biodiversidade e dos servigos
dos ecossistemas e do patrimoénio geoldgico, bem como a valorizagdo da paisagem. Assumindo como
prioritaria a classificagdo da Area Protegida da Serra de Sicd, no contexto da presente agdo recomenda-se
ainda a identificagdo e estudo para a viabilidade de classificagdo de outras dreas protegidas cuja area
abranja o concelho de Pombal. Neste contexto, deve ser tomada em consideragdo a intervengdo urgente
na recuperagdo de passivos ambientais que colocam em causa, de forma particular, a valorizagdo e
classificacdo de areas protegidas, e que contribuem, de forma geral, para a degradagdo ambiental e
paisagistica do territdrio. Ao nivel dos passivos ambientais a considerar e a recuperar com mais urgéncia
destacam-se as pedreiras na Serra de Sicd, mas igualmente passivos ambientais ligados a areas industriais
abandonadas e a aterros desativados.

compreende a elaboragdo do Plano Estratégico de Reabilitagdo e Recuperag3o de Linhas de
Agua de Pombal, instrumento que vise orientar a atuagdo da autarquia nas linhas de 4gua do concelho de
Pombal, tendo por base um conjunto de instrumentos de planeamento e gestdo territorial que visam
fundamentar e orientar a protegdo e a gestdo da dgua, entre os quais, o Plano Nacional da Agua (PNA) e
os Planos de Gestdo de Regido Hidrogréfica (PGRH), tendo especial atengdo as vulnerabilidades do rio
Arunca, que atravessa a cidade de Pombal, a proximidade a zonas industriais e a necessidade de
intervencdo, e o rio Angos. Este Plano devera apresentar solugdes, métodos e medidas que estabelecam
e priorizem a intervencdo para reduzir as principais vulnerabilidades do territério, aumentando a sua
resiliéncia e capacidade de resposta as alteragdes climaticas no setor dos recursos hidricos.

consiste na
estruturagdo de uma estratégia municipal que contribua para um concelho pet friendly, através da
implementacdo de diversas agBes como, por exemplo, desenvolvimento de a¢Bes de sensibilizagdo para o
bem-estar animal e para a adogdo de animais de companhia, em parceria com associag¢des locais, criacdo
de um regulamento municipal de promogao da salide e bem-estar animal, promogéo de a¢des de incentivo
a esterilizagdo de animais de companhia, promogdo da melhoria das instalag@es fisicas e aumento da
capacidade de resposta do canil/ gatil municipal, constru¢do de um parque canino, por exemplo, inserido
no Parque Verde Urbano na cidade de Pombal, entre outras que se considerem pertinentes.
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A.05.02.04. Instalagdo de Centros de Interpretagdo Ambiental na Mata Nacional do Urso e Bioparque de
Pombal— consiste na criagdo e implementacdo de dois CIA, um na Mata Nacional do Urso e outro no
Bioparque de Pombal, tendo em vista a promogdo do conhecimento, divulgagdo e sensibilizagdo de
diversos tipos de publicos para a importdncia da preservagao e valorizagdo ambiental destes espagos de
elevado valor em termos de fauna e flora, constituindo referéncias em termos de educagdo ambiental.

A.05.02.05. Criagdo e promocgdo de rede de espagos polinizadores — em articulagdo com a medida
ME.12.03. que prevé o reforgo da estrutura verde municipal e as orientagdes do Guia para as cidades
amigas dos polinizadores, esta agdo consiste na adogdo de estratégias que contribuam para a existéncia

de populagdes polinizadoras, que constituem uma parte diversificada e amplamente distribuida da
biodiversidade através da criagdo de condigdes ambientais favoraveis nos espagos verdes, contribuindo
para ecossistemas urbanos sauddveis e resilientes. Em termos de recomendagdes para os decisores
politicos, o referido guia remete para alguns passos essenciais para a promogdo de espagos polinizadores
como, por exemplo, desenvolver uma visdo e um programa de politicas de cidade amiga dos polinizadores,
integrar a questdo dos polinizadores nas politicas e instrumentos ja existentes, promover a investigacdo
sobre polinizadores para garantir uma agdo com base em evidéncias cientificas, participar em prémios ou
concursos que reconhegam os esforgos de conservagdo dos polinizadores.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.05.02.01. DUPRU UEH | UAguas | UAmbiente
A.05.02.02. DAS-Ambiente DAS- AGUAS
A.05.02.03. SVsP DOP-Publicas | DUPRU
A.05.02.04. DAS-Ambiente DUPRU
A.05.02.05. DAS-Ambiente

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.05.02.01. Terras de Sic6/ Municipio de Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, IP | Agéncia Portuguesa do
Pombal Ambiente | Grupo Protegdo Sico
A.05.02.02. Municipio de Pombal Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP
A.05.02.03. Municipio de Pombal Comunidade | AssociagBes Locais | Empresas
A.05.02.04. Municipio de Pombal Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, IP | Agéncia Portuguesa do
Ambiente, IP
A.05.02.05. Municipio de Pombal Quercus



https://quercus.pt/images/GuiaCidadesAmigasPolinizadores.pdf
https://quercus.pt/images/GuiaCidadesAmigasPolinizadores.pdf
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CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.05.02.01. Até 50.000€
A.05.02.02. De 50.000€ a 150.000€
A.05.02.03. De 50.000€ a 150.000€
A.05.02.04. De 150.000€ a S00.000€
A.05.02.05. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

lceland D[l‘l"

.
joeland - © SUSTENTRVEL
lechtenstein [s] ain, W bo ELIMTIEA
Morway arants OF o
EEA Grants Programa LIFE Programa Temdtico para a Agdo Climética e
Sustentabilidade
E3 FUNDO
CENTRO% gICNF HBenTaL
OP2. Gestdo de recursos hidricos | Instituto da Conservagdo da Natureza e Fundo Ambiental

Conservagdo da natureza, biodiversidade e Florestas, IP
patrimdnio natural | Passivos ambientais
(dreas mineiras abandonadas e pedreiras

em situacdo critica)

ME.05.03. ADAPTAGAO E MITIGAGAO DE RISCOS E CONSTRUGAO DE COMUNIDADES SEGURAS E RESILIENTES

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O5. Preservaglo Ambiental, Prevengdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
e i
-

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4 Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante

Concordéncia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordancia total
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A ME.05.03. Adaptagdo e mitigacdo de riscos e construcdo de comunidades seguras e resilientes visa, de
uma forma geral, a defini¢do de uma estratégia que contribua para a criagdo de um territdrio resiliente
aos riscos e adaptado a transigdo climatica, assente numa atuagdo de carater essencialmente preventivo
e de consciencializagdo da comunidade, tornando-a mais segura.

Para a operacionalizagdo da ME.05.03. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢les:

consiste no
desenvolvimento de uma estratégia que vise contribuir para os objetivos e metas estabelecidos nos
instrumentos de planeamento de politica nacional e intermunicipal em matéria de agdo climatica,
incluindo os estabelecidos na Lei de Bases do Clima e que constituem os principais referenciais, através
de um processo mobilizador e integrador. Este instrumento deve ser desenvolvido tendo por base o
conhecimento biofisico do concelho de Pombal, sobretudo da sua dinamica e diversidade climatica, a
analise das vulnerabilidades atuais e futuras, a andlise da vulnerabilidade territorial e a identificagdo dos
territérios vulneraveis prioritarios, de que resulta a definicgdo de medidas de adaptagdo tanto de nivel
geral, setorial e territorial, como de caracter especifico para os territérios vulneraveis prioritarios.

consiste na disseminagdo do projeto
Condominios de Aldeia, tendo como experiéncia e exemplo de boa pratica aquele que se encontra a ser
implementado na aldeia de Ramalhais, na freguesia de Abiul, aprovado pelo PRR/ Fundo Ambiental e
alarga-lo a outras aldeias do concelho, cujo objetivo é assegurar a resiliéncia, sustentabilidade e
valorizagdo do territdrio, na envolvente as dreas edificadas, em que se preconiza a reconversdo de dreas
florestais noutros usos, geridos estrategicamente, de modo a garantir a seguranga de pessoas, animais e
bens, o fornecimento de servigos ecossistémicos e o fomento da biodiversidade. O Programa Condominios
de Aldeia tem como objetivo dar apoio e resiliéncia as aldeias localizadas em territérios vulneraveis de

floresta. O Programa apoia um conjunto de a¢Bes destinadas a assegurar a alteragdo do uso e ocupagdo
do solo e a gestdo de combustiveis em redor dos aglomerados populacionais. Neste contexto, os
condominios de aldeia incentivam os proprietarios a assumir a manutengdo dos terrenos garantindo a sua
limpeza e promovendo uma ocupagdo do solo geradora de rendimentos, apresentando uma forte
componente participativa e de envolvimento da comunidade local, em prol do desenvolvimento
econdmico sustentdvel destes aglomerados populacionais. As agdes que podem integrar a constituicdo de
um condominio de aldeia podem ser, por exemplo, introdugdo de culturas melhoradoras do solo e
também matéria organica, criagdo e recuperagdo de areas ou estruturas de valorizagdo da paisagem, como
sejam zonas de lazer e espacos verdes e intervengdes em elementos identitarios, disponibilizagdo de bio
destrogadores e criagdo de ecopontos florestais, construgdo de rede vidria florestal de acesso alternativo
a areas edificadas, a¢des de sensibilizagdo, formacgdo e capacitagdo para a comunidade.

consiste na manutengdo e
melhoria dos caminhos florestais, tendo em vista melhorar as suas condi¢cGes de acessibilidade, visando
prevenir e reduzir o risco de incéndio (medida que integra o PMDFCI). As interveng8es devem passar pela
limpeza e reperfilamento, na desmatacdo manual e mecénica dos caminhos, entre outras que se
considerem pertinentes. A rede viaria que serve os espagos florestais constitui um dos fatores
fundamentais para a valorizagdo, protecdo e usufruto destes espagos, desempenhando ainda um papel
central nas diferentes vertentes da protegdo civil e do sistema de defesa da floresta contra incéndios.


https://www.dgterritorio.gov.pt/paisagem/ptp/condominio-aldeia
https://www.dgterritorio.gov.pt/paisagem/ptp/condominio-aldeia
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A.05.03.04. Construgdo de Bacia de amortecimento a nascente da cidade de Pombal — o concelho de
Pombal, e sobretudo a cidade de Pombal, enquanto espaco urbano mais densamente povoado e
artificializado, apresenta um grau de risco considerado elevado relativamente a cheias e inundagdes,
nomeadamente no Rio Arunca, com um grau de probabilidade de ocorréncia considerada média-alta.
Neste contexto, esta agdo consiste num projeto que visa a construgdo da bacia de retengdo de dguas a
montante da cidade de Pombal, projeto da responsabilidade da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA),
prevista no Plano de Gestdo dos riscos e inundacdes da RH4A — Vouga, Mondego e Lis, de junho de 2022
com o objetivo de preparar a cidade de Pombal para cenérios de pluviosidade extrema e evitar ocorréncia
de cheias.

A.05.03.05. Obras de regularizagdo na confluéncia das ribeiras: Redimensionamento dos tuneis
subterréaneos —complementarmente a A.05.03.04, esta agdo consiste no estudo e avaliagdo da viabilidade
de redimensionamento dos tineis subterraneos, na medida em que as condutas de dguas existentes ndo
tém uma capacidade de escoamento adequada as necessidades, fruto do desenvolvimento urbano da
cidade e da sua antiguidade, especialmente pelo risco de cheias e inundagdes a que esta sujeita a cidade

de Pombal.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO INDIRETO

ENVOLVIMENTO DIRETO

A.05.03.01. DAS-Ambiente DUPRU | SMPC
A.05.03.02. UFDR DUPRU
A.05.03.03. UFDR DOP-Publicas | SMPC
A.05.03.04. DOP-Publicas -

A.05.03.05. DOP-Publicas -

ENTIDADES A MOBILIZAR

PARCEIROS ESTRATEGICOS

PROMOTOR

A.05.03.01. Municipio de Pombal Comunidade | Escolas | Entidades do Terceiro Setor | Empresas
A.05.03.02. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | Comunidade

A.05.03.03. Municipio de Pombal Proprietarios dos prédios/ terrenos

A.05.03.04. Agéncia Portuguesa do Ambiente Municipio de Pombal

A.05.03.05. Agéncia Portuguesa do Ambiente Municipio de Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.05.03.01. Até 50.000€

A.05.03.02. De 150.000€ a 500.000€



https://apambiente.pt/sites/default/files/_Agua/DRH/ParticipacaoPublica/PGRI/2022-2027/3_Fase/PGRI_RH4.pdf
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2023 | 2024 | 2025 ﬂ 2027 2028 2029 | 2030 SSUMATNVARE
INVESTIMENTO

A.05.03.03. Mais de 1.500.000€
A.05.03.04. Mais de 1.500.000€
A.05.03.05. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

.
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ME.05.04. REFORCO DA CAPACIDADE DE RESPOSTA AO NIVEL DA PROTECAO CIVIL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.05. Preservagio Ambiental, Prevengdo de Riscos e Adaptabilidade Local a Desafios Globais

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
A . M -
4 Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordancia total

A ME.05.04. Reforco da capacidade de resposta ao nivel da protegdo civil objetiva, de forma geral,
contribuir para melhoria das respostas do concelho de Pombal a emergéncias de diversas tipologias,
através da criagdo de um contexto mais seguro e resiliente, com infraestruturas, recursos e condi¢des de
qualidade em todo o territério.
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Para a operacionalizagdo da ME.05.04. propde-se a concretizagdo das seguintes ac¢Ges:

consiste na
melhoria das condigdes infraestruturais do Centro de Meios Aéreos, localizado no lugar de Casalinho,
freguesia de Pombal, onde opera o Grupo de Intervengdo, Protecgdo e Socorro (GIPS) da GNR, dotando-o
de instalagGes, equipamentos e condigdes mais condicentes com a atividade desempenhada pela unidade
que ai estd estabelecida, garantindo o conforto, a operacionalidade e a qualidade adequadas a capacidade
instalada. Neste contexto, podera avancar-se para a certificagdo de aerédromo pela Autoridade Nacional
de Aviagéo Civil, conforme o disposto no Decreto-Lei n.2 55/2010, de 31 de maio.

consiste na construgdo de uma infraestrutura
destinada a Protegdo Civil Municipal, tendo em vista assegurar a coordenagdo dos meios e recursos e
adequar as medidas a adotar em casos de acidente grave, catdstrofe ou calamidade. Neste contexto, serd
possivel assegurar as ligacdes com as entidades e organizagdes necessarias as operagdes de protegdo civil
em caso de emergéncia, assegurar a conduta das operagdes de protegdo civil, possibilitar a mobilizagdo
rapida e eficiente das organizagdes e pessoal indispensaveis e dos meios disponiveis, efetuar exercicios e
treinos que contribuam para a eficacia de todos os servigos intervenientes em acdes de protecdo civil e
efetuar agBes de comunicagdo oficiais sempre que se considere necessario.

compreende o reforco de competéncias
e recursos as Unidades Locais de Protecdo Civil existentes, de forma disseminada e descentralizada nas
freguesias do concelho, enquanto estruturas fundamentais no apoio as forgas de intervengdo e as
populagBes em situagdes de emergéncia e risco. Estas unidades tém como principal finalidade prevenir
riscos coletivos inerentes a situacBes de acidente grave ou catastrofe em cada freguesia, proteger,
socorrer e assistir pessoas e outros seres vivos e bens em perigo e apoiar na reposi¢do da normalidade do
dia-a-dia das pessoas no territério afetado. Adicionalmente poderdo ser promovidas formagdes
destinadas as unidades locais para a protecdo e conservagdo ambiental e do patriménio natural e cultural.

consiste na aquisicdo e
substituicdo de equipamento de protec¢do individual, aquisicdo e modernizagdo dos veiculos de combate
aincéndios, tendo em vista dotar as equipas de protegio civil concelhias com equipamentos de qualidade
e seguros, visando aumentar a sua capacidade de resposta operacional, nomeadamente no combate a
incéndios rurais.

consiste na manuteng3o e beneficiagio
da rede de pontos de agua, enquanto estruturas de apoio ao combate de incéndios, através da reparagdo
dos sistemas de alimentagdo, entre outros, mas também da construgdo de trés novos pontos de dgua,
localizados em zonas de caréncia ja sinalizadas, nomeadamente no Casalinho e Cabego de Angos
(conforme exposto no PMEPC de Pombal).

compreende a deslocalizagdo e construgdo
de um edificio novo para instalagdo da esquadra da PSP na cidade de Pombal, a promover pelo Ministério
da Administragdo Interna, visando melhorar as condigGes de trabalho dos agentes da policia que exercem
fungBes na cidade, indo ao encontro do que sdo as diretivas e recursos necessarios, nomeadamente em
termos de salubridade e seguranca, contribuindo, naturalmente, para o reforco e garantia da seguranca
da comunidade.


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/55-2010-332462

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO
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ENVOLVIMENTO IND!

A.05.04.01.

A.05.04.02.

A.05.04.03.

A.05.04.04.

A.05.04.05.

A.05.04.06.

ENTIDADES A MOBILIZAR

SMPC

SMPC

SMPC

SMPC

UFDR

GAP

PROMOTOR

DOP-PUblicas

DOP-PUblicas

DOP-Publicas | DUPRU |SMPC

DOP-PUblicas

PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.05.04.01. Municipio de Pombal Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil
A.05.04.02. Municipio de Pombal Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil
A.05.04.03. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | Comunidade
A.05.04.04. Municipio de Pombal/ Bombeiros -—-

Voluntérios de Pombal
A.05.04.05. Municipio de Pombal -
A.05.04.06. Ministério da  Administragdo Municipio de Pombal

Interna

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.05.04.01. De 50.000€ a 150.000€
A.05.04.02. De 500.000€ a
1.500.000€
A.05.04.03. Até 50.000€
A.05.04.04. De 50.000€ a 150.000€
A.05.04.05. De 150.000€ a 500.000€
A.05.04.06. Até 50.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

STENTA
EfR. 2030 it CENTRO%

RE-C08-i04 Meios de prevengdo e combate Programa Temadtico para a Agdo Climatica OP2. Meios materiais para a protegao civil
aincéndios rurais | RE-C08-i05 Programa e Sustentabilidade | Adaptagdo as alteragdes climaticas
MAIS Floresta | Gestdo de recursos hidricos

PMBIENTAL POR 2030

Fundo Ambiental Programa de Desenvolvimento Rural Fundo Florestal Permanente
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ME.06.01. REQUALIFICACAO, MODERNIZAGAO E SUSTENTABILIDADE DA REDE ESCOLAR

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.06. Formagdo e Qualificacdo dos Individuos

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

4 5l Eere

. -
[T] <

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
. . Moderad
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordéancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.06.01. Requalificagdo, modernizac3o e sustentabilidade da rede escolar tem por objetivo promover
a organizagdo, manutencdo e gestdo equilibrada e equitativa da rede escolar concelhia, através da oferta
de condig¢Bes adequadas as necessidades dos varios tipos de ensino (e.g. experimental, profissional) e ao
recurso a novas tecnologias, métodos e ferramentas inovadoras e digitais de ensino, suportando a
prestagdo de um servico educativo de qualidade e potenciando uma cultura de aprendizagem com efeitos
multiplicadores (e.g. criagdo de emprego, qualificagdo da populagdo e dos servigos, dinamizagdo da
economia local/regional). Este processo de construcdo/requalificacdo do edificado escolar, aposta forte a
nivel municipal nos Ultimos anos deve ser continuada, reforcada e efetuada em estreita articulagdo com
as escolas e a tutela da educagdo, no sentido da conceptualizagdo de espagos pedagdgicos que respondam
ao projeto educativo local, garantindo a articulagdo entre modelos e conteudos de aprendizagem e a
estruturagdo do espaco que serve essa fungdo.

Para a operacionalizagdo da ME.06.01. propde-se a concretizacdo das seguintes acles:

consiste na
operacionalizagdo do Plano Estratégico Educativo Municipal de Pombal 2021/2025, referencial orientador
de agdo estratégica para desenvolvimento dos modelos educativos conceptualizados localmente com o
objetivo de promover o sucesso educativo, prevenir o abandono escolar, promover a aprendizagem e
qualificagdo ao longo da vida e valorizar os servicos e recursos educativos. Especificamente foi concebido
um plano de agdo estruturado em 6 Eixos de intervengdo — i) valorizagdo dos recursos educativos, ii)
igualdade de oportunidades e promogdo do sucesso educativo, iii) crescimento baseado no conhecimento,
na inovagdo, cultura, sustentabilidade e participagdo, iv) educagdo, qualificagdo e formagdo ao longo da
vida, v) cooperagdo e articulagdo institucional entre entidades educativas/formativas e o mercado de
trabalho, vi) monitorizacdo e avaliagdo das politicas e projetos educativos — , a que correspondem 21
Linhas orientadoras e 76 Agdes.

consiste na elaboragdo da Revisdo da Carta Educativa do
Municipio de Pombal, cuja Ultima versdo reporta ao periodo de 2016-2020. A Carta Educativa encontra-



https://www.cm-pombal.pt/wpdm-package/consulte-aqui-a-proposta-de-carta-educativa-aprovada-em-reuniao-de-camara-municipal/?wpdmdl=23628&refresh=647f223eecd8a1686053438
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se enquadrada no Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, que concretiza o quadro de transferéncia de
competéncias para os 6rgdos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educagdo, e
consiste num instrumento desenvolvido a escala local que visa o planeamento e ordenamento prospetivo
da rede escolar de acordo com as ofertas educativas e formativas que sdo necessdrias satisfazer, em
fungdo do quadro de desenvolvimento demografico e socioecondmico do concelho, objetivando a melhor
utilizagdo dos recursos. Neste instrumento, o municipio atualiza e/ou redefine prospectivamente a politica
educativa municipal, particularmente no que diz respeito a reorganizagdo e reordenamento da rede

escolar municipal e a readaptagdo da oferta educativa local, em articulagdo com os principais atores da
comunidade educativa e com a tutela da Educagdo, no sentido de consolidar uma rede de edificios e
equipamentos educativos eficaz, integrada numa rede mais ampla de equipamentos coletivos, adequada
a realidade local, com capacidade de contribuir para a qualidade do ensino e para a coesdo social e
territorial.

A.06.01.03. Construgdo e requalificacdo de infraestruturas escolares — atua na edificagdo,
conservagdo/manutengdo, renovagdo, recapacitagdo de equipamentos escolares, nomeadamente a
Escola Basica Conde Castelo Melhor, a Escola Basica Marqués de Pombal e a Escola Basica Gualdim Pais,
adaptando-os aos paradigmas atuais e as novas praticas de educagdo e formagdo, em parceria estratégica
com os agentes educativos locais. Estes processos de construcdo e requalificagdo de infraestruturas
escolares devem garantir condi¢Bes de, por exemplo, eficiéncia energética, qualidade do ar, seguranga,
acessibilidade e de abertura dos equipamentos (escolas) a comunidade (e.g. espagos que possam servir a
populagdo na dinamizagdo de atividades de cultura e lazer).

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.06.01.01. UPEGE DUPRU | DIMSI
A.06.01.02. UPEGE -
A.06.01.03. UPEGE DOP-PUblicas | DGCEEM | DUPRU

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

Comunidade Educativa | Populagdo | Entidades do Terceiro Setor | Empresas
A.06.01.01. Municipio de Pombal ) | Populagso | I Emp !
Outras entidades

A.06.01.02. Municipio de Pombal Comunidade Educativa | Dire¢do-Geral dos Estabelecimento Escolares

A.06.01.03. Municipio de Pombal Agrupamentos de Escolas | Alunos

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.06.01.01. De 50.000€ a 150.000€

A.06.01.02. Até 50.000€
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H 2024 | 2025 ﬂ 2027 2008 2029 2030 | olMATVADE
INVESTIMENTO

A.06.01.03. Mais de 1.500.000€
POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO
@ 0 PRR & PESSOAS
e PESSOAS

Erasmus+ TD-C20-i01. Transi¢do digital na Educagdo Programa Tematico Demografia,
Qualificagdes e Inclusdo

CENTROZ

OP4. Igualdade de acesso a servigos de educagdo
OP5./ 5.1 ITI CIM/ Provisdo de Servigos de Interesse Geral (SIG)

ME.06.02. DINAMIZAGAO DE NOVAS PRATICAS DE ENSINO, MODOS DE APRENDIZAGEM E DE INTERVENGAO CIVICA

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEILO6. Formagdo e Qualificagéo dos Individuos

CONTRIBUTO PARA OS OBIETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
- . Moderada, .
4 Importéncia Nada importante Pouco importante . / Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.06.02. Dinamizagdo de novas praticas de ensino, modos de aprendizagem e de intervengdo civica
pretende a construgdo e adaptagdo dos modelos educativos e dos projetos educativos locais,
considerando novas praticas pedagdgicas e de aprendizagem compativeis com a evolugdo ambiental,
social e tecnoldgica, com base em, por exemplo, metodologias multidisciplinares ativas, adaptadas ao
perfil individual dos alunos e aos seus contextos de vivéncia (e.g. possibilitando a construgdo pelo aluno
da sua aprendizagem). Atua assim na aplicagdo de estratégias socioeducativas de promogdo dos individuos
como cidaddos e dos principios do desenvolvimento sustentdvel dos territdrios, valorizando a cooperagdo
e a partilha de experiéncias e de conhecimentos dentro da comunidade (e.g. pessoas, culturas e geracdes).

Para a operacionalizagdo da ME.06.02. propde-se a concretizagdo das seguintes ag¢les:
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A.06.02.01. Criagdo de Espagos STEAM | Gaming | Robdtica e Programagdo nas escolas — abrange a
instalagdo e apetrechamento de espagos nas escolas do concelho que apliguem abordagens e utilizem
recursos educativos e de aprendizagem inovadores, como i) a educacdo STEAM, assente no
desenvolvimento cognitivo dos alunos com base em cinco dreas do conhecimento — Science-Ciéncia,
Technology-Tecnologia, Engineering-Engenharia, Arts-Artes, Maths-Matemdtica, ii) o Gaming, que
incorpora elementos do universo dos jogos no processo de aprendizagem, através de praticas ludo-
pedagogicas, e iii) a Robdtica e a Programacdo de computadores, que se foca numa aprendizagem e na
aquisicdo de conhecimentos, através da investigagdo e da experiéncia e descoberta adquiridas na
construgdo e programacgdo de uma maquina. Estas metodologias pretendem desenvolver competéncias
que cruzam conhecimentos multidisciplinarmente, de forma mais prética, interativa e criativa, com o
suporte das novas tecnologias.

A.06.02.02. Alargamento do Projeto Eco-Escolas a todas as escolas do concelho — consiste num programa
educativo, promovido pela Foundation for Environmental Education (Fundagdo para a Educagdo
Ambiental), assumido em Portugal pela secgdo portuguesa da Associacdo Bandeira Azul da Europa (ABAE)
e pelo Ministério da Educagdo, que pretende desenvolver atividades em ambiente escolar para a melhoria
do desempenho ambiental das mesmas, contribuindo para alterar comportamentos, valorizar impactos e
preocupagdes ambientais nas diferentes geragdes, através do reconhecimento e da distingdo (prémio) do
trabalho desenvolvido pelas escolas. Este programa incentiva ao trabalho em parceria entre as escolas e
0 municipio na abordagem das questdes ambientais, ndo s6 no apoio ao desenvolvimento de atividades,
como também na criagdo de habitos de participacdo e de cidadania, com o foco em solugdes que
permitam melhorar a qualidade de vida na escola e na comunidade.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.06.02.01.  UPEGE DOP-PUblicas | DUPRU | DIMSI
A.06.02.02. DAS-Ambiente UPEGE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.06.02.01. Municipio de Pombal Comunidade Educativa | Instituto Politécnico de Leiria
A.06.02.02. Municipio de Pombal Associagdo Bandeira Azul da Europa | Juntas de Freguesia | Comunidade Educativa

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.06.02.01. De 50.000€ a 150.000€

A.06.02.02. Até 50.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

OPRR CENTRO%

" 30

RE-C06-i03. Impulso Jovens STEAM | RE- OPA4. Igualdade de acesso a servigos de Portugal Inovagdo Social
C06-i09. Escolas Mais Proximas | TD-C20- educagdo

i01. Transicgo digital na Educacéo 0OP5./ 5.1 ITI CIM/ Provisdo de Servicos de

Interesse Geral (SIG)

ME.06.03. FOMENTO DAS SINERGIAS ENTRE A OFERTA FORMATIVA E O TECIDO ECONOMICO LOCAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.06. Formagdo e Qualificacdo dos Individuos

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
BN LTS .
e
:
o~

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
Importéncia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.06.03. Fomento das sinergias entre a oferta formativa e o tecido econdmico local objetiva uma maior
ligagdo e articulagdo estratégica entre os agentes educativos concelhios que prestam servigos de formacgdo
e educacgdo e o tecido econémico e mercado de trabalho locais, considerando uma resposta de maior
adequabilidade e adaptagdo da oferta formativa as necessidades e dinamicas econdmicas especificas do
territério, sobretudo aquelas que de maior valor acrescentado e capacidade de diferenciacdo e afirmagéo,
como, por exemplo, Transportes, Logistica e Mobilidade, Agroalimentar e Floresta. Esta atuacgdo sinérgica
possibilitard a capacitacdo e qualificacdo da mdo-de-obra existente e formada a nivel concelhio, mas
também para a atragdo de quadros qualificados que aqui procurem desenvolver a sua atividade
profissional e encontrar um espaco de exceléncia para fixar residéncia, contribuindo para a retengdo de
talento, para o robustecimento e crescimento da economia local e, de forma mais abrangente, para o
desenvolvimento do territério.

Para a operacionalizagdo da ME.06.03. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢les:

consiste no apoio a instalagdo de Centros de Inovagdo Tecnoldgica e de Competéncias Profissionais,
assente numa parceria estratégica entre o Municipio de Pombal e entidades estratégicas do ensino
profissional do concelho, com destaque para a Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal
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(ETAP), do tecido produtivo local e da tutela do estado na area do emprego e da formagédo (e.g. Instituto
de Emprego e Formagdo Profissional — IEFP), que se dedica a lecionagdo de cursos profissionais e de
formagado profissional para jovens e adultos (incluindo orientagdo e reconversdo profissionais) e ativos
empregados (numa otica de formagdo continua, podendo ocorrer em contexto laboral). Esta
infraestrutura de formacgdo pretende aliar o saber-fazer (de experiéncia) com as boas-praticas
preconizadas nas areas especificas de formagdo, respondendo eficazmente as necessidades de
qualificagdo especificas da industria e das empresas, através de metodologias formativas inovadoras,
orientadas para a pratica e para a partilha e transferéncia de conhecimento.

A.06.03.02. Criagdo de centro especializado de formagdo em industria automével — compreende o reforgo
e valorizagdo do trabalho de parceria e articulagdo entre o Municipio de Pombal e a Escola Tecnoldgica,
Artistica e Profissional de Pombal (ETAP) para a criagdo de condigGes infraestruturais de desenvolvimento
nesta escola de um centro especializado de formagdo em industria automdvel (e.g. laboratdrios, oficinas
de mecanica e serralharia), oferecendo, para o concelho e para a regido, novas valéncias formativas e de
oferta pedagdgica diferenciadora neste setor, que serdo fundamentais na formacgdo, qualificacdo e
capacitagdo de profissionais que alimentem este dominio empresarial e econémico.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.06.03.01. = GAP DIMSI | UPEGE | GPC
A.06.03.02.  DOP-Publicas GAIDE

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.06.03.01. Municipio de Pombal/ Entidades Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, IP | Associagdo de Empresarios do
com Ensino Profissional Concelho de Pombal

A.06.03.02. ETAP - Escola Tecnoldgica, Municipio de Pombal

Artistica e Profissional de Pombal

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.06.03.01. Mais de 1.500.000€

A.06.03.02. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

C®MPETE

Erasmus+ IAPME| — Agéncia para a Competitividade e Programa Temético Inovacdo e Transicdo
Inovagdo Digital
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& PESSOAS o PRR 3
20 i e s
Programa Tematico Demografia, RE-C06-i01. Modernizagdo da oferta e dos Instituto do Emprego e Formagdo
Qualificagdes e Inclusdo estabelecimentos de ensino e da formagéo Profissional

profissional | RE-C06-i02. Compromisso
Emprego Sustentavel | RE-C06-i03.
Incentivo Adultos | RE-C06-i09. Escolas
Mais Préximas

CENTROZ

OP4. Apoio ao emprego e empreendedorismo | Competéncias e qualificagdes no ambito empresarial e da administragdo local | Promogdo
do emprego qualificado

OP5./ 5.1 ITI CIM/ Provisdo de Servigos de Interesse Geral (SIG)

ME.06.04. CONSOLIDAGAO E POTENCIAGAO DO ENSINO SUPERIOR EM POMBAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEILO6. Formagdo e Qualificagéo dos Individuos

CONTRIBUTO PARA OS OBIETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
A . Moderada, .
Importéncia Nada importante Pouco importante / Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.06.04. Consolidagdo e potenciagdo do ensino superior em Pombal visa valorizar e afirmar a presenga
do ensino superior no concelho de Pombal, através de uma parceria estabelecida entre o Municipio de
Pombal e o Instituto Politécnico de Leiria (IPL), enquanto ativo fundamental e estratégico para o
desenvolvimento e afirmagdo do territério. Através de modelos de ensino e de transferéncia de
conhecimento inovadores, especializados e de proximidade, pretende-se potenciar, ndo sé a competéncia
dos cidaddos, a qualificacdo e especializacdo da mé&o-de-obra em resposta as tendéncias de
empregabilidade e as necessidades do tecido empresarial do concelho e da regido, como também a
atracdo e retengdo de quadros superiores no territério, permitindo a fixagdo de populagdo,
acompanhando todo o um processo de criagdo e valorizagdo de condigbes de vida, de reforco de
infraestruturas, de melhoria da oferta e diversidade de equipamentos e de um contexto seguro e
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ambientalmente sustentavel capaz de contribuir para o bem-estar, a qualidade de vida e a afirmagdo de
Pombal como local de exceléncia para viver.

Para a operacionalizagdo da ME.06.04. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢les:

consiste na edificagdo
de uma infraestrutura com condi¢Ges apropriadas para a instalagdo de um Ndcleo de Formagdo, inovagdo
e conhecimento que integre condig@es laboratoriais e com capacidade para dinamizar um centro de
investigagdo estratégico e diferenciador que sirva os interesses de desenvolvimento do territério
concelhio, focado em dreas estratégicas e diferenciadoras para o concelho, com capacidade de afirmacdo
nacional e internacional, com destaque para Transportes, Logistica e Mobilidade Inteligente, Floresta e
Agroalimentar e Sustentabilidade e Bem-Estar.

compreende a definicdo de uma estrutura, em parceria com Instituicdes de Ensino
Superior, que, de forma estratégica, diferenciadora e inovadora, produza conhecimento e desenvolva
investigagdo cientifica, que alavanque processos de transformagdo, crescimento, desenvolvimento e
afirmacdo do territério concelhio. Este polo de investigagdo pretende estruturar e consolidar um
ecossistema de empreendedorismo e inovag3o, integrando a formagdo e as empresas e industrias locais
no ambito de projetos de investigagdo, em areas estratégicas diferenciadoras para o desenvolvimento do
concelho de Pombal, como por exemplo Transportes, Logistica e Mobilidade Inteligente, Floresta e
Agroalimentar e Sustentabilidade e Bem-Estar.

atua na promogdo do trabalho conjunto e periédico entre o Instituto Politécnico de Leiria, outros agentes
estratégicos econémicos e educativos locais (e.g. empresas e industrias, ensino profissional) e o Municipio
de Pombal, na avaliagdo estratégica da oferta formativa existente no Nicleo de Formagdo Superior de
Pombal e na sua consequente adequag3o a realidade econdmico-social do concelho e da regido e outras
necessidades do territdrio, almejando no futuro o alargamento da oferta a mais niveis de qualificagdo
superior (e.g. pds-graduagdes). Atualmente nesta instituicdo de ensino superior sdo ministrados Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (TeSP — sdo ciclos de estudo de ensino superior que tém a duracgdo de
quatro semestres letivos que contemplam as componentes de formagdo geral e cientifica, técnica e em
contexto de trabalho, permitindo a obtengdo de um diploma de técnico superior profissional equivalente
ao nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificacdo - Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto) — Comunicagdo
Digital, Gerontologia, Intervengdo Social e Comunitaria e Secretariado Clinico.

abrange a edificagdo e
o apetrechamento de uma estrutura residencial para albergar estudantes do Nucleo de Formagdo
Superior de Pombal, do Instituto Politécnico de Leiria (IPL), projeto aprovado no ambito do PRR, facilitando
as condigdes de acesso ao ensino superior no concelho, que contempla, por exemplo a adequagdo e
regulacdo dos precos dos alojamentos disponibilizados nesta estrutura. Esta acdo exige a mobilizagdo
coordenada do IPL e do Municipio de Pombal.
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SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.06.04.01. DUPRU DOP-Publicas | GAP | DEDJ
A.06.04.02. GAP SMPC
A.06.04.03. GAP UPEGE | GPC
A.06.04.04. GAP DOP-PUblicas | DUPRU

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.06.04.01. Instituto Politécnico de Leiria Municipio de Pombal

A.06.04.02. Municipio de Pombal | Empresas | Entidades do Terceiro Setor | Comunidade

Educativa | Outras entidades

Instituto Politécnico de Leiria

A.06.04.03. X L -, Municipio de Pombal | Empresas | Entidades do Terceiro Setor | Comunidade
Instituto Politécnico de Leiria . )
Educativa | Outras entidades

A.06.04.04. Municipio de Pombal Institui¢des de Ensino Superior

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO
A.06.04.01. Mais de 1.500.000€
A.06.04.02. De 500.000€ a
1.500.000€
A.06.04.03. Até 50.000€
A.06.04.04. De 500.000€ a
1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

= & Phans C®MPETE
Erasmus+ Programa Tematico Demografia, Programa Temético Inovacdo e Transicdo
QualificagBes e Inclusdo Digital
CENTROZ PRR
o] H
OP4. Ensino superior | Competéncias e RE-C02-i06. Alojamento Estudantil a custos acessiveis | RE-C05-i03. Agenda de investigagdo
qualificagdes no ambito empresarial e da e inovagdo para a sustentabilidade da agricultura, alimentagdo e agroindustria | RE-CO6-
administragdo local | Promog&o do i06. Ciéncia Mais Capacitagdo

emprego qualificado | Formagdo superior
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ME.07.01. REFORCO, REABILITAGAO E MODERNIZAGCAO DOS EQUIPAMENTOS SOCIAIS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVEN

LEI.O7. Inclusdo e Protegdo Social e Satide e Bem-Estar

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
3 4 3 5 T 17 inativacn
-~
/e

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
: . . Moderad L
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordéncia total

DESCRIGAO

A ME.07.01. Reforgo, reabilitagdo e modernizagdo dos equipamentos sociais visa alargar, sustentar e
desenvolver de forma inovadora a rede de respostas de apoio social do concelho, atendendo as
necessidades da populagdo e mitigando assimetrias territoriais, para uma prestacdo de servicos mais
eficaz no que toca a sua capacidade de cobertura e a sua qualidade. E ainda seu objetivo final garantir o
bem-estar, a melhoria das condi¢Bes de vida e promover a autonomia dos individuos dependentes (e.g.
criangas, jovens, idosos, individuos com deficiéncia ou incapacidades) e das suas familias, respondendo
ndo sé as necessidades daqueles que habitam no territério, mas também as necessidades de outros que
poderdo optar por fixar residéncia no concelho pela proximidade e disponibilidade a servicos e
equipamentos de qualidade.

Para a operacionalizagdo da ME.07.01. propde-se a concretizagdo das seguintes ac¢les:

atua no aumento da lotagdo das respostas sociais de apoio a individuos dependentes e familias
existentes no concelho (nimero de vagas publicas ou de acordo com o Estado), em particular Creches e
Estruturas Residenciais para Idosos, por um lado, criando oferta publica (e.g. Creche Publica/Municipal
junto aos principais polos empregadores) e, por outro lado, desenvolvendo trabalho conjunto com, por
exemplo, associagdes de solidariedade social e institui¢des particulares concelhias, para a disponibilizagdo
de condiges de qualidade que suportem este reforco de capacidade. Através desta agdo o Municipio de
Pombal tem em vista contribuir para a promogédo da natalidade, do envelhecimento ativo e saudavel e da
conciliagdo entre o desenvolvimento da atividade profissional e da vida pessoal e familiar, sendo este um
fator fundamental de atragdo e fixagdo de jovens e quadros qualificados aos territorios, colocando a sua
escolha muito além da mera oportunidade de emprego, mas sim ao nivel de todo um contexto abrangente
e holistico de qualidade de vida e bem-estar.

consiste no suporte do Municipio
de Pombal a concretizagdo de iniciativas de apoio social de carédter inovador e diferenciador,
particularmente dirigidas a populagdo dependente, de proximidade e de base colaborativa, que
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privilegiem a ndo institucionalizagdo ou o seu adiamento, os ambientes familiares e humanizados, o
favorecimento ou estimulo da autonomia e da independéncia, pretendendo a melhoria do bem-estar dos
individuos. Através do desenvolvimento da Academia de Empreendedorismo Social, em parceria com o
IES-Social Business School (Escola de Negdcios focada em Inovagdo Social), o Municipio de Pombal
conceptualizard e trabalhard em programas ou projetos que possam responder as necessidades
especificas do territdrio, capacitando os agentes locais para solugdes inovadoras e sustentaveis que gerem
valor para a sociedade (e.g. aldeias multigeracionais, emprego inclusivo) e que atraiam novos residentes
ao territorio.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO

A.07.01.01. DDSS -

A.07.01.02. DDSS -

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.07.01.01. Municipio de Pombal | Entidades Municipio de Pombal | Entidades do Terceiro Setor
do Terceiro Setor

A.07.01.02. Municipio de Pombal Entidades do Terceiro Setor | Empresas

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.07.01.01. De 500.000€ a
1.500.000€

A.07.01.02. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMEN

PRR 63 PESSOAS INOVAGAO
" @ 2030= SgUR
RE-C03-i01. Nova Geragdo de Programa Temético Demografia, Portugal Inovagdo Social
Equipamentos e Respostas Sociais | RE- QualificagBes e Inclusdo

C03-i02. Acessibilidades 3602

PARESEs CENTROZ

Programa de Alargamento da Rede de OP4. Inovagdo social | Promogdo da participagdo ativa, da igualdade de oportunidades e
Equipamentos Sociais ndo discriminagdo dos grupos vulneraveis | Aumentar a qualidade e diversificar a provisdo
de servigos

OP5./ 5.1 ITI CIM/ Provisdo de Servigos de Interesse Geral
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ME.07.02. REQUALIFICACAO, REESTRUTURAGAO E REFORCO DA REDE DE CUIDADOS DE SAUDE

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O7. Inclusdo e Protegdo Social e Satide e Bem-Estar

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
- i)
-~ L]

4 5l

L]

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
; . . Moderad o
5 Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordéncia total

DESCRIGAO

A ME.07.02. Requalificagdo, reestruturagdo e reforco da rede de cuidados de salde pretende garantir o
acesso a cuidados de salde de qualidade e desenvolver capacidades nos individuos para a boa gestdo da
sua saude, em articulagdo com entidades de cariz supramunicipal, através da disponibilizacdo de
condigdes e infraestruturas fisicas que contribuam para a eficacia e eficiéncia na obtencgdo de ganhos em
saude da populagdo, reorganizando a rede de prestagdo de cuidados de satude e habilitando a populagdo
para a prevengdo da doenga e promogdo da saude.

Para a operacionalizagdo da ME.07.02. propde-se a concretiza¢do das seguintes a¢les:

A.07.02.01. Reforgo, valorizagdo e reorganizacdo da rede de cuidados de satde priméarios — consiste na
redefinicdo da rede de cuidados de saude de proximidade baseada na (re)qualificagdo ou na criagdo de
equipamentos e servigos de prestagdo de cuidados com capacidade para abranger toda a populagdo do
concelho (e.g. cobertura integral da populagdo por médico de familia), através da instalagdo de Unidades
de Satide Familiar (unidades elementares de prestacdo de cuidados de satde, individuais e familiares, que
assentam em equipas multiprofissionais, constituidas por médicos, enfermeiros e pessoal administrativo,
de acordo com Decreto-Lei n.2 73/2017, de 21 de junho), e de novas formas/novos modelos de acesso
que mitiguem as barreiras identificadas a utilizacdo a este nivel de servigos (e.g. Unidade Mével de Saude,
Telemedicina) e de servigos diferenciados (e.g. nutri¢do, psicologia, podologia, gereontologia). Em estreita
articulagdo com a tutela, nomeadamente a Administracdo Regional de Saldde do Centro, o Municipio de
Pombal atuara na melhoria da qualidade e eficacia da resposta de cuidados de saide primarios concelhios,
potenciando um acompanhamento de proximidade fundamental para a promogédo da satde e prevengdo
da doenga das suas comunidades, por exemplo, através da constituicdo de um observatério da saude. As
lacunas identificadas ao nivel do acesso a rede de cuidados de salde priméarios agudizam-se, sobretudo,
nas freguesias e lugares mais afastados da cidade e freguesia sede de concelho, coincidindo com
territérios marcadamente rurais, demograficamente envelhecidos e com oferta de transporte publico
muito incipiente, devendo a prioridade de intervengdo focar-se nas comunidades mais afastadas dos
servigos de saude atualmente existentes.
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A.07.02.02. Dinamizagdo da Unidade de Cuidados de Convalescenga no Hospital Distrital de Pombal —
compreende o continuar e reforgar do trabalho em parceria e articulagdo do Municipio de Pombal com o
Centro Hospitalar de Leiria (CHL) para a melhoria do servigo prestado no Hospital Distrital de Pombal e
para a criagdo de condi¢bes de abertura e desenvolvimento, no Hospital Distrital de Pombal, de uma
Unidade de Convalescenga (UCC) referéncia para toda a area de influéncia do CHL. Para além do aumento
da proximidade na prestagdo de cuidados de saude e da melhoria da sua qualidade no concelho e na
regido, o apoio municipal a esta unidade funcional pretende também alavancar o futuro Servigo de
Medicina Fisica e de Reabilitagdo e o desenvolvimento de especialidades que lhes estdo associadas (e.g.
medicina geridtrica, interna, fisica e de reabilitagdo e de técnicas de saude ocupacional, terapia da fala,
fisioterapia).

A.07.02.03. Afirmagdo da aposta na literacia e na comunicagdo em saude — consiste na elaboragdo do
Plano Local de Literacia em Saude, que consubstancie uma estratégia de dinamizagdo inovadora de
campanhas de sensibilizagdo, influéncia e de informagdo e no apoio ao desenvolvimento de programas
em salde para comunidades especificas, de prevengdo da doenga, comportamentos de risco e de
promocg3o de estilos de vida saudével, em articulagdo com a tutela da prestacdo de cuidados de saude
(e.g. Unidade de Saude Publica, Unidade de Cuidados na Comunidade com atuagdo no concelho), que

capacitem os cidaddos no desenvolvimento de competéncias para a tomada de decisdo em consciéncia e
para a gestdo e cuidado da sua saude.

SERVIGOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.07.02.01. DDSS

A.07.02.02.  DDSS

A.07.02.03.  DDSS

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.07.02.01. Municipio de Pombal | ACES Administracdo Regional de Satde do Centro, IP
Pinhal Litoral

A.07.02.02. Centro Hospitalar de Leiria, EPE Municipio de Pombal

A.07.02.03. Municipio de Pombal | ACES
Pinhal Litoral

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.07.02.01. Mais de 1.500.000€
A.07.02.02. De 150.000€ a 500.000€

A.07.02.03. Até 50.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

PRR B CENTROZ

RE-C01-i01. Cuidados de Saude Primarios Programa Tematico Demografia, OP4. Saude — Hospitais
com mais respostas | RE-C01-i02. Rede QualificagBes e Inclusdo OPS5./ 5.1 ITI CIM/ Provisio de Servicos de
Nacional de Cuidados Continuados Interesse Geral
Integrados e Rede Nacional de Cuidados
Paliativos | RE-CO1-i06. Transi¢do Digital na
Saude

ME.Q07.03. DIVERSIFICAGAO DE RESPOSTAS AOS GRUPOS VULNERAVEIS, FOMENTANDO A INCLUSAO E COESAO
SOCIAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.O7. Inclusdo e Protegdo Social e Satide e Bem-Estar

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMEN TENTAVEL (ODS)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
A e . Moderad:
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordancia total

DESCRIGKO

A ME.07.03. Diversificagdo de respostas aos grupos vulneraveis, fomentando a inclusdo e coesdo social
tem por objetivo reforcar a coesdo social e contribuir para a integragdo dos individuos em sociedade e
para a autonomizagdo da populagdo mais vulneravel, incluindo populagdo estrangeira pouco qualificada e
indiferenciada que chega de forma crescente ao concelho, através de respostas inclusivas,
multidimensionais e adequadas a realidade concelhia, que mitiguem situagdes de pobreza e exclusdo
social.

Para a operacionalizagdo da ME.07.03. prop&e-se a concretizagdo das seguintes agdes:

A.07.03.01. Dinamizagdo do Plano Municipal para a Igualdade e N&do Discriminagdo “Pombal + Igual” —
consiste na aplicagdo da estratégia adotada pelo Municipio de Pombal para a mitigagdo das desigualdades
injustas de género estabelecida no Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminacdo “Pombal + Igual”
(na sequéncia da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro - Regime Juridico das Autarquias Locais, e o disposto
no Artigo 332, n2 1, alinea q)). Este plano assume-se como um instrumento de reflexdo e atuagdo sobre a
tematica da lgualdade, em geral, da igualdade de género, em particular, e da ndo-discriminagdo,
comprometendo-se o Municipio a levar a cabo uma abordagem local as politicas que contribuem para
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uma mudanga social, convergindo para a igualdade efetiva de direitos no seu territério. O seu plano de
acdo é constituido por 9 acgBes na vertente interna (a¢bes dirigidas essencialmente aos/as seus/suas
colaboradores/as) e 24 na vertente externa (a¢Ges dirigidas a toda a comunidade do concelho de Pombal).

compreende o desenvolvimento e a implementagdo do Plano Local de Combate a
Pobreza e Exclusdo Social, alicer¢ado no principio da igualdade de oportunidades e na construgdo de uma
sociedade mais justa e solidéria, no sentido do fortalecimento da coesdo social do concelho de Pombal e
da minimizagdo do impacto conjuntural negativo atual no poder de compra das familias, num exercicio de
concertagdo entre diferentes entidades locais. Estrategicamente, tem suporte na Estratégia Nacional de
Combate a Pobreza (ENCP) 2021-2030 que visa a erradicagdo da pobreza, através de uma abordagem
multidimensional, transversal e de articulagdo, contribuindo para a reducdo das desigualdades em
Portugal.

abrange o
desenvolvimento do Plano Municipal para a Integragdo de Migrantes para o concelho de Pombal, que
objetiva a identificagdo de estratégias de atuagdo, articuladas com diferentes agentes locais envolvidos
no dominio das migragGes, que culmine na definigdo de um quadro de agdo para a gestdo de fluxos
migratérios e a integragdo de migrantes na sociedade, através: i) da definicdo e implementacdo de
politicas de base local para a integragdo de imigrantes nos territorios, enquanto fator de desenvolvimento
e fortalecimento da democracia e das dinamicas sociais, ii) do fomento das relagdes de convivéncia
intercultural, construtivas e transformadoras, com potencial ao nivel da mudanca social, iii) do incremento
do nivel de intervengdo local na gestdo da diversidade em contextos etno-diferenciados, adotando o
modelo de valorizagdo da diversidade cultural, iv) do trabalho em parceria, tendo em vista a concegdo e
implementacdo de estratégias de proximidade entre cidaddos migrantes e a sociedade de acolhimento, e
v) do reforgo da perspetiva de integragdo dos migrantes nas organizacGes e nas politicas locais. Neste
ambito, o CLAIM desempenhara um papel essencial na elaboracdo e implementagdo do PMIM,
nomeadamente no suporte a integracdo de migrantes, dinamizando apoios ao emprego, a inclusdo e
fixagdo de residéncia, enquanto servigo para acolhimento, informagdo e apoio a cidaddos migrantes. O
CLAIM resulta de uma cooperagdo entre o Municipio, o Alto Comissariado para as Migragdes, I.P., e a
Associagdo de Desenvolvimento e Iniciativas Locais de Pombal (ADILPOM), e pretende facilitar a fixagdo,
a integragdo e a inclusdo social e comunitaria de imigrantes que escolhem o territério concelhio para
residir, tendo por base de atuacdo a promogéo da interculturalidade e da salvaguarda dos direitos desses
cidaddos, através da prestagdo de apoios nas areas da regularizagdo, nacionalidade, reagrupamento
familiar, habitagdo, retorno voluntario, trabalho, salde, educagdo, entre outras.

consiste no fortalecimento das
iniciativas, que integram a politica social local, de intervengdo integrada e emergente a situacGes de maior
vulnerabilidade, precaridade e fragilidade social, econémica, habitacional, de saude e de integracdo
comunitdria, a disposicdo das Comissdes Sociais de Freguesia (estruturas locais para a intervengdo social
de proximidade que integram a Rede Social do Municipio de Pombal e procuram identificar e analisar as
necessidades existentes no seu territério, concretamente situages graves de pobreza e de exclusdo
social). As respostas aos grupos vulneraveis (e.g. criancgas e jovens em risco, familias em condi¢do de grave
fragilidade, populagdo idosa em situagdo de isolamento social e geografico) preconizam, por exemplo i) a
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capacitacdo pessoal e profissional, ii) a melhoria das condigdes de habitabilidade, iii) a prestacdo de
cuidados basicos de higiene, de salde, de acesso a alimentagdo, iv) o empoderamento para a melhoria
global das condigBes de vida, e v) a dinamizagdo de atividades que contrariem o isolamento social e o

consequente agudizar de situagSes de caréncia emocional, fisica e afetiva.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.07.03.01. DDSS

A.07.03.02. DDSS -

A.07.03.03. DDSS -

A.07.03.04. DDSS -

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.07.03.01. Municipio de Pombal Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género, IP | Entidades do Terceiro
Setor | Empresas

A.07.03.02. Municipio de Pombal Entidades do Terceiro Setor | Empresas
A.07.03.03. Municipio de Pombal Alto Comissariado para as Migragdes, IP | Entidades do Terceiro Setor
A.07.03.04. Municipio de Pombal Alto Comissariado para as Migragdes, IP | Entidades do Terceiro Setor | Comissdes

Sociais de Freguesia | Rede Social

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.07.03.01. Até 50.000€
A.07.03.02. De 50.000€ a 150.000€
A.07.03.03. Até 50.000€
A.07.03.04. De 50.000€ a 150.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMEN

69 PESSOAS
[ = 29 2030 ="
Cidaddos, Igualdade, Direitos e Valores Corpo Europeu de Solidariedade Programa Tematico Demografia,

Qualificagdes e Inclusdo
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CENTROR &)
{+] \ NTEGR
OP4. Inovagdo social | Promogdo da Portugal Inovagdo Social Fundo para o Asilo, a Migragdo e a
participagdo ativa, da igualdade de Integragdo (FAMI)

oportunidades e ndo discriminagdo dos
grupos vulnerdveis | Aumentar a qualidade
e diversificar a provisdo de servigos

OP5. 5.1/ ITI CIM Provisdo de Servigos de
Interesse Geral (SIG) | Dinamizagdo de
ativos territoriais

ME.08.01. REFORCO E MELHORIA DA RESPOSTA HABITACIONAL PUBLICA

LEI.08. Garantia do Direito a Habitagdo

CONTRIBUTO PARA OS OBIETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
T e es
-~

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
A e . . Moderada,
5 Importéncia Nada importante Pouco importante / Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordéncia Neutra Concordéncia Concordancia total

DESCRIGKO

A ME.08.01. Reforgo e melhoria da resposta habitacional plblica objetiva a implementacgdo da estratégia
municipal em termos de habitagdo, na procura de resolver as situa¢Ges habitacionais indignas existentes
no concelho de Pombal, mas também prevenir o surgimento de novas situagdes, através da beneficiacdo
e alargamento da resposta publica de habitagdo e criagcdo de novas solugdes temporarias/ urgentes para
situacdes emergentes.

Para a operacionalizagdo da ME.08.01. propde-se a concretizacdo das seguintes ac¢les:

A.08.01.01. Implementagdo da Estratégia Local de Habitacdo (ELH) — consiste na operacionalizagdo da ELH
de Pombal, documento estratégico que define a intervencdo local em matéria de politica de habitagao,
através da preparacdo e apresentagdo de candidaturas ao Programa 1.2 Direito/ Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, no sentido de resolver as situagdes indignas de 295 agregados a residir em situagdo de
precariedade, insalubridade e inseguranca, sobrelotacdo e inadequacgdo. As solugBes a promover serdo
resolvidas através do Municipio de Pombal e dos Beneficiarios Diretos (proprietarios das habitagdes).
Paralelamente, deve promover-se um acompanhamento, através de uma equipa municipal, dos casos
sinalizados e de potenciais grupos vulnerdveis, no sentido de sinalizar situagdes de habitabilidade indigna


https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/07/Estrategia-Local-de-Habitacao-de-Pombal.pdf
https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2022/07/Estrategia-Local-de-Habitacao-de-Pombal.pdf
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e avaliar a sua integragdo no diagndstico e encontrar solugdes habitacionais adequadas, em sede de
revisdo/ atualizagdo da ELH.

A.08.01.02. Criacdo de resposta de emergéncia a nivel habitacional — compreende a avaliagdo e
estruturacdo de uma resposta/ oferta de alojamento, a promover pelo Municipio de Pombal ou por
entidades do setor privado e social com competéncias nesta matéria, tendo em vista a sua integragdo na
Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporario (BNAUT). A BNAUT objetiva dar uma resposta
estruturada e transversal para as pessoas que carecem de solugdes de alojamento de emergéncia (devido
a acontecimentos excecionais ou imprevisiveis ou a situagdes de risco iminente) ou de transi¢do (situagdes
que, pela sua natureza, necessitam de respostas de alojamento de acompanhamento antes de poderem
ser encaminhadas para uma solugdo habitacional definitiva), tendo em vista a sua inclusdo social, protegdo
e autonomizagdo, o combate as desigualdades e a garantia de uma adequada protegdo social face a

situagdes de risco e emergéncia.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.08.01.01. DDSS DOP-PUblicas | DUPRU

A.08.01.02.  DDSS

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.08.01.01. Municipio de Pombal Instituto da Habitagdo e Reabilitagdo Urbana, IP | Beneficidrios Diretos | Entidades
do Terceiro Setor

A.08.01.02. Municipio de Pombal Instituto da Habitagdo e Reabilitagdo Urbana, IP | Entidades do Terceiro Setor

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO
A.08.01.01. Mais de 1.500.000€
A.08.01.02. De 500.000€ a
1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

OPRR

RE-C02-i01 Programa de apoio ao acesso a habitagdo | RE-C02-i02 Bolsa nacional de Programa 1.2 Direito | Bolsa Nacional de
alojamento urgente e temporario Alojamento Urgente e Tempordrio
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ME.08.02. DISPONIBILIZAGAO DE RESPOSTA HABITACIONAL ADEQUADA AS DINAMICAS E DIMENSAO DA PROCURA

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.08. Garantia do Direito a Habitagdo

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
e !

e ——
1=

=z O

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
P . Moderad. -
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordéncia total

DESCRIGAO

A ME.08.02. Disponibilizagdo de resposta habitacional adequada as dindmicas e dimens3o da procura visa
adaptar as necessidades habitacionais do concelho de Pombal a contextos multifacetados e dindmicos em
termos de procura de habitagdo, relacionada com as dinamicas de trabalho e emprego, com a necessidade
de fixacdo de jovens, de quadros qualificados e de populagdo estrangeira que procura uma oferta
habitacional de segmento inferior ou superior, procurando implementar solugdes de habitacdo e apoios
que conduzam a atragdo e fixagdo de pessoas no territério.

Para a operacionalizagdo da ME.08.02. propde-se a concretizacdo das seguintes ac¢les:

compreende o desenvolvimento da Carta
Municipal de Habitagdo (CMH), regulamentada pela Lei de Bases da Habitagdo, enquanto instrumento
municipal de planeamento e ordenamento territorial no dominio da habitagdo, a articular, no quadro do
PDM, com os restantes instrumentos de gest3do do territdrio e demais estratégias aprovadas ou previstas
para o concelho de Pombal. A CMH constitui um instrumento de ordenamento do territdrio que integra o
diagndstico das caréncias de habitagdo na area do municipio, a identificagdo dos recursos habitacionais e
das potencialidades locais, nomeadamente em solo urbanizado expectante, em urbanizagdes ou edificios
abandonados e em fogos devolutos, degradados ou abandonados, o planeamento e ordenamento
prospetivo das caréncias resultantes da instalagdo e desenvolvimento de novas atividades econémicas a
instalar e a definicdo estratégica dos objetivos, prioridades e metas a alcangar no prazo da sua vigéncia.

consiste no apoio e
inventivo ao arrendamento, por jovens, com idade compreendida entre os 18 e os 35 anos, para residéncia
permanente no concelho de Pombal, mediante a concessdo de uma subvengdo mensal definida em sede
de regulamento. O principal objetivo do Programa Vive Pombal consiste na criagdo de mais oportunidades
para a fixagdo de jovens no territério e de mao-de-obra qualificada, sendo as condigdes de acesso a
habitacdo um dos principais fatores a ter em consideragdo nesta matéria.

compreende o incentivo ao estabelecimento de parcerias publico-privadas, tendo em vista o reforgo da
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oferta habitacional para venda a custos controlados e arrendamento acessivel, embora com qualidade,
diversidade ao nivel da tipologia e adaptada as especificidades da procura, contribuindo para o acesso de
toda a populagdo a condigdes de habitagdo adequadas as suas necessidades. As habitagdes a custos
controlados (HCC) destinam-se a habitagdo prépria e permanente de quem as adquire, ou ao
arrendamento, e sdo construidas ou adquiridas através de beneficios fiscais ou financiamento do Estado.
A promogdo da habitagdo a custos controlados podera passar pela Camara Municipal, pelas Instituices
Particulares de Solidariedade Social, pelas Cooperativas de Habitacdo e pelas empresas privadas. Estes
projetos de HCC deverdo ser implementados, estrategicamente, na proximidade dos principais polos de
emprego do concelho, com destaque para os espacos de acolhimento empresarial/ industrial existentes e
a construir, mas também, e de forma urbanisticamente mais contida ao nivel da morfologia, dimensdo e
tipologia das habitaces, em locais disseminados pelo espago rural, envoltos num contexto de
tranquilidade, seguranca e ambiente favoravel a comunh&o com o espago publico e natural.

SERVIGOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.08.02.01. DUPRU DDSS
A.08.02.02. DEDJ —
A.08.02.03. DDSS DOP-PUblicas | DUPRU

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.08.02.01. Municipio de Pombal
A.08.02.02. Municipio de Pombal
A.08.02.03. Municipio de Pombal Instituto da Habitacdo e Reabilitagdo Urbana, IP | Empresas | Investidores

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO
A.08.02.01. De 50.000€ a 150.000€
A.08.02.02. Mais de 1.500.000€
A.08.02.03. De 500.000€ a
1.500.000€
POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

PRR

PENF ST

RE-C02-i05 Parque publico de habitagdo a custos acessiveis Habitagdo a Custos Controlados
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ME.09.01. PROMOGCAO, DINAMIZAGAO E DIVERSIFICAGAO DA ATIVIDADE CULTURAL E ASSOCIATIVA

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo Associativismo

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

3 i e
= -~

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
N . Moderad. -
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordéncia total

DESCRIGAO

A ME.09.01. Promog3o, dinamizagdo e diversificagdo da atividade cultural e associativa tenciona
proporcionar um acesso a cultura diversificado, adequado e justo, de forma aberta e extensivel a toda a
comunidade e a todo o territério do concelho de Pombal, indutor de coesdo e desenvolvimento
econdmico e social, incentivando e apoiando particularmente o associativismo como motor de agdo
cultural de proximidade, através da dinamizagdo de redes de parcerias estratégicas.

Para a operacionalizagdo da ME.09.01. propde-se a concretizagdo das seguintes ac¢les:

compreende a definigdo de uma estratégia de
intervengdo e cooperagdo municipal na drea da cultura, atuando essencialmente no incentivo e
desenvolvimento da expressdo e criagdo artisticas, nos dominios das artes visuais, performativas,
literdrias, entre outras manifestagdes, na promogdo do acesso a cultura a populagdo, nas suas diversas
formas e na promogdo da identidade e pertenca e da interculturalidade, estabelecendo ligagGes, com o
patrimonio (material e imaterial) e com o turismo, por exemplo. Espera-se que as politicas culturais
municipais aqui identificadas possam contribuir para a diminui¢do da exclusdo social, para o refor¢o da
autoestima e bem-estar dos cidaddos e para a valorizagdo e enriquecimento do territério do concelho de
Pombal.

consiste na intervengdo nos equipamentos culturais existentes no concelho,
requalificando-os, valorizando-os e modernizando-os, nomeadamente através da sua capacitagdo
tecnoldgica e digital, e na criagdo de novos modelos de oferta cultural centralizados e descentralizados
nos territérios com menor acesso a este tipo de atividades, contribuindo para alargar e diversificar a oferta
cultural concelhia e para promover a circulagdo de arte e de entidades artisticas e a criagdo de postos de
trabalho ligados a cultura. A agdo também pretende incentivar e apoiar o funcionamento em rede da
estrutura cultural do concelho, reforcando a conexdo e a cooperagdo entre equipamentos culturais, com
potenciais impactos positivos no mercado de bens e servigos culturais, através da geragdo de valor
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econdémico e social para a competitividade, desenvolvimento e coesdo territorial, particularmente
importantes nas dreas de baixa densidade.

A.09.01.03. Reforgo e diversificagdo do setor cultural e criativo | Casa Varela: Centro de Irradiagdo Cultural
— atua na difusdo cultural, através de uma estrutura municipal, ja criada, a Casa Varela, que vé reforgado
0 seu propodsito como espago cultural dinamizador (Centro de Irradiagdo Cultural) de encontros, de
criatividade, de multidisciplinariedade, de experimentagéo, que promove iniciativas, dentro do seu espago
e no territério concelhio, de manifestagdo artistica (e.g. numa perspetiva mais contemporanea e
progressista). Pretende-se, assim, o desenvolvimento de projetos culturais inovadores, disruptivos e
mobilizadores (e.g. incluindo a utilizagdo de tecnologias inovadoras), desenhados com a participagdo ativa,
e em cooperagao, com os artistas, os agentes locais e a comunidade em geral (e.g. ensino superior, tecido
empresarial), que assentem na valoriza¢do e capacitagdo comunitdria, por via da arte, da cultura e da
partilha de experiéncias, em ligagdo com a identidade e o sentimento de pertenca. Esta estrutura tera
capacidade para servir o circuito artistico nacional e internacional, procurando diversificar publicos e
descentralizar eventos, de forma a mitigar desigualdades injustas de acesso a cultura.

A.09.01.04. Construgdo e dinamizagdo de equipamento multiusos para eventos desportivos, culturais e
institucionais — compreende a edificagdo de duas estruturas municipais, previstas para servir o centro
urbano de Pombal e a area Oeste do territdrio concelhio, destinadas a realizagdo de varios tipos de
eventos, nomeadamente atividades desportivas (e.g. pratica diversa de modalidades desportivas
individuais e de grupo, como atletismo, andebol, basquetebol, voleibol, futsal, badminton, ténis,
gindstica), feiras e certames (e.g. industriais, comerciais), conferéncias e congressos, centro de exposicdes,
espetdculos e iniciativas culturais (e.g. concertos) e outros eventos importantes de interesse para o
concelho de Pombal e para a regido onde se insere. Estes espagos multifungdes, e os respetivos servigos
de apoio, sdo lugares privilegiados e essenciais, para servir, de forma combinada, as vérias necessidades
das populagdes, considerando precisamente a sua polivaléncia, que cria condi¢des vantajosas para uma

utilizacdo e ocupacgdo diversificada e multifacetada do espago na rece¢do de manifestacdes de ambito
empresarial, desportivo, cultural, ludico e de bem-estar.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A09.0101.  UCultura Uurismo
A.09.01.02. = UCultura DOP-Publicas | DGCEEM | DUPRU
A.09.01.03. UCultura UTurismo

A.09.01.04. = DEDJ DOP-Publicas | DGCEEM | DUPRU | DIMSI

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.09.01.01. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | AssociagBes Locais | Comunidade Educativa | Entidades do
Terceiro Setor | Empresas

A.09.01.02. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | Associagdes Locais | Comunidade Educativa | Entidades do
Terceiro Setor
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PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.09.01.03. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | Associagdes Locais | Comunidade Educativa | Entidades do
Terceiro Setor | Empresas | Instituigdes de Ensino Superior

A.09.01.04. Municipio de Pombal AssociagBes Locais

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO
A.09.01.01. Até 50.000€
A.09.01.02. De 500.000€ a
1.500.000€
A.09.01.03. De 150.000€ a 500.000€
A.09.01.04. Mais de 1.500.000€
POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO
0 PRR TURISMO DE ) {
= i PORTUGAL
- o)
Europa Criativa RE-C04-i01 Redes Culturais e Transi¢do Turismo de Portugal

Digital | RE-C04-i02 Patriménio Cultural

CENTROZ

OP4. Cultura | Apoio ao emprego e empreendedorismo | Inovagdo social | Promogdo da participagdo ativa, da
igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo dos grupos vulneraveis

OP5. 5.1/ ITI CIM/ Dinamizag&o de ativos territoriais

ME.09.02. AFIRMACAO E VALORIZACAO DO DESPORTO E DA PRATICA DE ATIVIDADE FiSICA

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo Associativismo

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
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PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
P Moderad
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.09.02. Afirmagdo e valorizagdo do desporto e da prética de atividade fisica pretende assumir o
desporto no concelho enquanto esfera indutora de desenvolvimento e coesdo da comunidade e do
territério, que possa atuar e gerar ganhos de qualidade de vida e bem-estar a varios niveis: i) na salde e
bem-estar da populagdo, promovendo a adogdo de estilos de vida ativos e saudaveis, ii) no ambiente fisico,
criando e mantendo, de forma sustentavel e integrada, ambientes e estruturas que facilitem a prética
desportiva e, simultaneamente, protegendo os ecossistemas e a biodiversidade, iii) na dinamizacdo
econdmica, contribuindo para o crescimento e robustez do tecido produtivo e social e iv) na inclusdo
social, possibilitando o acesso da populagdo ao desporto de forma equitativa, v) na promogdo territorial,
pela atragdo e realizagdo de eventos desportivos de escala nacional e internacional e captagdo de estagios
desportivos. Para o seu cumprimento é fundamental a articulagdo, a integracdo e o envolvimento
colaborativo de parceiros-chave como, por exemplo, a populagdo, as instituicdes, as entidades privadas e
as associagdes concelhias.

Para a operacionalizagdo da ME.09.02. propde-se a concretizagdo das seguintes ac¢les:

consiste na defini¢gdo de uma estratégia que identifique principios e linhas orientadoras para o concelho
de Pombal na drea do desporto e da prética de atividade fisica, que permita uma atuagdo concertada,
articulada e integrada com base em projetos e agdes estruturantes que produzam efeitos na sadde e bem-
estar da populagdo, de criagdo de condicBes no territdrio para a pratica e acesso ao desporto, em
particular, e a atividade fisica, no geral, afirmando o territério concelhio neste dominio. Esta afirmagédo
estratégica deve, igualmente, incidir nas potencialidades ja identificadas no concelho ao nivel da atragdo
e realizagdo de eventos desportivos de escala regional, nacional e internacional, devendo essa mesma
potencialidade e vocagdo ser ampliada, estruturada, comunicada e articulada com outras dimensdes do
territorio, tais como a oferta de alojamento, a rede de transportes, a disponibilidade de espagos
adequados para a pratica das diferentes modalidades, a um nivel competitivo e profissional, ou a
capacidade de resposta de servigos e infraestruturas de apoio. Neste designio, evidenciam-se modalidades
como o atletismo, as artes marciais, o xadrez, o andebol, o basquetebol, o ténis ou o futebol (futebol 11 e
futsal), como aquelas, dentro do assumido de forma mais convencional, com maior capacidade de
afirmacdo e proje¢do. Num lado mais disruptivo, e em articulagdo forte com a oferta turistica e promogdo
do territdrio, devem criar-se condigBes para a afirmagdo de modalidades em franca expansdo, associadas
ao espago hatural e ao turismo de natureza, e que encontram em Pombal condi¢Bes de exceléncia para a
sua realizagdo, tais como o BTT, o trail tunning, o downhill, a escalada, o pedestrianismo ou o parapente,
sobretudo focadas no territério da Serra de Sicé. “Pombal é Desporto” deve, igualmente, incidir na
comunicagdo do territério enquanto escolha para a realizagdo de estagios de equipas de nivel profissional
e selegBes nacionais, assim como conter agdes que promovam a competicdo amigdvel e salutar entre a
propria comunidade pombalense, apontando para a iniciativa “Olimpiadas Pombalinas”, aberta as
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freguesias e disseminada pelo territério. Nesta definicdo estratégica é basilar o envolvimento dos
stakeholders que constituem o ecossistema desportivo local (e regional), considerando, por exemplo as
associagOes e clubes que dinamizam (e estruturam em certa medida) a pratica desportiva formal e
informal municipal.

compreende a
modernizagdo e melhoria das condigdes das infraestruturas e equipamentos desportivos ja existentes no
concelho, em particular os que constituem a ‘Zona Desportiva de Pombal’ (e.g. Pavilhdes, Campos, Pista
de Ar-Livre de Atletismo, Campo de Ténis, Piscinas Cobertas Municipais) e a Rede de Polidesportivos
Municipais, por forma a renova-los e a apetrecha-los tecnologicamente para uma prética desportiva de
qualidade — mais acessivel, mais sustentavel (aumentando a eficiéncia energética dos espagos) e com
maior seguranga.

abrange a edificagdo de
espagos especificos para a pratica desportiva, formal (e.g. de competi¢do), como por exemplo a Pista
Coberta de Atletismo, o Centro de BTT (em parceria com a ExploreSicd) e o Centro de Estagios e informal
(e.g. em lazer e de forma lddica) no concelho, como por exemplo os caminhos pedonais, passadicos,
ciclovias e os Gindsios Urbanos, com caracteristicas que possam colmatar necessidades e reforgar a
estrutura existente de equipamentos, valorizando e diversificando a oferta de atividades desportivas, por
um lado, e aumentando a capacidade de atragdo e retencdo de eventos desportivos de projegdo local,
regional e nacional, por outro lado. Compreende também a dinamizagdo de jogos e competi¢des pontuais
em espaco publico (e.g., ruas).

consiste no desenvolvimento de uma
estrutura, mais vocacionada para a populagdo jovem do concelho de Pombal, que promova habitos de
pratica desportiva em contexto urbano, podendo combinar a forma digital (e-sports, de e.g. agdo,
estratégia, corrida, simulador) e a sua realizagdo em espago pUblico (street sports, como e.g.
corrida/jogging, ciclismo urbano, bmx freestyle, skate, slackline, escalada, parkour, basket 3x3),
acompanhados e dirigidos por pares ou profissionais (e.g. em articulagdo com agentes locais). Através de
novos modelos e espagos de oferta desportiva, baseados em caracteristicas como a agdo, a aventura, a
rapidez, a habilidade, a cooperagdo, a criatividade e a identidade, pretende-se potenciar, de forma
conjugada, i) as modalidades desportivas de jogos eletronicos, atraindo, consciencializando e motivando
0s jovens, a partir da interagdo/construgdo em ambiente virtual, para desafios e solugdes aplicaveis a
realidade do territério, e ii) as modalidades desportivas urbanas, incentivando a pratica de atividade fisica,
através do aproveitamento ou criagdo de infraestruturas urbanas (dedicadas ou ndo a esta fungdo) e dos
seus elementos, dinamizando ruas, pragas, espagos verdes, etc., por forma a promover o conhecimento e
vivéncia, de proximidade e em seguranca, do territério (e.g. Centro de Marcha e Corrida — marcacgdo de
circuitos em espago publico por nivel de dificuldade).

no seguimento e na
complementaridade a uma area de afirmacdo evidente, em ascensdo e com elevado potencial de
crescimento, ligada ao turismo de natureza e associada, sobretudo, a modalidades que tém o macigo de
Sico enquanto palco primordial (e.g. BTT, trail running, escalada, parapente), emerge a necessidade de
intervir no incentivo a pratica de desportos maritimos, tais como surf, bodyboard, canoagem, windsurf,
wakeboard, kitsurf, natacdo de dguas abertas, e de zona costeira, como pesca desportiva, orientagado,
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corta-mato, utilizando sinergicamente os recursos naturais da orla costeira concelhia, designadamente a
Mata do Urso e as Praias do Osso da Baleia e do Urso, para o desenvolvimento e dinamizagdo destas
atividades e desta area do concelho a oeste. A agdo pressupde também a infraestruturagdo, respeitando
as condicionantes existentes, destas dreas naturais com condi¢bes que permitam a préatica das diversas

modalidades, considerando a utilizagdo sustentavel e em comunhdo com os recursos naturais e a
minimizagdo de impactos decorrentes do seu uso, e uma estratégia de comunicagdo.

SERVIGOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.09.02.01. ubJ UTurismo | GPC
A.09.02.02. ubJ DOP-PUblicas

A.09.02.03. DEDJ DOP-PUblicas

A.09.02.04. DEDJ DIMSI

A.09.02.05. DEDJ DAS-Ambiente | DCT | UFDR

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.09.02.01. Municipio de Pombal Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP | Associacdes e Clubes
Desportivos

A.09.02.02. Municipio de Pombal

A.09.02.03. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia

A.09.02.04. Municipio de Pombal

A.09.02.05. Municipio de Pombal AssociagBes e Clubes Desportivos | Instituto da Conservagdo da Natureza e das
Florestas, IP| Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.09.02.01. De 150.000€ a 500.000€
A.09.02.02. Mais de 1.500.000€
A.09.02.03. De 150.000€ a 500.000€
A.09.02.04. De 50.000€ a 150.000€
A.09.02.05. De 50.000€ a 150.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

MAR TURISMO DE ){

! 2030 PORTUGAL #&

Erasmus+ Programa Temético Mar 2030 Turismo de Portugal
CENTRO:

OPS5. 5.1/ ITI CIM/ Provisdo de Servigos de Interesse Geral (SIG)

ME.09.03. COESAO E DESENVOLVIMENTO PELA INCLUSAO, PELA CULTURA E PELO ASSOCIATIVISMO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.09. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo Associativismo

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
Importéncia Nada importante Pouco importante Moderada/ importante Importante Muito importante
Concordancia Discordéncia total Discordéncia Neutra Concordéncia Concordaéncia total

DESCRIGKO

A ME.09.03. Coesdo e desenvolvimento pela inclusdo, pela cultura e pelo associativismo visa potenciar a
cultura, e suas manifestagdes, como elemento agregador da comunidade, de participagdo ativa e de
atuacgdo civica, indutora de dindmicas sociais de inclusdo, envolvimento e coesdo no concelho de Pombal.
A partir de atividades culturais, artisticas e criativas, de cariz inovador, pretende-se atuar no fomento da
participagdo social, na geragdo de movimentos associativos, de partilha e cooperagdo, empoderando o
cidaddo nas diversas esferas do desenvolvimento do territério e da sociedade.

Para a operacionalizagdo da ME.09.03. propde-se a concretiza¢do das seguintes ag¢les:

compreende a
dinamizagdo de atividades ludico-culturais que promovam a integragdo e a interagdo positiva de grupos
populacionais potencialmente alvo de discriminagdo/marginalizacdo (e.g. populagdo imigrante,
comunidade cigana) no concelho de Pombal, através de iniciativas interculturais que reconhegcam e
valorizem o seu papel na comunidade, como por exemplo, a partilha de experiéncias de vida em estruturas
e meios de comunicacgdo locais e a dinamizagdo de exposi¢des/espetaculos/festas co-organizados e/ou
protagonizados por essa populagdo, dando a conhecer as suas origens e as suas histérias.



Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030

A.09.03.02. Construcdo de Centro Civico — consiste na instalagdo de um equipamento destinado ao
encontro da populagdo e dos varios agentes locais do concelho, com o objetivo de trabalhar de forma
holistica e ecuménica em prol do desenvolvimento sustentdvel e da coesdo do territdrio. Esta estrutura
pretende, através da dinamizagdo de iniciativas recreativas de participagdo e formag&o cidada e do uso de
tecnologias inovadoras, a avaliagdo de propostas de politica municipal, o estimulo a geragdo de ideias de
acdo futura para o territério e o apontar de eventuais caminhos de desenvolvimento do concelho, com
base na capacitagdo, na criatividade, na formagdo, na partilha, no didlogo e na cooperagdo intergeracional,
intercultural e intersetorial.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.09.03.01. UCultura DIMSI
A.09.03.02. ubJ DOP-PUblicas | DUPRU | UCultura | DDSS

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.09.03.01. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | Associagdes Locais | Comunidade Educativa | Entidades do
Terceiro Setor | Empresas

A.09.03.02. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia | Associagdes Locais | Comunidade Educativa | Entidades do
Terceiro Setor | Empresas

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.09.03.01. De 150.000€ a 500.000€

A.09.03.02. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMEN

63 PESSOAS
= ‘P 2030="
Europa Criativa RE-C04-i01 Redes Culturais e Transi¢do Programa Tematico Demografia,
Digital | RE-C04-i02 Patrimonio Cultural Qualificagdes e Inclusdo
TURISMO DE ’ { —_—
20 INQVACAD
CENTRO&D MRTUGALs:@ sgcm{
OP4. Cultura | Inovagdo social | Promogdo Turismo de Portugal Portugal Inovagdo Social
da participagdo ativa, da igualdade de
oportunidades e ndo discriminagdo dos
grupos vulneraveis
OPS5. 5.1/ ITI CIM/ Dinamizagdo de ativos
territoriais
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10.01. CRIAGAO DE UM TERRITORIO ATRATIVO E INCLUSIVO PARA AS FAMILIAS | LIVING @ POMBAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixacdo de Pessoas

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
3 B 4 3 5 T
wd L Kl
PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
. . Moderad:
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.10.01. Criag3o de um territdrio atrativo e inclusivo para as familias | Living@Pombal pretende gerar
politicas transversais de apoio as familias, residentes e potencialmente residentes, capazes de garantir
uma vivéncia com padrdes de qualidade de vida e o pleno exercicio das suas responsabilidades e
competéncias, prevenindo situacdes de risco e vulnerabilidade. E por isso seu objetivo a criacdo de
condigBes no territério concelhio para a captagdo, acolhimento, fixacdo e retencdo de familias, que
produzam impactos positivos na capacidade de inclusdo, na renovagdo geracional e na coesdo social,
econdmica e territorial do concelho, favorecendo o incremento da natalidade, o apoio a maternidade e
paternidade, a conciliagdo entre trabalho e familia, o suporte as familias com necessidades especiais, o
reforco da parentalidade positiva e a oferta e qualidade da rede de suporte familiar.

Para a operacionalizagdo da ME.10.01. propde-se a concretizagdo das seguintes ac¢les:

A.10.01.01. Criagdo e dinamizagdo do Gabinete Municipal de Apoio as Familias e a Parentalidade — consiste
no estabelecimento do Gabinete Municipal de Apoio as Familias e a Parentalidade no Municipio de
Pombal, estrutura que visa, por um lado, incentivar a natalidade, atribuindo, por exemplo, apoios
financeiros ao nascimento e aos primeiros anos de vida da crianga, e por outro lado, promover praticas
parentais positivas, considerando o suporte as fungdes e atividades desenvolvidas por um progenitor ou
cuidador, com vista ao saudavel e pleno desenvolvimento da(s) crianga(s) a seu cargo, como por exemplo
i) a orientagdo, aconselhamento psicoldgico e psicopedagdgico e/ou familiar e parental, ii) a capacitacdo
parental, pessoal e social para a comunicagdo e para a compreensdo das trajetérias de desenvolvimento
da(s) crianga(s), iii) o reforco da oferta de servigcos de apoio a familia, contribuindo para facilitar a
organizagdo familiar e o conciliar entre a vida pessoal e a vida profissional dos progenitores (e.g.
Componente de Apoio a Familia, Atividades de Animacdo e Apoio a Familia e Ocupagdo de Tempos Livres).
Na prestacdo destes apoios especializados para pais e familias sera priorizado o trabalho em articulagdo e
parceria com os cuidados de satde, os estabelecimentos de ensino e outras instituicGes relevantes que
atuem neste dominio no concelho de Pombal, por forma a otimizar recursos e a capacidade de
intervencgdo.
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A.10.01.02. Criacdo do Banco Circular de Recursos — é seu proposito a constitui¢do do Banco Circular de
Recursos, dinamizado pelo Municipio de Pombal, que adotando um funcionamento em rede, em
articulagdo com a comunidade local e os parceiros sociais do concelho, pretende gerir e disponibilizar
bens e equipamentos diversos, doados pela sociedade civil (e.g. particulares, empresas ou comerciantes),
que melhorem as condigdes de vida dos cidaddos e das familias, particularmente em situagdo vulneravel
(e.g. precariedade, caréncia), através da atribuicdo ou empréstimo gratuito dos recursos, novos ou usados
em bom estado. Esta resposta social integrada, solidaria e sustentdvel, contribuird para o incremento do
espirito de solidariedade e responsabilidade social, para o combate ao desperdicio e para o
reaproveitamento e circulagdo de bens e equipamentos (e.g. produtos de higiene e limpeza, téxteis e
vestudrio, acessorios e calgado, eletrodomésticos, brinquedos, material didatico/escolar, mobiliario, louga
e apetrechos de cozinha, materiais de construgdo, recursos materno-infantis e de puericultura, ajudas-
técnicas, como cadeiras de rodas ou camas articuladas), suprindo as necessidades imediatas dos seus
beneficidrios. A sua gestdo incluird o desenvolvimento de uma plataforma digital, que de forma integrada
e acessivel a todos os parceiros envolvidos na disponibilizagdo/angariagdo de recursos, permita uma
gestdo facilitada e cruzada, em tempo real, do inventéario de bens e equipamentos e da sua disponibilidade
e utilizacdo.

A.10.01.03. Estratégia de comunicagdo e captagdo de populagdo através da promogdo da qualidade de
vida em meio rural — compreende o desenvolvimento de uma estratégia pelo Municipio de Pombal,
nomeadamente de comunicagdo, de capacitagdo de comunidades e agentes locais e de valorizagdo
territorial, para a atrag3o de cidad3os e de familias, baseada nas caracteristicas de qualidade de vida, bem-
estar e felicidade do concelho de Pombal enquanto territdrio verde, com foco particular nos territérios
rurais concelhios. Esta estratégia visa um investimento para manutengdo, reforgo e ativagdo das condigdes
locais (e.g. oferta de habitagdo de qualidade, boas acessibilidades, baixa criminalidade e sentimento de
inseguranca, proximidade a espagos de cowork) que permita a captagdo de novos talentos e cidaddos
ativos, como por exemplo némadas digitais (profissionais que realizam as suas tarefas de trabalho e que
geram rendimentos, de forma independente da sua localizagdo fisica, fazendo uso das novas tecnologias,
através de trabalho remoto) ou populagdo na ‘golden age’ (reformados/pensionistas, em particular
estrangeiros) e a resposta as suas necessidades e aspiragdes (e.g. participacdo em atividades culturais,
educativas e de ocupagdo em geral, cultivo de relag8es sociais, pratica de viagens, satisfagcdo de habitos
de consumo, acesso a cuidados de salde, valorizagdo social, criagdo e desenvolvimento de projetos
criativos, vivéncia independe e auténoma). A fixacdo desta populagdo representara ganhos para a
economia local e para a dindmica social dos territérios, em especial nas areas rurais com declinio
demogréfico.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.10.01.01. DDSS UPEGE

A.10.01.02. DDSS

A.10.01.03.  DDSS GPC
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ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.10.01.01. Municipio de Pombal Comunidade Educativa | ACES Pinhal Litoral | Entidades do Terceiro Setor
A.10.01.02. Municipio de Pombal Comunidade Educativa | Entidades do Terceiro Setor | Empresas

A.10.01.03. Municipio de Pombal —

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.10.02.01. Até 50.000€
A.10.02.02. Até 50.000€
A.10.02.03. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

interreg H D interreg E TURISMO DE ){
Sudoe Esbana - Portugal PORTUGAL

[eO)
Interreg SUDOE Interreg POCTEP Turismo de Portugal

10.02. CONSOLIDAGAO E AFIRMAGAO DE UM TERRITORIO JOVEM, DINAMICO E INSPIRADOR | GROWING @ POMBAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagdo de Pessoas

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
B Ll NS
£l 4 s

LS
PRIORIDADE ESTRATEGICA
Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
Impor‘céncia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante
Concordanci
Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordéncia total

a

A ME.10.02. Consolidagdo e afirmagdo de um territério jovem, dindmico e inspirador | Growing@ Pombal
objetiva implementar projetos e iniciativas no sentido de envolver e aproximar os jovens dos processos
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de construcdo do territorio e de desenvolvimento comunitario, na discussdo, definigdo, execugdo e
avaliagdo de politicas transversais e abrangentes que contemplem todas as dimensdes da vida em
sociedade, capacitando-os para uma cidadania ativa e participada e tornando-os mais conscientes dos
seus direitos e deveres.

Para a operacionalizagdo da ME.10.02. propde-se a concretizacdo das seguintes acdes:

A.10.02.01. Elaboracdo de Plano Municipal para a Infancia e Juventude — consiste no desenvolvimento do
Plano Municipal para a Infancia e Juventude, cujo objetivo é a definigdo de um quadro de agdo que valorize
as politicas publicas de promogdo e protecdo dos direitos das criangas e dos jovens, concretamente nas
dreas da educacdo, da saude, da protegdo e seguranga, da cultura, do empreendedorismo, da mobilidade
e do desporto e lazer.

A.10.02.02. Programa Viver + Pombal - Estratégia Local de Emancipagdo Jovem — compreende a
elaboragdo pelo Municipio de Pombal de uma estratégia que permita aos jovens uma vida independente
no concelho. A estratégia devera contemplar medidas com vista a criagdo de condigBes para a fixagdo
desta populagdo no territério concelhio, dinamizando programas de incentivo ao empreendedorismo
jovem e ao desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas, artisticas e inovadoras, ao emprego
qualificado e de qualidade, apoiando a criagdo do préprio emprego ou negdcio, a garantia de acesso a
habitagdo, a disponibilizagdo de uma oferta cultural diversificada e descentralizada em areas de interesse
desta populagdo, ao reforco da rede de servigos e equipamentos de apoio as familias (e.g. saude,
educacdo), a disponibilizacdo de espacos de capacitacdo financeira, laboral/juridica e para a parentalidade
positiva, de comunicagdo de oportunidades, apoios e vantagens para os jovens e respetivas familias e de
fomento a participagdo, ao associativismo, ao voluntariado e a experimentagdo.

A.10.02.03. Rede Pombal Alumni — consiste na criagdo de uma rede de antigos estudantes das escolas
sediadas no concelho de Pombal, que pretende valorizar e fortalecer os lagos estabelecidos entre essa
populagdo e o territdrio concelhio, criando espagos e canais de partilha e de relacionamento interpessoal
que potenciem a ligagdo, a integragdo, a comunicagdo e a troca de experiéncias entre jovens. Esta
estrutura visa também contribuir para os processos de desenvolvimento do territério e para o reforgo do
sentimento de pertenca e identidade local, considerando a sua origem no concelho de Pombal.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.10.02.01. UPEGE ubJ

A.10.02.02. DEDJ

A.10.02.03. = DEDJ

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.10.02.01. Municipio de Pombal Comunidade Educativa | Entidades do Terceiro Setor

A.10.02.02. Municipio de Pombal Empresas | Entidades do Terceiro Setor
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PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.10.02.03. Municipio de Pombal Comunidade Educativa

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.10.02.01. Até 50.000€
A.10.02.02. De 150.000€ a S00.000€
A.10.02.03. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

69 PESSOA
29 2030 ="

Programa Tematico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo

ME.10.03. DINAMIZAGAO DE CONDICOES PARA UMA VIDA LONGA, SAUDAVEL E FELIZ | AGEING(@ POMBAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagdo de Pessoas

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
- pi — m )
Ll

4 Sl

|

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
P . Moderada, .
4 Importéncia Nada importante Pouco importante . / Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordéncia total

A ME.10.03. Dinamizagdo de condi¢des para uma vida longa, saudével e feliz | Ageing@Pombal tem o
proposito de desenhar uma estratégia de resposta e adaptagdo do territdrio a evolugdo demografica e ao
envelhecimento, criando condigBes para uma longevidade saudavel, ou seja, para uma populagdo que vive
mais anos e que precisa de os viver com qualidade, bem-estar e de forma feliz, através de uma atuagdo
que valoriza a investigagdo e as tecnologias, a melhoria dos cuidados de saude, orientados para o individuo
e 0 seu contexto, e a promogdo de estilos de vida saudaveis.

Para a operacionalizagdo da ME.10.03. propde-se a concretizagdo das seguintes a¢les:
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A.10.03.01. Implementagdo da Estratégia para o Envelhecimento Ativo, Saudavel e Feliz — compreende a
concretizagdo e a operacionalizagdo da Estratégia para o Envelhecimento Ativo, Saudavel e Feliz do
Municipio de Pombal, um instrumento integrado que define a estratégia de intervengdo municipal face
ao envelhecimento no concelho de Pombal, orientada pela maxima ‘ageing in place’, de promogdo do
envelhecimento em casa e na comunidade (evitamento/retardamento da institucionalizacdo), tendo por
objetivo final a melhoria das condigdes de vida da populagdo, do seu bem-estar e da sua felicidade. Atua
no territério de forma proxima, transversal e multidisciplinar, por exemplo, na disponibilizacdo de servigos
e atividades aos mais idosos, no desenvolvimento e manutengdo da capacidade funcional da populagdo
idosa (e.g. programa AGILidades Lab Centers), na promogao de estilos de vida saudaveis, na garantia de
acesso a cuidados de saude (fisica e mental) e na promogdo da seguranga.

A.10.03.02. Desenvolvimento de Laboratério de estudos sobre Envelhecimento ativo e saudavel, em
parceria com o IPL— Ageing@Pombal — abrange o acolhimento no concelho de Pombal de um laboratério
internacional de estudos sobre o envelhecimento, numa cooperagdo entre o Municipio de Pombal, a
Associagdo Nacional de Gerontologia Social (ANGES) e o Instituto Politécnico de Leiria (IPL),
nomeadamente através do Nucleo de Formagdo de Pombal. Com um cardcter inovador e uma equipa
multidisciplinar (e.g. gerontologia, neuropsicologia, servigo social e ciéncias da educagdo), o laboratério
pretende integrar as melhores praticas cientificas e envolver o territério e a comunidade, particularmente
as organizagdes sociais que ja trabalham neste dominio, na construgdo de projetos com novas formas de
olhar, pensar e intervir no envelhecimento. Esta estrutura de investigagdo contribui também para a visdo
do concelho de Pombal como um territério agregador e com condicdes ideais para o desenvolvimento de
projetos na drea do envelhecimento, potenciando oportunidades de bolsas de trabalho/estimulo ao
emprego e de apoio e validagdo cientifica das praticas executadas pela rede social concelhia.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.10.03.01. DDSS upJ

A.10.03.02. DDSS

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.10.03.01. Municipio de Pombal ACES Pinhal Litoral | Entidades do Terceiro Setor | Comunidade Educativa
A.10.03.02. Municipio de Pombal Associagdo Nacional de Gerontologia Social | Instituto Politécnico de Leiria

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO

A.10.03.01. De 150.000€ a 500.000€

A.10.03.02. De 50.000€ a 150.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO

£ SEnsous CENTRO

Programa Tematico Demografia, OP4. Aumentar a qualidade e diversificar a Portugal Inovagdo Social

Qualificagdes e Inclusdo ~ .
provisdo de servigos

OP5./ 5.1/ ITI CIM/ Provisdo de Servigos de
Interesse Geral (SIG)
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ME.11.01. CONSOLIDAGAO DO POSICIONAMENTO ESTRATEGICO AO NIVEL DAS ACESSIBILIDADES

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentdvel

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
N . Moderad .
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordéncia total

DESCRIGAO

A ME.11.01. Consolidagdo do posicionamento estratégico ao nivel das acessibilidades visa, de forma geral,
contribuir para a afirmagdo da centralidade e da localizagdo privilegiada do concelho de Pombal a nivel
nacional, potenciando as suas acessibilidades rodoferrovidrias enquanto estratégicas para o crescimento
e desenvolvimento social e econdmico do territdrio e para a sua afirmagdo e projecdo no contexto nacional
e internacional em varios dominios, mas, sobretudo, no que ao dinamismo econémico e de ligagdo
estratégica diz respeito e no que concerne a afirmagdo enquanto territério para viver, crescer e usufruir.

Para a operacionalizagdo da ME.11.01. propde-se a concretiza¢do das seguintes ac¢les:

consiste na
consolidagdo, valorizagdo e revitalizagdo das Linhas Ferrovidrias do Norte e do Oeste para o transporte de
mercadorias e de passageiros e a potenciagdo da Linha de Alta Velocidade (LAV) Porto-Lisboa.

Relativamente a Linha do Oeste, encontra-se inserido no Programa Nacional de Investimentos 2030 o

projeto de modernizagdo e eletrificagdo do trogo Caldas da Rainha — Lourigal, que visa 0 aumento da
velocidade para patamares na ordem de 160 km/h, a duplicagdo da linha preparada para articular com a
linha de alta velocidade que terd estacdo em Leiria, a eletrificacdo do trogo, a instalacdo de modernos
sistemas de sinalizagdo, a supressdo de vérias passagens de nivel e a intervencdo em pontes metélicas
para reforgar a sua capacidade de carga. Estes investimentos sdo cruciais para a consolidagdo da Linha do
Oeste enquanto itinerdrio alternativo a Linha do Norte, criando melhores condig@es para o transporte de
passageiros e de mercadorias, articulando diretamente com infraestruturas propostas para o Carrico na
drea da logistica e intermodalidade nacional e internacional. Estes investimentos irdo beneficiar o
concelho de Pombal em diversas dimensdes, nomeadamente econdmica, com a facilitagdo do transporte
de mercadorias, e de mobilidade de pessoas, sendo que o Municipio deverd desempenhar, neste ambito,
um papel de facilitador e de reforgo da sua necessidade para o desenvolvimento social e econémico
ambicionado.

Ainda no contexto da presente A¢do, e considerando a construgdo da Linha de Alta Velocidade (LAV) Porto-
Lisboa importa envidar os esforgos necessarios para garantir a construgdo de uma linha de ligagdo da


https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDCztAAAjDIorAUAAAA%3d
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cidade de Pombal a cidade de Leiria, onde existird uma paragem da LAV, que assegure a ligagdo e conexdo
direta entre as duas cidades e que disponibilize adequados servigos interurbanos, permitindo mitigar os
efeitos da desconexdo Pombal-Leiria.

Por seu turno, considerando que a construgdo da LAV ditard uma orientagdo atual da Linha do Norte para
0s servigos i) interurbanos (comboios intercidades e inter-regionais), ii) locais (comboios suburbanos e
regionais) e de iii) mercadorias, é determinante que esta libertacdo de capacidade da Linha do Norte
tenha por contrapartida uma ajustada e efetiva oferta interurbana que assegure a ligagdo de Pombal a
cidades como Lisboa, Santarém, Entroncamento, Coimbra, Aveiro, Porto e Braga, assegurando,
adequadamente, o transbordo para os servigos de alta velocidade. Do mesmo modo torna-se necessério,
como garantia de que ndo existem perdas de servigo relativamente a oferta hoje disponivel na Linha do
Norte (Pombal) que se continue a assegurar, nesta mesma Linha, servigo equivalente ao Alfa Pendular.

A.11.01.02. Criacdo e beneficiacdo de vias rodoviarias estratégicas — consiste no reforgo do Municipio de
Pombal, junto das Infraestruturas de Portugal, IP, da necessidade urgente de modernizagdo, qualificagdo
e infraestruturagdo de vias rodovidrias estruturantes para o desenvolvimento territorial e mobilidade de
pessoas e bens, destacando-se o IC2, IC8 e EN109. De entre os investimentos necessarios, salienta-se a
necessidade de intervengdo no IC2 entre Meirinhas e Pombal e entre Pombal e Redinha, no IC8 entre
Pombal e Ansido e a melhoria das condi¢es de circulagdo na EN109. Relativamente a necessidade de
criagdo de novas vias de circulagdo rodoviaria, salientam-se uma interface de ligagdo ao IC2 - S. Simdo de
Litém — Meirinhas e uma circular externa a cidade de Pombal (rotunda do Continente — Quinta do Regato
—Vale de Lobas — Flandes — IC2 — Charneca).

A.11.01.03. Reforco da intermodalidade e das conexdes — compreende a potenciagdo e reforgo da
capacidade rodoferroviaria, no concelho de Pombal, no transporte de bens e pessoas, fundamentais para
a conectividade ao territério numa escala local, regional e nacional. Neste contexto, considera-se essencial
a criagdo de um nd de acesso a Al, nas Meirinhas, no sentido de facilitar e agilizar o transporte de
mercadorias das empresas localizadas no concelho, evitando constrangimentos na acessibilidade ao n6
existente. Por outro lado, e contribuindo para a melhoria do ambiente urbano, da conectividade, da
mobilidade e do incentivo a utilizagdo de transporte publico urbano, afigura-se a necessidade de
investimento no Centro de Transportes Intermodal na cidade de Pombal. O projeto, inserido no Plano de
Acdo de Mobilidade Urbana Sustentavel, ird localizar-se na zona onde se situa a estagdo de caminhos de
ferro e a central de camionagem, um local privilegiado para assumir um carater de zona de interface de

transportes, promovendo a utilizagdo do transporte coletivo, quer ferrovidrio, quer rodoviario, e
integrando também os modos suaves de transporte [paragem do PomBus e de téxis, uma doca de
bicicletas de utilizagdo partilhada (PomBike) e bolsas de estacionamento automavel].

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.11.01.01. DUPRU DOP-Publicas
A.11.01.02. DOP-Publicas DUPRU | DMT

A.11.01.03. DUPRU DOP-PUblicas | DGCEEM | DMT
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ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.11.01.01. Infraestruturas de Portugal, IP Municipio de Pombal | CIM-RL | CCDRC
A.11.01.02. Infraestruturas de Portugal, IP Municipio de Pombal
A.11.01.03. CIM-RL Municipio de Pombal | Infraestruturas de Portugal, IP

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.11.01.01. Até 50.000€
A.11.01.02. Mais de 1.500.000€
A.11.01.03. Mais de 1.500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

(OPRR CENTROZ
30
RE-C07-i02 Missing links e aumento OP3. Modernizagdo e eletrificagdo do trogo
capacidade da Rede | RE-C07-i04 Areas de Caldas da Rainha — Lourigal, da Linha do
Acolhiemnto Empresarial — Acessibilidades Oeste

Rodovidrias

ME.11.02. PROMOGAO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL, DA SEGURANGA RODOVIARIA E DA ACESSIBILIDADE PARA
TODOS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentdvel

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
ANEE

10 55

-
L1
v

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
4 Importéncia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante

Concordéncia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordéncia total
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DESCRIGKO

A ME.11.02. Promogdo da mobilidade sustentavel, da seguranga rodoviéria e da acessibilidade para todos
pretende contribuir para a melhoria das condi¢des de circulacdo de veiculos e pessoas, procurando
responder aos desafios que se colocam em termos de sustentabilidade ambiental e das alteragdes dos
padrdes de mobilidade dos ultimos anos, que se tém refletido num agravamento dos congestionamentos
de transito e a poluigdo atmosférica e sonora, com consequéncias evidentes na salde e qualidade de vida
das populagdes.

Para a operacionalizagdo da ME.11.02. propde-se a concretizacdo das seguintes acles:

consiste na revisitagdo e revisdo do Plano de Agdo de Mobilidade Urbana Sustentdvel, elaborado no
contexto do PEDU da cidade de Pombal, no sentido de avaliar a sua execugdo e propor novas medidas e
acOes, alargadas a todo o territério, indo ao encontro das necessidades atuais do territério em termos de
condi¢Bes e escolhas de acessibilidade e mobilidade que proporcionem deslocagdes seguras, confortaveis,
com tempos aceitaveis e custos acessiveis, implicando redugdo de consumos energéticos, emissGes de
CO; e impactos ambientais.

consiste
no estudo da mobilidade urbana, avaliagdo da infraestrutura fisica e inventariagdo de pontos criticos e
zonas de acidentes rodovidrio e de barreiras ao acesso, nomeadamente com mobilidade reduzida, tendo
em vista a construgdo de vias paralelas que permitam aliviar o trafego em algumas areas da cidade, a
qualidade da infraestrutura fisica (qualidade dos pisos, sinalética vertical e horizontal, iluminagdo e a
garantia de acesso em meios suaves) e a execugdo de um conjunto de intervengdes fisicas (semaforizagdo,
controlo de velocidade, criagdo de tuneis ou pontes pedonais, recuperacdo da sinalizagdo horizontal e de
passadeiras, colocagdo de LEDs para sinalizagdo de estradas, ciclovias e melhoria da visibilidade dos sinais)
conducentes a redugdo da sinistralidade rodovidria e a eliminagdo de barreiras a mobilidade. Neste
ambito, sugere-se que seja dada prioridade aos pontos criticos ja referenciados localizados no IC2 e IC8 e
na cidade de Pombal, nomeadamente entre os Bombeiros Voluntérios de Pombal e a Urbanizagdo das
Cegonhas.

consiste na promocdo da
mobilidade suave, através do incentivo a pedonalizagdo, suportada na dinamizagdo do Plano Municipal de
Promogdo da Acessibilidade em vigor. No ambito desta acdo, propde-se a eliminagdo de barreiras a
circulagdo, sejam arquitetdnicas e urbanisticas ou moveis/ temporarias, que impedem/ dificultam o acesso
das pessoas aos locais, em particular portadores de mobilidade reduzida, cumprindo a legislagdo em vigor
nesta matéria e 0 acesso a espagos comerciais. Sdo exemplo dessas barreiras, a travessia do IC2 e a Linha
do Norte, os passeios estreitos, por vezes ocupados com sinalética informativa, publicitdria e de transito,
estacionamento indevido, ecopontos e arvores. Propde-se a execucdo de passeios nos aglomerados
habitacionais, no sentido de os tornar mais seguros a circulagdo a pé, bem como a adaptagdo e
reformulagdo do espago publico, promovendo a mobilidade suave (definigdo de zonas de estacionamento,
sinalética informativa que regule o acesso a veiculos e a limpeza do espaco publico).

compreende a substituicdo e
transigdo gradual da frota automdvel municipal para veiculos de emissdes nulas, no sentido de mitigar os
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efeitos nefastos do transporte rodoviario, por serem um dos principais emissores de gases com efeito de
estufa, além de exercer um impacto significativo na qualidade do ar e de ser uma fonte significativa de
ruido.

A.11.02.05. Criagdo de rede de postos de carregamento de veiculos elétricos — esta agdo compreende a
instalacdo de postos de carregamento de veiculos elétricos em todas as freguesias, e inseri-los na Rede
Mobi.E., visando contribuir para o incremento da mobilidade elétrica no concelho e promover o acesso
equitativo a este tipo de servigo. Estes podem ser espagos de uso coletivo ou individual, aproveitando, por
exemplo, a iluminagdo publica com painel solar para colocagdo de posto individual de carregamento.

A.11.02.06. Incentivo a mobilidade ciclavel, através do reforgo da rede de ciclovias e do alargamento e
acesso ao sistema PomBike — consiste no alargamento da rede de ciclovias existente no concelho, criando
percursos entre as freguesias, e nos locais onde se regista um elevado volume de movimentos pendulares
didrio (polos de emprego, escolas, servigos) promovendo o uso da bicicleta como meio privilegiado de
mobilidade em contexto urbano e nas deslocacdes didrias. Este incentivo a mobilidade ciclavel envolve
ainda o reforco da rede de bicicletas partilhada PomBike, nomeadamente em outros pontos estratégicos
da cidade, e a melhoria das condi¢Bes de acesso, através de uma alteragdo regulamentar. De forma
sucinta, este projeto consiste num sistema de gestdo, promogdo e divulgacdo do uso do sistema de
bicicletas partilhadas, com a disponibilizagdo de bicicletas para a utilizagdo publica, em locais definidos
estrategicamente localizados, incluindo estagdes de bicicletas e estacionamentos com slots, as bicicletas,
o sistema de gestdo web em tempo real e os cart&es de utilizador.

A.11.02.07. Criagdo de bolsas de estacionamento na cidade de Pombal — compreende o estudo de
viabilidade e implementagdo de novas zonas de estacionamento na cidade de Pombal, considerando os
constrangimentos observados no dia-a-dia no que se refere as acessibilidades a equipamentos e servigos.
Neste contexto, e considerando a organizagdo espacial da cidade e de modo a promover a utilizagdo do
transporte publico em substituicdo do transporte individual, propde-se a criagdo de bolsas de
estacionamento periféricas, onde existirdo paragens de transporte coletivo, nomeadamente do PomBus,

permitindo a facilitagdo dos movimentos intra e interconcelhios.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A11.02.01.  DUPRU DGCEEM | DAS- Ambientes | DMT
A.11.02.02. DOP-Publicas DMT | DUPRU

A.11.02.03. DUPRU DOP-PUblicas | DMT | UFDR
A11.02.04.  DGCEEM GAF

A11.02.05.  DGCEEM ul

A.11.02.06. DGCEEM DOP-PUblicas | DUPRU | DMT | DIMSI

A.11.02.07. DUPRU DOP-PUblicas | DMT
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ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.11.02.01. Municipio de Pombal —

A.11.02.02. Municipio de Pombal Infraestruturas de Portugal, IP

A.11.02.03. Municipio de Pombal —

A.11.02.04. Municipio de Pombal —

A.11.02.05. Municipio de Pombal Empresas Privadas

A.11.02.06. Municipio de Pombal —

A.11.02.07. Municipio de Pombal —

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.11.02.01. Mais de 1.500.000€
A.11.02.02. Mais de 1.500.000€
A.11.02.03. Mais de 1.500.000€
A.11.02.04. Mais de 1.500.000€
A.11.02.05. De 50.000€ a 150.000€
A.11.02.06. Mais de 1.500.000€
A.11.02.07. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

. .
T | b FUNDO SUSTENTRVE
anall! ~FMBIENTAL =2 J:’l '_I TRV [ l;
R 0030 it
Iniciativa Urbana Europeia Fundo Ambiental Programa Tematico para a A¢do Climatica e
Sustentabilidade
CENTRO# QOPRR
30 B e
OP2, Mobilidade urbana sustentavel RE-C07-i00 Alargamento da Rede de Carregamento de Veiculos Elétricos | TC-C15-i05
Descarbonizagdo dos Transportes Publicos
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ME.11.03. DEMOCRATIZAGAO E FACILITACAO DO ACESSO AO TRANSPORTE PUBLICO, A INCLUSAO TERRITORIAL E AO
INCREMENTO DA DESCARBONIZACAO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.11. Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentdvel

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
- T

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
Importéncia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante
Concordéncia Discordancia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.11.03. Demacratizagdo e facilitagdo do acesso ao transporte publico, a inclusdo territorial e ao
incremento da descarbonizagdo objetiva, de forma geral, concretizar algumas das a¢des previstas no Plano
de Agdo para a Mobilidade Urbana Sustentdvel da Regido de Leiria, visando universalizar o acesso e
mobilidade intra e interconcelhia, através da oferta de uma rede de transportes publicos consolidada,
integrada e funcional.

Para a operacionalizagdo da ME.11.03. propde-se a concretiza¢do das seguintes acles:

consiste na implementagdo do
projeto da Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria que prevé uma linha de metroBus a ligar Leiria
e Marinha Grande e, posteriormente, fazer a ligagdo a Pombal e Fatima (Ourém, CIM Médio Tejo) — Leiria
H2.Mobilis. Este projeto prevé a implementagdo de transporte coletivo sustentdvel, com recurso a
autocarros movidos a hidrogénio verde e tem como objetivo a transicdo para a mobilidade sustentavel e
inteligente na Regido de Leiria, visando o incremento do uso do transporte coletivo sustentdvel e
consequentemente a reducdo da pegada carbdnica devido a massiva utilizagdo individual da viatura.

considerando a
importancia e impacto do PomBus na qualidade de vida dos pombalenses, que atualmente assegura as
principais ligagdes dentro da cidade de Pombal e na malha urbana periférica, até aos limites da freguesia
sede de concelho, e a fungdo de transporte escolar, esta agdo consiste na avaliagdo e reforgo da cobertura
do servigo, adaptando-o as necessidades locais, sobretudo na resposta as caréncias evidenciadas nos
territérios mais afastados do centro da cidade e nas freguesias mais periféricas no que ao acesso ao
transporte publico diz respeito. Neste ambito, e no sentido de aumentar a eficiéncia da rede de transporte
urbano propde-se alargamento da rede a locais com procura deste modo de transporte, nomeadamente
a outras freguesias do concelho com populagdo mais envelhecida, com menos capacidade de uso do
recurso ao automoével particular, com necessidades evidentes de acesso a servigos e equipamentos
essenciais (e.g. Saude, Administrativos, Educagdo), bem como no ajustamento de horérios e percursos,
em fungdo da procura. Propde-se, por exemplo, a adaptagdo dos circuitos existentes aos horarios das
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unidades industriais, criacdo de outras paragens, estudar a viabilidade de um circuito/ micro-rede na UF
Guia, llha e Mata Mourisca, extensivel a Lourigal e Carrigo, visto que este eixo apresenta um dinamismo
significativo em termos de emprego, equipamentos e servigos.

A.11.03.03. Implementagdo do Sistema de Transporte a Pedido — consiste na implementagdo/
alargamento do projeto “MOBI Transporte Flexivel”, da CIMRL, ao concelho de Pombal (encontra-se
atualmente em regime experimental/piloto nos concelhos de Alvaidzere, Castanheira de Pera, Figueird
dos Vinhos e Pedrégdo Grande), que é um servigo de transporte publico em que o passageiro pode fazer
antecipadamente a reserva da sua viagem, que depois é realizado com recurso aos operadores locais
(taxi), permitindo que o utilizador pague um valor mais reduzido pelo servico. O projeto pretende
contribuir para o combate ao isolamento da populagdo sénior e melhorar o acesso a rede de transportes
publicos, designadamente nos lugares onde o servigo publico de transportes ndo existe ou ndo assegura
horarios compativeis com as necessidades da populagdo, permitindo o acesso a sede do municipio, ao
centro de salde, a farmacia, ao mercado, banco, correios, sendo um servico complementar a rede de
transportes publicos existente.

SERVIGOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO IND
A.11.03.01. DGCEEM UPEGE
A.11.03.02. DGCEEM UPEGE
A.11.03.03. DGCEEM DIMSI

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.11.03.01. Comunidade Intermunicipal da Municipio de Pombal
Regido de Leiria

A.11.03.02. Municipio de Pombal CIM-RL

A.11.03.03. Municipio de Pombal CIM-RL

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO
A.11.03.01. De 150.000€ a 500.000€
A.11.03.02. Mais de 1.500.000€
A.11.03.03. De 500.000€ a
1.500.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

.
c
PRR SUSTENTRVEL .
20
. PO30 renmsiiere CENTROZ%
TC-C14-i01 Hidrogénio e gases renovaveis Programa Temadtico para a Agdo Climatica OP2. Mobilidade urbana sustentavel
| TC-C15-i05 Descarbonizagdo dos e Sustentabilidade

OP5./ ITI CIM Provisdo de Servigos de
Interesse Geral (SIG)

Transportes Publicos

HUNDO
-*MBIENTAL

Fundo Ambiental

ME.12.01. ATUALIZAGAO E ARTICULAGAO DE INSTRUMENTOS DE GESTAO TERRITORIAL COM AS DINAMICAS LOCAIS
E ESFERAS DE DESENVOLVIMENTO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.12. Ordenamento do Territorio e Revitalizagdo Urbana

§ Mwencn

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
o [

1 5 1655
il i & o

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
P . Moderada, .
Importancia Nada importante Pouco importante / Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordéncia total

DESCRIGKO

A ME.12.01. Atualizago e articulagdo dos instrumentos de gest3o territorial com as dindmicas locais e
esferas de desenvolvimento visa, de forma geral, adequar os IGT as dindmicas territoriais de
desenvolvimento no sentido de promover a fixagdo de residéncia e de empresas no concelho de Pombal,
e ainda apostar em sistemas inovadores que permitam disponibilizar informagdo e monitorizar o territério.

Para a operacionalizagdo da ME.12.01. prop&e-se a concretizagdo das seguintes agdes:

A.12.01.01. Revisdo do PDM: agilizagdo de procedimentos, adequagdo as necessidades de
desenvolvimento e incentivo a concertago — consiste na conclusdo do processo de revisdo do PDMP em
curso, que tem em vista a sua adequagdo ao novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial
(RJIGT) e ao Programa Regional de Ordenamento Florestal do Centro Litoral (PROF-CL), devendo, neste
particular, reforcar a minimizagdo e a simplificagdo dos impactos gerados pelas condicionantes que
limitam o desenvolvimento territorial, urbanistico, social e econémico, nomeadamente no que se refere
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a construgdo e reabilitagdo de habitagdo e intervengdo no espago publico, mas também para a instalagdo
de atividades econdémicas, designadamente empresariais e industriais.

A.12.01.02. Revisdo do Regulamento Municipal de Urbanizagdo e Edificagdo — compreende a revisitagdo
e atualizacdo do Regulamento Municipal de Urbanizacdo e Edificacdo (Aviso n.2 9215/2015, de 19 de

agosto), em articulagdo com a revisdo do PDMP e outros instrumentos de gestdo territorial, tendo em
vista a sua adaptacdo as novas dindmicas territoriais, estabelecendo os principios aplicaveis a todos os
atos de transformagado do territério, seja por urbanizagdo, edificagdo e outras operagdes urbanisticas no
concelho de Pombal, e a promogéo das condigdes de acessibilidade e a eliminagdo de barreiras fisicas que
constituam obstaculo a mobilidade para todos, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da
populagdo. Adicionalmente, esta revisdo deverd promover a simplificagdo de alguns procedimentos de
modo a agilizar o licenciamento e a fiscalizagdo.

A.12.01.03. Otimizagdo e desenvolvimento do Sistema de Informagdo Geografica e monitorizagdo
territorial — consiste no reforgo e otimizagdo do Sistema de Informag&o Geografica do concelho de Pombal,
tornando-o mais intuitivo, com mais informagdo de suporte e utilizagdo intuitiva por parte do utilizador
comum e na implementagdo de um sistema de informagdo territorial que congregue um conjunto de
indicadores, adaptdveis consoante a evolugdo da dindmica territorial, cuja avaliagdo permitira aos érgdos
decisores a tomada de posi¢3o e defini¢do de estratégias alinhadas com a realidade local, nomeadamente
em termos de gestdo urbanistica, edificado, vias e passeios, acdo social, alojamentos turisticos, visitantes
dos espacos turisticos, estabelecimentos comerciais, transportes publicos, dreas de atividades econdmicas
programadas, entre outros que se considerem relevantes. Estes sistemas aliam as vantagens relativas a
estruturagdo da informagdo em bases de dados relacionais com a facil visualizagdo e percegdo da dindmica
territorial, sendo importantes mecanismos de servigos integrados de suporte a gestdo e de visualizagdo

de dados espaciais, que visa disponibilizar, em ambiente web, informacdo georreferenciada.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.12.01.01. DUPRU
A.12.01.02. DUPRU uJ
A.12.01.03. DUPRU DIMSI

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.12.01.01. Municipio de Pombal Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro | Diregdo
Regional do Territdrio

A.12.01.02. Municipio de Pombal

A.12.01.03. Municipio de Pombal -



https://www.cm-pombal.pt/wpdm-package/regulamento-municipal-de-urbanizacao-e-edificacao/?wpdmdl=22615&refresh=647087d53e0351685096405
https://www.cm-pombal.pt/wpdm-package/regulamento-municipal-de-urbanizacao-e-edificacao/?wpdmdl=22615&refresh=647087d53e0351685096405
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CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.12.01.01. De 50.000€ a 150.000€
A.12.01.02. Até 50.000€
A.12.01.03. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

@FRR. CENTROZ

TD-C19-i08 Territdrios Inteligentes OPS./ ITI CIM Reforgo do Sistema Urbano

ME.12.02. REABILITACAO E REGENERACAO URBANA ENQUANTO INDUTORES DE ATRAGAO E FIXAGAO DE POPULAGCAO

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.12. Ordenamento do Territorio e Revitaliza¢do Urbana

CONTRIBUTO PARA OS OBIETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

a L s LTS
ELEANT
R

i f &
11/
PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
P . Moderad: -
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordancia total

DESCRIGKO

A ME.12.02. Reabilitagdo e regeneragdo urbana enquanto indutores de atragdo e fixagdo de populagdo
objetiva o reforgo e continuidade da estratégia municipal de reabilitacdo urbana, no sentido de contribuir
para a revitalizagdo quer da cidade de Pombal, quer das freguesias, sobretudo dos seus nucleos urbanos
mais consolidados, promovendo a melhoria do ambiente urbano e a criagdo de condigdes para a fixagdo
de residéncia no concelho, invertendo a tendéncia de declinio observada.

Para a operacionalizagdo da ME.12.02. propde-se a concretiza¢do das seguintes ag¢les:

A.12.02.01. Consolidagdo e dinamizagdo da estratégia municipal de reabilitagdo urbana | Reabilitar
Pombal — consiste na continuidade da estratégia do Municipio de Pombal na &rea da revitalizagdo e
regeneragdo urbanas, promovendo a reabilitagdo do edificado, alargando a sua abrangéncia aos
aglomerados nas freguesias, priorizando aqueles para os quais se verifique uma concentragdo de imdveis
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devolutos e com sinais de degradagdo de obsolescéncia dos edificios, equipamentos e espago publico,
passiveis de intervengdo urbanistica integrada, e que colocam em causa a salubridade, seguranga e
qualidade do ambiente urbano. Pretende-se, assim, impulsionar dindmicas de reabilitagdo urbana em
diversos locais do concelho, através da delimitagdo de Area de Reabilitagdo Urbana, nomeadamente nas
sedes de freguesia que ainda ndo dispdem deste instrumento, e contribuir para a existéncia de um parque
edificado com qualidade. Neste contexto, prop&e-se ainda a criagdo de um programa de incentivo a
reabilitagdo de imdveis devolutos, visando capacitar e apoiar os proprietdrios na reabilitagdo das suas
habitagdes, através, por exemplo, de incentivos fiscais e agilizagdo dos processos relativos a obras de
reabilitagdo, entre outros.

A.12.02.02. Plano integrado de revitalizagdo da zona histérica de Pombal — consiste na definicdo e
implementagdo de uma estratégia que vise recuperar o papel social e econdmico desempenhado pelo
centro histérico de Pombal que, ao longo dos ultimos anos, tem perdido algum dinamismo em termos de
comércio, habitagdo e servigos, e que promova a atratividade para empresas e cidaddos (e.g. promog¢do
de estacionamento gratuito para os cidaddos que frequentem e adquiram produtos no comércio local).
Neste contexto, paralelamente ao exposto no Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana da ARU da
Cidade de Pombal, propde-se a implementagdo de dinamicas e iniciativas conducentes a valorizagdo
cultural e turistica do centro histérico, a potenciagdo econdmica deste espago, aumentando a atratividade
deste local com memodria e sindnimo de identidade cultural local.

A.12.02.03. Requalificacdo da Avenida Herdis do Ultramar — consiste na revitalizagdo e beneficiagdo
urbanistica e funcional de uma das artérias estruturantes da cidade, desde o Largo 25 de abril até a
rotunda do agricultor, projeto integrante do PERU da Cidade de Pombal e que prevé a beneficiagdo do
referido trogo, visando melhorar a fluidez do trafego, a acessibilidade pedonal e o estacionamento, as
infraestruturas para a rede de transportes publico, a ciclovia e melhoria dos espagos de paragem (e.g. em
frente ao Tribunal). Prevé-se também a reabilitacdo do Largo 25 de abril, incluindo a reformulagdo da sua
geometria, pavimentagdes, refor¢o da iluminagdo publica, entre outras intervencgdes.

A.12.02.04. Constituicdo de uma SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana para revitalizacdo da zona
histérica de Pombal — a presente agdo compreende a mobilizagdo de esforgos conducentes a criagdo de
uma Sociedade de Reabilitagdo Urbana, enquadrada no Decreto-Lei n.2 104/2004, de 7 de maio, que

aprova um regime excecional de reabilitagdo urbana para as zonas historicas e areas criticas de
recuperagdo e reconversdo urbanistica, permitindo aos Municipios, excecionalmente, criar empresas
municipais para essa finalidade. A SRU da zona histérica de Pombal terd como objeto promover a
reabilitagdo urbana, social e econémica, competindo-lhe, por exemplo, licenciar e autorizar operagées
urbanisticas, expropriar os bens imdveis devolutos e os direitos a eles inerentes destinados a reabilitagdo
urbana, bem como constituir servidGes administrativas para os mesmos fins, fiscalizar as obras de
reabilitagdo urbana, entre outras competéncias.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRET! ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.12.02.01. DUPRU UCultura | UTurismo | DOP-Publicas

A.12.02.02. DUPRU UCultura | UTurismo | GAIE | GAIDE


https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/104-2004-301786
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ENVOLVIMENT! o] ENVOLVIMENTO IND!

A.12.02.03. DUPRU DOP-PuUblicas | DMT

A.12.02.04. DUPRU uJ

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS

A.12.02.01. Municipio de Pombal Instituto da Habitagdo e Reabilitagdo Urbana | Juntas de Freguesia | Comunidade
| Empresas | Outras Entidades

A.12.02.02. Municipio de Pombal Empresas | Associagdo de Empresarios do Concelho de Pombal

A.12.02.03. Municipio de Pombal —

A.12.02.04. Municipio de Pombal —

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE
INVESTIMENTO
A.12.02.01. Até 50.000€
A.12.02.02. Mais de 1.500.000€
A.12.02.03. Mais de 1.500.000€
A.12.02.04. Até 50.000€
POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO
— P
o) CENTROR
URBACT Iniciativa Urbana Europeia OPS5./ ITI CIM Reforgo do Sistema Urbano

ME.12.03. REFORGO DA ESTRUTURA VERDE MUNICIPAL E DE ESPACOS DE USUFRUTO RESILIENTES E SUSTENTAVEIS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.12. Ordenamento do Territdrio e Revitalizacdo Urbana

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
ANEE

16 i
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PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
P Moderad
Importancia Nada importante Pouco importante . oderada/ Importante Muito importante
5 importante
Concordanci . R R R
Discordéncia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordancia total

a

DESCRIGAO

A ME.12.03. Reforgo da estrutura verde municipal e de espagos de usufruto resilientes e sustentaveis
objetiva, de forma geral, contribuir para o desenvolvimento verde e sustentavel do territério, apostando
no reforgo e melhoria da rede de espagos verdes e de lazer destinados a atividades ludicas e de frui¢do
com a natureza, assim como no reforco e requalificacdo de espacos de fruicdo comunitdria em ambiente
urbano, que contribuam para o encontro social, para a valorizagdo do espago publico e dos recursos
ambientais existentes e para a afirmagdo de Pombal enquanto territério ambiental e socialmente
sustentdvel e responsével, dotado de uma estrutura verde e de espagos de lazer que contribuam para
elevados padrées de qualidade de vida.

Para a operacionalizagdo da ME.12.03. propde-se a concretiza¢do das seguintes acles:

consiste na implementagdo de infraestruturas que contribuam para que a populagdo possa aceder a
espagos de fruicdo e lazer naturalizados, intergeracionais, resilientes e sustentaveis e, inerentemente,
contribuam também para a melhoria da sua qualidade de vida, em diversas dimensdes (social, saude, bem-
estar). No ambito desta acdo, prevé-se a implementacdo de uma rede de parques verdes, corredores
ribeirinhos e passadigos no concelho de Pombal, designadamente: Parque Verde Urbano da Cidade de
Pombal, Parque Verde do Casarelo, Parque Verde da Mata da Rola, Parque Verde do Lourigal, Parque
Urbano da llha, Parque Verde da Ribeira do Seigal (Abiul), Parque de Lazer e Corredor Ribeirinho de
Carnide, Parque Verde e Infantil do Carrigo, Parque Verde Urbano da Guia e Parque Verde dos Carvalhos
(Vila C&), e corredor ribeirinho do rio Angos (Redinha).

Salienta-se o Parque Verde Urbano da cidade de Pombal, que pretende assumir-se como um espago de
referéncia do concelho, na transicdo do espago urbano com a natureza envolvente, que terd
infraestruturas que contribuam para que a comunidade possa desfrutar de uma zona verde com qualidade
e para um ambiente urbano sustentavel e saudavel e promotor da coesdo social.

compreende a implementacdo
de espagos de convivio nos centros civicos das freguesias, contribuindo para a coesdo social e comunitéria
da populagdo residente. Neste contexto, pretende-se que seja elaborada uma andlise das caréncias/
necessidades prioritdrias neste ambito para a criagdo de parques infantis ou zonas de banho ao ar livre,
para a requalificacdo dos centros civicos das sedes de freguesia e de espagos naturais, para a criagdo de
parklets em antigos lugares de estacionamento (instalagdo de espacgos verdes com fungdo de descanso e
lazer), permitindo uma maior fruicdo do espaco a o estabelecimento e fortalecimento de relagdes sociais.

consiste na valorizagdo paisagistica e cultural do Rio Arunca, o principal curso de dgua do concelho de
Pombal, enquanto elemento natural enquadrador da cidade de Pombal, promovendo a sua
renaturalizagdo e a requalificacdo ambiental e paisagistica das margens, permitindo a preservagdo da flora
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e fauna autdctones, contribuindo para a manutengdo da biodiversidade e protegdo contra as cheias. Estas
intervengBes permitirdo projetar o rio Arunca enquanto um recurso que faz parte do centro urbano de
Pombal, devidamente articulado e embrenhado com o centro histérico da cidade, mas também com os
espacos de lazer e desportivos ja existentes.

SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.12.03.01. DUPRU DOP-Publicas | UEVL | UAmbiente | UDJ
A.12.03.02. DUPRU DOP-PUblicas | UEVL | UDJ | UAmbiente
A.12.03.03. DAS- Ambiente DOP-Publicas | DUPRU

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.12.03.01. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia
A.12.03.02. Municipio de Pombal Juntas de Freguesia
A.12.03.03. Municipio de Pombal Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP | Associagdo Amigos do Arunca

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.12.03.01. Mais de 1.500.000€
A.12.03.02. De 150.000€ a 500.000€
A.12.03.03. Até 50.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO
il e “TA/
L) SUSTENTAVEL
oWy 2
NgE O 9_01_. ‘ e
Iniciativa Urbana Europeia Programa LIFE Programa Tematico para a A¢do Climatica e

Sustentabilidade

CENTROZ

OP2, Gestdo de recursos hidricos | Conservagdo da natureza, biodiversidade e patriménio natural

OPS./ ITI CIM Reforgo do Sistema Urbano
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ME.13.01. VALORIZAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL E NATURAL

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.13. Valorizagdo e Projegdo dos Ativos Locais

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

jute)
PRIORIDADE ESTRATEGICA
Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
Importéncia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordancia total Discordancia Neutra Concordéncia Concordaéncia total

DESCRIGAO

A ME.13.01. Valorizagdo do patriménio cultural e natural visa, genericamente, contribuir para reforgar a
identidade local e o sentimento de pertenca, alavancando e potenciando os recursos culturais e naturais
presentes no concelho de Pombal, constituindo uma ancora para a projecdo e desenvolvimento turistico
e para a afirmagdo do territério em circuitos nacionais e internacionais de valorizagdo e diferenciagdo
territorial.

Para a operacionalizagdo da ME.13.01. propde-se a concretiza¢do das seguintes acdes:

compreende a
beneficiagdo do patriménio edificado concelhio, salientando-se os nucleos histéricos da cidade, vilas e
aldeias, através da recuperacdo fisica das aldeias, preservando a sua autenticidade patrimonial e dotando-
as de infraestruturas e servicos de apoio a atividade turistica e a melhoria e requalificagdo dos
monumentos locais (e.g. Casa Mota Pinto), da preservagdo e visitacdo de patrimoénio arqueoldgico e
paleontoldgico e da exploragdo das particularidades geoldgicas, geomorfoldgicas e patrimoniais do macico
calcdrio da Sico.

consiste na criagdo da Carta Arqueoldgica de Pombal, para protegdo, conservagdo e valorizagdo do
patrimonio arqueoldgico, e na implementagdo de espagos museoldgicos e interpretativos diferenciadores
para dar a conhecer e valorizar os elementos distintivos do territdrio, assentes em dindmicas inovadoras,
com recurso a tecnologia digital que permita um envolvimento dos visitantes, numa ética de turismo
acessivel para todos. No que se refere aos espacos de interpretacdo cultural e cientifica a criar no
concelho, estes visam dar a conhecer alguns dos elementos que fazem parte da identidade cultural e
histdrica concelhia, salientando-se o Centro de Interpretagdo de Arqueologia e Paleontologia que valorize,
nomeadamente, os vestigios osteoldgicos do primeiro alossauro (dinossauro carnivoro) portugués e do
xxx (dinossauro herbivoro), potenciando o turismo cientifico e de investigacdo, e o Centro Interpretativo
da Resina, indUstria muito importante no século XX no concelho.
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A.13.01.03. Estratégia integrada de valorizagdo de recursos endégenos — Mercados de Sicé e Marca
Pombal—em articulagdo com a Terras de Sicd — Associagdo de Desenvolvimento Local, visa a afirmagdo
dos produtos enddgenos locais (queijo do Rabagal, vinho, frutos secos, azeite, mel, cabrito e borrego,
biscoitos, entre outros), assente numa estratégia territorial integrada e ancorada nos Mercados Locais dos
diversos municipios que integram a associagdo (Alvaidzere, Ansido, Condeixa-a-Nova, Penela, Pombal e
Soure), enquanto montras da gastronomia e artesanato locais. Por outro lado, prop&e-se a criagdo da
Marca Pombal, imagem identitdria do concelho, enquanto motor de afirmagdo e desenvolvimento
turistico local e que, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Turistico de Pombal, deverd estar assente
nos seguintes atributos gerais: qualidade, autenticidade e sustentabilidade e nos atributos especificos:
heranca, competicdo, aventura, equilibrio, fé e ciéncia. Esta definicdo da marca, assente numa estratégia
de marketing territorial, tem em vista aumentar a notoriedade e reconhecimento de Pombal enquanto
destino turistico e dos seus produtos diferenciadores e auténticos. No contexto da presente agdo, que visa
a valorizagdo da identidade territorial e considerando que Pombal tem uma comunidade emigrante de
dimensdo e diversidade consideravel, embora com particular incidéncia nas comunidades presentes em
Franga, Luxemburgo ou Suicga, deve considerar-se a continuidade e reforgo de participagdo em iniciativas
que promovam a divulgagdo dos produtos e tradigdes locais em eventos e feiras junto das comunidades
(e.g. Feira de Nanterre, Franga, entre outras).

SERVIGOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.13.01.01. UTurismo DGCEEM | DUPRU | UCultura | DOP- Publicas
A.13.01.02. UTurismo DOP-Obras Publicas
A.13.01.03. UTurismo GPC

ENTIDADES A MOBILIZAR

PROMOTOR PARCEIROS ESTRATEGICOS
A.13.01.01. Municipio de Pombal Diregdo-Geral do Patriménio Cultural | Entidade Regional de Turismo do Centro
A.13.01.02. Municipio de Pombal Entidade Regional de Turismo do Centro | Juntas de Freguesia
A.13.01.03. Municipio de Pombal/ Terras de Entidade Regional de Turismo do Centro | Empresas | ADILPOM | Produtores
Sico Locais | Associagbes Locais

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.13.01.01. Mais de 1.500.000€
A.13.01.02. Mais de 1.500.000€

A.13.01.03. De 150.000€ a 500.000€
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POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO
TURISMO DE
PRR PDR 2030 A 3{)

RE-C04-i01 Redes Culturais e Transi¢do Programa de Desenvolvimento Rural Turismo de Portugal
Digital | RE-C04-i02 Patrimdnio Cultural

CENTRO%

OP4. Produtos turisticos regionais | Cultura

OP5./ 5.1 ITI CIM/ Dinamizagdo de ativos territoriais

ME.13.02. ORGANIZAGAO DA OFERTA E PROMOCAO TURISTICA

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEIl.13. Valorizagdo e Projegdo dos Ativos Locais

CONTRIBUTO PARA 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

=3 TEw [
i | &
| &g BT

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
Importancia Nada importante Pouco importante Moderada/ Importante Muito importante
importante
Concordancia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

A ME.13.02. Organizagdo da oferta e promogdo turistica tem como objetivo geral contribuir para a
estruturacdo da oferta turistica existente no concelho de Pombal, visando reconhecer o territério
enquanto destino capaz de disponibilizar aos seus visitantes um conjunto de recursos turisticos de
qualidade impar, diferenciadora e indutora de dindmicas de desenvolvimento transversais.

Para a operacionalizagdo da ME.13.02. propde-se a concretizagdo das seguintes ac¢les:

A.13.02.01. Implementagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Turistico — consiste na execugdo
das medidas e ag¢Bes propostas no Plano de Desenvolvimento Turistico de Pombal, considerando que o
concelho se devera posicionar como uma realidade agregadora das diversas dimensGes que o comp3dem
e conferem uma identidade propria e singularidade, nomeadamente elementos naturais, patrimoniais,
histéricos e culturais. Neste ambito, destaque para a criagdo de suportes tecnoldgicos (sensorizagdo de
percursos, app guia com cicerone digital, realidade aumentada), tendo em vista melhorar o acolhimento
e divulgagdo da oferta turistica e cultural existente.

A.13.02.02. Promogdo da qualidade e reforgo da oferta de alojamento turistico — consiste na promogdo e
capacitagdo dos operadores turfsticos, tendo em vista suprir as lacunas existentes e sinalizadas no


https://www.cm-pombal.pt/wp-content/uploads/2021/02/R3_PlanoDesenvolvimentoTuristico_Pombal_agosto2020_v1.pdf
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concelho de Pombal em termos da disponibilidade de unidades de alojamento turistico, que causam
diversos constrangimentos na procura turistica do territério e na sua capacidade para a captagdo e
realizagdo de eventos culturais, desportivos e institucionais. Neste ambito, e em articulagdo com a
ME.02.01., serdo dinamizadas a¢des de divulgacdo, esclarecimento e capacitagdo para potenciais
investidores e empreendedores sobre as diversas fontes de financiamento neste ambito, por exemplo, do
Turismo de Portugal, CENTRO2030, entre outros, incentivando-os a criar oferta de alojamento no
territério. Neste particular, o Municipio de Pombal devera assumir um papel de facilitador de processos e
de investimentos, ndo interferindo na oferta turistica enquanto operador, abrindo espago e criando
condigBes propicias a iniciativa privada. O reforgo da oferta de infraestruturas de apoio a atividade turistica
e de unidades para alojamento turistico devera centrar-se, sobretudo, em trés areas primordiais, como
aquelas com maior capacidade de atragdo de visitantes e de afirmagdo enquanto pontos de irradiacdo
turistica para outros pontos do concelho, de forma mais alargada: cidade de Pombal; Mata Nacional do
Urso e Praia do Osso da Baleia (zona envolvente); Serra de Sico (Redinha, Poios, ExploreSicd).

compreende o refor¢o da integracdo estratégica em redes
temdticas de valorizagdo turistica, por forma a potenciar e valorizar os recursos locais identitérios,
nomeadamente a Rede de Aldeias de Calcédrio, Rede de Municipios Pombalinos, Rede de Castelos e
Muralhas do Mondego, Rota dos Templérios, Caminhos de Fatima, entre outras.

consiste na implementagdo de infraestruturas essenciais para a fruigdo turistica e natural
das praias do concelho. Assim, no dmbito desta agdo sera instalado um apoio de praia completo na Praia
do Osso da Baleia, com armazém, estabelecimento de restauragdo e bebidas com esplanada, sanitarios,
entre outros. Também serdo desenvolvidos os esforgos, nomeadamente com a Agéncia Portuguesa do
Ambiente e o Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas para uma nova frente de praia no
concelho, designadamente na Praia do Urso, criando melhores acessibilidades a mesma e condigSes
basicas para o seu usufruto, em total articulacdo e respeito pelas condicionantes que a importancia
ambiental e paisagistica daquele espago impde.

compreende a participagdo do Municipio de Pombal,
individualmente ou em parceria com entidades regionais ou setoriais, em eventos de proje¢3o e promogdo
turistica dos destinos, nacionais e internacionais. Fundamental instrumento de comunicagdo, a
participagdo em feiras e marketplaces turisticos tem como principal objetivo aumentar a notoriedade do
destino, reforgando relagdes com os operadores turisticos que ja operam no destino e angariando novos
contactos. Neste contexto, é essencial ser seletivo e apresentar produtos turisticos que possam ser
adquiridos por operadores ou consumidores finais e ndo apenas a componente dos recursos patrimoniais
e naturais existentes, uma vez que s6 assim € possivel trabalhar o aumento do rendimento através da
estadia e aquisicdo de outros servigcos. Como exemplo de feiras e eventos desta natureza, sugere-se a
participagdo nas seguintes tendo em consideragdo os mercados estratégicos prioritarios (Nacional, Franga
e Espanha) e a consolidar (Alemanha, Reino Unido, Canadd e Brasil), de acordo com o exposto no Plano
de Desenvolvimento Turistico de Pombal, designadamente: Bolsa de Turismo de Lisboa, Feira
Internacional de Turismo — Fitur (Espanha), Internationale Tourismus-Borse (ITB) - Berlim (Alemanha),
World Travel Market (WTM) — London (Reino Unido), entre outras (https://feiras.turismodeportugal.pt/).
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SERVICOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO
A.13.02.01. UTurismo UPEGE| DIMSI | UDJ | UCultura | GPC
A.13.02.02. UTurismo UPEGE | DIMSI | UDJ | UCultura | GPC
A.13.02.03. UTurismo DUPRU | DIMSI | DEDJ | GPC
A.13.02.04. DUPRU DOP- Obras Publicas
A.13.02.05. UTurismo UPEGE | DIMSI | UDJ | UCultura | GPC

ENTIDADES A MOBILIZAR

PARCEIROS ESTRATEGICOS

PROMOTOR

A.13.02.01. Municipio de Pombal Comunidade | Empresas

A.13.02.02. Empresas | Investidores Municipio de Pombal

A.13.02.03. Municipio de Pombal Associagdes/ Redes

A.13.02.04. Municipio de Pombal Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, IP | Agéncia Portuguesa do
Ambiente, IP

A.13.02.05. Municipio de Pombal Entidade Regional de Turismo do Centro | Comunidade Intermunicipal da Regido
de Leiria

CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.13.02.01. Mais de 1.500.000€
A.13.02.02. Até 50.000€
A.13.02.03. De 150.000€ a 500.000€
A.13.02.04. De 500.000€ a

1.500.000€

A.13.02.05. De 150.000€ a 500.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

e C®MPETE

Programa Temdtico Demografia, Programa Tematico Inovagdo e Transi¢do
Qualificagdes e Inclusdo Digital
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RE-C04-i01 Redes Culturais e Transi¢do OP3. Apoio ao emprego e
Digital | RE-C04-i02 Patrimédnio Cultural | empreendedorismo | Promogéo do

RE-C06-i02 — Compromisso Emprego emprego qualificado

Sustentavel | TD-C16-i01 Capacitagdo
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Transigdo Digital das Empresas

OP4. Produtos turisticos regionais |
Cultura

OP5./ 5.1 1TI CIM / Dinamizag&o de ativos
territoriais

ME.13.03. ESTRUTURAGAO DE NOVOS PRODUTOS TURISTICOS DIFERENCIADORES E DISRUPTIVOS

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

LEI.13. Valorizagéo e Projegdo dos Ativos Locais

CONTRIBUTO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMEN TENTAVEL (ODS)

i O, n=. [N
i ofle

PRIORIDADE ESTRATEGICA

Urgéncia Nada urgente Pouco urgente Moderada/ urgente Urgente Muito urgente
P . . M
Importancia Nada importante Pouco importante oderada/ Importante Muito importante
importante
Concordéncia Discordéncia total Discordancia Neutra Concordancia Concordancia total

DESCRIGAO

A ME.13.03. Estruturagdo de novos produtos turisticos diferenciadores e disruptivos tem como objetivo a
definicdo e afirmagdo estratégica de produtos turisticos que se diferenciem da oferta existente nos
territérios concorrentes, potenciando os recursos e ativos turisticos locais enquanto ancoras do
desenvolvimento do turismo em Pombal.

Para a operacionalizagdo da ME.13.03. propde-se a concretiza¢do das seguintes a¢les:

A.13.03.01. Consolidacdo e dinamizacdo do projeto Explore Sicé — consiste na promogdo e estruturagdo
do Explore Sico, enquanto infraestrutura-ancora do concelho de Pombal, do territério de Sicé e da Regido
do Centro. O Explore Sicd, localizado na aldeia de Poios, na freguesia da Redinha, deverd assumir-se e
diferenciar-se enquanto a porta de entrada no territdrio Sico e de irradiagdo para a sua multiplicidade de
atrativos ao nivel cultural, desportivo, ambiental, turistico, paisagistico e patrimonial. Enquanto
equipamento polivalente e de apoio a diversas atividades, nomeadamente de interpretacdo e gestdo
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ambiental, de educagdo em ciéncia, turismo de natureza e de desporto de natureza, o Explore Sico deverd
privilegiar pela oferta disruptiva e inovadora de solu¢Bes adaptadas a publicos mais informados, exigentes,
gue procuram a experiéncia, a diferenga e a exclusividade. A dinamizagdo deste equipamento deverad estar
centrada num forte envolvimento dos agentes locais e, desta forma, constituir-se como uma referéncia
na promogcdo do conhecimento e interpretagcdo do macigo calcario de Sico e de toda a sua biodiversidade
e potencialidade turistica, econdmica e ambiental.

enquadrada no
Plano Estratégico para o Turismo do Municipio de Pombal, esta a¢do consiste na estruturacdo de produtos
turisticos integrados que concorram para que o turista/ visitante usufrua em Pombal de um conjunto de
experiéncias Unicas, auténticas e irrepetiveis, em sintonia com as atuais tendéncias globais de procura
turistica e de afirmagdo de destinos que apontam, cada vez mais, para a diferenciagdo, a exclusividade e
a pertenga e fusdo na matriz dos territérios como areas a valorizar e a potenciar. Em articulagdo com os
operadores turisticos locais e alicercado no turismo sustentavel e de natureza, estes produtos/ pacotes
turisticos poderdo incluir, por exemplo, atividades de natureza (pedestrianismo, espeleologia, escalada,
birdwatching, trailrunning, BTT, parapente, surf, entre outros), provas gastronémicas de produtos
enddgenos, atividades de agricultura (apanha da azeitona) e artesanato (arte do bracejo), permitindo ao
visitante gerar sentimentos e emog¢des ao conhecer o territério e ao integrar-se na comunidade. Também
a oferta de alojamento, restauragdo e servigos de apoio a atividade turistica deve adaptar-se a novos perfis
de publico e tendéncias de procura, nomeadamente através da criagdo de oferta gourmet, pautada pela
exclusividade, pela imersdo do visitante no territério, na sua tranquilidade, qualidade ambiental e
paisagistica e pela riqueza e carater Unico do seu patrimoénio. O turista, o investidor, o visitante e o
potencial residente procuram, cada vez mais, territorios verdes, descarbonizados, nos quais a ruralidade
e a simplicidade dos espagos e das pessoas sdo entendidas como ativos de elevado potencial, pelo que é
fundamental criar experiéncias e espacos baseados na sustentabilidade, na renaturalizagdo e no olhar ao
pormenor e ao essencial, contrariando a oferta massificada e indiferenciada e de territdrios
concorrenciais.

consiste na deslocalizagdo do Museu Marqués de Pombal,
através da criagdo de um novo museu diferenciador, disruptivo, inovador, interativo e acessivel,
procurando valorizar Sebastido José de Carvalho e Melo, figura ilustre do concelho, criando o mote para
a sua projecdo e valorizagdo. A figura do Marqués de Pombal deve, igualmente, ser potenciada a nivel
institucional, na integragdo e dinamizagdo de redes de territdrios (concelhos, cidades e vilas) unidas por
esta figura proeminente da nossa Historia, induzindo ndo so a criagdo de dinamicas ao nivel da visitagdo e
da oferta turistica e cultural, mas também ao nivel da aproximagdo e cooperagdo econdmica, social,
urbanistica e institucional entre territérios aparentemente antagdnicos.

consiste na inventariacdo e exploragdo
turistica do vasto espdlio imaterial existente no concelho e que faz parte da sua histéria e tradi¢Ges,
nomeadamente estdrias, lendas, receitas, artesanato, atividades laborais, como por exemplo, a arte de
fazer muros de pedra seca de Sicd, a arte do bracejo da Ilha, a cultura do arroz, a atividade resineira, entre
outros. A criagdo de um inventario com o espdlio cultural de Pombal permitira ao Municipio e aos agentes
culturais locais ter acesso a conteldo organizado para a definicdo de novas atividades e experiéncias
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turisticas inspiradas nestes recursos locais distintivos, projetando-os. Neste contexto, inicialmente devera
proceder-se a identificacdo dos elementos a referenciar, identificar quem tem e onde se pode encontrar
informacgdo sobre eles, definir a forma de registo dessa informacgdo (escrita, audio, fotogréfica),
estabelecer e priorizar os formatos da sua divulgagdo (eventos, exposicdes, museus, centros de
interpretagdo, catdlogo online, entre outros).

A.13.03.05. Dinamizacdo e consolidacdo do turismo religioso — compreende a afirmacdo da
importancia do turismo religioso no concelho de Pombal, através do reforgo de intervengdes
fisicas e agBes de comunicagdo relacionadas com o patriménio edificado centrado no
Convento do Lourigal (classificado como Monumento Nacional), assim como na relagdo de
complementaridade com Fatima, devido a proximidade geografica existente, integrando a rota
dos Caminhos de Fatima. Em termos de intervengdes fisicas, nomeadamente da Rota dos
Caminhos de Fatima, é essencial continuar a reforgar a sinalética e a requalificacdo de
estruturas de apoio aos turistas/ peregrinos, por forma a potenciar este produto turistico
enquanto oportunidade ao nivel da valorizagdo e dinamizagdo turistica, numa légica articulada
e de complementaridade relativamente ao mais importante atrativo religioso nacional, o

Santuario de Fatima.

SERVIGOS MUNICIPAIS A ENVOLVER

ENVOLVIMENTO DIRETO ENVOLVIMENTO INDIRETO

A.13.03.01. UTurismo DOP-Publicas | DUPRU | DIMSI | UPEGE |UDJ | DGCEEM | UEVL | UAmbiente
A.13.03.02. UTurismo UPEGE | UDJ | UEVL | UAmbiente
A.13.03.03. UTurismo DOP-Publicas | DIMSI

A.13.03.04. UTurismo

A.13.03.05. UTurismo

ENTIDADES A MOBILIZAR

PARCEIROS ESTRATEGICOS

PROMOTOR

A.13.03.01. Municipio de Pombal Comunidade | Empresas | Associagdes Locais | Instituicdes de Ensino Superior |
Escolas
A.13.03.02. Municipio de Pombal Empresas do Setor Turistico | Associa¢des Locais

A.13.03.03. Municipio de Pombal —

A.13.03.04. Municipio de Pombal Associagdes Locais | Comunidade | Escolas

A.13.03.05. Municipio de Pombal Centro Nacional de Cultura | Juntas de Freguesia
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CRONOGRAMA E ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE

INVESTIMENTO
A.13.03.01. Mais de 1.500.000€
A.13.03.02. Mais de 1.500.000€
A.13.03.03. Mais de 1.500.000€
A.13.03.04. De 150.000€ a S00.000€
A.13.03.05. De 150.000€ a S00.000€

POTENCIAIS FONTES DE FINANCIAMENTO EXTERNO

TURISMO DE MAR
rorruaL I 2030 CENTRO%
sand
Turismo de Portugal Mar 2030 OP4, Produtos turisticos regionais | Cultura

(W]

RE-C04-i01 Redes Culturais e Transigdo Digital | RE-C04-i02 Patriménio Cultural

5.7 Fichas de Medidas Transversais (MT)

O presente subcapitulo apresenta as fichas de Medidas Transversais (MT) que se
assumem como complementares, mas essenciais a toda a implementagdo do Plano de
Acdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030, ocorrendo simultaneamente
as ME. As MT tém como principal missdo promover a operacionalizagdo das agdes,

através de um modelo de governacdo robusto, multidimensional e dinamico,

fomentando a comunicacgdo interna, entre o executivo municipal e os diversos servigos
municipais, e a comunicagdo externa, potenciando o envolvimento de stakeholders

estratégicos de nivel municipal e supramunicipal, ndo esquecendo a importancia da
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mobilizacdo da populagdo para a implementacdo e concretizagdo de projetos e

iniciativas de participacdo civica.

MT.01. GOVERNACAO E COMUNICAGCAO INTERNA E EXTERNA

DESCRIGAO

A MT.01. Governagdo e Comunicagdo Interna e Externa visa contribuir para que aimplementagdo do Plano
de Acdo da Estratégia de Desenvolvimento 2030 ocorra de forma organizada, colaborativa e
descentralizada, promovendo o envolvimento dos diversos atores locais, com destaque para os servigos
municipais, as Juntas de Freguesia e os stakeholders estratégicos de abrangéncia municipal e
supramunicipal, assente num modelo de governagdo que se perspetiva ser flexivel e adaptével as
especificidades e desafios locais. Com a implementagdo desta MT, procura-se, assim, atenuar as
dificuldades e constrangimentos observados/ reportados pelos diversos servicos municipais,
nomeadamente no que se refere as necessarias articulagdes, e um planeamento estratégico eficaz para a
concretizagdo dos projetos da autarquia. Por seu turno, pretende-se ainda que sejam mobilizados os
esforgos necessdrios para afirmar o concelho de Pombal em diversas dimensées (econdmica, social,
ambiental, urbanistica, turistica), tornando-o capaz de atrair investimento estruturante e de o afirmar
enguanto espago de exceléncia para viver e visitar.

Para a operacionalizagdo da MT.01. prop&e-se a concretizagdo das seguintes a¢des:

consiste na
capacitagdo dos servigos municipais a envolver na implementacdo do Plano de Agdo da Estratégia de
Desenvolvimento 2030, através da criagdo de dindmicas que os comprometam para alcangar
o designio estabelecido para o concelho. Articulado com o modelo de governagdo estabelecido, e numa
acdo liderada pelo executivo municipal (coordenagdo executiva), a participagdo dos servicos municipais
em processos de decisdo é fundamental, perspetivando-se fortalecer o vinculo e compromisso dos
trabalhadores com a organizagdo e os seus projetos, promovendo valores, comportamentos e atitudes
que deverdo ser partilhados por todos. Neste contexto, propde-se, numa dtica de comunicacdo/
marketing interno:

u Criagdo de canais de comunicagdo interna, assegurando que todos os colaboradores tém voz e que
o Municipio consegue transmitir-lhe todas as informagdes necessérias, garantindo que os objetivos
corporativos sdo divulgados e compreendidos (e.g. newsletters internas);

" Fomento e estimulo ao envolvimento dos colaboradores, garantindo que estes participam nas
decisdes municipais, contribuindo com as suas ideias e sugestdes de mudanga/ melhoria;

" Aposta na formagdo e capacitacdo, como workshops, grupos de trabalho e agdes de formagdo
(internas ou externas), que fomentem a partilha de ideias, conhecimento, boas praticas e
consciencializagdo;
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" Organizagdo de eventos corporativos, promovendo o envolvimento dos servigos municipais nas
iniciativas internas e a dinamizacdo de atividades fora do contexto de trabalho que contribuem
para o fortalecimento de relages entre os colaboradores.

alicergada no apoio prestado
pelo Gabinete de Apoio as Freguesias e Associagdes, esta acdo visa reforcar o apoio técnico e
administrativo a estas entidades, consolidando o seu papel na proximidade a comunidade e promovendo
uma maior dinamizagdo das mesmas. Neste ambito, sugere-se a promogdo de ag¢des de capacitagdo, o
apoio na elaboracgdo de candidaturas de projetos a programas de financiamento, apoio na elaboragdo de
projetos de obras de complexidade reduzida, a descentralizagdo programada (e.g. semanal, quinzenal)
dos servigcos municipais as sedes das juntas de freguesia, apoiando os municipes de forma mais préxima,
entre outros servigos. Para a concretizagdo desta agdo, deverd ponderar-se o refor¢o dos recursos
humanos a este servico municipal que se considera fundamental na agilizagdo dos processos
administrativos e na proximidade aos pombalenses.

numa
iniciativa liderada pelo executivo municipal e pelo Gabinete de Protocolo e Comunicacdo do Municipio de
Pombal, esta agdo compreende a definicdo de uma estratégia integrada que promova o envolvimento e
consequente estabelecimento de parcerias com agentes e stakeholders estratégicos publicos e privados,
municipais ou supramunicipais, fundamentais para a concretizagdo das Medidas Estruturantes do Plano
de Acdo e para a projecdo do territdrio além dos seus limites territoriais.

MT.02. CIDADANIA ATIVA — FOMENTO DA PARTICIPAGAO E EDUCAGAO CIVICA

DESCRIGKO

A MT.02. Cidadania Ativa — Fomento da participagdo e educacdo civica objetiva, de forma geral,
implementar um modelo operativo que estimule a participacdo dos municipes nos processos de decisdo
politica do Municipio de Pombal, na implementacdo do Plano de Agdo 2030 e em projetos que
contribuam para o desenvolvimento concelhio, através do reforco de iniciativas de educagdo e
participagdo civica.

Para a operacionalizagdo da MT.02. prop&e-se a concretizagdo das seguintes a¢des:

compreende o fomento da participacdo da comunidade, enquanto principal beneficiaria
das agbes que o Municipio de Pombal se propde implementar no horizonte 2030, mas também enquanto
participante e dinamizadora em algumas das ME. Neste contexto, e através dos diversos meios disponiveis
(redes sociais, site da autarquia, servicos de mensagens de texto, flyers, debates setoriais, consultas
publicas, a¢Bes de sensibilizagdo, entre outros) propde-se a divulgacdo do Plano de Agdo a comunidade e
o convite e apelo a participagdo nas diversas atividades programadas. Pretende-se assim, a
implementacdo de iniciativas de mobilizagdo e participagdo da comunidade que contribuam para a
implementagdo do Plano de Agdo 2030, estimulando o sentimento de pertenca e
corresponsabilizagdo pelo desenvolvimento e crescimento socioeconémico do concelho.
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consiste na continuidade

e reforgo das dindmicas que tém vindo a ser promovidas pelo Municipio de Pombal, no sentido de

contribuir para a consciencializagdo e o envolvimento dos cidaddos em processos de participagdo civica,

individuais e coletivos, apelando a reflexdo e agdo sobre os problemas, necessidades e ambigdes para o
concelho de Pombal. Neste contexto, prop&e-se as seguintes iniciativas de educagdo para a cidadania:

Orgamento Participativo — Pombal Participa — processo de cooperagdo entre a Camara Municipal
e os cidaddos, em que estes contribuem para a tomada de decisdo sobre o destino de uma parte
dos recursos publicos disponiveis, visando a adequagdo das politicas publicas municipais as
necessidades e expectativas das pessoas, para melhorar a qualidade de vida. Na vertente
deliberativa, a populagdo pode apresentar e priorizar, através de votagdo, propostas de
investimento para integrar no Plano de Atividades e Orgamento Municipal.

Parlamento dos Jovens — projeto desenvolvido pela Assembleia da Republica Portuguesa, criado
em 1995, com o objetivo de promover e incentivar o trabalho democratico dos alunos do Ensino
Basico e Secunddrio, de escolas do ensino publico, particular e cooperativo. Neste ambito, o
Municipio de Pombal deverd incentivar a comunidade escolar a participar neste projeto, que visa,
por exemplo, estimular o gosto pela participagdo civica e politica, dar a conhecer a Assembleia da
Republica, o significado do mandato parlamentar, as regras do debate parlamentar e o processo
de decisdo do Parlamento, enquanto érgdo representativo de todos os cidaddos portugueses,
promover o debate democratico, o respeito pela diversidade de opinides, incentivar a reflexdo
sobre determinado tema, estimular as capacidades de expressdo e argumentacdo, entre outros.

Jovem Autarca — este programa, ja implementado pelo Municipio de Pombal, pretende motivar e
desenvolver, nos jovens, competéncias para o exercicio de uma cidadania ativa e responsavel,
valorizando a sua participagdo informada na defesa dos seus direitos e na assun¢do dos seus
deveres enquanto cidad3dos. Esta iniciativa é dirigida a jovens com idades entre os 12 e os 17 anos,
estudantes até ao 11.2 ano de escolaridade que residam e frequentem escolas do concelho e
pretende permitir aos jovens um nivel de participagdo mais ativa nas politicas que norteiam o
territério onde vivem, dando-lhes a possibilidade de assumirem um papel de porta-voz dos jovens
do concelho, e de serem corresponsaveis pela gestdo de um orgamento e de criarem sinergias para
concretizar os projetos que idealizaram.

Acbes de voluntariado — consiste na promogdo, pelo Municipio de Pombal, de “a¢des de interesse
local e comunitdrio, realizadas de forma desinteressada por pessoas, no dmbito de projetos,
programas e outras formas de intervengdo ao servigo dos individuos, das familias e da comunidade,
desenvolvidos sem fins lucrativos”, incentivando os cidaddos de qualquer idade e entidades locais
a participar em agdes locais de voluntariado, seja em atividades de cariz intergeracional, de
preservacdo ambiental, solidérias, entre outras.

Incentivo ao associativismo — consiste no fomento a revitalizagdo do tecido associativo local,
enguanto lugar Unico na dindmica das comunidades, assumindo um papel relevante nas iniciativas
culturais, recreativas, desportivas e sociais do concelho de Pombal. Prop&e-se, por exemplo, a
criagdo e dinamizagdo de uma plataforma colaborativa online, destinada ao tecido associativo local
e a comunidade, onde estara disponivel a informagdo sobre as associa¢Ges locais, as atividades e
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eventos dinamizados, a dinamizagdo do “dia do associativismo pombalense”, onde poderdo ser
apresentados os diversos projetos e iniciativas das associagGes locais, entre outras iniciativas.

. Co-criagdo comunitaria — compreende a dinamizagdo de processos participativos e co-criativos,
envolvendo toda a comunidade (populagdo residente, agentes locais), através da criagdo de grupos
informais, que visam refletir e pensar criticamente sobre o concelho de Pombal. Neste ambito,
inclui-se a realizagdo de, por exemplo, workshops participativos, de cardcter itinerante pelo
territério concelhio, com objetivo de desenvolvimento de ideias (e.g. desenho e construgdo de
intervencdes) e de reflexdo critica sobre processos de planeamento e desenvolvimento local, que
podem ser dedicados a territorios especificos (e.g. freguesias) ou a determinadas teméticas (e.g.
habitagdo, educagdo, inclusdo social, crescimento econdmico, ambiente urbano, sustentabilidade).

Relativamente ao cronograma de execucdo das Medidas Estruturantes e Acbes e
respetiva priorizacdo estratégica, aferida pelo grau de urgéncia e importancia de
operacionalizagdo, a tabela seguinte sistematiza a informacéo ja previamente exposta
nas respetivas fichas (ponto 5.6), tendo por base o trabalho articulado entre a equipa
técnica, o executivo municipal e os agentes e stakeholders estratégicos envolvidos no

processo de elaboracdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL
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Tabela 15. Cronograma de execugdo e prioridade estratégica de implementagdo do Plano de Agdo

ME.01.01

ME.01.02

ME.01.03

ME.02.01

ME.02.02

ME.03.01

ME.04.01

ME.04.02

ME.04.03

ME.04.04

ME.05.01

ME.05.02

ME.05.03

ME.05.04

ME.06.01

ME.06.02

ME.06.03

CALENDARIZAGAQ/ ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

OE1. Pombal mais competitivo e digital

OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente

OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

POMBAL2030

PRIORIDADE
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CALENDARIZAGAQ/ ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

ME.06.04
ME.07.01
ME.07.02
ME.07.03
ME.08.01
ME.08.02
ME.09.01
ME.09.02
ME.09.03
ME.10.01
ME.10.02

ME.10.03

OE4. Pombal mais conectado ao territorio e as pessoas
ME.11.01
ME.11.02
ME.11.03
ME.12.01
ME.12.02
ME.12.03
ME.13.01
ME.13.02

ME.13.03

PRIORIDADE
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6. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO POMBAL2030 —
AVALIACAO E MONITORIZACAO

A Estratégia de Desenvolvimento POMBAL corresponde a uma iniciativa
municipal, que se materializa num instrumento estratégico de escala local cuja
implementacdo e concretizagdo se prevé em articulacdo e corresponsabilidade de

diversas estruturas e entidades, com atuagdo a diversos niveis (Figura 14).

A comunidade, numa abordagem de planeamento ascendente e integrada, assume um
papel de base no modelo, que, por um lado, alimenta os processos de governacgdo
estratégica do territério, em articulacdo e parceria com outras estruturas e niveis do
mesmo, envolvendo-se em co-criacdo no desenho e/ou implementacdo de agles de
resposta as suas aspiracdes e necessidades; e, por outro lado, € um dos focos do plano
de acdo, beneficiando das intervencdes que visam a sua qualidade de vida e bem-estar

e o desenvolvimento sustentavel do territorio.

Neste ambito, o Municipio de Pombal, nomeadamente o executivo municipal, assume,
pela relagdo de proximidade, quer com a populagdo, quer com os stakeholders
estratégicos locais e supramunicipais e com 0s servicos municipais, a coordenagado
executiva da implementacdo do Plano de Agdo, tendo em vista a prossecucdo da visdo

e dos objetivos estratégicos definidos.

No dmbito da gestdo da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL e do respetivo
Plano de Acédo, esta serad da responsabilidade da Direcdo Municipal de Gestdo Integrada,
gue apoiard o executivo municipal na articulacdo entre as diversas estruturas
municipais criadas e a criar, garantindo a operacionalizagdo do mesmo. Neste contexto,

prop&e-se a criagdo de uma equipa técnica multidisciplinar POMBAL , constituida
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por um representante de cada servico municipal responsavel pelo dominio de
intervencdo que se relaciona diretamente com a implementacdo do Plano de Acdo,
explicitado na Figura 14. Numa otica de articulacdo e colaboracdo, e sob orientacdo da
Direcdo Municipal de Gestdo Integrada, a equipa técnica multidisciplinar
POMBAL desenvolverd um trabalho de proximidade com a Equipa
Multidisciplinar de Gestdo de Fundos de Financiamento, visando um alinhamento das
medidas estruturantes a implementar e respetivas a¢des que constituem o Plano de
Acdo, com os programas de apoio comunitario e nacional em vigor, por forma a
canalizar, de forma sustentdvel, investimentos estruturantes para o territorio que
contribuirdo para o seu desenvolvimento socioecondmico e para a qualidade de vida
da populacdo.

Os servicos municipais, assumindo uma agdo interventiva e operacional na atividade
corrente da autarquia, sdo essenciais para a implementagdo e operacionalizagdo das
diversas iniciativas e atividades que constituem o Plano de Agdo, sendo, por isso, 0 seu
envolvimento, participacdo e capacitagdo basilares para a concretizagdo da visdo e
objetivos da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL . Neste contexto, serdo
mobilizados, de acordo com a natureza de cada Medida Estruturante, os servicos
municipais competentes e com intervenc¢do nesse dominio/ area temética. No ambito
da execugdo do Plano de Agdo, e numa otica de continuidade dos processos
participativos e colaborativos para a elaboracdo do mesmo, serdo ainda mobilizadas
entidades estratégicas de nivel local ou supralocal, de natureza publica ou privada, que
desempenham um papel-ancora no desenvolvimento concelhio em determinadas
areas de atuagdo relevantes no contexto do Plano de Ag¢do. Também a comunidade
pombalense desempenhara um papel central na sua implementacdo, seja como
participante ou como beneficiaria das a¢des e iniciativas a desenvolver no horizonte

2030.
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Por fim, a monitorizagdo e avaliagdo serd da responsabilidade do Observatério Local
dos ODS dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, desempenhando esta
estrutura um papel primordial na monitorizagdo dos indicadores definidos no horizonte
2030. Desta forma, e resultante do claro e evidente alinhamento do Programa de Acgéo,
nomeadamente das Medidas Estruturantes, com os 17 ODS, o Observatério
acompanhard a sua implementacdo e operacionalizacdo, identificando os principais

desafios e constrangimentos e eventuais necessidades de alteracdo e ajuste ao quadro

estratégico da Estratégia de Desenvolvimento POMBAL

Face ao enquadramento exposto, para a concretizacdo do Plano de A¢do que integra a
Estratégia de Desenvolvimento POMBAL , 0 modelo de governagdo que se
propGe apresenta um perfil adaptavel, suportado num papel de lideranga do executivo
municipal e numa rede de parceiros estratégicos que desempenham fungdes
estruturantes no contexto local e supralocal, no sentido de contribuir para o
desenvolvimento do territério concelhio nas suas diversas dimensGes. Neste
seguimento, apresentam-se infra as diversas responsabilidades dos intervenientes

estratégicos para a implementacdo do Plano de Agdo.
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Figura 14. Modelo de governacdo e implementacdo do Plano de Agdo da Estratégia de Desenvolvimento
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Tabela 16. Atribui¢do de responsabilidades no modelo de governagdo e implementagdo do Plano de
Acdo

COORDENAGAO EXECUTIVA

Executivo Municipal
= Coordenagdo, supervisdo e acompanhamento da implementagdo do Plano de Agdo
= Mobilizagdo das entidades estratégicas locais e supralocais a envolver e dinamizagdo das parcerias

= Articulagdo com as Autoridades de Gestdo dos programas de financiamento, enquanto estruturas
facilitadoras da implementagdo do Plano de Agdo

= Participagdo nas reunides e sessdes de monitorizagdo e acompanhamento da implementacgdo do
plano de agdo

GESTAO

Dire¢do Municipal de Gestdo Integrada

= Articulagdo com o executivo municipal no planeamento e priorizagdo da implementagdo dos
projetos

= Coordenagdo da Equipa Municipal Multidisciplinar Pombal2030 e de Gestdo de Fundos de
Financiamento

= Planeamento e dinamizagdo de reunides de operacionalizagdo e acompanhamento e reunides de
monitorizagdo de resultados, em articulagdo com o Observatoério Local dos ODS

Equipa municipal multidisciplinar Pombal2030, constituida por um representante de cada
servigo municipal (Servico Municipal de Prote¢éo Civil, Unidade de Florestas e Desenvolvimento Rural,
Gabinete de Protocolo e Comunicagdo, Gabinete de Apoio ao Investidor e ao Desenvolvimento Econdmico,
Gabinete de Apoio a Inovaglo e Empreendedorismo, Departamento Municipal de Gestdo, Inovagdo,
Modernizagdo e Servigos Partilhados, Departamento Municipal de Educagdo e Desenvolvimento Social,
Departamento Municipal de Aquas e Saneamento, Departamento Municipal de Infraestruturas, Obras e
Equipamentos e Departamento Municipal de Gestdo do Territdrio, Sustentabilidade e Ambiente)

= Articulagdo da implementagdo dos projetos com a Diregdo Municipal de Gestdo Integrada e com a
equipa municipal de Gestdo de Fundos de Financiamento

= Mobilizagdo dos servicos municipais da sua responsabilidade para a implementagdo e
operacionalizagdo do Plano de Agdo

= Participagdo nas reunides de operacionalizagdo e acompanhamento e reunides de monitorizagdo
de resultados
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Equipa multidisciplinar de Gestdo de Fundos de Financiamento

= Apoio a elaboragdo de candidaturas do Municipio aos programas de financiamento mais
adequados e alinhados com os projetos que constituem o Plano de Agdo, com apoio dos servigos
municipais envolvidos

= Articulagdo com a Dire¢do Municipal de Gestdo Integrada e com a equipa municipal multidisciplinar
Pombal2030

= Articulagdo operacional da implementacdo das medidas estruturantes com os servigos municipais,
em colaboragdo com a equipa municipal multidisciplinar Pombal2030

= Participagdo nas reunides de operacionalizagdo e acompanhamento e reunides de monitorizagdo
de resultados

IMPLEMENTAGAO E OPERACIONALIZACAO

Servigos municipais

= Preparacdo de candidaturas dos projetos que respondam ao Plano de A¢do, em articulagdo com a
Equipa multidisciplinar de Gestdo de Fundos de Financiamento

= |mplementagdo e operacionalizagdo das acles e iniciativas que constituem as medidas
estruturantes

= Apoio na apresentagdo dos resultados e dificuldades na implementagdo dos projetos a equipa do
Observatdrio Local dos ODS, responsavel pela monitorizagdo do Plano de A¢do
Entidades estratégicas locais e supramunicipais

= Participacdo, enquanto co-promotores e/ou parceiros estratégicos, dos projetos a implementar
pelo Municipio de Pombal previstos no Plano de A¢do Pombal2030, de acordo com a &rea e nivel
de atuagdo

= |mplementagdo e operacionalizagdo das ag¢Bes e iniciativas que constituem as medidas
estruturantes do Plano de A¢do
Comunidade
= Participagdo nas sessdes de apresentagdo dos projetos

= Participacdo em questiondrios de avaliagdo de resultados/ satisfagdo, enquanto principais
beneficidrios dos resultados da implementagdo do Plano de A¢do

= Participagdo nas agOes e iniciativas que constituem as medidas estruturantes do Plano de Agdo,
em parceria com o Municipio de Pombal e outras entidades, e que envolvem uma participagdo
ativa da populagdo residente

= Participagdo em iniciativas de co-criagdo ou desenho de resposta a um problema
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MONITORIZAGAO

2030

= Recolha, sistematizagdo e atualizagdo periddica dos resultados dos indicadores de monitorizagdo

= Avaliagdo do Plano de Agdo Pombal 2030 relativamente ao contributo para os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel

= Preparacdo e divulgagdo de questionarios dirigidos a populagdo residente para avaliagdo do grau de

satisfagdo da implementagdo do plano de agdo

= Analise aos desafios e fatores criticos a implementacdo do Plano de Agdo

= Preparacdo e dinamizagdo das reunides de acompanhamento e implementagdo do Plano de Agdo

Face a necessidade de um acompanhamento de proximidade de implementacdo do

Plano de Acdo subjacente a Estratégia de Desenvolvimento POMBAL

, propdem-

se 0s seguintes mecanismos e ferramentas de monitorizagao:

Tabela 17. Mecanismos e ferramentas de acompanhamento e monitorizagdo do Plano de Agdo

DESIGNAGAO

Reunides de coordenacdo executiva

Planeamento, priorizagdo e tomada de
decisGes

Reunides de gestdo
Preparacgdo, articulagdo e planeamento dos

projetos, definicdo de responsabilidades de
intervencgdo

Reunides de implementagdo e

operacionalizagdo

Preparagdo dos trabalhos a desenvolver,

nomeadamente no ambito das

PERIODICIDADE

REUNIGES

Trimestral

Trimestral

Trimestral

INTERVENIENTES

Executivo Municipal

Dire¢do Municipal de Gestdo Integrada

Diregdo Municipal de Gestdo Integrada

Equipa municipal
Pombal2030

multidisciplinar
Equipa multidisciplinar de Gestdo de
Fundos de Financiamento

Equipa municipal
Pombal2030

multidisciplinar

Equipa multidisciplinar de Gestdo de
Fundos de Financiamento

Servigos municipais



candidaturas a apresentar a fundos de
financiamento, numa ética colaborativa

Reunides de avaliagdo e

monitorizagdo de resultados
andlise a

Avaliagdo do percurso e

necessidade de ajustes ao Plano de Agdo

SessOes de apresentacdo dos projetos

SessOes publicas, abertas a toda a
comunidade, com vista a apresentagdo dos
projetos ou avaliagdo da implementagdo do

Plano de Agdo

Inguérito de satisfagdo da populacdo
residente

Questionarios, dirigidos a comunidade e a
stakeholders, para percecionar o impacto
estruturantes na sua

das medidas

qualidade de vida

Relatérios de
acompanhamento

monitorizagdo e

Andlise aos indicadores de monitorizagdo,
avaliagdo do grau de exequibilidade dos
ODS a
principais desafios e constrangimentos a

nivel local, apresentagdo dos
implementacdo do Plano de Agdo e
apresentacdo do grau de satisfacdo da

comunidade

Estratégia de Desenvolvimento

Semestral

SESSOES PUBLICAS

Anual

QUESTIONARIOS

Anual

RELATORIOS

Anual

2030

Entidades
supramunicipais

estratégicas locais e
Observatério Local dos ODS

Executivo Municipal

Diregdo Municipal de Gestdo Integrada

Equipa municipal
Pombal2030

multidisciplinar

Equipa multidisciplinar de Gestdo de
Fundos de Financiamento

Executivo Municipal
Diregdo Municipal de Gestdo Integrada

Equipas e/ ou servicos municipais com
intervengdo direta no projeto

Entidades
supramunicipais

estratégicas locais/

Comunidade

Observatdrio Local dos ODS

Comunidade

Observatério Local dos ODS

Comunidade
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No sentido de alcangar uma eficaz e eficiente implementacdo e operacionalizagdo do
Plano de Agdo subjacente a Estratégia de Desenvolvimento é essencial promover o
envolvimento dos diversos servicos do Municipio de Pombal, de forma articulada,
assumindo estes um papel crucial neste ambito.

Assim, e tendo em consideracdo o modelo de governagdo subjacente a execucdo do
Plano de Acdo POMBAL , bem como o envolvimento dos diversos servicos
municipais na elaboracdo deste, numa oética participativa e colaborativa,
propde-se que, sob a coordenacdo e orientacdo dos intervenientes
responsaveis pela gestdo da sua implementacdo, nomeadamente a Direcdo
Municipal de Gestdo Integrada, a Equipa municipal multidisciplinar
POMBAL (onde estardo representados cada um dos servicos com
intervencdo direta ou indireta) e a Equipa multidisciplinar de Gestao de Fundos
de financiamento, estes assumam funcbes determinantes para a sua
implementacao.

Tendo por base a estrutura organica atual da Camara Municipal de Pombal, que

concentra as suas competéncias, funcdes e recursos humanos por dominio/
area tematica, e de acordo com a natureza das Medidas Estruturantes do
presente Plano de Acéo, além de outros servi¢os cuja a acdo se possa considerar
pertinente no horizonte 2030 e daqueles cuja acdo é transversal a todo o plano
(e.g. Gabinete de Apoio a Vereacdo, Gabinete de Apoio aos Orgdos Autarquicos,

Divisdo de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos, entre outros),
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apresentam-se de seguida os que evidenciam um papel mais central, relevante

e determinante:

= Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)
=  Gabinete de Protocolo e Comunicacao (GPC)
= Gabinete de Apoio ao Investidor e ao Desenvolvimento Econémico
(GAIDE)
= Gabinete de Apoio a Inovacdo e Empreendedorismo (GAIE)
= Servi¢co Municipal de Protecao Civil (SMPC)
= Departamento Municipal de Administracdo, Inovacdo e Transicao
Digital (DMAITD)
- Divisdo de Administracdo e Financas (DAF)
- Divisdo de Informética, Modernizacéo e Sistemas Inteligentes (DIMSI)
- Unidade Juridica (U))
= Departamento Municipal de Educacdo e Desenvolvimento Social
(DMEDS)
- Divisado de Educacdo, Desporto e Juventude (DEDJ)
- Divisdo de Desenvolvimento Social e Saude (DDSS)
- Divisdo de Cultura e Turismo (DCT)
= Departamento Municipal de Aguas e Saneamento (DMAS)
- Divisdo de Aguas e Saneamento (DAS-Aguas)
= Departamento Municipal de Infraestruturas, Obras e Equipamentos
(DMIQE)
- Divisdo de Obras Publicas (DOP-Publicas)
- Divisdo de Gestdo e Conservagdo de Edificios e Equipamentos

Municipais (DGCEEM)
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Departamento Municipal de Gestdo do Territério, Sustentabilidade e
Ambiente (DMGTA)

- Divisdo de Ambiente e Sustentabilidade (DAS-Ambiente)
. Unidade de Florestas e Desenvolvimento Rural (UFDR)
- Divisdo de Mobilidade e Transito (DMT)

- Divisdo de Obras Particulares (DOP-Particulares)

Divisdo de Urbanismo, Planeamento e Reabilitagdo Urbana (DUPRU)

No sentido de alcangar a visdo e metas propostas com a implementacao do

Plano de Acdo no horizonte 2030, tendo por base uma gestéo eficiente, eficaz

e articulada entre diversos servicos e estruturas municipais, sugere-se a seguinte

afetacdo de tarefas, além de outras que se revelem pertinentes:

Participagdo em reunides, tendo em vista o planeamento dos trabalhos
relacionados com determinado Medida Estruturante/ Acdo, sob
orientacdao da Equipa municipal multidisciplinar Pombal2030;
Elaboragéo de diagndstico e/ ou levantamento de necessidades;
Preparacdo e instru¢do de materiais e elementos necessarios a
apresentacdo de candidaturas dos projetos a implementar a
programas de Financiamento, em articulagdo com a Equipa
multidisciplinar de Gestao de Fundos de Financiamento, como por
exemplo, elaboragdo de Meméria Descritiva, preparacdo e recolha e
organizacao de documentacdo necessaria a instrucdo, entre outros;
Apoio operacional a implementacdo do projeto, através de uma
agilizacdo e gestdo eficiente dos recursos humanos e fisicos/

materiais;
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= Articulagdo com Observatério Local dos ODS, transmitido os
resultados, desafios e constrangimentos da implementacdo do

projeto.

A monitorizagdo do Plano de Ag¢do que integra a Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL ¢ essencial para o sucesso da sua implementacdo, sendo que um
acompanhamento de proximidade e regular das medidas e agGes permitira avaliar a sua
eficacia, bem como identificar dificuldades e constrangimentos e, consequentemente,
conduzir a eventuais ajustes e adaptag®es, num processo que se quer dinamico,
evolutivo e participativo e que conduza a uma potenciagdo e utilizagdo sustentavel dos

recursos (materiais, humanos e financeiros).

Neste contexto, e considerando a responsabilidade do Observatério Local dos ODS na
avaliacdo e monitorizacdo da implementacdo do Plano de Agdo, € essencial garantir um
conjunto de informacdo possivel de aferir regularmente sobre o concelho de Pombal,
mas também dos resultados alcancados com a execugdo dos projetos. E neste dmbito
gue se torna essencial estabelecer uma bateria de indicadores passiveis de serem

monitorizados regularmente.

Tendo em vista avaliar o impacto do Plano de Acdo da Estratégia de Desenvolvimento
POMBAL no territdrio, propde-se um conjunto de indicadores de realizacdo e de
resultado que permitirdo aferir periodicamente a dindmica de implementacdo do plano,
mas também o estado atual do concelho. Esta informacdo devera constar dos relatorios
anuais de monitorizagdo e acompanhamento, a desenvolver pelo Observatério Local

dos ODS.
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Os indicadores de realizagdo estdo na base de um acompanhamento de natureza mais
operacional de cada uma das Linhas Estratégicas de Intervencdo, estando
essencialmente relacionados com o numero de atividades, nimero de acGes
implementadas, niumero de sessGes e acdes de esclarecimento/ sensibilizacdo, nimero
de documentos estratégicos elaborados, entre outros. Considera-se que esta
informacdo é mais relevante para a Coordenacdo Executiva do projeto e para a
estrutura de Gestdo, permitindo uma agdo atempada no sentido de corrigir dificuldades

e constrangimentos sinalizados pelos indicadores.

Tabela 18. Indicadores de realizagdo a monitorizar no ambito da implementagdo do Plano de Ac3o da
Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030

MEeTa/

INDICADOR DE REALIZAGAO N
EVIDENCIA

OE1. Pombal mais competitivo e digital

Ampliacdo e requalificagdo de espagos-ancora 2 CMP
Ampliacdo e requalificagdo de espagos complementares 3 CMP
Requalificagdo e redefini¢do setorial da ZI da Formiga 1 CMP
Beneficiagdo da Expocentro 1 CMP
Conselho de Inovagdo, Tecnologia e do Desenvolvimento Publicagdo do cMP
Econdmico regulamento

Parque de Ciéncia e Tecnologia de Pombal 1 CMP
Polo de Inovagdo e Conhecimento 1 CMP/IPL
Incubadora de empresas 1 CMP
Laboratdrio de Fabricagdo Digital | FabLab Pombal 1 CMP
Espacos de cowork 3 CMP

Parques empresariais especializados em setores estratégicos 1 CMP
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META/
EVIDENCIA

INDICADOR DE REALIZAGAO

Plataforma Logistica Rodoferroviaria do Carrigo 1 CMP/IP

LEL.02. Dinamizagdo Empresarial e Atracdo de Investimento

Disponibilizagdo
Plataforma Pombal+Emprego ] CMmP
online

AcBes de capacitacdo e facilitagdo ao empreendedorismo e a
L 2 por ano CMP
criagdo de emprego

. Publicagdo do
Programa de arrendamento comercial para empreendedores CMP
regulamento

Agéncia de desenvolvimento econdémico e atragdo de Publicagdo dos

. . CMP
investimento | Invest@Pombal estatutos

LEI.03. Conectividade, Sustentabilidade e Transigdo. Digital

Publicagdo do

Plano Estratégico Pombal Smartcity CMP
documento
Comércio local mais digital 2 projetos CMP
Sistemas inteligentes de gestdo e monitorizagdo da mobilidade, do 1 sistema oMP
ambiente natural, dos residuos e do espago urbano implementado
. - L Disponibilizagdo
Aplicagdo do visitante/ municipe ] CMP
online
« o . - - Disponibilizagdo
Reformulagdo/ atualizagdo do site oficial do Municipio de Pombal i CMP
online

OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente

LEI.O4. Uso Sustentével e Valorizagdo dos Recursos

Publicagdo do

Plano Municipal para um Uso Eficiente e Sustentavel da Agua CMP
documento

Ferramenta de gestdo inteligente da dgua 1 CMP

Criacdo de espagos de compostagem comunitdria 3 por ano CMP

Acdes de sensibilizagdo e capacitagdo para a economia circular, a 3 oMP
e , , por ano
valorizagdo de residuos e o uso sustentavel dos recursos
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_ META/
INDICADOR DE REALIZAGAO

EVIDENCIA
Comunidades de Energia Renovavel 3 CMP
Populagdo servida por rede se saneamento 90% CMP
Infraestruturas com sistema de supervisdo e alarmistica 100% CMP
Condutas de abastecimento reabilitadas 10% CMP

~ . " L Publicagdo do

Plano de Agdo para sustentabilidade Energética e Climatica CMP

documento

Redugdo do consumo de energia nos edificios/ infraestrutura

s 50% CMP
publica
Ecopontos florestais e de sobrantes verdes 3 CMP
Central de Biomassa 1 CMP
Acdes de sensibilizagdo e capacitacdo dos proprietarios florestais

, 2 por ano CMP
e agricolas
Delimitagdo de Zonas de Intervengdo Florestal (ZIF) 2 CMP/ICNF
Delimitacdo de Areas Integradas de Gestdo da Paisagem (AIGP) 1 CMP/DGT
Delimitacdo da Area Protegida de Sico 1 CMP/DGT
Plano Estratégico de Reabilitagdo e Recuperacdo de Linhas de Publicagdo do cMP
Agua de Pombal documento
Instalagdo de Centros de Interpretacdo Ambiental 2 CMP
Implementacdo de espacgo polinizador 1 CMP
. s N o Publicagdo do
Plano Municipal de Adaptacédo as Alteracdes Climaticas CMP
documento

Condominios de Aldeia 2 CMP
Bacia de amortecimento a nascente da cidade de Pombal 1 APA
Acdes de sensibilizagdo, educagdo e prevengdo de riscos 2 por ano CMP

Requalificagdo do Centro de Meios Aéreos 1 CMP/ ANEPC
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_ META/
INDICADOR DE REALIZAGAO
EVIDENCIA
Centro Municipal de Protegdo Civil 1 CMP
Reforgo da rede de pontos de dgua 3 CMP
Requalificagdo da Esquadra da PSP na cidade de Pombal 1 MAI
’ . - N Langamento da
Redimensionamento dos tuneis subterraneos obra CMP

OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

Construgdo e requalificagdo de infraestruturas escolares 3 CMP
Espaco STEAM | Gaming | Robdtica | Programagdo nas escolas 3 CMP/ Escolas
Alargamento do Projeto Eco-Ecolas Mais 3 escolas CMP/ Escolas
Centros de Inovagdo Tecnoldgica e Competéncias Profissionais 2 CMP/ Escolas
Centro especializado de formagdo em industria automovel 1 CMP/ETAP
InstalagBes definitivas para o Nucleo de Formagdo Superior de
1 CMP/IPL

Pombal
Residéncia de Estudantes de ensino superior e formativo 1 CMP/IPL
Campanhas de sensibilizagdo para prevengdo da doenga,

) N . . , 4 por ano CMP
comportamentos de risco e promogcdo de estilos de vida saudavel
Projetos inovadores de carater social 4 CMP/ IPSS

. N . Publicagdo do
Plano Local de Combate a Pobreza e Exclusdo Social CMP
documento

Publicagdo do

Plano Municipal para a Integracdo de Migrantes CMP
documento

Construgdo de creches 2 CMP

Construcdo/ remodelagdo de centros de salde 3 CMP

Unidade de Cuidados de Convalescenga no Hospital Distrital de

Inauguragdo CMP
Pombal gurac
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META/
EVIDENCIA

INDICADOR DE REALIZAGAO

Aposta na literacia e na comunicagdo em saude 4 agdes por ano CMP

Execucdo das agdes previstas no Plano Municipal para a Igualdade
e 90% CMP
e N3o Discriminagdo “Pombal + Igual”

Populagdo abrangida pelos projetos de apoio a grupos vulneraveis Aumento CMP

LEI.08. Garantia do Direito a Habitagdo

Resolugdo das situacBes de condigdo habitacional indigna 100 agregados CMP
Resposta de emergéncia a nivel habitacional 1 CMP
Publicagdo do
Elaboragdo de Carta Municipal de Habitagdo ¢ CMP
documento

LEL.0S. Desenvolvimento pelo Desporto, pela Cultura e pelo Associativismo

~ . Publicagdo do
Elaboragdo do Plano Municipal para a Cultura CMP
documento

Construgdo e dinamizagdo de equipamento multiusos para

) o 1 CmP
eventos desportivos, culturais e institucionais
Estratégia de desenvolvimento, de comunicagdo e marketing Publicagdo do oMP
territorial “Pombal é Desporto” documento
Beneficiagdo e ampliagdo das infraestruturas e equipamentos 3 cMP
desportivos
Criagdo de infraestruturas para o desporto formal e informal 3 CMP
Criagdo de Escola de Desportos Urbanos e Digitais 1 CMP
Construgdo de Centro Civico 1 CMP
Programacdo de atividades com integracdo de propostas de 3 cMP
agentes culturais do Concelho
Programagdo de projetos anuais inclusivos 3 CMP

LEI.10. Promogdo da Qualidade de Vida e da Atragdo e Fixagdo de Pessoas

. Disponibilizagdo
Banco Circular de Recursos . CMP
ao publico
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META/

INDICADOR DE REALIZAGAO
EVIDENCIA

- o Publicagdo do
Plano Municipal para a Infancia e Juventude CMP
documento

. . L Publicagdo do
Programa Viver + Pombal - Estratégia Local de Emancipag¢do Jovem CMP
regulamento

. Disponibilizagdo
Rede Pombal Alumni ) CMP
online

Publicagdo do

Estratégia para o Envelhecimento Ativo, Saudavel e Feliz documento CMP
Laboratério de estudos sobre Envelhecimento ativo e saudavel 1 CMP
Gabinete Municipal de Apoio as Familias e a Parentalidade Inauguragdo CMP
Estratégia de comunicagdo e captacdo de populagdo apresentagdo CMP

OE4. Pombal mais conectado ao territorio e as pessoas

Publicagdo do

Plano Municipal de Mobilidade Urbana Sustentével (Atualizagdo) CMP
documento
Postos de carregamento de veiculos elétricos 1 por freguesia CMP
Ciclovias 2 CMP
- - . . Langamento da
Criagdo e beneficiagdo de vias rodovidrias b CMP
obra

Disponibilizagdo

Sistema de Informagdo Geografica e monitorizagdo territorial i CMP
online

Delimitagdo de ARU 4 CMP

Parques verdes e de lazer 5 CMP

Espacos de fruicdo familiar e comunitaria 4 CMP

Regulamento Municipal de Urbanizagdo e Edificacdo Publicacdo CMP

SRU- Sociedade de Reabilitagdo Urbana Constituicdo CMP
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META/
EVIDENCIA

INDICADOR DE REALIZAGAO

Espacos museoldgicos e de interagdo e dinamizagdo sociocultural 2 CMP
Criagdo da Marca Pombal Registo da marca CMP
AcGes de capacitacdo para promotores turisticos 2 por ano CMP
Presenca em marketplaces turisticos 2 por ano CMP
Produtos/ pacotes turisticos integrados 2 CMP
Novo Museu do Marqués de Pombal 1 CMP
Catélogo online de patrimdnio imaterial Dispoonrj::::i:agéo CMP

Por seu turno, os indicadores de resultado permitirdo percecionar os impactos e efeitos
da implementagdo do Plano de Agdo no territério e na qualidade de vida da populagdo,
ao longo do tempo e de forma regular e periddica. Na Tabela 19 apresenta-se uma
bateria de indicadores, disponibilizados pelas fontes oficiais de estatistica, que
permitirdo avaliar a evolugdo do concelho, por comparacdo a situacdo de partida
(referéncia). Propde-se que, anualmente, seja aferida esta informagdo pelo
Observatério Local dos ODS e que a mesma seja parte integrante do relatdrio anual de

monitorizagdo e acompanhamento deste Plano de Acdo.
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Tabela 19. Indicadores de resultado a monitorizar no dmbito da implementagdo do Plano de Agdo da
Estratégia de Desenvolvimento POMBAL2030

REFERENCIA

INDICADOR DE RESULTADO
VALOR ANO

OE1. Pombal mais competitivo e digital

Acessos a Internet de banda larga em local fixo

2023 INE
por 100 habitantes (N.2) Q
Ganho médio mensal (€) 2022 6 INE
Ganho médio mensal (€) no setor primario 2022 e INE
Ganho médio mensal (€) no setor secundario 2022 0 INE
Ganho médio mensal (€) no setor terciario 2022 Q INE
Poder de compra per capita 2021 Q INE
Empresas (N.2) 2023 (+) INE
Pessoal ao servigo nas empresas (N.2) 2023 0 INE
Valor acrescentado bruto (€) das Empresas 2023 Q INE
Empresas (N.2) no setor das IndUstrias
2023 INE
transformadoras Q
Valor acrescentado bruto (€) das empresas no
a (€) P 2023 (+) INE
setor das Industrias transformadoras
Empresas (N.2) no setor dos transportes e
P (N-2) P 2023 (+) INE
armazenagem
Valor acrescentado bruto (€) das empresas no
) P 2023 e INE
setor dos transportes e armazenagem
Empresas (N.2) no setor do alojamento
presas  (N-2) ) ’ 2023 (+] INE
restauracdo e similares
Valor acrescentado bruto (€) das empresas no
A (€) das emp 2023 [+ INE
setor do alojamento, restauragdo e similares
Propor¢do da populagdo empregada por conta
porg¢. populag preg p 2022 Q INE

de outrem com ensino superior (%)
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REFERENCIA

INDICADOR DE RESULTADO
VALOR ANO

Despesa em investigacdo e desenvolvimento

- as instituicdes e empresas com
(1&D - €) das instituicd b 2022 (+) INE
investigacdo e desenvolvimento
Em N.2 tor de Atividades d
presas‘ ( ‘ ) 'r?o se'or. e 'IVI. ades de 2023 e INE
consultoria, cientificas, técnicas e similares
Valor acrescentado bruto (€) das empresas no
setor de Atividades de consultoria, cientificas, 2023 e INE
técnicas e similares
Em N.2 tor de atividades d
: presas~ (N.2) no s<? or~ e atividades de 2023 Q INE
informacdo e de comunicagdo
Valor acrescentado bruto (€) das empresas no
setor de atividades de informagdo e de 2023 0 INE
comunicagdo
OE2. Pombal mais sustentavel e resiliente
Agua distribuida por habitante (m3/hab) 2020 a INE
Alojamentos servidos pela rede publica de
jame VIdos P publ 2020 (+) ERSAR
abastecimento de agua (%)
Perd ist de abasteci to de 3
erdas nos sistemas de abastecimento de dgua 2022 ° INE
(m?)
Aloj t id trat to de a
o'Jamz?n os servidos por tratamento de dguas 9020 0 ERSAR
residuais (%)
Residuos urbanos recolhidos habitant
por habitante 2023 e INE
(kg/hab)
Pro dod id b d
Pérga? eres? uos urbanos preparados para 2020 e INE
reutilizagdo e reciclagem (%)
D icdo d id b biod davei
eposi¢do de residuos urbanos biodegradaveis 020 g INE
em aterro (%)
Consumo de energia elétrica por habitante
& P 2023 () INE
(kWh/hab)
Superficie do territério concelhio ardida (ha) 2022 G INE
Superficie do territério concelhio classificada
P 2023 (+] INE

como area protegida (ha)
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REFERENCIA

INDICADOR DE RESULTADO
VALOR ANO

OE3. Pombal mais coeso e inclusivo

Populagdo residente (N.2) 2023 Q INE
indice de envelhecimento (N.2) 2023 a INE
Populagdo estrangeira com estatuto legal de
putae & & 2023 (+) INE
residente (N.2)
Taxa de desemprego (%) 2021 e INE
P dgod laga ident i
ropo_rgao e populagdo residente com ensino 2031 0 INE
superior (%)
Taxa de analfabetismo (%) 2021 Q INE
Taxa de abandono escolar (%) 2011 g INE
2017-
E de vida ¢ N.2d INE
speranga de vida a nascenga ( e anos) 1 e
Médicas/os por 1.000 habitantes (N.2) 2025 e INE
. " - Min.
Inscritos sem médico de familia (%) 2025 a Satid
aude
Edificios (N.2) 2022 Q INE
Alojamentos (N.2) 2022 0 INE
Beneficidrios de Rendimento Social de Insercdo
2023 () INE

por 1.000 habitantes em idade ativa (%o)

OE4. Pombal mais conectado ao territério e as pessoas

Populagdo residente empregada ou estudante
que utiliza modo de transporte coletivo nas 2021 e INE
deslocagdes pendulares (%)

Populagdo residente empregada ou estudante
que utiliza o modo pedonal nas deslocagdes 2021 0 INE
pendulares (%)

Portal da

ARU’s publicadas no Portal da Habitagdo (n.2) 2022 G Habitacs
abitagdo
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REFERENCIA CENARIO
INDICADOR DE RESULTADO

VALOR ANO IDEAL

Capacidade de alojamento turistico (N.9)

) - ) 2025
(Empreendimentos turisticos e alojamento local)

Estada média nos estabelecimentos de 5001 0
alojamentos turisticos (N.2 de dias)

2030

RNT

INE



