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CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO (CCA)

Ata n.2 2/2025 [

—————— Aos 28 dias do més de maio de 2025, pelas 9 horas e 30 minutos, no Saldo Nobre do Edificio dos Pacos deste V/'/E)

/

7

Concelho, reuniu ordinariamente o Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) deste Municipio, em formato

alargado, constituido e designado nos termos e para efeitos da aplicagdo do SIADAP, aprovado pela Lei n.2 66-

B/2007, de 28 de dezembro, adaptado aos servigos da administragdo autarquica pelo Decreto Regulamentar n.2
18/2009, de 4 de setembro, convocado pelo Presidente da Cidmara Municipal de Pombal, por meio de &\
convocatdria datada de 23 de maio de 2025, enderegada aos membros deste Conselho, nesta mesma data, via e-

mail, com a presenga de Pedro Alexandre Antunes Faustino Pimpdo dos Santos, Presidente desta Camara
Municipal, que preside a este Orgdo, bem assim, de Isabel Maria Rodrigues Marto, Gina Maria Estrela Domingues, é‘]
Pedro Navega Ferreira e Catarina Pascoal Silva, todos/as Vereadores/as que exercem fungdes a tempo inteiro,
Agostinho Antdnio Gongalves Lopes, Diretor Municipal de Gestdo Integrada e responsavel pela drea de recursos
humanos, Olivia Fernandes Sintra, Chefe da Divisdo Administrativa e Comercial, Artur Jorge Patricio Gaspar, Chefe
da Divisdo de Obras Publicas, Joaquim Alberto Rodrigues Gongalves, Chefe da Divisdo de Administracdo e Finangas,
Nuno Elias Morgado Mota Ferreira Gomes, Chefe da Divisdo de Gestdo e Conservagdo de Edificios e Equipamentos
Municipais, Silvia Cristina Silva Ferreira, Chefe da Divisdo de Urbanismo, Planeamento e Reabilitacdo Urbana,
Manuel Anténio Rodrigues dos Santos, Professor e Primeiro Adjunto, em representacdo do Diretor do
Agrupamento de Escolas de Pombal, Paulo Raimundo Sismeiro, Professor e Subdiretor, em representacdo da

Diretora do Agrupamento de Escolas Gualdim Pais e Marta Sa, Professora e Adjunta da Diregdo do Agrupamento

de Escolas de Guia, com a seguinte Ordem de Trabalhos (O.T.):

“1. Cronologia adaptada para efetivacdo, da parte remanescente, da avaliacdo do ciclo avaliativo 2023-2024 e planeamento do

ciclo avaliativo 2025, aprovada pelo CCA em reunido de 26 de margo de 2025: proposta de revisd@o [para apreciagdo, discussdo e

votagdo];
2. Aspetos prévios associados a diferenciagio de desempenhos no dmbito do SIADAP 3, no ciclo avaliativo 2023-2024, e

distribuicdo mdxima de possibilidades legais por carreira / categoria:

2.1. Proposta de reajustamento da diferenciac@o de desempenhos e distribuicdo mdxima de possibilidades legais por carreira /

categoria e universos [para apreciagdo, discussdo e votagdo];
2.2.Apuramento das propostas apresentadas por universos dos Servicos Municipais (SM’s) e dos Agrupamentos de Escolas
(AE’s) e por subuniversos de carreiras / categorias, com inclusGo do nimero de propostas por mengdes: verificagdo das

fundamentagées e metodologia subjacente a correspondente andlise, constatagGes e possiveis opgoes a decidir para aplicagdo

no ciclo 2023-2024 [para apreciagdo, discussdo e votagdo];
2.3. Proposta de critérios de desempate necessdrios ao processo de avaliagdo, bem como os seus efeitos, no caso, em matéria
de harmonizagdo das propostas de avaliag@o do biénio 2023-2024, a usar consecutivamente, se necessdrio, aos que derivam do

artigo 84.9 da Lei n.2 66-B/2007, na redagdo anterior & incrementada pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro (conforme,

alinea g) do n.2 1 do artigo 58.2 desta mesma Lei) [para apreciagdo, discussdo e votagdo];
2.4. Metodologia subjacente a operacionalizagio da diferenciagdo de desempenhos do SIADAP 3, nos universos «Servicos
Municipais (SM’s)», pelo CCA, e «Agrupamentos de Escolas (AE’s)», pela SA, consubstanciada na validagéo das propostas de
avaliagdo de desempenho de Muito Bom, Bom e Inadequado, bem assim, no reconhecimento de desempenho Excelente

(conforme, designadamente, alinea d) do n.2 1 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007) de desempenhos [para apreciagdo,

discussdo e votagdo];

3. Outros assuntos.”.
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—————— Foi dado inicio a reunido pelo Presidente da Camara e Presidente do CCA, que presidiu a esta mesma, tendo

\)V (i) referenciado o seu propésito, vertido na documentagdo de suporte aos pontos da agenda de trabalhos,

distribuida a 27 de maio de 2025, via e-mail e (ii) designado para secretdrio do CCA, Agostinho Antdnio Gongalves
Lopes, Diretor Municipal de Gestdo Integrada, competindo-lhe elaborar a ata desta reunido, nos termos do n.2 3
do artigo 6.2 do Regulamento de Funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo, tendo, este, no uso da
palavra dada pelo Presidente da Camara, introdutoriamente, apresentado os pontos da O.T. e mencionado a
dindmica da sua articulagdo com os documentos suporte e as trés reunides agendadas para esta data, nos
termos da respetiva convocatéria, no caso, a presente reunido em formato alargado do CCA, uma segunda
reunido do CCA sem os representantes dos Agrupamentos de Escolas e a uma terceira reunido da Secgdo
Auténoma (SA), composta pelos representantes dos Agrupamentos de Escolas e presidida pela Vice-Presidente da

Camara, Vereadora Isabel Marto, ante o constatado impedimento do Presidente da Camara, por ser avaliador

deste universo de trabalhadores/as.

—————— De imediato passou-se ao Ponto 1 da O.T. — Cronologia adaptada para efetivacéo, da parte remanescente, da avaliagdo
do ciclo avaliativo 2023-2024 e planeamento do ciclo avaliativo 2025, aprovada pelo CCA em reuniéo de 26 de margo de 2025: proposta
de revisGo —; para apreciac¢do, discussdo e votacdo; proposta, esta, anexa a presente Ata, sob a referéncia «Doc. 1»,
para suporte a este ponto da O.T.. Apresentada a proposta, foi dada a palavra aos representantes do
Agrupamentos de Escolas, que suscitaram a dificuldade de cumprimento do prazo associado a conclusdo das
reuniBes com os/as avaliados/as, prognosticado até dia 13 de junho, para efeitos do conhecimento da avaliagdo de
2023-2024 e contratualizagdo dos parametros para avaliagdo de 2025, em razdo das atividades letivas
programadas para esta altura do ano. Foi-lhes transmitido pelo Presidente da Cadmara, que serd garantido apoio

pelas fungdes recursos humanos e educagdo para efetivacdo desta fase procedimental. Colocada a proposta a

votacdo, foi a mesma aprovada, nos termos ali previstos, por unanimidade;

—————— Passou-se ao Ponto 2 da O.T. — Aspetos prévios associados & diferenciacéo de desempenhos no Gmbito do SIADAP 3, no

ciclo avaliativo 2023-2024, e distribui¢do mdxima de possibilidades legais por carreira / categoria —:

------------ Quanto ao subponto 2.1, deste ponto 2 da O.T. — Proposta de reajustamento da diferenciagdo de desempenhos e
distribuicdo mdxima de possibilidades legais por carreira / categoria e universos —; para aprecia¢do, discussdo e votagao;
proposta, esta, anexa a presente Ata, sob a referéncia «Doc. 2», para suporte a este ponto da O.T.. Apresentada a

proposta e constatado o seu teor, foi colocada a votacdo, tendo, a mesma, sido aprovada, nos termos ali

previstos, por unanimidade;

------------ Quanto aos subpontos 2.2 a 2.4, deste ponto 2 da O.T. — Apuramento das propostas apresentadas por universos
dos Servicos Municipais (SM’s) e dos Agrupamentos de Escolas (AE’s) e por subuniversos de carreiras / categorias, com inclusGo do
numero de propostas por mengées: verificagdo das fundamentagdes e metodologia subjacente a correspondente andlise, constatagoes
e possiveis op¢des a decidir para aplicacdo no ciclo 2023-2024; Proposta de critérios de desempate necessdrios ao processo de
avaliagdo, bem como os seus efeitos, no caso, em matéria de harmonizagdo das propostas de avaliagdo do biénio 2023-2024, a usar
consecutivamente, se necessdrio, aos que derivam do artigo 84.2 da Lei n.2 66-B/2007, na redagdo anterior a incrementada pelo
Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro (conforme, alinea g) do n.2 1 do artigo 58.2 desta mesma Lei); e Metodologia subjacente a
operacionalizagdo da diferenciagdo de desempenhos do SIADAP 3, nos universos «Servicos Municipais (SM’s)», pelo CCA, e
«Agrupamentos de Escolas (AE’s)», pela SA, consubstanciada na validag@o das propostas de avaliagdo de desempenho de Muito Bom,

Bom e Inadequado, bem assim, no reconhecimento de desempenho Excelente (conforme, designadamente, alinea d) do n.2 1 do artigo
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58.2da Lei n.2 66-B/2007) de desempenhos —; para apreciacdo, discussdo e votagdo conjunta; assuntos, estes, inscritos na
proposta anexa a presente Ata, sob a referéncia «Doc. 3», para suporte aos mencionados pontos da O.T., bem
assim, para efeitos de harmonizagdo de aspetos associados aos pontos 1 e 3 da O.T. da reunido deste Conselho em
formato sem os representantes dos Agrupamentos de Escolas e dos pontos 1 e 2 da O.T. da reunido da Secgdo
Auténoma, da qual fazem parte, associada ao pessoal ndo docente afeto a estes mesmos. Apresentada a
proposta, sucederam-se interveng¢odes dos representantes dos Agrupamentos de Escolas, no sentido de, perante,
designadamente, os quadros 2 e 3 da mesma, que retratam a situacdo das propostas de Muito Bom e Bom face a
associada fundamentacgdo, sistematizando-as em «sim» (para fundamentagdo em consonancia com os critérios
definidos pelo CCA), «sim, em parte» (para a falta de fundamentagdo de uma ou mais componentes de um ou mais
parametros / critérios / itens, desde que, maioritariamente, evidencie cumprimento), «insuficiéncia» (para a
escassez de fundamentacdo de um ou mais pardmetros / critérios / itens ou auséncia de fundamentacdo até dois
parametros / critérios / itens, inclusive) e «inexisténcia» (para a auséncia de fundamentagdo em consonéncia com
os critérios definidos pelo CCA), propostas, estas, entre as quais, as da avaliacdo do pessoal ndo docente deste
Municipio afeto aos Agrupamentos de Escolas, esclarecerem, nomeadamente, o seguinte: (i) a ndo percecdo de
que os quatro e-mail’s que foram enderegados aos/as avaliadores/as e parte dos coadjuvantes, entre o final de
abril passado e o inicio do corrente més de maio, para que robustecessem / reajustassem as fundamentacGes das
suas propostas de avaliacdo classificadas com Muito Bom, Bom, Excelente ou Inadequado, por se ter verificado,
por amostragem, transversal insuficiéncia, incoeréncia e inexisténcia de fundamentos, lhes fossem aplicaveis,
porquanto ja tinham efetuado as suas fundamentag¢des, que deram por certas e, por isso, na sua leitura, fora do
alcance do assunto e teor daqueles e-mail’s; (ii) a ndo concordancia com a circunstancia de tais e-mail’s terem sido
enviados de forma geral e abstrata, sem direcionar a cada avaliador/a ou coadjuvante os ajustamentos que teriam,
eventualmente, de fazer; (iii) a surpresa com que se depararam face a metodologia de consideragdo das
fundamentagdes das propostas de avaliagdo, relativamente ao que, anteriormente, efetuavam enquanto
avaliadores do pessoal ndo docente afeto aos seus Agrupamentos e, ora, avaliados pelo Municipio; e (iv) a ndo
aceitagdo da interpretacdo efetuada as fundamentac¢des que apresentaram, ndo se revendo no enquadramento
dado as mesmas, designadamente, no que concerne as consideragdes de insuficiéncia e inexisténcia atribuidas a
parte das suas propostas. Pelo Presidente da Camara e pelo Diretor Municipal de Gestdo Integrada foi
esclarecido, entre o mais, que: (i) o teor dos e-mail’s em questdo foram enderecados a todos/as os avaliadores/as
ou coadjuvantes em ordem a garantir a igualdade de tratamento, até porque, as datas do envio dos mesmos, ndo
estava, ainda, efetuada a verificagdo integral das propostas, antes, fundou-se, desde logo o primeiro e-mail, numa
verificagdo por amostragem das fundamentacdes carregadas na aplicacdo informatica de suporte; (ii) a verificacdo
efetuada de todas as propostas de avaliagdo teve por referéncia os parametros / critérios / itens de
fundamentacdo aprovados pelo CCA, na reunido de 26 de margo de 2025, para uso no ciclo avaliativo do SIADAP
2023-2024, decididos em linha com os aprovados, ha ja alguns anos para aplicacdo neste Municipio, tendo sido
objeto de alguma densificagdo no passado ciclo avaliativo e, nestes termos, decididos para a avaliagdo deste ciclo
em aprego, com a diferenga de que, nesta avaliagdo, diversamente do passado, aplicou-se metodologia para
verificagdo do cumprimento destes parametros / critérios / itens, permitindo, sem prejuizo da possibilidade de
eventual erro de consideracdo, a classificagdo da situagdo das propostas face a fundamentagdo apresentada e

correspondente sistematizagdo por grau de cumprimento dos respetivos critérios, no caso, conforme ja enunciado,
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«sim», «sim, em parte», «insuficiéncia» e «inexisténcia», de acordo com os termos constantes no subponto Il do
ponto A, da proposta anexa a esta Ata, com a referéncia «Doc. 3»; e (iii) o facto deste ciclo ter associada alteragao
de paradigma, resultante, designadamente, (a) do aumento significativo de trabalhadores/as que passaram a ser
avaliados/as neste contexto municipal, por efeito, nomeadamente, da transferéncia de competéncias, incluindo na
area da educacio, (b) da aquisicdo de nova aplicacdo informdtica de suporte a gestdo da avaliagdo de desempenho
no decurso deste ciclo em avaliagio, com associadas circunstdncias decorrentes, nomeadamente, das
necessidades de parametrizagio e tempo de aprendizagem pelos/as seus/suas utilizadores/as, bem como, (c) de
se ter incrementado a referida metodologia de verificagdo e controlo das fundamentagdes das propostas
diferenciadoras de desempenho. Ante estes circunstancialismos e percebendo-se que a «insuficiéncia» e a
«inexisténcia» de fundamentacdo das propostas de avalia¢do, nos termos definidos pelo CCA, e a aplicacdo da
metodologia para conferéncia do seu cumprimento, faria com que namero significativo de propostas com
mengdes de Muito Bom e Bom, referenciadas com fundamentagdo naqueles patamares, ndo fossem validadas
por este Conselho, com consequéncia na esfera dos/as trabalhadores/as com propostas projetadas para estas
mengdes, por ndo se encontrarem acompanhadas de fundamentagdes alinhadas com os pressupostos definidos,
apresentou, o Presidente desta CAmara Municipal, proposta de alteragdo a proposta anexa sob a referéncia
«Daoc. 3», apensa, ora, a esta Ata com referéncia «Doc. 4» e subscrita a data da presente reunido, no sentido de
se considerarem para efeitos de valida¢do, no limite das quotas disponiveis de cada carreira / categoria e
universos dos Servicos Municipais (SM’s) e dos Agrupamentos de Escolas (AE’s), igualmente, as propostas de
Muito Bom e Bom apreciadas com insuficiéncia de fundamentagdo, nos termos ali previstos, nomeadamente,
nivelando-as para os limites minimos de Muito Bom e Bom, isto &, respetivamente, 4 e 3,5, para, uma vez
validados os primeiros conjuntos das propostas que cumprem ou cumprem em parte os critérios de
fundamentacio, se proceda, de seguida, a valida¢do deste conjunto de propostas com fundamentos insuficientes,
ordenando-as, tal qual os primeiros grupos, por ordem decrescente da classificagdo quantitativa originaria, ao
invés do inicialmente previsto na proposta subscrita a 27 de maio de 2025 pelo Presidente da Camara, que era a
ndo validacdo destas propostas e a atribuicdo de Regular com a classificagdo do limite maximo desta mencdo,
correspondente a 3,499. No quadro de associada discussdo, desta proposta apresentada, para a validagdo das
mencionadas propostas classificadas com insuficiéncia de fundamentagdo, foi suscitada a hipétese de se poder
estender igual possibilidade para as propostas de Muito Bom e Bom classificadas com inexisténcia de
fundamentacio, nos casos em que, depois de validadas as que cumprem as fundamentagGes, seguidas das que
cumprem em parte e, depois, as que tém fundamentos insuficientes, se possa proceder, ainda, a validagdo, até
ao limite da quota sobrante, daquelas meng¢des com inexisténcia de fundamentos nos termos definidos pelo
CCA, nivelando-as, também, para as classificacbes de 4 e 3,5, respetivamente, e ordenando-as, igualmente, por
ordem decrescente de classificagio, seguindo, em suma, os mesmos pressupostos de validagdo, acima descritos,
decorrentes da proposta de alteracdo subscrita pelo Presidente da Camara para aplicagdo a insuficiéncia de
fundamentacdo, devendo, nestes termos, considerar-se que o previsto para a situagdo de inexisténcia de
fundamentacdo, na subalinea iii) da alinea a) do subponto 3 do ponto lIl de A, na subalinea i) da alinea a) e na
subalinea ii) da alinea c), ambas, do ponto 4 de C da proposta inicial subscrita pelo Presidente da Camara, a 27 de
maio de 2025, e alterada pela proposta subscrita a 28 de maio de 2025, associada a atribuicdo de Regular com a

classificagdo maxima desta mencdo, correspondente a 3,499, opera, apenas, no quadro do esgotamento de
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quotas para as mencgdes de Muito Bom e Bom, depois de verificada a impossibilidade de valida¢do nestas
mengoes. Perante estas propostas, pelos representantes dos Agrupamentos de Escolas foi referenciado que, sem
se oporem a proposta de alteracdo a metodologia de validagdo, para passar a incluir, no limite das quotas, as
propostas com insuficiéncia e inexisténcia de fundamentagdo, ndo abdicam de poder ter acesso a estas
fundamentacBes e a interpretacdo feita as mesmas, em momento anterior & validagio das propostas que s3o da
competéncia da Secgdo Auténoma, aspeto que abordardo, de novo, na reunido agendada para a tarde da presente
data. Pelos membros do CCA afetos aos Servigos Municipais foi suscitada a pertinéncia de se equacionar similar
procedimento aos/as avaliadores/as destes Servicos, face ao que possa vir a ser decidido pela Secgdo Auténoma
para o pessoal afeto aos Agrupamentos de Escolas, sem prejuizo da concordancia com a proposta reformulada
para a validagdo das propostas com insuficiéncia e inexisténcia de fundamentos, em razdo de todos os
circunstancialismos abordados, incluindo o do apertado calendério, que inviabiliza, a0 momento, outras opgdes de
atuagdo. Colocada a votagdo, a proposta inicial e as alteragdes propostas a mesma, quer a subscrita pelo
Presidente da CAmara, a data desta reunido, para a insuficiéncia de fundamentos, quer a resultante da discussdo

destes pontos para a inexisténcia de fundamentos, foram, estas, aprovadas por unanimidade, nos termos ali

previstos e supra explanados.

—————— Por Ultimo passou-se ao Ponto 3 da O.T. — Outros assuntos —, no quadro do qual foi deliberado, por

unanimidade, aprovar a presente Ata, por minuta, nos termos do n.2 3 do artigo 17.2 do referido Regulamento de

Funcionamento do CCA.

—————— E nada mais havendo a tratar foi a reunido dada por encerrada, cerca das 11:55 horas, Aendo que, para

constar, se lavrou a presente ata que, depois de lida e por todos aprovada, vai por mim - 5

secretario, e pelos demais membros presentes, ser assinada. <2 +

:il;edro A A F. gmpéo dos Saptos)

iisabél Maria Roarigjés'Marto)

(Gina MarinFctrela bomingues)

(Pedfo Navega Ferreira)

ICatarina Pascoal Silva)

7

™~ (Olivia Fernandes Sintra)

= (AFTLJ iorge PJ ricio Gaspar)

(Joaquim Albérto Rodrigues Gongalves)
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