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Nota Introdutoria

A PMUGEST — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M., enquanto entidade empresarial do
setor local, de acordo com a alinea e) do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos,

deve elaborar e apresentar os relatérios trimestrais sobre a execug¢do orgamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o Conselho de Administragdo da
PMUGEST, E.M., reunido no dia 28 de maio de 2014 aprovou o presente Relatdrio de Execugdo

Orgamental relativo ao 12 trimestre de 2014.

O inicio do exercicio de 2014 ficou marcado pela tomada de posse da nova Administragdo da
empresa. Pretende-se por um lado assegurar a continuidade da empresa no desenvolvimento das
suas atividades, e simultaneamente desenvolver esforgos para se tornar mais auténoma e
independente, tentando crescer de forma sustentada e diversificando a oferta da prestagdo de

servicos, seguindo as orientagdes estratégicas do seu acionista, a Camara Municipal de Pombal.

Ao longo do presente relatdrio apresenta-se uma sintese do quadro de pessoal da empresa e dos
resultados das atividades desenvolvidas, apresentado quadros sintese para cada uma delas com

os valores da execu¢do orgcamental relativa ao primeiro trimestre do ano.

Pombal, 28 de maio de 2014.
A Administracao:
residente do Conselho de Administragao

- s e A

(lerge Eduardo Vieira da Silva, Dr.)

Administradora

(Manuel Gomes Jorddo Carreira, Eng.2)
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1. Recursos Humanos

A PMUGEST, E.M. pretende assegurar uma maior eficiéncia na utilizagdo dos seus meios humanos
o que implicard a reestruturacdo de alguns servicos de forma a dar as melhores e mais répidas
respostas e acompanhar as especificidades que forem surgindo, visando o crescimento

sustentado e procurando diversificar a oferta de servigos.

Ao longo dos anos, a gestdo de recursos humanos da empresa esteve condicionada, pelo facto da
maioria das contratagdes serem provenientes do mercado social de emprego, tendo perdurado
uma multiplicidade de aspetos, humanos e sociais, que vém influenciando a capacidade de

producdo da Empresa, dificultando por vezes a sua atuagao.

Nesta altura, a politica de recursos humanos da empresa passa por melhorar as capacidades dos
trabalhadores do quadro de pessoal, promovendo ac¢bes de formagdo e certificando
competéncias profissionais, sempre que possivel. Nas contratagdes que se justifiquem, para fazer
substituicdes pontuais ou caso se venha a verificar um aumento de atividade, pretende-se
recrutar elementos com maior nivel de escolaridade e certificagdo profissional, nos casos que a

mesma seja exigida.

No final do 12 trimestre de 2014 a empresa tinha no seu quadro 66 funcionarios, no entanto, 6

encontravam-se ausentes por motivos de doenga natural prolongada e acidentes de trabalho.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um
vinculo contratual 8 empresa no final do ano de 2013 e no final do 12 trimestre de 2014, repartido

pelas suas categorias profissionais:

Categoria Profissional 2013

Director Executivo

Director de Servigos

| =N

Encarregado Geral

Administrativa

Assistente Comercial

Agentes Fiscalizagao

VMoo N O O U NN N W R IN| R
|

Barmaid

Sapador Florestal

Motorista

Manobrador de Viaturas

Encarregada (o) de Limpeza
Técnica (o) de Limpeza

Cantoneiro

HO0IN O T NNNNW
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Auxiliar dos Servigos Gerais 17 19

Total de Funciondrios 64 66

Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 172.795,98€ verificando-se
um decréscimo de 22.063,40€. A diminuig¢do dos gastos nesta rubrica deve-se essencialmente ao
numero médio de pessoas ao servico no 12 trimestre do ano, em 2013 era de 67 reduzindo para

61 em 2014.

A empresa apresentou também algumas candidaturas no dmbito das medidas do Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional, através das quais se pretende dinamizar alguns servigos da
empresa, nomeadamente na drea da imagem e comunicagdo, ao nivel dos servigos florestais, no

apoio a repara¢do e manutengdo dos equipamentos e no apoio a gestao.

2. Investimento
Qualquer investimento deve ser pensado com o objetivo de vir a melhorar o desempenho da
empresa na execucdo das suas atividades, tentando rentabilizar ao méximo os equipamentos e as

ferramentas ja existentes, de forma a tirar delas o maximo proveito e rendimento.

No atual contexto de crise econémica, domina uma politica de restrigdo orgcamental, os

investimentos a realizar devem potenciar e melhorar as caracteristicas dos servigos prestados.

Ao longo dos anos a PMUGEST, E.M. tem desenvolvido um esforgo constante de consolida¢do

financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou libertos.

No Plano de Actividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
70.100,00€ para aquisicio de um conjunto de equipamentos, necessarios para o bom

desempenho das varias atividades da empresa.

No 12 trimestre, o investimento realizado foi de 8.112,94€, valor que corresponde a 11,6% do

investimento previsto. O quadro seguinte descrimina o valor investido em cada atividade:

- % Realizado
Investimento Previsional -
12 Trimestre
Café Concerto 7.500,00 € 7.688,97 €
Cafetaria do Castelo - € 20,00 €
Estacionamento 9.600,00 € 36,72 €
Manutengdo Urbana 40.000,00 € 35,77 €
Publicidade 10.000,00 € - €
Servicos Administrativos 3.000,00 € 331,28 €
Total 70.100,00 € 8.112,74 €
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A drea onde se realizou 0 maior investimento foi o Café Concerto na medida em que foram feitas
algumas remodelagGes no espaco no inicio do ano, mudando ligeiramente a sua imagem e

melhorando a apresentagdo de algum mobilidrio que se encontrava danificado.

3. Atividades
A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:
= Limpeza e Manutencdo Urbana;
= Estacionamento de Duragdo Limitada da Cidade de Pombal;
»  Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;
=  Publicidade;
= Café Concerto;
® (Cafetaria do Castelo.
=  Colaboragdo na organizagdo das Festas do Bodo;

A empresa pretende continuar a afirmar-se pelo bom desempenho de todas as atividades

delegadas, apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez e capacidade de resposta.

4. Execugao Or¢amental

Os dados sobre a execugdo orcamental sdo apresentados por trimestre e por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orgamento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, os gastos e os ganhos
gerais sdo distribuidos pelas secgbes com base numa chave de reparti¢do, calculada anualmente

com base no volume de negdcios de cada uma das dreas de atividade, no exercicio anterior.

No apuramento da chave de reparticdo ndo é considerado o volume de negdcios obtido no
ambito das Festas do Bodo, as tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sdo entendidas como
um contributo para a organiza¢do das festas da cidade, sendo que qualquer resultado positivo
obtido diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de Pombal,

para fazer face as restantes despesas.
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Assim, a chave de reparticio atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano de 2014 ¢ a

seguinte:

Café Concerto | 41.641,44€ | 4%
Cafetaria do Castelo 8.944,85€ | 1%
Estacionamento 188.854,32 € 16%
| Bodo 63.362,63€ | - |
Manutengdo Urbana 856.781,18€ | = 72% i
Publicidade 85.316,18 € 7%
Total 2013 1.244.900,60 € 100,00%

Os gastos gerais da empresa que totalizam 33.166,11€ e os ganhos gerais 1.652,08€, as diferentes

rubricas foram repartidos pelas atividades com base nas percentagens indicadas no quadro

anterior. Incluem-se nos gastos gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos,

depreciagdes, e gastos de financiamento. No que se refere aos ganhos gerais, estes resultam dos

juros recebidos de depdsitos a prazo.

4.1 - Execugdo Or¢amental por Atividade

Limpeza e Manutengao Orgcamento Desvio
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas |- 656,99 € |- 19.81449€| 19.157,50€ | -97%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 54.011,42€ |- 35.31588¢€ |- 18.695,54 € 53%
63 - Gastos com o Pessoal - 138.542,05€ |- 155.652,00€ | 17.109,95¢€ -11%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacgo |- 5.565,83€ 8.550,75€ | 2.984,92€ | -35%
65 - Perdas por Imparidade | s_€ - €4 € 4 =
68 - Outros Gastos e Perdas = 628,20€ (-  760,23€| 132,03 € -17% |
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- 257,58€ |- 160,72 € |- 96,86€ | 60%
71 - Vendas I 2 - €] -€ N @
72 - Prestagbes de Servicos 178.146,96 € | 192.741,55€ |- 14.594,59 € -8%
| 75 - Subsidios a Exploracfio - € 0 L S i
76 - Reversoes | 7500¢€ - € 75,00 € |
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 001€| -€  001¢€ o
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1.185,50 € 0,02€ 1.189,48 € -
Resultado - 20.250,60 € |- 27.512,50 € 7.261,90 € -26%
PMUGest — Pombal Manuteng@o Urbana e Gestdo, E.M. 7/12
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Café Concerto Orgamento DESYID
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 5.000,13€ 4696,21€ |-  30392€ 6%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 8.800,00€ |- 5.057,56€ |- 3.742,44€ | 74%
63 - Gastos com o Pessoal 6.203,13€ |- 7.187,60€|  98447€ | -14%

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 1.566,96€ |- 2.083,24¢€ 516,28 € -25% |
65 - Perdas por Imparidade N -€] 2 2020202=£ |
_68 - Outros Gastos e Perdas = 2.168,68€ |- 219704€| = 2836€ | -1%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento ~ 65,47¢€ ~ 51,26€|- = 14,20€ 28% |
71 - Vendas | 19670€ |  580,84€|-  384,14€ | -66%
72 - PrestacBes de Servicos 12.029,82€ | 11.082,71€ | 947,11€ | 9%

75 - Subsidios a Exploracdo - —_—wm- =} =< B 4

78 - Outros Rendimentos e Ganhos B | -€ | -€£ - % =
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 66,08 € - £ 66,08 €

Resultado 11.511,76 € |- 9.609,36€ |- 1.902,40 € 20%

Estacionamento

| 61 - Custo das Mercadorias Vendidas i = € | - € =< |J &

62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 5.586,00 € 4.185,66 € |- 1.400,34€ 33%
| 63 - Gastos com o Pessoal i 18.248,74 € |- 19.544,34€| 129561€ | -7%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 702,99€ |- 1.89840€| 119541€ | -63%

65 - Perdas por Imparidade _ - € . € [} s

68 - Outros Gastos e Perdas - 32,00€ (- = 0,16€ |- 31,84 € | 20209%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 583,67€ |- 529,17 €| - 54,51€ | 10%

71 - Vendas - ] - € - € - £ ¥
| 72 - PrestagBes de Servigos o 4391746 | 46.443,35€ |- 252589€ | -5%
75 - Subsidios a Exploracdo === =€ = =€ = £ ey _|

78 - Outros Rendimentos e Ganhos | 7.84990¢€ 4.397,77 € 3.452,13 € 78%

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 477,64 € 67,96 € 409,69 € 603%
Resultado 27.091,61 € 24.751,34 € 2.340,26 € 9%

Publicidade

Orgamento

Desvio

Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 1.736,72 € 1.039,72€ [-  697,00€ | 67%

62 - Fornecimentos e Servigos Externos 1.087,91€ |- 231427€| 122636€ | -53%

63 - Gastos com o Pessoal B | 9.322,69€ |- 11.524,54 € 2.201,85 € -19% |
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 1.833,56€ [- 1.976,49 € | 142,92 € 7%
_65 - Perdas por Imparidade - - £ = & €N

68 - Outros Gastos e Perdas = 47,90€|-  327€|-  4463€ | 1364%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 25,05€ |- 22,79€ |-  2,26€ | 10%

71 - Vendas 1.540,00€|  53805€| 1.001,95€ | 186%
72 - Prestagdes de Servigos | 2232638€| 15612,29€| 6714,09€ | 43%

75 - Subsidios a Exploracdo _— =% = € __- € 1l &

78 - Outros Rendimentos e Ganhos - €  38281€|-  38281€ | -100%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 115,65 € £ € 115,65 € 0%
Resultado 9.928,19 € | - 347,93 €| 10.276,11€ -2954%
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Cafetaria do Castelo Orgamento Desvio
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas 328,02€|-  420,04¢€ . 92,02¢€ -22%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 1.849,98¢€ 527,61€|- 1.322,38€ | 251%
63 - Gastos com o Pessoal - 47937€|- 2639,67¢€ 2.160,29€ | -82%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo 201,40€|-  232,97€| 31,56 € -14% |
65 - Perdas por Imparidade __» €1 _om €] =€ ] &
68 - Outros Gastos e Perdas |- 183,00€|-  77,19¢€ 110,81 € | 144%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 33,50€ (-  29,98¢€ |- 3,52 € 12%
7L-Vendss _ - € €| -e | -
72 - PrestacBes de Servicos ~ 656,02€|  870,53€ 214,51 € -25%
75 - Subsidios a Exploracéo 3 s €ff .= € = £ - _ ]
78 - Outros Rendimentos e Ganhos _ = €1 __= €] =
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 16,52 € € 16,52 € -
Resultado - 2.407,74€ |- 3.056,92 € 649,18 € -21%

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 1l - £ - &€
62 - Fornecimentos e Servicos Externos | - € - £ =<1 |
63 - Gastos com o Pessoal ===2x8 . 3 8 et }
64 - Gastos/reversBes de Amortizagao e - € 50,00 _50,00€ -100%
65 - Perdas por Imparidade - €] - €] 0 =€
68 - Outros Gastos e Perdas . 1 | - €l ME N
_69 - Gastos e Perdas de Financiamento - € =€ =€ _
71 - Vendas ; - €] - € I S
72 - PrestagBes de Servigos __| - € - £ - £ B
75 - Subsidios & Exploragso . A €I _£ ==
78 - Outros Rendimentos e Ganhos = - € - €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € - € - €
Resultado - €]- 50,00 € 50,00 € -100%
61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 7.72186€ |- 25.970,46 € 18.248,60 € -70%
62 - Fornecimentos e Servios Externos |- 71.33531€ |- 47.400,97 € | - 23.934,34€ 50%
63 - Gastos com o Pessoal - 17279598 € | - 196.548,15€ | 23.752,17€ | -12%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacao - 9.870,75€ |- 14.791,85€| 4921,10€ - -33%
65 - Perdas por Imparidade N = € - = € - £ »: |l
68 - Outros Gastos e Perdas |- 3.064,78€ |- 3.037,89€ |- 26,89€ | 1% |
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 965,27 € |i= 793,91€ |- 171,36 € | 22%
71 - Vendas | 173670€|  111889€|  617,81€ | 55%
72 - Prestagbes de Servigos 257.076,64 € | 266.750,44€ |- 9.673,80€ | -4%
75 - Subsidios a Exploragao | - o €l 2020202= £ =% 0%
76 - Reversoes - R 7500€ | = o -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 7.849,91 € 4.780,57 € 3.069,34 € 64%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1.865,39 € 67,96 € 1.797,43 € 2645%
Resultado 2.849,69 € 11.687,15 € 8.837,46 € -76%
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4.2 — Analise do Resultado e Desvios

No quadro seguinte s3o evidenciadas as diferengas entre os resultados do exercicio de 2014 face

ao exercicio do ano anterior, no 12 trimestre.

12 Trimestre 12 Trimestre Diferencga entre
2013 2014 0s trimestres

PMUGEST, E.M

_________________ ___| 29.152,09€ |-  7.721,86 € 21.430,23€ |
62 - Fornecimentos e Servi¢os Externos - 45.606,40€ |- 71.33531€|- 25.72891¢
63 - Gastos com o Pessoal - 194.859,38€ |- 172.795,98 € 22.063,40€ |
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo | - 14.091,45€ |- 9.870,75 € 4.220,70€
65 - Perdas por Imparidade _ = € =€] - €
68 - Outros Gastos e Perdas s 3.803,27 € |- 3.064,78€ | 738,49€
69 - Gastos e Perdas de Financiamento q= 783,84€ |- 965,27 € | - 181,43€
71 -Vendas = S 957,30 € | - 779,40€
| 72 - Prestaces de Servicos | 264.207,44 € - 7.130,80€
75 - Subsidios a Exploracdo - £ €5
76 -Reversdes | =€} /5 ~7500€
78 - Outros Rendimentos e Ganhos ~ 6.17515¢€ 7.849,91€ | 167476 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 3.289,53 € 1.865,39€ |- 1.424,14 €
Resultado - 13.667,01 € 2.849,69 € 16.516,70 €

Algumas das diferencas apresentadas pela andlise do quadro anterior sdo justificadas pelos

seguintes factos:

1.

Diminuicio do custo das mercadorias vendidas resultante da alteracdo da politica de
contabilizagdo dos combustiveis, ou seja, anteriormente vinham sendo registados na
rubrica de CMVMC e no exercicio de 2014 passou a registar-se em Fornecimento e Servigos

Externos na conta de combustiveis;

Diminuicdo dos gastos com o pessoal justificado pelas auséncias registadas, em 2013 o
numero médio de pessoas no primeiro trimestre foi de 67 reduzindo essa média para 61

no mesmo periodo em 2014;

Diminuigdo dos gastos de amortizacdo devido ao abate, no fim do exercicio de 2013, dos
bens que se encontravam afetos a Esplanada da Biblioteca, deixando por isso de constar

do mapa de amortizagoes de 2014;

Diminuicdo do volume de vendas, embora no global ndo seja significativa, sendo
preocupante o atraso da formalizagdo do mecanismo de contratagdo, da prestagdo de

servicos dos sapadores florestais.

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 10/12
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5. Demonstragao de Resultados

31-03-2014
UMIDADE MOHETARLA (Eure)
RENDIMENTOS E GASTOS

‘Vendas e servigos prestados 258.813,34
Subsidios & exploragdo 0,00
Ganhosiperdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00
Yariagdo nos invertéarios da produgéo 0,00
Trabalhos para a prépria entidace 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das mstérias consumidas -7.721,86
Farnecimentos e servigos externos -71.33531
Gastos com o pessoal -172.795 98
Imparidade de inventérios (perdasireversoes) 0,00
paridade de dividas a receber (perdasireversdes) 75,00
Provisdes (aumentosiredugdes) 0,00
|mparidade de investimentos néo deprecidveisiamartizagies (perdasieversdes) 0,00
Aumentostedugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 8.063,22
Quitros gastos e perdas -3.064,78
Resultado antes de deprecia¢ées, gastos de financiamentos e impostos 12.033,63
Gastosireversies de depreciagéo e de amortizagéo -9.870,75
Imparidade de investimentos deprecidveisiamortizéveis (perdasieversies) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 216288
Juros e rendimentos similares ohtidos 1.652,08
Juros e gastos similares suportados -965,27
Resultado antes de impostos 2.849 68

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquide do periedo 284969

No final do primeiro trimestre o resultado da empresa apresenta um valor positivo no valor de

2.849,69¢€.
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Nota Final
O objectivo da Administragdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando

constantemente, responder eficazmente as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdémico-financeira da PMUGEST, E.M. é e serd sempre
determinante, numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do

que é razoavel e desejavel para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os
resultados de cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos

legais melhorar o suporte das decisdes de gestao.

Estamos cientes que os tempos sdo dificeis mas vamos continuar a assegurar a prestacdao dos

servicos com rigor e qualidade, tentando sempre que possivel aumentar os niveis de eficiéncia.

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestéo, E.M. 12/12
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Nota Introdutodria

A PMUGEST - Pombal Manutencgdo Urbana e Gestdo, E.M., enquanto entidade empresarial do
setor local, de acordo com a alinea e) do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos,

deve elaborar e apresentar os relatdrios trimestrais sobre a execugdo orgamental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o Conselho de Administragdo da
PMUGEST, E.M., reunido no dia 19 de agosto de 2014 aprovou o presente Relatério de Execugdo

Orgamental relativo ao 22 trimestre de 2014.

Ao longo do exercicio de 2014, pretende-se por um lado assegurar a continuidade da empresa no
desenvolvimento das suas atividades, e simultaneamente desenvolver esfor¢os para se tornar
mais autéonoma e independente, tentando crescer de forma sustentada e diversificando a oferta
da prestacdo de servigos, seguindo as orientagdes estratégicas do seu acionista, a Cdmara

Municipal de Pombal.

Ao longo do presente relatério apresenta-se uma sintese do quadro de pessoal da empresa e dos
resultados das atividades desenvolvidas, apresentado quadros sintese para cada uma delas com
os valores da execug¢do orgcamental relativa ao segundo trimestre do ano.

Pombal, 19 de agosto de 2014.

A Administragdo:

Presidente do Conselho de Administracdo

(Jorge Eduardo Vieira da Silva, Dr.)

Administradora

(Eﬁsabe@;n;m Joiib Madama, Dr.¢)

Administrador Executivo

mﬂﬁmz?m\e

(Manuel Gomes Jorddo Carreira, Eng.2)

»,
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1. Recursos Humanos

A PMUGEST, E.M. pretende assegurar uma maior eficiéncia na utilizagdo dos seus meios
humanos, a reestruturacdo de alguns servigos, de forma a dar melhores e mais rapidas respostas,

visando o crescimento sustentado e a diversificagao da oferta de servigos.

Ao longo dos anos, a gestdo de recursos humanos da empresa esteve condicionada, pelo facto da
maioria das contratagOes serem provenientes do mercado social de emprego, tendo perdurado
uma multiplicidade de aspetos, humanos e sociais, que vém influenciando a capacidade de

produgdo da Empresa, dificultando por vezes a sua atuagao.

Nesta altura, a politica de recursos humanos da empresa passa por melhorar as capacidades dos
trabalhadores do quadro de pessoal, promovendo ag¢des de formagdo e certificando
competéncias profissionais, sempre que possivel. Nas contratages que se justifiquem, para fazer
substituicdes pontuais ou caso se venha a verificar um aumento de atividade, pretende-se
recrutar elementos com maior nivel de escolaridade e certificagdo profissional, nos casos que a

mesma seja exigida.

No segundo trimestre a empresa obteve a aprovacao das candidaturas no ambito das medidas do
Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, através das quais pretende dinamizar alguns
servicos da empresa, nomeadamente na area da imagem e comunica¢do, ao nivel dos servigos

florestais, no apoio a reparagdo e manutengdo dos equipamentos e no apoio a gestdo.

Embora os resultados venham a ser mais visiveis nos préximos trimestres a empresa iniciou ainda

no 22 trimestre 3 das medidas aprovadas:

* |nicio do projecto no ambito da medida contrato emprego de inser¢do (CEI) em
14/04/2014, com 3 trabalhadores que integraram a equipa de recolha de residuos sélidos

e urbanos;
= |nicio do estagio emprego (EE) em 28/04/2014, na area do webdesign e design gréfico;

= Inicio do projeto no ambito da medida contrato emprego de inser¢io mais (CEl+) em
16/06/2014, esta medida prevé a integracdo de 1 engenheiro florestal, 1 tratorista e 3

auxiliares de servigos gerais.

A semelhanca dos anos anteriores, a PMUGEST, E.M. tem aderido com recetividade & medida de
estdgios curriculares. Desta forma pretende-se colaborar com as instituigbes de ensino e

contribuir para que os alunos apliquem, em contextos reais de trabalho, os conhecimentos
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adquiridos nas varias disciplinas dos respetivos cursos, tomando consciéncia das diferentes
dindmicas inerentes ao contexto laboral.
No 29 trimestre de 2014, a empresa recebeu 5 alunos para realizagdo de estdgios curriculares das
seguintes areas:
= 1 aluna do curso Profissional de Técnico de Gestdo da Escola Tecnoldgica e Profissional de
Sicé que desenvolveu e apresentou a sua Prova de Aptiddo Profissional (PAP) — Gestdo e
Controlo de Imobilizado;
= 1 aluna do curso Profissional de Técnico de Gestdo 122 ano, do Agrupamento de Escolas
da Guia;
= 2 alunas do curso Profissional de Restaura¢ao e Bar 122 ano, do Agrupamento de Escolas
de Pombal, que desenvolveram o seu estagio no Café Concerto e na Cafetaria do Castelo;
*= 1 aluno do curso Profissional de Técnico de Gestdo Ambiental 122 ano, do Agrupamento

de Escolas de Pombal;

No final do 22 trimestre de 2014 a empresa tinha no seu quadro 62 funcionarios, 5 dos quais se

encontram ausentes por motivos de doenga natural prolongada e acidentes de trabalho.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um
vinculo contratual a empresa, repartido por categorias profissionais e apresentando a evolugao

desde o final de 2013, 12 trimestre e 22 trimestre de 2014:

Categoria Profissional 2013 T:i:n. T:rgn.
Director Executivo 1 1 1
Direc;or de éérvigos 2 i 2 = _2
Encarregado Geral 1 1 ) 1
‘Administrativa s | 3 | s
Assist";te Comercial 2 2 — ““?_
Agentes I-Eiééalizagéo _ . i 2 - 2
Barmaid 2 _J _2 1
S_:;pador Florestal - 5 B 5 5
Motorista_ = 2SS = ? 6 6
Manobrador de Vi;uras 8 - 9 9
Encarrég";Eia (o)-de Limpeza 2 " 2 2
Técnica (o) d.e Limpeza 8 8 8
Cantoneiro 5 4 3 :
Auxiliar dos Servigos Gerais 17 19 _7 ]
Total de Funcionrios " 64 | 66 62

Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 221.886,12€ verificando-se

um decréscimo de 27.945,73€. A diminuigdo dos gastos nesta rubrica deve-se essencialmente a
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reducdo do numero médio de pessoas efetivamente ao servico no 22 trimestre do ano face ao

periodo homologo do ano anterior.

2. Investimento
Qualquer investimento deve ser pensado com o objetivo de vir a melhorar o desempenho da
empresa na execugdo das suas atividades, tentando rentabilizar ao mdximo os equipamentos e as

ferramentas ja existentes, de forma a tirar delas 0 maximo proveito e rendimento.

No atual contexto de crise econdmica, domina uma politica de restricdo orgcamental, os

investimentos a realizar devem potenciar e melhorar as caracteristicas dos servigos prestados.

Ao longo dos anos a PMUGEST, E.M. tem desenvolvido um esforgo constante de consolidagao

financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou libertos.

No Plano de Actividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
70.100,00€ para aquisicgdo de um conjunto de equipamentos, necessdrios para o bom

desempenho das vdrias atividades da empresa.

No 22 trimestre, o investimento realizado foi de apenas 1.131,60€, valor que corresponde a 1,6%

do investimento previsto. O quadro seguinte descrimina o valor investido ao longo do ano, por

atividade:
Realizado
Investimento Previsional

12 Trimestre 22 Trimestre
Café Concerto 7.500,00 € 7.688,97 € - €
Cafetaria do Castelo - € 20,00 € - €
Estacionamento 9.600,00 € 36,72 € 48,70 €
Manutengdo Urbana 40.000,00 € 35,77 € - £
Publicidade 10.000,00 € - € - £
Servicos Administrativos 3.000,00 € 331,28 € 1.082,90 €
Total 70.100,00 € 8.112,74 € 1.131,60 €

O investimento realizado foi de um equipamento (UPS) para o Estacionamento Subterrdneo e um
computador para os servigos administrativos com maior capacidade, para o posto de trabalho do

webdesigner.
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No 22 trimestre foi reconhecido o abate de uma viatura, pelo facto de ja ter sido entregue para
destruicdo. O bem encontrava-se registado por 1.500,00€, no entanto, a operagdo ndo teve

qualquer impacto no resultado da empresa, por se encontrar totalmente amortizado.

3. Atividades
A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:
= limpeza e Manutengdo Urbana;
= Estacionamento de Duragdo Limitada da Cidade de Pombal;
= Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;
=  Publicidade;
= Café Concerto;
= (Cafetaria do Castelo.
= Colaboragdo na organizagao das Festas do Bodo;

A empresa pretende continuar a afirmar-se pelo bom desempenho de todas as atividades

delegadas, apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez e capacidade de resposta.

4. Execu¢ao Orgamental

Os dados sobre a execugdo orgamental sdo apresentados para o 22 trimestre por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orgamento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, os gastos e os ganhos
gerais sdo distribuidos pelas sec¢8es com base numa chave de repartigao, calculada anualmente

com base no volume de negécios de cada uma das areas de atividade, no exercicio anterior.

No apuramento da chave de reparticdo ndo é considerado o volume de negécios obtido no
ambito das Festas do Bodo, as tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sao entendidas como
um contributo para a organiza¢do das festas da cidade, sendo que qualquer resultado positivo
obtido diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de Pombial,

para fazer face as restantes despesas.
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Assim, a chave de reparticdo atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano de 2014 é a

seguinte:

Café Concerto 41.641,44 € il
Cafetaria do Castelo 8.94485€ 1%
Estacionamento 188.854,32 € 16%
Bodo 63.362,63€ | -
Manutencdo Urbana 856.781,18 € | 72%
Publicidade 85.316,18 € 7%

Total 2013 1.244.900,60 € 100,00%

Os gastos gerais da empresa relativos ao 22 trimestre totalizam 40.541,67€. Incluem-se nos gastos

gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servicos externos, depreciacdes, e gastos de

financiamento. As diferentes rubricas foram repartidas pelas atividades com base nas

percentagens indicadas no quadro anterior.

4.1 - Execugao Orcamental por Atividade

Limpeza e Manutengao

Or¢camento

61 - Custo das Mercadorias Vendides |-~ 710,99€ |- 20.026,56€ | 19.315,57€ | -96%
62 - Fonecimentos e Servigos Externos |- 47.334,63€ |- 26686,22€ |- 20.648,42€ | 77%
63 - Gastos com o Pessoal -177.371,15€ |-207.084,38€ | 29.713,23€ | -14%

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo |- 5.682,72€ |- 9.154,73€ 3.472,00€ | -38%
65-PerdasporImparidade | = - € | £ 2
68 - Outros Gastos e Perdas 623,98 € |- 525,19€ |- = 98,79€ | 19%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento 234,89€ |- 147,94€ |- 86,95 € 59%

71 - Vendas R R - - € - € q
72 - Prestacdes de Servigos 180.103,00 € 257.945,34€ |- 77.842,34€ | -30%
75 - Subsidios a Exploracéo - € = € - €
76 - Reversdes ) - 8. € = € = € =
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 4,75 € . 475€ | -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos = € 19,91 € 19,91 € -

Resultado - 51.850,61€ |- 5.659,77€ |- 46.190,85€ | 816%
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Café Concerto

Orgamento

Desvio
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 4.450,59 € 3.217,82€ |- 1.232,77€ | 38%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 7.190,27 € 3.825,23 € 3.365,04€ | 88%
63 - Gastos com o Pessoal ...5.94591¢€ 7.340,04 € 1.390,13 € -19%
64 - Gastos/reverstes de Amortizacéo 1.881,70€ |- 2.179,60€ | = 297,90€ |-14%
65 - Perdas por Imparidade . T - € - £ =
68 - Outros Gastos e Perdas 612,58 € 596,55 € 16,03€ | 3%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- 5581€ |- 4748€ |-  8,33€ | 18%
71 - Vendas | 23049€ |  50043¢€ 269,94 € | -54%
| 72 - PrestacBes de Servicos 13.049,24 € 7.498,10€ 5.551,14€ | 74%
75 - Subsidios a Exploracdo - € w€ | 0 =€ | =
78 - Outros Rendimentose Ganhos | - € —i - £ o
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € 0,84€ |- 0,84 € %
Resultado - 6.861,13€ |- 9.207,35€ 2.346,22 € | -25%

Estacionamento Orgamento
61 - Custo das Mercadorias Vendidas | = € -€ K -€ | o=
62- Fomecimentos e Servicos Externos |- 5.589,39€ |- 8.28501€ | 269563€ |-33%
63 - Gastos com o Pessoal - 25.286,19€ |- 20.233,71€ 5.052,48€ | 25%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacgio 73412€ |- 1898,42€ | 1.164,30€ | -61%
65 - Perdas por Imparidade B S, =€ L nan Bl
68 - Outros Gastos e Perdas . 165,40€ |- 103,44 € |- 61,96 € | 60%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 507,77¢ |- 533,96 € 26,18€ | -5% |
71 - Vendas B B - € 5 € R € =
72 - Prestagdes de Servigos 43.648,58 € 45.883,54€ |- 223496€ | -5%
75 - Subsidios a Exploracéo B L &€ F 0020 = £ - €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 4.680,54 € 4.478,70 € 201,84 € 5%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 26,08 € 20,23 € 585€ | 29%
Resultado 16.072,32 € 19.327,92€ |- 3.255,60 € -17%

Publicidade Orcamento besvlo
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas |- 3.012,55€ |- 1.338,78€ 1.673,77€ | 125%
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 238163€ |- 2.69598¢€ 314,35 € -12%
63 - Gastos com o Pessoal - 1269737€ |- 1533234€ |  2634,96€ | 17%
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 1.817,73 € 2.267,00€ |  449,28€ | -20%
65 - Perdas por Imparidade 5 € - € - € -
68 - Outros Gastos e Perdas 26523€ |- 367€ |- 26156€ [7122%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento ~ 1s,00¢ |- 18,40€ |-  060€ | 3% |
71-Vendas 4.099,80 € 1.717,00 € 2.382,80 € | 139%
72 - Prestagdes de Servigos | 23.050,91€ 15.706,59 € 7.344,32 € 47%
76 - Reversdes . B -y €} - € PP
78 - Outros Rendimentos e Ganhos € | 2937¢€ 29,37€ | -100%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos =—¢ 1,69€ 1,69€
Resultado 6.957,20€ |- 4.201,51€ 11.158,72 € -266%
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Orgamento

61 - Custo das Mercadorias Vendidas |- 2.03534€ |- 1.32534€ |- 710,00 € | 54%
| 62 - Fornecimentos e Servicos Externos 3.972,40€ |- 1.411,80€ |- 2.560,60€ 181%

63 - Gastos com o Pessoal B 581,49€ |- 2.522,45€ 194096 € | -77%
64 - Gastos/reverstes de Amortizacdo = 204,20 € 232 /€ 28,77€ | -12%
65 - Perdas por Imparidade e T —— - € — - € .

68 - OutrosGastosePerdas |- 308,02€ 185,00€ 12321€ | 67%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento % 32,93€ |- 29,67€ |- 326€ | 11%
71 - Vendas - € S, % S SR . ) 2

72 - PrestacBes de Servicos 4.070,69 € 2.746,83 € 1.323,86 € | 48%
| 75 - Subsidios a Exploragéo - € = € = € ] =

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 5 £ - € - £

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos = € 0,23€ |- 0,23 €
Resultado - 3.063,90€ |- 2.960,18€ |- 103,71 € 4%

62 - Fornecimen i

63 - Gastos com o Pessoal . - € - € =

64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - € |- 50,00 € 50,00 € -100%

65 - Perdas por Imparidade - € - €| - € = |
| 68 - Outros Gastos e Perdas -€ 0 = € - € H

69 - Gastos e Perdas de Financiamento. 195€ || .3 = € |+ 1,95 € -

71 - Vendas = s =: il — R=€ Jl & € = € -

72 - Prestacdes de Servicos 17.650,60 € 39.132,06 € |- 21.481,46€ -55%
_75-Subsidios a Exploraggo | € S e |
78 - Outros Rendimentos e Ganhos o= € =€ ] - =€ | -

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos = € - € - € =
Resultado 17.603,65 € 39.046,42€ |- 21.442,77 € -55%

h— — —
' Orgamento — =
L e — s Valor %

61 - Custo das Mercadorias Vendidas 10.209,47 € T—_2590§,50 € 15.699,03 € -61%

62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 66.513,32€ |- 42.939,88€ |- 23.547,00€ 55%
63 - Gastos com o Pessoal -221.886,12€ |-252.512,92¢€ 30.626,80€ | -12%

64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo - 10.320,47€ |- 15.782,73 € 5.462,26 € | -35%

65 - Perdas por Imparidade . =€ b s € | =€ .
68 - Outros Gastos e Perdas —— - 197541€ |- 1.41386€ |-  56155€ | 40%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- 85235€ |- 777,A5€ |- 7490€ | 10%
71 - Vendas 4.330,29 € 2.217,43 € 2.112,86 € 95%
72 - PrestacBes de Servigos = 281.573,02 € 368.912,47€ |- 87.339,45€ -24%

75 - Subsidios & Exploracdo / Reversbes S - € = € -
76 - Reversbes o N - £ - € | _ wE | = |
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 4.685,29 € 4.508,07€ | 177,22 € 4%

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 26,08 £ 22,98 € 3,10 €
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Total - 12 Semestre Or¢gamento il
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas |- 17.931,33€ |- 51.878,96¢€ 33.947,63 € -65%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos -137.848,63€ |- 90.340,86€ |- 47.481,33€ | 53% |
63 - Gastos com o Pessoal 1-394.682,10€ |-449.061,07€ | 54.378,97€ -12%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo |- 20.191,22€ |- 30.574,58€ 10.383,36 € -34%

65 - Perdas por Imparidade ... .| WS- 5. 0 o [

68 - Outros Gastos e Perdas - 5.040,19€ |- 4.451,75€ |- 588,44 € 13% |
69 - Gastos e Perdas de Financiamento _ p=_1.817,62€ F=- 1.571,36€ 246,26 € 16%

71 - Vendas I 6.066,99 € 3.336,32 € 2.730,67€ | 82%
72 - PrestacBes de Servicos | 538.649,66€ | 635.662,91€ |- 97.013,25¢€ -15%

75 - Subsidios 3 Exploragio / Reversdes - € | A e€ ) = |

76 - Reverstes = 75,00€ - € 7500€ 1 -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos | 12.535,20€ - 9.288,65€ 3.246,55€ | 35% |

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1.891,48 € 90,94 € 1.800,54 € | 1980%

4.2 — Analise do Resultado e Desvios

No quadro seguinte sdo evidenciadas as diferengas entre os resultados do exercicio de 2014 face

ao exercicio do ano anterior, no 12 semestre.

PMUGEST, E.M

12 Semestre

2013

12 Semestre
2014

Diferenca entre
os semestres

61 - Custo das Mercadorias Vendidas |-~ 57.984,96€ |-  17.931,33€ 40.053,63 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 88.154,33€ |- 137.84863€ |- 49.694,30€
63 - Gastos com o Pessoal - - 444691,23€ |- 394.682,10 € ~50.009,13€
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo B 24.949,19€ |- 20.1_91,_2_2 € 4,757,97 €
65 - Perdas por Imparidade 4.101,41 € =€ 4.101,41€
68 - Outros Gastos e Perdas - 5.756,00 € |- 5.040,19€ 715,81 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |-~ 1.553,83€ |- 1.817,62€ |- 263,79 €
71 -Vendas 3.138,82 € 6.066,99€ | 2.928,17 €
72-Prestagdes de Servigos 62576073€ |  538649,66€ |-  87.111,07€
75 - Subsidios a Exploragéo — e e € L = €
76 - Reverses _ = € | 75,00€ 75,00 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - 15.911,45¢€ 12.535,20€ |- = 3.376,25€
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 131,93 € 1.891,48 € 1.759,55 €
Resultado 17.751,98 € |- 18.292,76 € - 36.044,74 €

Algumas das diferengas apresentadas pela analise do quadro anterior sdo justificadas pelos

seguintes factos:

1.

Diminuicdo do custo das mercadorias vendidas resultante da alteracdo da politica de

contabilizagdo dos combustiveis, ou seja, anteriormente vinham sendo registados na

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M.
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rubrica de CMVMC e no exercicio de 2014 passou a registar-se em Fornecimento e Servigos

Externos na conta de combustiveis;

Aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos, além da nota anterior que se reflete no
aumento desta rubrica, verifica-se ainda um aumento na conta de honorarios (4.062,70€)

e na conta de conservagao e reparacao (5.130,37€)

Diminuicdo dos gastos com o pessoal justificado pelas auséncias registadas e pela
diminuicdo do numero médio de pessoas ao servico. No segundo trimestre de 2013 o
nimero médio de pessoas ao servico era de 69 reduzindo essa média para 58 no mesmo

periodo em 2014;

Diminuigdo dos gastos de amortizagdo devido ao abate, no fim do exercicio de 2013, dos
bens que se encontravam afetos a Esplanada da Biblioteca, deixando por isso de constar

do mapa de amortizacdes de 2014;
Diminuigdo do volume de negdcios, em algumas das atividades.

A diminuicdo mais significativa no valor da prestacdo de servigos verifica-se na area da
limpeza e manutengao urbana, no entanto, cerca de 50% da redugdo justifica-se pela falta
do mecanismo de contratagdo para a prestagao de servigos dos sapadores florestais e pela
perda da prestagdo dos servigos de limpeza no Edificio dos Pagos do Concelho;

A segunda area com maior diminuigdo dos ganhos € o Bodo, essencialmente pelo facto de

algumas rubricas da receita terem sido transferidas para a ADILPOM.
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i

5. Demonstracao de Resultados

30-06-2014
UNIDADE MONETARIA
(Euro)
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 544.716,65 €
Subsidios a exploracdo - £
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos - £
Varia¢do nos inventarios da produg¢do - €
Trabalhos para a propria entidade - £
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 17.931,33 €
Fornecimentos e servigos externos A 137.848,63 €
Gastos com o pessoal - 394.682,10 €
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) - £
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 75,00 €
Provisdes (aumentos/redugbes) - £
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortiza¢des (perdas/reversoes) - £
Aumentos/reducdes de justo valor - £
Outros rendimentos e ganhos 12.535,20 €
Outros gastos e perdas 5.040,19 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 1.824,60 €
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo - 20.191,22 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 18.366,62 €
Juros e rendimentos similares obtidos 1.891,48 €
Juros e gastos similares suportados - 1.817,62 €
Resultado antes de impostos - 18.292,76 €

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 18.292,76 €

No final do segundo trimestre o resultado da empresa apresenta um valor negativo no valor de

(18.292,76€).
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Nota Final
O objectivo da Administragdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando

constantemente, responder eficazmente as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econémico-financeira da PMUGEST, E.M. é e sera sempre
determinante, numa légica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do

que é razodvel e desejavel para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os
resultados de cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com 0s normativos

legais melhorar o suporte das decisOes de gestdo.

Estamos cientes que os tempos sdo de grande exigéncia, pelo que a Empresa ira continuar a
assegurar a prestacdao dos servigos com rigor e qualidade, tentando, sempre que possivel

aumentar os niveis de eficiéncia.
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Nota Introdutdria

A PMUGEST — Pombal Manuten¢do Urbana e Gestdo, E.M., enquanto entidade empresarial do
setor local, de acordo com a alinea e) do artigo 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, lei que
estabelece o regime juridico da atividade empresarial local, e de acordo com os seus estatutos,

deve elaborar e apresentar os relatdrios trimestrais sobre a sua execug¢do or¢amental.

Assim, dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o Conselho de Administragao da
PMUGEST, E.M., reunido no dia 29 de outubro de 2014 aprovou o presente Relatdrio de Execugdo

Orgamental relativo ao 32 trimestre de 2014.

Ao longo do ano temos vindo a desenvolver esforgos para assegurar a continuidade da empresa
no desenvolvimento das suas atividades, e simultaneamente para que esta se torne mais
autonoma e independente e diversificando a oferta da prestagdo de servigos, seguindo as

orientagOes estratégicas do seu acionista, a Cdmara Municipal de Pombal.

Ao longo do presente relatdrio apresenta-se uma sintese do quadro de pessoal da empresa e dos
resultados das atividades desenvolvidas, apresentando-se igualmente, quadros sintese para cada

uma delas com os valores da execugdo orgamental relativa ao terceiro trimestre do ano.

Pombal, 29 de outubro de 2014.
A Administragao:
Presidente do Conselho de Administragdao

anﬁ A
L)

(Jorge Eduardo Vieira da Sf!ua/f!r. )

e Administradora

(Eh'so@r;;‘;;qeiro Jé&o Madama, Dr.2)

~

Administrador Executivo
/
& A .( ?—‘—-—; ‘ g -G! 3w N

(Manuel Gomes Jorddo Carreira, Eng.2)
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1. Recursos Humanos

A PMUGEST, E.M. pretende continuar a assegurar uma maior eficiéncia na utilizagdo dos seus
meios humanos, ajustando a forma de funcionamento de alguns servigos, sempre que necessdrio,
de forma a dar melhores e mais rapidas respostas, visando o crescimento sustentado e a

diversificagdo da oferta de servigos.

Ao longo dos anos, a gestdo de recursos humanos da empresa esteve condicionada, pelo facto da
maioria das contratagBes serem provenientes do mercado social de emprego, tendo perdurado
uma multiplicidade de aspetos, humanos e sociais, que vém influenciando a capacidade de

producao da Empresa, dificultando por vezes a sua atuagao.

Nesta altura, a politica de recursos humanos da empresa passa por melhorar as capacidades dos
trabalhadores do quadro de pessoal, promovendo ag¢les de formagdao e certificando
competéncias profissionais, sempre que possivel. Nas contratagdes que se justifiquem, para fazer
substituicGes pontuais ou caso se venha a verificar um aumento de atividade, pretende-se
recrutar elementos com maior nivel de escolaridade e certificagdo profissional, nos casos que a

mesma seja exigida, de forma a robustecer as equipas de trabalho.

No terceiro trimestre, a empresa obteve as seguintes variagdes no pessoal ao servigo ao abrigo
dos contratos celebrados no ambito das candidaturas aprovadas pelo Instituto de Emprego e

Formagao Profissional:

= Conclusdo do projecto no dmbito da medida contrato emprego de inser¢do (CEl) em
13/09/2014, com 3 trabalhadores que integraram a equipa de recolha de residuos sélidos

e urbanos;
= |nicio do estagio emprego (EE) em 02/08/2014, na drea financeira da empresa;

= Contratagdo 1 engenheiro florestal, 1 tratorista e 1 auxiliar de servigos gerais, no ambito
da medida contrato emprego de inser¢do mais {(CEl+) que havia iniciado em junho com a

entrada de 2 auxiliares de servigos gerais.

No final do 32 trimestre de 2014 a empresa tinha no seu quadro 58 funciondrios, encontrando-se

1 ausente por motivos de doenga natural prolongada.

No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo de meios humanos com um
vinculo contratual a empresa, repartido por categorias profissionais e apresentando a evolugdo

desde o final de 2013, 12, 22 e 32 trimestre de 2014:
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1¢ 29 3¢
Categoria Profissional 2013 Trims Trim. Trim.
Director Executivo 1 1 1 1
_Direc_tor de Servicos o " 2 2 2 —2 -
Encarrégado Geral 1| 1 - 1 _ 1
Administrativa 3 3 | 3 - 3
Assistente Comercial 2 _2_ §_ 2 2
Agentes Fiscalizagdo 2 2 N -__2 ) 2
Barmaid 2 2 - 1_ 1
Sapador Florestal 5 5 - 5 5
Motorista | 6_ (; 6 6
Manobrado"rwale Vﬂaturas | 8 1 9_ 9 8
Encarregada (o) de"Limpeza > | 2 ) 2 1
Técnica (o) de Limpeza 8 8 8 7
Cantoneiro 5 4 3 3"
Adxilia} dos Servicos Gerais _ 17 19 17 16
Total de Funciondrios 64 66 62 | 58

Relativamente a rubrica de gastos com o pessoal cifrou-se no valor de 182.838,39€ verificando-se
um decréscimo de 7.575,64€, justificada pela diminuigdo do numero médio de pessoas

efetivamente ao servigo no 32 trimestre do ano face ao periodo homologo do ano anterior.

2. Investimento
Qualquer investimento deve ser pensado com o objetivo de vir a melhorar o desempenho da
empresa na execug¢do das suas atividades, tentando rentabilizar ao maximo os equipamentos e as

ferramentas ja existentes, de forma a tirar delas 0 maximo proveito e rendimento.

No atual contexto, os investimentos a realizar devem prioritariamente potenciar e melhorar as

caracteristicas dos servigos prestados.

Ao longo dos anos a PMUGEST, E.M. tem desenvolvido um esfor¢o constante de consolidagao

financeira, canalizando para investimento apenas os recursos financeiros disponiveis ou libertos.

No Plano de Actividades para o corrente ano, foi previsto um investimento no valor global de
70.100,00€ para aquisicdo de um conjunto de equipamentos, necessarios para o bom

desempenho das varias atividades da empresa.

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M. 5/17



o Relatério de Execugdo Orgamental — 32 Trimestre

No 32 trimestre, a PMUGEST, E.M. realizou investimentos no valor de 4.783,48€, atingindo 20%

do investimento previsto para 2014. No quadro seguinte descriminamos o valor investido ao

longo do ano, por atividade:

Realizado
Investimento Previsional
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre
Café Concerto 7.500,00 € 7.688,97 € - £ - €
Cafetaria do Castelo - £ 20,00 € - € 36,58 €
Estacionamento 9.600,00 € 36,72 € 48,70 € 1.044,00 €
Manuteng¢do Urbana 40.000,00 € 35,77 € - € 2.950,00 €
Publicidade 10.000,00 € - € - € 477,00 €
Servigos Administrativos 3.000,00 € 331,28 € 1.082,90 € 275,90 €
Total 70.100,00 € 8.112,74 € 1.131,60 € 4,783,48 €

O investimento realizado é constituido pelos seguintes bens: 1 liquidificadora (CAS), 1 reparagdo
com substituicdo de pegas na mdquina de pagamento automatica do Parque de Estacionamento
Subterraneo da Praga Marqués de Pombal, 1 GPS Mobile Mapper, 1 painel solar para MUPI, 6
telefones VOIP.

3. Atividades

A PMUGEST, E.M. tem sob a sua responsabilidade as seguintes atividades:
® limpeza e Manutengdo Urbana;
® Estacionamento de Duragdo Limitada da Cidade de Pombal;
=  Parque de Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal;
= Publicidade;
s Café Concerto;
= Cafetaria do Castelo.
= Colaboragao na organizagdo das Festas do Bodo;

A empresa pretende continuar a afirmar-se pelo bom desempenho de todas as atividades

delegadas, apostando na qualidade dos servigos prestados, na rapidez e capacidade de resposta.

PMUGest — Pombal Manutengdo Urbana e Gestdo, E.M, 6/17
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4. Execugao Or¢amental

Os dados sobre a execugdo orgamental sdo apresentados para o 32 trimestre por atividade.

Para cada umas das atividades da empresa apresentamos um quadro resumo onde figuram os
valores reais dos gastos e rendimentos, comparando com o valor do orgamento trimestral e

calculando o desvio para cada uma das rubricas.

De acordo com a politica contabilistica que a empresa tem vindo a adotar, os gastos e os ganhos
gerais sdo distribuidos pelas secgdes com base numa chave de repartigdo, calculada anualmente

com base no volume de negécios de cada uma das areas de atividade, no exercicio anterior.

No apuramento da chave de reparticio ndo é considerado o volume de negdcios obtido no
ambito das Festas do Bodo, as tarefas desempenhadas pela PMUGEST, E.M., sdo entendidas como
um contributo para a organizagdo das festas da cidade, sendo que qualquer resultado positivo
obtido diretamente por esta atividade tem vindo a ser transferido para o Municipio de Pombal,

para fazer face as restantes despesas.

Assim, a chave de reparti¢do atualizada e que iremos utilizar ao longo do ano de 2014 é a

seguinte:

Café Concerto 41641,44€ | 4%
Cafetaria do Castelo 8.944,85 € 1%
Estacionamento 188.854,32 € 16%
Bodo _ 63.362,63 € T
Manutengado Urbana 856.781,18 € 2%
Publicidade 85.316,18 € 7%

Total 2013 1.244.900,60 € 100,00%

Os gastos gerais da empresa relativos ao 32 trimestre totalizam 35.850,83€. Incluem-se nos gastos
gerais, custos com pessoal, fornecimentos de servigos externos, depreciagOes, e gastos de
financiamento. Foram ainda registados ganhos no valor de 6.455,89€, referentes a subsidio do

IEFP para o estagio emprego, outros rendimentos e ganhos e juros de depdsito a prazo.

As diferentes rubricas foram repartidas pelas atividades com base nas percentagens indicadas no

guadro anterior.
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4.1 - Execug¢dao Or¢camental por Atividade

Limpeza e Manutengao Orgamento BESVIO
Valor
_61 - Custo das Mercadorias Vendidas |~ 17743€ |- 21.215,16€| 21.037,73€ | -99%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos |- 44.577,26€ |-  31.058,06€ |- 13.519,20€ [ 44%
63 - Gastos com o Pessoal - 147.760,84€ |- 154.049,54€ | 6.283,70€ -4%
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 6.260,74€ | - 8.986,55€|  2.725,81¢€ -30%
65 - Perdas por Imparidade —-o_ ¢ —_____¢€ - €] - € -
68 - Outros Gastos e Perdas - 58335%€ |- 592,19 € 8,84 € -1%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- 21185€ (-  242,40¢€ | 3055€ | -13%
71 - Vendas - ____J - € - £ -€ | -
72 - Prestacdes de Servicos 259.211,60€|  205.828,38 € 53.383,22 € 26%
75 - Subsidios a Exploragéo_ o 4 7.737,58¢€] - €] 773758€ | -
76 - Reversdes = - 256,94 € —El—_ - — w £
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 1.741,62€ - €] 174162¢ -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1.281,00 € 0,25 € 1.280,75 € -
Resultado 70.657,26 € | - 10.315,27 € 80.715,59 € -

Café Concerto Orgamento
61 - Custo das Mercadorias Vendidas |- 3.679,39€ |- 3.01033€ |- 669,06€ 22%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 7.135,24 € | - i ".?..477,_65 € - 4.657,59€ | 188%
63 - Gastos com o Pessoal -  4.44257€|- 5411,18€ | 968,61€ | -18%
64 - Gastos/reversBes de Amortizaggo |- 2.197,22€|- 2.138,98€ |- = 58,24¢€ 3%
65 - Perdas por Imparidade _ SR ) LN W B .-
68 - Outros Gastos e Perdas e 270,91€ |- 2,51€ |- 268,40 € 10675%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento -~ 39,79€ |- 49,54€ |  9,75€ -20%
71 - Vendas 339,20 € 32412€ |  15,08¢€ 5%
72 - Prestacdes de Servicos - ~ 7.082,53 € | 7.14434€ |- 61,81 € -1%
75 - Subsidios & Exploraggo | 94,49€ | = € IJ 94,49 € -
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 9258€] = =€ 4 = 9258¢€ -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 71,17 € 5 € 71,17 € -
Resultado - 10.085,15€ |- 5.621,74€ |- 4.463,41€ -
Estacionamento Orgamento DESVID
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas e - € - € =€ | =

62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 3.160,27 € | - 5.758,22€|  2.597,95€ -45%

63 - Gastos com o Pessoal o - 16.856,48€ |- 18.204,63€| 1.348,14€ 7%

64 - Gastos/reverses de Amortizagio |- 925,96€ |- 195506€|  1.029,10€ | -53%

65 - Perdas por Imparidade U (. - € TR 3 =€ o=
68 - Outros Gastos e Perdas ) s 12,80€ |-  37,95€ | 25,15 € -66%

69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- 455,04€ |- 502,45€ a741€ | 9%

71 - Vendas - € €| -el -

72 - PrestagBes de Servicos 51.803,78€|  51.676,70€ 127,08€ | 0%

75 - Subsidios a Exploragdo  37794¢ = €| 37794€ | -

78 - Outros Rendimentos e Ganhos _ 2.49267€|  3.14336€ |- 650,68 € -21%

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 318,30€ 12,29 € 306,00€ | 2489%
Resultado 33.582,14 € 28.374,04 € 5.208,10 € .
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Publicidade Orcamento DXl
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas = 650,00 € 1.263,72€ 613,72 € -49%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 216489€|-  183604€|-  32885€ | 18%
63 - Gastos com o Pessoal - 12.533,74 €| - 11.164,26 € |- 1.369,48€ | 12%
64 - Gastos/reversges de Amortizagdo _ = 1.830,37 € | - 2.137,89€ | 307,52 € -14%
65 - Perdas por Imparidade - . 90,53€ | = £l= 90,53€ | -
68 - Outros Gastos e Perdas = 26,75 € 148€ |-  2527€ 1702%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |-~ 12,72€ 31,10€ | ~ 18,38¢€ -59%
71 - Vendas o 1.445,00 € | 882,28€|  562,72€ | 64%
72 - PrestagBes de Servigos | 2411021 € 16.532,99€ | 7.577,22€ | 46%
75 - Subsidios a Exploragdo 165,35 € - €|  16535¢€ =
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 162,02€| 65,87 € 96,16 € 146%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 178,87 € - £ 178,87 €
Resultado 8.752,44 € 1.046,65 € 7.705,80 € -
Orgamento WESVID
Valor
61 - Custo das Mercadorias Vendidas » 3.235,49€ |- 2.612,32€ | - 623,17 € 24%
62 - Fornecimentos e Servicos Externos 5 7.488,19€ | - 1.307,99€ |- 6.180,19€ | 472%
63 - Gastos com o Pessoal ~ 893,83 € |- 3.251,87 £ 2.358,05 € -73%
64 - Gastos/reverstes de Amortizagdo = 209,30 € |- 234,77 € 25,47 € -11%
65 - Perdas por Imparidade - € - € - € -
68 - Qutros Gastos e Perdas 5 261,63 € 58,22 € |- 203,41 € 349%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 5 42,57 € 31,02€ |- 11,55 € 37%
71 - Vendas - € - € - € -
72 - Prestag0es de Servigos 6.470,98 € 5.414,15 € 1.056,83 € 20%
75 - Subsidios a Exploragdo 23,62 € - € 23,62 €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 23,15 € - € 23,15 € -
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 17,79 € - € 17,79 € -
Resultado - 5.595,46 € |- 2.082,03€ |- 3.513,43€ -

Orcamento DEVID
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas L € -€] - € s

62 - Fornecimentos e Servicos Externos 15.431,42 € | - 4.090,68 € |- 11.340,74 € 277%

63 - Gastos com o Pessoal 350,93€ | - €|-  35093¢€ :

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - €£/-  5000¢ 50,00€ | -100%

65 - Perdas por Imparidade ___ - € o €l - € =

68 - Outros Gastos e Perdas - 1.38084¢ /50.600,00€] 49.219,16€ | -97% |

69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 5785€ ] = €fe  5/85€ | = |

71 - Vendas B ] 5 € = € i 3 &

72 - PrestacBes de Servicos 16.256,16 € | __27.4_92,§4 § - 11.2?1_,__?_8 € | 41%

75 - Subsidios & Exploragdo B R 5 € =€ -

78 - Outros Rendimentose Ganhos |  6.764,04 € - €] 6.764,04€ -

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € € - £ -

Resultado 5.799,16 € | - 27.242,84 € 33.042,00 € -
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61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 7.74231€|- 28.101,52€| 20.3595,21€ | -72%

| 62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 79.957,27€|- 46.528,64€ |- 33.428,63% 72%

63 - Gastos com o Pessoal - 182.838,39€ |- 192.081,47€ 9.243,08€ | 5%
64 - Gastos/reversbes de Amortizacdo - 11.423,59€ |- 15.503,25¢€ 4.079,66 € -26%

_65 - Perdas por Imparidade ... by 9053€] - €] 90,53¢€ | -
68 - Outros Gastos e Perdas |- 2536,28€|- 51.292,35€| 48.756,07€ | -95%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento _l=  819,82€ ||~ 856,51€| = 3669€ | 4%

71-Vendas 1.78420€ |  1.206,40€ 577,80 € 48%

72 - PrestacBes de Servicos | 364.93526€| 314.094,41€| 50.840,85¢€ 16%
75 - Subsidios a Exploracéo B 8.398,98 € € 8.398,98 € -

76 - Reversbes 256,94 €| B IK) | —— =3 Y
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 11.276,09€|  3.209,22€ 8.066,87 € 251%
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1.867,12 € 12,29 € 1.854,83€ | 15089%
Resultado 103.110,40€ |- 15.841,17 €| 118.694,88 € -

Acumulado Orgamento DESHID
Valor

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 25.673,64€ |- 79.980,49€| 54.306,85%€ -68%

62 - Fornecimentos e Servicos Externos |- 217.805,90€ |- 136.869,50€ |- 80.936,40¢€ 59% |

63 - Gastos com o Pessoal |- 577.520,49€ |- 641.142,55¢€ 63.622,06 € -10%

64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo |- 31.61481€|- 46.077,83€| 14.463,02¢€ | -31%

65 - Perdas por Imparidade = 90,53 € . = €ls. _90,53€ > |
68 - Outros Gastos e Perdas - 757647€|- 55744,10€| 48.167,63€ | -86%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- 2.637,44€ |- 2.427,87€ |- 209,57€ | 9% |
71-Vendas  7.851,19€|  4.542,72¢€ 3.308,47 € 73%

72 - PrestagBes de Servicos | 903.584,92€| 949.757,32€|- 46.172,40€ | -5% |

75 - Subsidios a Exploracdgo ~ 8.398,98¢€ - €| 8.39898¢ B s |

76 - Reversbes R 33194€¢, - £ 331,94 € -

78 - Outros Rendimentos e Ganhos | 23.811,29€ 12.497,87 €| 11.313,42€ | 91%

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 3.758,60 € 103,23 € 3.655,37 € -

4.2 — Analise dos Desvios

4.2.1 - Limpeza e Manutengao Urbana
Nesta atividade verificam-se desvios positivos face ao orgamento, originando de uma forma

global um melhor desempenho.

Diminuiram os gastos com o custo das mercadorias vendidas (CMVMC) devido a alteragdo da
politica de contabilizagdo dos combustiveis, no entanto esta diminui¢do foi superior ao aumento
dos gastos em fornecimentos e servigos externos (FSE). Diminuiram também os gastos com

pessoal e os gastos de amortizagado.
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Ao nivel dos ganhos, verificou-se um aumento da prestagdo de servigos justificada essencialmente
pelo reconhecimento dos ganhos inerente a prestagdo de servicos dos sapadores florestais

efetuado neste trimestre também relativamente ao 12 e 22 trimestres deste ano.

O ganho registado na rubrica dos subsidios a exploragdo ndo estava previsto em orcamento, pois

corresponde a candidaturas efetuadas e aprovadas depois da elaboracdo do documento.

4.2.2- Café Concerto
No Café Concerto, os desvios face ao orgamento demonstram um pior desempenho da sua

atividade.

A variagdo mais significativa e que por sua vez influi negativamente o resultado, verifica-se no
aumento dos fornecimentos e servicos externos (FSE), nomeadamente no aumento da rubrica de

honorarios.

4.2.3 — Estacionamento
Nesta atividade verificaram-se desvios positivos face ao orgamento, que neste caso, demonstram

um melhor desempenho.

Os desvios mais significativos resultaram da diminuicdo dos gastos em fornecimentos e servigos

externos (FSE), os gastos com pessoal e 0s gastos de amortizagdo.

Ao nivel dos ganhos, verificou-se um ligeiro aumento da prestagdo de servigos, o reconhecimento
do subsidio a exploragdo referente a medida estdgio emprego e um aumento dos juros, que
reverteram o efeito da diminuicdo dos outros rendimentos e ganhos, por ter reduzido a receita

proveniente dos autos de contraordenagao.

4.2.4 - Publicidade
Na area da publicidade o desvio mais significativo face ao orgamento verifica-se nas rubricas de

ganhos, demonstrando assim, um melhor desempenho desta atividade.

Apesar do aumento dos gastos em fornecimentos e servigos externos (FSE) e dos gastos com
pessoal (18% e 12% respetivamente), verificou-se um aumento expressivo dos ganhos (46%),

proveniente do aumento das vendas de espacos publicitarios.

4.2.5- Cafetaria do Castelo
No Cafetaria do Castelo, os desvios face ao orgamento demonstram um pior desempenho da sua

atividade.
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Apesar de se ter verificado um aumento no valor da prestagdo de servigos, ndo foi suficiente para

anular o efeito negativo do aumento dos fornecimentos e servigos externos (FSE), nomeadamente

no aumento da rubrica de honorarios. O aumento da rubrica de honorarios foi bastante

significativa em parte justificada pela redugdo dos gastos com o pessoal e refor¢ada pelo

alargamento do horario em que o espago esteve aberto ao publico.

4.2.6 — Bodo

Neste centro de custos verificaram-se desvios positivos face ao orgamento.

Salientamos, no entanto, que esta é uma atividade em que a empresa da o seu contributo, da

melhor forma possivel, para a realizagdo das festas da cidade. No final do exercicio o resultado da

atividade devera ser nulo, pois o apuramento de qualquer saldo positivo, serd transferido para o

Municipio de Pombal.

5. Comparag¢dao com o periodo homologo do ano anterior

5.1 Comparagdo dos Resultados por Atividade

Limpeza e Manutenc¢ao

Acumulado
32 Trim. 2013

Acumulado
32 Trim. 2014

Diferenca

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 68767,14€ |-  1.54541€ 67.221,73€
| 62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 85.070,70€ |- 14592331€ |- 60.852,62 €
63 - Gastos com o Pessoal |- 505.769,53€ |- 463.674,04€ 42.095,49 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo |- 22.899,76 € 17.509,30€ | 5.390,46 €
65 - Perdas por Imparidade - € - € | - €
68 - Outros Gastos e Perdas - 1.909,28 £ e 1.83553€ | - 73,75€
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 538,48 € - 704,32 € E 165,84 €
71 Vendas X o -e | - €
72 - Prestagdes de Servicos == 636.300,83 617.461,56 € |- ~18.839,27€ |
75 - Subsidios a Exploracdo = ~ 5513,02€ 7.737,58 € 222456 €
76 - Reversdes B [ - € ~33194€ | ~331,94€
78 - Outros Rendimentos e Ganhos - =€ | 174638¢€ 1.746,38 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 15,32 € 2.470,49 € 2.455,17 €
Resultado - 43,125,71 € - 1.443,95 € 41.681,76 €
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Café Concerto

Acumulado
32 Trim. 2013

Acumulado

32 Trim. 2014

Diferenga

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 12.554,15€ |-  13.130,11€ |- 575,96 €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 13.49045€ |- 23.125,51€ |- 9.635,07 €
63 - Gastos com o Pessoal # 19.613,12 € “ 16.595,60 € 3.017,52 €
64 - Gastos/reversdes de Amortizacdo - 5.537,20€ - 564587€ |- 108,68 €
65 - Perdas por Imparidade « € - £ = € |
68 - Outros Gastos e Perdas = 3.558,80 € - 3.052,17 € 506,63 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 132,03 € = 161,06€ |- 29,03€
71 - Vendas - 907,10€ 766,39€ |- 140,71 €
72 - PrestacGes de Servicos - 29.333,66 € | 32.161,59€ | 2.827,93€
75 - Subsidios a Exploracdo 5 € 94,49 € . 94,49¢€

78 - Outros Rendimentos e Ganhos B 0,00 € 92,58 € 92,58 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 0,86 € 137,26 € 136,40 €
Resultado - 24.644,12 € - 28.458,03 € |- 3.813,90 €

Acumulado

Acumulado

Estacionamento 30 Trim. 2013 30 Trim. 2014 Diferenga

_61 - Custo das Mercadorias Vendidas B £ =€ I RO
62 - Fornecimentos e Servigos Externos - 20.701,02 € - 1433565¢€ 6.365,37 €
63-GastoscomoPessoal |- 61.836,53€ |- 60.391,41 € 1.445,12 €

64 - Gastos/reversSes de Amortizacédo |- 2.664,93€ = 2.363,07€ | 301,86 € |
65 - Perdas por Imparidade - € - € == €
68 - Outros Gastos e Perdas — = 215,60 € - 210,20€ 540€

69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 1.568,64€ |- 1.546,49€ | 22,16 €

71 - Vendas - € B € L =E |
72 - PrestacOes de Servicos 143.135,26 € - 139.369,82€ |- 3.765,44 €
75 - Subsidios a Exploragdo B AR € 377,94 € - 377,94€
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 16.877,65€ 15.023,11€ |- 1.854,54 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 129,64 € 822,02 € 692,38 €
Resultado 73.155,82 € 76.746,07 € 3.590,25 €

o Acumulado Acumulado .
EfpRERel: 30 Trim. 2013 3° Trim. 2014 DiterehLa

61 - Custo das Mercadorias Vendidas - 3.674,73 € - 5.399,27€ |- 1.724,54 €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos s 5.469,37 € 5.63443€ |- 165,05 €
63 - Gastos com o Pessoal B 38.730,98 £ - 3455381¢  4177,16€
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 5.847,01€ |-  5.481,66 € 365,35 €
65 - Perdas por Imparidade = € |- 90,53€ |- 90,53 €
68 - Qutros Gastos e Perdas - 117,56 € = 339,88 € - - 222,33€

69 - Gastos e Perdas de Financiamento >, oo 58,91 € - 56,77 € 2,13€
71 - Vendas S - . 1 3.395,92¢€ 7.084,80 € 3.688,88€ |
72 - Presta¢des de Servicos 54.622,27 € 69.487,50 € 14.865,23 €
75 - Subsidios a Exploragéo .= € - 165,35€ 165,35 €
76 - Reversdes - € - € - €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 3.998,45 € 162,02€ |- 3.836,43 €
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1,94 € 294,52 € 292,57 €
Resultado 8.120,03 € 25.637,84 € 17.517,80 €
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Acumulado
32 Trim. 2013

Acumulado
32 Trim. 2014

Diferen¢a

61 - Custo das Mercadorias Vendidas € E— = € = €
62 - Fornecimentos e Servigos Externos =, 15.743,18 € . 15.476,42 € 266,76 € |
63 - Gastos com o Pessoal B - € - 350,93 € = 350,93 €
64 - Gastos/reversbes de Amortizacdo - £ = = €
65 - Perdas por Imparidade | = € _ s € - £
68 - Outros Gastos e Perdas = 1.231,63 € - 1.380,84€ |- 149,21 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento = 46,34 € - ~ 59,80€ |- 13,46 €
_71-Vendas s catess ) it £ L =
72 - Prestacdes de Servicos 63.012,63 € 33.906,76 € |- 129.105,87 €
75 - Subsidios a Exploracdo = € |} - € - €
78 - Outros Rendimentos e Ganhos | 0,05€ 6.76404€ | = 6.763,99€ |
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos - € =€ =€
Resultado 45.991,53 € 23.402,81€ |- 22.588,72 €

Acumulado
32 Trim. 2013

Acumulado
32 Trim. 2014

Diferenca

61 - Custo das Mercadorias Vendidas . 4.039,28 € - 559885€ |- = 1559,57¢€
62 - Fornecimentos e Servigos Externos s 4.397,94 € - 13.310,57€ |- 8.912,63€ |
63 - Gastos com o Pessoal . 9.155,10€ = 1.954,69€ | = 7.20041€
64 - Gastos/reversdes de Amortizagdo 638,90 € s 61491€ | ~23,99€ |
65 - Perdas por Imparidade - € - € - €
68 - Outros Gastos e Perdas | 780,45 € & 757,85€ 22,60€ |
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - 97,92 € - 109,00€ |- 11,09 €
71 - Vendas — - € - 5 € - €
72 - PrestacBes de Servigos 8.078,56 € 11.197,69 € 3.119,13 €
75 - Subsidios & Exploragdo n € . 2362¢€ 23,62€
_78-Outros Rendimentos e Ganhos .. 0p0€ 23,15€ 23,15¢€
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 0,22 € 3431€ 34,10 €
Resultado - 11.030,80€ |- 11.067,10€ |- 36,29 €

Esplanada

Acumulado
32 Trim. 2013

Acumulado
32 Trim. 2014

Diferenca

61 - Custo das Mercadorias Vendidas

62 - Fornecimentos e Servigos Externos

64 - Gastos/reversbes de Amortiza¢io

65 - Perdas por Imparidade

68 - Outros Gastos e Perdas
69 - Gq_gtps_e_Perdas de Financiamento

- €

= €

78 - Qutros RendimerEos e__gan@s _—
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

Resultado

€
€
€
€
€
€
€

6.011,83

1
mmmmmmmmlmmm
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5.2 Analise dos Resultados

No quadro seguinte sdo evidenciadas as diferengas entre os resultados do exercicio de 2014 face

ao exercicio do ano anterior, tendo por base os valores acumulados do 32 trimestre.

PMUGEST, E.M. AUy Aty Diferenca
32 Trim. 2013 3¢ Trim. 2014

61 - Custo das Mercadorias Vendidas = 89.035,30 € = 25.673,64€ 63.361,66 €
62 - Fornecimentos e Servicos Externos - 144872,66€ |- 217.80590€ |- 72.93324€
63 - Gastos com o Pessoal - |- 635.105,26 € - 577.520,49€ 57.584,77 €

64 - Gastos/reversGes de Amortizacdo |- 43.599,63€ |-  31.61481¢€ 11.984,82€
65 - Perdas por imparidade __ - € = 90,53€ |- 90,53€
68 - Outros GastosePerdas - 7.81331¢ . 7.576,47 € 236,84 €
69 - Gastos e Perdas de Financiamento |- | 2.442,31 € . 2.637,44€ |- 195,1.3.€

71 - Vendas 4.303,02 € 7.851,19€ | = 3.548,17€

72 - PrestacBes de Servicos 1934.483,21 € 903.584,92€ |- 30.898,29 €

75 - Subsidios a Exploragdo ___ ~5.513,02€ | = 8.398,98¢ 2.885,96 €

76 - Reversdes o€ 0 331,94€ |  33194¢
| 78 - Outros Rendimentos e Ganhos 20.876,16 € | 23.811,29€ | | 2.935,13 €

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 147,98 € 3.758,60 € 3.610,62 €
Resultado 42.454,92 € 84.817,64 € 42.362,72 €

Algumas das diferencas apresentadas pela anadlise do quadro anterior sdao justificadas pelos

seguintes factos:

1. Diminuicdo do custo das mercadorias vendidas resultante da alteracdo da politica de
contabilizagdo dos combustiveis, ou seja, anteriormente vinham sendo registados na
rubrica de CMVMC e no exercicio de 2014 passou a registar-se em Fornecimento e Servigos

Externos na conta de combustiveis;

2. Aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos, além da nota anterior que se reflete no
aumento desta rubrica, verifica-se um aumento significativo na conta de honorarios
(11.508€).

3. Diminuigdo dos gastos com o pessoal justificado pelas auséncias registadas e pela
diminuicdo do nimero médio de pessoas ao servio. No segundo trimestre de 2013 o
nimero médio de pessoas ao servigo era de 66 reduzindo essa média para 59 no mesmo

periodo em 2014;

4. Diminuigdo dos gastos de amortizagao devido ao abate, no fim do exercicio de 2013, dos
bens que se encontravam afetos a Esplanada da Biblioteca, deixando por isso de constar

do mapa de amortizacdes de 2014;

5. Diminuigao do volume de negdcios, em algumas das atividades. A redugao dos ganhos
mais significativa € no segmento do Bodo, pelo facto de algumas rubricas da receita terem

sido transferidas para a ADILPOM.
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6. Demonstracao de Resultados

30-09-2014
UNIDADE MONETARIA
{Euro)
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 911.436,11 €
Subsidios a exploracdo 8.398,98 €

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos - €
Variagdo nos inventarios da produg¢ado - £
Trabalhos para a prdpria entidade - €
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 25.673,64 €
Fornecimentos e servigos externos 217.805,90 €
Gastos com o pessoal 577.520,49 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 241,41 €
Provisdes (aumentos/reducbes) - £
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizagdes (perdas/reversdes) - €
Aumentos/reducdes de justo valor - €
Outros rendimentos e ganhos 23.811,29€
Outros gastos e perdas 7.576,47 €

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

115.311,29 €

31.614,81 €
- €

83.696,48 €

3.758,60 €
2.637,44 €

84.817,64 €

84.817,64 €

No final do terceiro trimestre o resultado da empresa apresenta um valor positivo no montante

de 84.817,64€.
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Nota Final
O objectivo da Administracdo, considerando a natureza de entidade empresarial municipal, é
continuar a gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagdo, procurando

constantemente, responder de forma eficaz as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econdémico-financeira da PMUGEST, EIM. é e sera sempre
determinante, numa ldgica de um compromisso sério com o Municipio de Pombal e dentro do

que é razodvel e desejdvel para a comunidade.

Importa salientar que este documento pretende evidenciar com clareza e transparéncia os
resultados de cada uma das atividades, simultaneamente pretende cumprir com os normativos

legais melhorar o suporte das decisdes de gestao.

Estamos cientes que os tempos sdo de grande exigéncia, pelo que a Empresa ird continuar a
assegurar a prestagdo dos servigos com rigor e qualidade, tentando, sempre que tal se mostre

possivel aumentar os niveis de eficiéncia.
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