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MUNICIPIO DE POMBAL

RELATORIO DO ORCAMENTO MUNICIPAL DE 2015

1 - Introducio

A elaboracdo do orcamento do Municipio de Pombal para 2015, tem por base, designadamente
as regras que decorrem da Lei n.° 73/2013 de 03 de Setembro, que estabelece o regime financeiro
das autarquias locais e das entidades intermunicipais, do POCAL, conjugadas ainda com as
normas que decorrem da Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, que estabelece o regime juridico
das autarquias locais.

Em conformidade com as competéncias dos o6rgaos das autarquias, nos termos da alinea a) do n.°
1 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, conjugado com a alinea c¢) do n.° 1 do
artigo 33.° da mesma Lei, compete a Assembleia Municipal, sob proposta da camara municipal,
aprovar as opgoes do plano e a proposta de orgamento, bem como as respectivas revisoes.

2 - Enquadramento

Pese embora as previsdes macroecondmicas para 2015 apontem no sentido da evolucdo
favoravel da economia nacional, tendo por base o or¢gamento municipal de 2014, o orgamento
para 2015 traduz uma diminui¢do consideravel da receita prevista, condicionando deste modo a
previsao de despesa a executar.

Tendo em conta que ndo se encontra ainda publicada a regulamentagao prevista no artigo 47.° da
Lei n.° 73/2013 de 12 de Setembro, o Municipio de Pombal perspectivou apenas o quadro
plurianual de despesa subjacente as Grandes Opg¢des do Plano, cingindo-se a previsdo de receita
apenas ao ano de 2015. Na defini¢do das opg¢des or¢amentais, orientou-se por principios de rigor
e prudéncia nos pressupostos de projeccao de receita, acomodando a esta a previsdao de despesa a
executar, a qual norteou as opgdes tomadas em matéria de novos investimentos.

Nos termos do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013 de 03 de Setembro, o Or¢amento Municipal para 2015 inclui
nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Relatorio que contenha a apresentagdo e a fundamentacdo da politica or¢amental
proposta, incluindo a identificacdo e descri¢do das responsabilidades contingentes;

b) Mapa resumo das receitas e despesas da autarquia local, que inclui, no caso dos
municipios, de forma autébnoma, as correspondentes verbas dos servicos municipalizados,
quando aplicavel,

¢) Mapa das receitas e despesas, desagregado segundo a classificacdo econdmica, a que
acresce, de forma autonoma, o dos servicos municipalizados, quando aplicavel.

d) Articulado que contenha as medidas para orientar a execugao orcamental.

O orgamento municipal inclui, para além dos documentos ja mencionados, os seguintes anexos:

a) Orgamentos, das entidades participadas em relagdo as quais se verifique o controlo ou
presungao do controlo pelo municipio, de acordo com o artigo 75.°. Quanto a este anexo,
sendo esta, uma imposicdo com efeitos na gestdo do sector local, introduzida pela
primeira vez com a actual Lei 73/2013, que nos termos do art® 45° antecipa 0 momento da
apresentacdo do documentos previsionais para o més de Outubro, nao foram
atempadamente remetidos ao Municipio, os orcamentos da empresas participadas a que
se refere o art® 46°.
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b) Mapa das entidades participadas pelo municipio, identificadas pelo respectivo nimero de
identificacdo fiscal, incluindo a respectiva percentagem de participagdo e o valor
correspondente.

3 - Previsao da Receita

Condicionam as previsdes de arrecadacdo de receita, por um lado as transferéncias para os
municipios previstas na Proposta de Lei do Org¢amento de Estado para 2015, ainda as
deliberacdes da Assembleia Municipal relativas as taxas a arrecadar de impostos municipais e
outras taxas, no ano de 2015.

Para além das rubricas de receitas a estimar em conformidade com as regras previsionais
definidas no POCAL, foi também considerada a arrecadacdo de receita proveniente de fundos
comunitarios, sendo de salientar, que o volume a inscrever se cingiu aos valores a executar até ao
encerramento financeiro do QREN 2007-2013.

Tendo em conta o horizonte de tempo ainda a decorrer até ao inicio do préximo ano, procedeu-se
a avaliacdo do ponto de situagdo da execucao financeira e fisica do conjunto das operacdes ainda
ndo encerradas, ponderados os necessarios pedidos de reprogramacao, prevendo-se como receita
de 2015 os saldos ainda a executar no ambito das referidas operagoes.

De salientar, que o presente orgamento reflecte a actual realidade, no que toca a potencial
captagdo de fundos de financiamento comunitario no ambito da Estratégia “Portugal 2020”, uma
vez que ainda se aguarda a publica¢do dos respectivos regulamentos de acessos aos mesmos.

A receita total prevista para 2015, ascende a Eur. 42.751,902,00, descriminada de acordo com as
seguintes origens:

RECEITAS CORRENTES Em Eur.
01 IMPOSTOS DIRECTOS 9.390.362,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 149.804,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 448.157,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.142.725,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.643.640,00
07 | VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 5.865.297,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 301.828,00
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 31.941.813,00
RECEITAS DE CAPITAL
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 97.486,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 10.712.593,00
13 13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 10,00
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 10.810.089,00
TOTAL DA RECEITA 42.751.902,00

Notas ao Orgcamento da Receita:

» O capitulo 01 reporta aos impostos municipais que, se prevé, o Estado venha a cobrar e
transferir para o Municipio (IMI, IMTI, IUC e Derrama).

» Os capitulos 06 e 10 incluem a participagao do Municipio nos impostos do Estado (FEF,
FSM e IRS) que, de acordo com a proposta da LOE para 2015, € de Eur. 13.098.994,00.

» Também o Capitulo 10 contempla a comparticipagdo comunitaria aprovada para os projectos
co-financiados e que, para 2015, se prevéem ser de Eur. 9.533.730,00.
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4 - Previsao da Despesa

A previsdo de despesa teve como principais linhas orientadoras, a previsdo de despesa inerente
ao funcionamento da autarquia; ainda a despesa estimada decorrente de compromissos ja
assumidos e ndo pagos de projectos que ainda se encontram em curso; e ainda um conjunto de
projectos criteriosamente selecionados, baseado na avaliagdo da respectiva viabilidade
econdmica, tendo em vista o contributo para a garantia do desenvolvimento sustentavel,
mantendo o controlo do stock da divida, assim como a garantia da verificacdo do equilibrio
corrente.

A despesa total prevista para 2015, ascende a Eur. 42.751,902,00, descriminada da seguinte

forma, por capitulos:

DESPESA CORRENTE Em Eur.

01 DESPESAS COM PESSOAL 7.526.539,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 6.775.940,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 63.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.023.000,00
05 SUBSIDIOS 160.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 267.073,00

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 16.815.552,00

DESPESAS DE CAPITAL

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 23.574.050,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.006.500,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 297.800,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 1.000.000,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 58.000,00

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL

25.936.350,00

TOTAL DA DESPESA

42.751.902,00

Notas ao Or¢camento da Despesa:
» O capitulo 01 contempla todas as despesas com pessoal, incluindo custos com os encargos
sociais e os contratos de avenga.
» As dotagdes inscritas no capitulo 07 reportam ao Plano Plurianual de Investimentos (PPI) no
valor total de 23.574.050,00.
» As dotagdes inscritas nos capitulos 03 a 05 e 08 a 10 reportam ao Plano de Actividades

Municipais (PAM) que ainda incluem verbas inscritos no capitulo 02 que pela sua

importancia merecem estar inscritas no Plano (aquisicdo de bens e servigos para a promogao
de toda a actividade cultural, desportiva, educacional e turistica, recolha de RSU, analises de
agua, transportes escolares) totalizando 7.232.540,00.
» As Grandes Opgoes do Plano, no valor total de 30.806.590,00, agregam o PPI1 ¢ 0 PAM.
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Ao nivel da despesa corrente, destacam as despesas com Pessoal e Aquisi¢dao de Bens e servigos.
4.1 - Despesas com Pessoal

Tendo em conta a actual solidez do Municipio de Pombal em termos de equilibrio corrente, quer
do ponto de vista da distancia que se verifica entre a divida total nesta data e o limite a mesma
estabelecido na lei, com a publicitacdo do Projeto da Lei do Orcamento de Estado para 2015,
abriu-se uma janela de oportunidade para repor, parcialmente, os recursos humanos que foram
reduzidos nos ultimos 3 anos, também devido aos sucessivos Or¢camentos de Estado que a isso
obrigaram.

Assim, no art.’ 62.° do referido projeto-lei, podemos enquadrar o Municipio de Pombal. Aquele
artigo prevé a possibilidade de contratacdo de pessoal, tendo como unica limitagdo que a
autarquia ndo despenda, em 2015, um valor superior a um quinto da diferenga entre 35% da
Receita corrente Liquida dos ultimos 3 exercicios e a despesa com a rubrica 01 relativa a 2014.
Com esta margem, ainda que ndo definitiva por terem de ser estimados, face a data em que nos
encontramos, os valores que constituem a “férmula” de calculo atréds referida, poderemos repor
uma quantidade de RH’s que se aproximard dos niveis de 2011 e garantira uma melhor
prossecucao do servico publico e das obrigacdes que vinculam o Municipio.

Optou-se por dar prioridade aos postos de trabalho destinados a execucdo de tarefas relacionadas
diretamente com os interesses das populagdes e nos quais o “relevante interesse publico” resulta
claro, sem prejuizo de cuidar de acautelar o provimento de postos de trabalho cujo deficit de
trabalhadores era também evidente e comecava ja a colocar em causa o bom desenrolar das
atividades municipais a eles associadas.

De referir ainda o impacto or¢gamental decorrente do aumento do salario minimo nacional, cujos
recrutamentos ocorridos em 2011 para a categoria de Assistente Operacional, muitos foram os
trabalhadores que viram ser-lhes atribuido esse montante como remunera¢do base devido as
imposicdes legais que vigoram desde 2010 e que ainda se mantém a data de hoje para todos os
recrutamentos que ocorram ou venham a ocorrer em 2015 para a categoria de Assistente
Operacional. Assim, o aumento da Remuneracdo Minima Mensal Garantida para 505€, operado
pelo Decreto-Lei n.° 144/2014, de 30 de setembro, terd algum impacto no orgamento das
despesas com pessoal, cifrando-se em cerca de 43.000€/ano, abrangendo 128 trabalhadores do
Municipio.”

4.2 - Aquisicdo de Bens e Servicos
Quanto a aquisi¢do de bens e servigos, que garantem o regular funcionamento da Autarquia,

destacam-se as despesas com combustiveis, encargos de instalacdes designadamente
electricidade e gas, comunicacdes, iluminacdo publica e os encargos com a cobranga de receita.
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5 - Grandes Opcoes do Plano
5.1 - PPI — Plano Plurianual de Investimentos

Ao nivel das Grandes Opgdes do Plano que integram o Orgamento Municipal, para o PPI que
ascende em 2015 a Eur. 23.574.050,00, relevam a conclusdo dos investimentos financiados pelo
Fundo de Coesdo, no ambito do ciclo urbano da 4gua; a conclusdo das obras de regeneracio
urbana, da area da educacdo, da area da saude, das areas de acolhimento empresarial e de coesao
local, todas financiadas pelo FEDER; ainda algumas obras no campo da ac¢do social,
designadamente a Casa Abrigo e a construcdo da sede da Associagdo de Pensionistas e
Reformados de Pombal. A par destes, ha a considerar os investimentos em novos centros
escolares, alguns projectos de caracter estruturante em matéria de saneamento basico, como
sejam o emissario de Carnide — Ilha — Lourigal, as redes de saneamento na zona poente da cidade
de Pombal a Estrada de Soure e ainda a rede de saneamento de Outeiro do Lourical e Foitos. No
abastecimento de dgua, salienta-se a preocupacdo com a eficiéncia do servigo, prevendo-se a
inscricdo de dotacdes necessarias a beneficiacdo e remodelacdo das condutas existentes, que ja
esgotaram o respectivo periodo de vida Util, com vista a reducdo de perdas de agua e deste modo
conducentes a poupanca de recursos, incluindo energéticos.

A valorizagdo urbanistica assume também alguma expressao nos documentos previsionais para o
proximo quadriénio. As principais obras aqui consideradas, dizem respeito a construgdo de
arranjos urbanisticos e passeios em algumas sedes de freguesia, a 2.* fase da requalificagdo do
Centro Historico de Pombal, as obras de Requalificacdo urbana da EN 237 desclassificada (Alto
Cabago / Barco). E ainda reconhecida, neste documento, a necessidade de perspectivar
intervengdes na construg¢do de passeios no CM 1054 (Pombal — Mouriscas), na Requalificacao
Urbana de Governos — Vinagres e ainda na Requalificagdo urbana de Flandes- Parque Verde e
desportivo.

Considerando as imposi¢des decorrentes da aplicagdo da Lei dos solos, n.° 31/2014, publicada
em 30 de Maio, a criacdo de infraestruturas urbanisticas carece de demonstracdo do interesse
econémico das mesmas e da sustentabilidade financeira das respectivas opera¢des. E pois de
referir que dada a importancia destes projectos para a qualidade de vida das populagdes, os
mesmos encontram-se ja previstos no Programa de Execu¢do e Plano de Financiamento dal.?
Revisdo do Plano Director Municipal, aprovada em Assembleia Municipal de 28.02.2014 ¢
publicada em Diério da Republica sob o Aviso n.° 4945/2014, de 10 de Abril, sendo por isso,
inequivoco o respectivo interesse econdmico e seu contributo para a valorizacdo dos centros
urbanos, a criacdo de melhores acessibilidades, maior seguranca rodovidria e de circulacio
pedonal, quer ainda do ponto de vista da criagao de condi¢des a fixagdo de populacio.
Considerando que as infraestruturas em causa se podem assumir como externalidades positivas
para os seus utilizadores, pelas razdes atras invocadas, potenciardo a fixacdo de pessoas e por
esta via, entre outras, o aumento de receita de impostos municipais, acréscimo de prestacao de
servigos do municipio ao acréscimo de populagdo potenciada pelas referidas infraestruturas; que
num horizonte temporal adequado, se admite possam vir a suprir os potenciais gastos de
conservagdo € manutengdo, uma vez que ao nivel do investimento, na maioria das intervengdes
nao sofrem amortizagoes.

Das intervengdes previstas no PPI, sublinha-se ainda a inclusdo da construgdo da Rotunda do
Alto Cabago, do acesso a Zona Industrial de Meirinhas a partir do IC2, a variante sudeste a Vila
do Lourigal, a requalificagao da EN 109 na Guia e a constru¢ao do CIMU-SICO.
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5.2 - PAM — Plano de Actividades Municipal

No Plano de Actividades Municipal (PAM), que em 2105 ascende a Eur. 7.232.540,00, encontra-
se plasmada a orientacdo Municipal, que consiste no refor¢co da colaboragdo com as Juntas de
Freguesia, na promoc¢do da Educacao com especial enfoque no pré-escolar e no primeiro ciclo do
ensino bdsico, na promog¢do cultural e turistica, no reforco do associativismo e da pratica
desportiva, bem como na solidificacdo da rede municipal de acgdo social.

As Juntas de Freguesia constituem-se como um dos principais parceiros na prossecucdo da
actividade municipal, encontrando no PAM para 2015 uma importante expressao financeira, que
garante o cumprimento dos Acordos de Execucdo e dos Contratos Interadministrativos ja
celebrados com as Freguesias em 2014, que delegam nestas autarquias um relevante conjunto de
competéncias em varios dominios da actividade municipal.

Na Educacao ¢ de destacar a manutenc¢ao do “investimento” na Componente de Apoio a Familia,
na Accdo Social Escolar, no Programa de Generalizacdo de Refei¢des, no Programa de
Actividades de Enriquecimento Escolar, nos Transportes Escolares e no reforco do Programa
Municipal de Potenciagdo do Sucesso Escolar “Pombal 2020 — Sucesso Escolar 100%”.

A formagdo integral da pessoa humana, prossegue-se também pela cultura que no documento em
apreco mantém dotagdes para a promog¢do pelo Municipio das actividades culturais que
anualmente constituem a diversificada oferta municipal nas varias artes; bem como para o apoio
as associagoes e institui¢des, que no concelho desenvolvem uma inestimavel actividade cultural,
artistica e etnografica.

A actividade desportiva, cada vez mais, € reconhecida por todos, como uma valéncia importante
no equilibrio e no bem-estar do nosso dia-a-dia. Nos ultimos anos a ac¢do municipal centrou-se
na edificacdo das mais diversas infraestruturas de apoio, disponibilizando um leque de ofertas
desportivas cada vez mais diversificado, sendo este um dos principais factores para que o nosso
Municipio, em termos distritais, registe o maior nimero de praticantes nas mais distintas
modalidades. Sucesso ndo s6 mensurdvel em termos quantitativos, mas também nos exemplos
recentes de varios titulos registados a nivel nacional.

No ano de 2015 pretende-se ir mais longe e captar o cidaddao anénimo para a pratica desportiva
informal. Este serd forcosamente um objectivo importante para ac¢do municipal: promover
habitos de vida cada vez mais saudaveis, associados a fruicdo dos nossos espacos publicos.

Assumem também uma parcela importante do PAM, as verbas destinadas ao apoio as entidades
associativas de ambito desportivo, cultural e recreativo, civico, religioso e juvenis, IPSS’s e a
Associacao Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de Pombal.

Em 2015, a afirmagdo turistica do concelho continuard assente nas ofertas ligadas ao Turismo
Cultural, ao Turismo de Natureza e ao Turismo Religioso; promovendo o patrimoénio cultural
edificado, potenciando a heranca pombalina e realcando as inigualdveis condi¢des naturais, que
nos sdo oferecidas pela Serra de Sico e pela Praia do Osso-da-Baleia.

Também patente nos documentos previsionais do proximo quadriénio estd a proteccdo do meio
ambiente e conservacdo da natureza, através da continuidade dos projectos de sensibilizacdo
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educativa e ambiental — ECO XXI, RIOS, Agenda 21 — Pombal; bem como dos programas de
planeamento e prevencao florestal destacando-se os programas referentes a prevengao da floresta
contra incéndios.

O estimulo a actividade econdmica ¢ também um objectivo que consta deste or¢amento. A
exemplo da muito bem sucedida criacdo do Projecto Porta Aberta, pretende-se dinamizar a
instalacdao de jovens em espagos comerciais, bem como continuar as politicas de dinamizacao da
zona comercial do centro historico da cidade de Pombal. Relevara especial importancia, o apoio
ao investidor e a dinamizagdo de estratégias para o fomento da fixacdo de empresas no concelho
de Pombal.

O historico da actividade municipal na area da acgdo social define 2015 como um ano para
tornar mais sélida a rede municipal de acgdo social, que conjuga as ofertas camararias com a
intervengdo de um vasto conjunto de IPSS’s que, pelo refor¢o da sua actividade e dos meios ao
seu dispor, continuard a fazer do Concelho de Pombal, um dos municipios que possui uma
melhor rede de ac¢do social preparada para acudir cada vez melhor a quem tem menos meios ao
seu dispor.

O Plano de Actividades Municipal (PAM), inclui também uma verba consideravel destinada a
recolha, tratamento e reciclagem de residuos solidos urbanos, bem como a limpeza, manutencao
de edificios, infraestruturas e espagos municipais.

Igualmente previstos no PAM encontram-se os encargos com empréstimos bancéarios de médio
longo prazo.

Relativamente a determinacdo de encargos com as amortizagdes de capital e juros, partiu-se das
taxas de juro aplicaveis a cada empréstimo, vigentes para a proxima prestagdo, cujos montantes a
inscrever no orcamento de 2005 se encontram no mapa de Empréstimos de Médio e Longo
Prazo, que integra o conjunto dos documentos que constituem o orgamento.

A marcar ainda o Plano de Actividades Municipal, aparece este ano pela primeira vez a
realizagdo do capital social do Fundo de Apoio Municipal, criado nos termo do artigo 62.° da Lei
73/2013 e regulamentado pela Lei n.° 53/2014 de 25 de Agosto, cujo valor a subscrever pelo Municipio de
Pombal até ao ano de 2020 foi ja comunicado pela DGAL, nos termos do artigo 17.° da Lei n.° 53/2014.

O valor total a capitalizar no horizonte em causa ascende a 1.727.599,12, sendo o valor ja inscrito para o
or¢amento de 2015, de 246.800,00.

6 - Compromissos Plurianuais

Determina a alinea ¢) do n° 1 do Art® 6° da Lei 08/2012 de 21/02 (LCPA), que a assung¢do de
compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, estd sujeita a autorizacao
prévia da Assembleia Municipal.

O Art® 12° do DL 127/2012 de 21/06, que veio regulamentar a LCPA, estabelece que para efeitos
de aplica¢do dessa alinea, a autorizagdo prévia para a assuncdo de compromissos plurianuais
pelo 6rgdo deliberativo competente, podera ser dada aquando da aprovagdo das Grandes Opg¢des
do Plano.

Nestes termos, foi submetida proposta ao Orgdo Executivo no sentido de deliberar solicitar ao
Orgdo Deliberativo, autorizagdo prévia para a assungdo dos compromissos plurianuais dos
Projectos e Accgdes inscritos nas Grandes Opcdes do Plano, aquando da sua aprovacao para

o quadriénio 2015/2018, de modo a agilizar a contratagdo da respectiva despesa plurianual.
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7 — Regras Orcamentais e de Divida
7.1 - Equilibrio Corrente

No que diz respeito ao cumprimento das regras or¢amentais previstas no artigo 40.° da Lei n.°
73/2013 de 3 de Setembro, conjugada com o artigo 83.° da mesma lei, o orgcamento proposto
cumpre com a referida norma, prevendo-se a geracdo de uma poupanga corrente de
Eur. 9.872.906,24, conforme quadro abaixo:

Eur.

Média da receita corrente bruta cobrada nos
exercicios de 2011, 2012 ¢ 2013 (a)

(b)

27.629.982,53

Despesa Corrente prevista: 16.815.552,00

Amortizagdes médias de empréstimos de

médio e longo prazo 941.524,29
(c)
Poupanca Corrente (d)=(a)-(b) - 9.872.906.24

(c)

7.2 - Divida Total

O limite da divida total dos municipios, estabelecida no n.° 1 do artigo 52* da Lei 73/2013 de
03/09, corresponde a 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios
anteriores (2011, 2012 e 2013). Para o Municipio de Pombal, o limite da divida total
estabelecido para 2014 ¢ de Eur. 41.444.974,00, que resulta da media de Eur. 27.629.982,53
vezes 1,5.

A divida total do Municipio, reportada ao 3° Trimestre de 2014, resulta no montante de Eur.
8.720.216,29, que inclui o valor empréstimos de médio e longo prazo, todos os débitos a
terceiros decorrentes de operagdes orcamentais, bem como a divida proveniente das entidades
que relevam para efeitos de limite da divida total, nos termos do Art® 54° da mesma Lei,
conforme se demonstra no quadro seguinte, extraido da aplicagdo SITAL da DGAL.

Total da divida a terceiros
incluindo dividas ndo
orcamentais

SM + AM + SEL
+ entidades
participadas

Divida total

Dividas ndo
orcamentais

Excluindo
dividas nao
orcamentais

1)

(2)

(3)=(1)+(2)

(4)

(5)=(3)-(4)

10.739.674

453.318

11.192.992

2.472.776

8.720.216

Prevendo-se que o Municipio venha a manter durante o ano de 2015, em termos de divida total
uma folga aproximada a que hoje se verifica, caso os pressupostos de arrecadacdo de receita
sigam o ritmo espectavel e a execucdo de despesa tenha um ritmo em conformidade com o
planeado.
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8- Conclusao
No ano de 2015, manter-se-4 a orientacdo da accado municipal para a prossecucdo das atribuicdes
fundamentais, com capacidade de investimento, sem descurar a solidez financeira da gestdo em

sintonia com as populagdes e com as Juntas de Freguesia, verdadeiros parceiros de servigo
publico.

Pombal, 29 de Outubro de 2014

O Presidente da Camara,

(Luis Diogo de Paiva Morao Alves Mateus, Dr.)
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ENTIDADE

ORGAMENTO DA RECEITA DOTAC@ES INICIAIS
MUNICIPIO DE POMBAL DO ANO 2015
PAGINA : 1
cODIGOS DESIGNAGC io MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 31.941.813,00
01 IMPOSTOS DIRECTOS 9.390.362,00
01.02 OUTROS 9.390.362,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 6.155.199,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO 1.383.079,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANS. ONEROSAS DE IMOVEIS 1.182.842,00
01.02.05 DERRAMA 654.762,00
01.02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 14.480,00
01.02.07.01 CONTRIBUICAO AUTARQUICA 38,00
01.02.07.02 IMPOSTO MUNICIPAL DE SISA 14.442,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 149.804,00
02.02 OUTROS 149.804,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 149.804,00
02.02.06.01 Mercados e Feiras 739,00
02.02.06.02 Loteamento e Obras 73.803,00
02.02.06.03 Ocupacdo de Via Piblica 9.104,00
02.02.06.05 Publicidade 19.323,00
02.02.06.06 Saneamento 350,00
02.02.06.99 Outros 46.485,00
02.02.06.99.01 Tx Municipal de direitos de passagem 9.585,00
02.02.06.99.02 Tx de deposito da ficha técnica de habitagdo 23,00
02.02.06.99.99 Qutros 36.877,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 448,157,00
04.01 TAXAS 351.505,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 351.505,00
04.01.23.02 Loteamento e Obras 219.974,00
04.01.23.05 Caca, Uso e Porte de Arma 914,00
04.01.23.99 Outras 130.617,00
04.01.23.99.01 Tx de deposito da ficha técnica de habitagdo 124,00
04.01.23.99.02 Taxa pela emissdo do certificado de registo 537,00
04.01.23.99.99 Outras 129.956,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 96.652,00
04.02.01 JUROS DE MORA 56.086,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 25.347,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENAC@ES 8.537,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 6.682,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.142.725,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 8.049,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIC@ES FINANCEIRAS 8.049,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPACﬁES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES N2o 24.058,00

FINANCEIRAS

05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 24.058,00
05.10 RENDAS 2.110.618,00
05.10.02 ACTIVOS NO SUBSOLO 42.180,00
05.10.04 EDIFICIOS 3.330,00
05.10.99 Qutros 2.065.108,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.643.640,00
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEO FINANCEIRAS 62.410,00
06.01.02 PRIVADAS 62.410,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 18.813,00
06.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 18.813,00
06.03 ADMINISTRACﬁo CENTRAL 13.554.045,00
06.03.01 ESTADO 12.000.345,00
06.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 9.887.845,00
06.03.01.02 Fundo Social Municipal 833.948,00
06.03.01.03 Participagdo variavel no IRS 1.278.552,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIPAGKO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 6.302,00
06.03.06.01 Fundo Social Europeu 6.302,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1.501.370,00




ENTIDADE

ORGAMENTO DA RECEITA DOTAC@ES INICIAIS
MUNICIPIO DE POMBAL DO ANO 2015
PAGINA : 2
cODIGOS DESIGNAGC E0 MONTANTE
06.03.09 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA E POLITICAS 46.028,00
ACTIVAS DE EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL
06.08 FAMILIAS 8.372,00
06.08.01 FAMILIAS 8.372,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 5.865.297,00
07.01 VENDA DE BENS 2.615.448,00
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 23,00
07.01.06 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS 50,00
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 59.543,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 6.611,00
07.01.10.01 Sucata 6.611,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 2.449.352,00
07.01.11.03 Agua 2.449.352,00
07.01.99 OUTROS 99.869,00
07.02 SERVICOS 3.095.679,00
07.02.07 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 41.965,00
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 103.608,00
07.02.08.04 Servigos Desportivos 103.608,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 2.950.106,00
07.02.09.01 Saneamento 801.650,00
07.02.09.02 Residuos S6lidos 1.630.643,00
07.02.09.03 TRANSPORTES COLECTIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 136.069,00
07.02.09.03.02 Transportes escolares 69.001,00
07.02.09.03.03 Transportes de pessoas e mercadorias 50.319,00
07.02.09.03.99 Outros 16.749,00
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 130.673,00
07.02.09.05 Cemitérios 71.099,00
07.02.09.06 Mercados e Feiras 139.322,00
07.02.09.07 Parques de Estacionamento 40,00
07.02.09.99 Outros 40.610,00
07.03 RENDAS 154.,170,00
07.03.01 HABITAC@ES 50.181,00
07.03.02 EDIFICIOS 103.989,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 301.828,00
08.01 OUTRAS 301.828,00
08.01.99 OUTRAS 301.828,00
08.01.99.01 Indemnizacles por deterioracgdo, roubo e extravio de bens patrimoniais 6.091,00
08.01.99.02 Indemnizag¢les de estragos provocados por outrém em viaturas ou em quaisquer 11.593,00
outros equipamentos pertencentes as autarquias locais

08.01.99.03 IVA reembolsado 156.685,00
08.01.99.99 Diversas 127.459,00

RECEITAS DE CAPITAL 10.810.089,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 97.486,00
09.01 TERRENOS 97.486,00
09.01.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 97.486,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 10.712.593,00
10.03 ADMINISTRACKO CENTRAL 10.677.379,00
10.03.01 ESTADO 1.098.649,00
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.098.649,00
10.03.07 ESTADO - PARTICIPACﬁo COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 9.533.730,00
10.03.07.01 Feder 5.703.080,00
10.03.07.03 Fundo de Coesao 3.830.650,00
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 45.000,00
10.05 ADMINISTRACKO LOCAL 35.214,00
10.05.01 CONTINENTE 35.214,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 10,00
13.01 OUTRAS 10,00




ENTIDADE

MUNICIPIO DE POMBAL

ORGAMENTO DA RECEITA

DOTACOES INICIAIS
DO ANO 2015

PAGINA : 3

cODIGOS

DESIGNACAO

MONTANTE

13.01.01 INDEMNIZACOES

10,00

TOTAL DAS RECEITAS

42.751.902,00

Em de

de

Em de

de




ENTIDADE
ORGCAMENTO DA DESPESA

MUNICIPIO DE POMBAL ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA )

DOTACOES INICIAIS
DO ANO 2015

PAGINA :

1

CLASSIFICACOES

MONTANTE

cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 21.000,00
DESPESAS CORRENTES 21.000,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 20.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 20.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 20.000,00
01.02.13.02 Outros 20.000,00
02 AQUISICﬂO DE BENS E SERVICOS 1.000,00
02.01 AQUISICRO DE BENS 500,00
02.01.21 OUTROS BENS 500,00
02.02 AQUISIGRO DE SERVIGOS 500,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 500,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPAIS 42.730.902,00
DESPESAS CORRENTES 16.794.552,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 7.506.539,00
01.01 REMUNERACﬁES CERTAS E PERMANENTES 5.751.552,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS 204.029,00
AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 3.774.620,00
TRABALHO
01.01.04.01 Pessoal em Fungdes 3.679.510,00
01.01.04.02 Alteragles obrigatérias de posicionamento remuneratério 50,00
01.01.04.03 Alteracbes facultativas de posicionamento remuneratério 50,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 95.010,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 52.641,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 22.938,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 29.703,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 330.000,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 22.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 124.700,00
01.01.11 REPRESENTACAO 74.013,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 405.763,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 693.786,00
01.01.15 REMUNERAC@ES POR DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 70.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 175.431,00
01.02.01 GRATIFICAC@ES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 120.000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 17.000,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 30.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 4,231,00
01.02.13.02 Outros 4.231,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1.579.556,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 170.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 100,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 28.000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAC@ES FAMILIARES 6.000,00
01.03.05 CONTRIBUIC@ES PARA A SEGURANCA SOCIAL 1.233.656,00
01.03.05.01 Assisténcia na doenca dos Funciondrios Piblicos (ADSE) 50.000,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE 1.183.556,00
TRABALHO EM FUNCGES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagoes 804.000,00
01.03.05.02.02 Seguranga Social - Regime Geral 379.556,00
01.03.05.03 Outros 100,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 15.000,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 41.200,00
01.03.09 SEGUROS 80.000,00
01.03.09.01 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 80.000,00




PAGINA : 2

CLASSIFICACOES

MONTANTE

cODIGOS
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 5.600,00
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgdo 5.500,00
01.03.10.99 Outras despesas de seguranga social 100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 6.774.940,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 1.126.900,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 18.800,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 534.700,00
02.01.02.01 Gasolina 21.300,00
02.01.02.02 Gasbleo 490.100,00
02.01.02.99 Outros 23.300,00
02.01.03 MUNICOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 34.600,00
02.01.05 ALIMENTACAO - REFEICOES CONFECCIONADAS 1.400,00
02.01.06 ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 42.600,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 27.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 56.400,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 100,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 800,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 55.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 11.500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 30.400,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 63.800,00
02.01.16.01 Agua 22.300,00
02.01.16.03 Outras 41.500,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5.200,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 100,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACEO 700,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 4.400,00
02.01.21 OUTROS BENS 239.300,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 5.648.040,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 1.235.100,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 204.100,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 93.900,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 37.620,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 17.600,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 9.600,00
02.02.09 COMUNICAGOES 256.800,00
02.02.10 TRANSPORTES 584.000,00
02.02.10.01 Transportes Escolares 560.000,00
02.02.10.02 Apoio Social Escolar 2.500,00
02.02.10.03 Portagens e Outros 21.500,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 4.400,00
02.02.12 SEGUROS 100.600,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 500,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 71.700,00
02.02.15 FORMACAO 26.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 3.200,00
02.02.17 PUBLICIDADE 74.600,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 74.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 56.900,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 903.500,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 40.000,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 254.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1.599.920,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 63.000,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 62.000,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES 57.000,00
FINANCEIRAS
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 57.000,00
03.01.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS 5.000,00
E FUNDOS AUTONOMOS
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 500,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 500,00




PAGINA : 3

CLASSIFICACOES MONTANTE
cODIGOS
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA

03.05 OUTROS JUROS 500,00
03.05.02 OUTROS 500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.023.000,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 20.000,00
04.01.02 PRIVADAS 20.000,00
04.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 11.000,00
04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 11.000,00
04.05 ADMINISTRAGRO LOCAL 831.000,00
04.05.01 CONTINENTE 831.000,00
04.05.01.02 Freguesias 800.500,00
04.05.01.04 Associacgbes de municipios 30.500,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 556.000,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 556.000,00
04.08 FAMILIAS 605.000,00
04.08.02 OUTRAS 605.000,00
05 suBsipnIoS 160.000,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 85.000,00
05.01.01 PUBLICAS 85.000,00
05.01.01.01 Empresas PGblicas Municipais e Intermunicipais 35.000,00
05.01.01.02 Outras 50.000,00
05.08 FAMILIAS 75.000,00
05.08.03 Outras 75.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 267.073,00
06.02 DIVERSAS 267.073,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 173.000,00
06.02.03 OUTRAS 94.073,00
06.02.03.01 Outras Restituigdes 4.900,00
06.02.03.02 IVA Pago 500,00
06.02.03.04 Servigos Bancarios 7.500,00
06.02.03.05 Outras 81.173,00
DESPESAS DE CAPITAL 25.936.350,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 23.574.050,00
07.01 INVESTIMENTOS 11.589.950,00
07.01.01 TERRENOS 35.000,00
07.01.02 HABITAGOES 100.000,00
07.01.02.03 Reparacgdo e Beneficiagdo 100.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 8.216.500,00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 478.000,00
07.01.03.02 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 332.500,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZACAO SANITARIA 810.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 3.015.000,00
07.01.03.07 OUTROS 3.581.000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 1.840.500,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 425.000,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 30.000,00
07.01.04.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 335.000,00
07.01.04.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 110.000,00
07.01.04.13 OUTROS 940.500,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 201.000,00
07.01.06.01 RECOLHA DE RESIDUOS 25.000,00
07.01.06.02 OUTRO 176.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 95.350,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 291.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 83.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 671.000,00
07.01.10.01 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 23.500,00
07.01.10.02 OUTRO 647.500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.600,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 3.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 51.000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PGBLICO 11.984.100,00
07.03.01 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 21.000,00
07.03.02 EDIFicIOS 11.000,00
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cODIGOS
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
07.03.02.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZACAO SANITARIA 11.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 11.932.100,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 3.255.000,00
07.03.03.02 SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 2.480.000,00
07.03.03.04 ILUMINAGAO PUBLICA 321.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 370.000,00
07.03.03.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 45.000,00
07.03.03.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 760.000,00
07.03.03.08 VIACAO RURAL 4.033.600,00
07.03.03.09 SINALIZACAO E TRANSITO 26.000,00
07.03.03.12 CEMITERIOS 15.000,00
07.03.03.13 OUTROS 626.500,00
07.03.05 BENS DO PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL 20.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.006.500,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 35.000,00
08.01.02 PRIVADAS 35.000,00
08.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 160.000,00
08.03.06 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 160.000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 529.500,00
08.05.01 CONTINENTE 529.500,00
08.05.01.02 Freguesias 501.000,00
08.05.01.04 AssociagBes de municipios 28.500,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 282.000,00
08.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 282.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 297.800,00
09.07 ACCOES E OUTRAS PARTICIPACOES 297.800,00
09.07.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PUBLICAS 297.800,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 1.000.000,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 1.000.000,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES 924.000,00
FINANCEIRAS
10.06.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS 76.000,00
E FUNDOS AUTONOMOS

11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 58.000,00
11.02 DIVERSAS 58.000,00
11.02.01 RESTITUICOES 58.000,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS 42.751.902,00

Em de

de Em de

de




RESUMO

DO ORGAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE POMBAL

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2015

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 31.941.813,00 Correntes .......... 16.815.552,00
De capital .......... 10.810.089,00 De capital .......... 25.936.350,00

Total 42.751.902,00 Total 42.751.902,00

Servigos Municipalizados

Servicos Municipalizados

Total Geral

42.751.902,00

Total Geral

42.751.902,00

Em de de

Em

de

de




ENTIDADE APROVACOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Executivo ]
NP Deliberativo /|
DOTACOES INICIAIS DO ANO 2015
RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE %
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES

01 IMPOSTOS DIRECTOS 9.390.362,00| 22.0| |01 DESPESAS COM O PESSOAL 7.526.539,00] 17.6
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 149.804,00 0.4| |02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 6.775.940,00{ 15.8
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 448.157,00{ 1.0{ {03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 63.000,001 0.1
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.142.725,00| 5.0| |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.023.000,00) 4.7
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.643.640,00| 31.9| |05 SuBSiDIOS 160.000,001 0.4
(07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 5.865.297,00| 13.7| |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 267.073,00] 0.6

08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 301.828,000 0.7
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 16.815.552,00{ 39.3

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 31.941.813,00( 74.7

DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 23.574.050,00 55.1
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 97.486,001 0.2 (08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.006.500,00{ 2.4
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 10.712.593,00| 25.1| {09 ACTIVOS FINANCEIROS 297.800,00{ 0.7
11 ACTIVOS FINANCIROS 10 PASSIVOS FINANCEIROS 1.000.000,001 2.3
12 PASSIVOS FINANCEIROS 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 58.000,00f 0.1

13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 10,001 0.0
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 25.936.350,00| 60.7

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 10.810.089,00{ 25.3
TOTAL GERAL 42.751.902,00100.0

TOTAL GERAL 42.751.902,00{100.0




ENTIDADE

ORGAMENTO DA DESPESA

DOTACOES INICIAIS

MUNICIPIO DE POMBAL ( Com e Sem Plano ) DO ANO 2015
PAGINA : 1
CLASSIFICACOES DOTACCOES MONTANTE
c6p1G0S
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 21.000,00 21.000,00
DESPESAS CORRENTES 21.000,00 21.000,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 20.000,00 20.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 20.000,00 20.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 20.000,00 20.000,00
01.02.13.02 Outros 20.000,00 20.000,00
02 AQUISICKO DE BENS E SERVICOS 1.000,00 1.000,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 500,00 500,00
02.01.21 OUTROS BENS 500,00 500,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 500,00 500,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 500,00 500,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPAIS 11.924.312,00 30.806.590,00 42.,730.902,00
DESPESAS CORRENTES 11.866.312,00 4.,928.240,00 16.794.552,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 7.320.339,00 186.200,00 7.506.539,00
01.01 REMUNERACéES CERTAS E PERMANENTES 5.751.552,00 5.751.552,00
01.01.01 TITULARES DE ORGEOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE GRGAOS 204.029,00 204.029,00
AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE 3.774.620,00 3.774.620,00
TRABALHO
01.01.04.01 Pessoal em Fungdes 3.679.510,00 3.679.510,00
01.01.04.02 Alteragdes obrigatérias de posicionamento remuneratério 50,00 50,00
01.01.04.03 AlteragOes facultativas de posicionamento remuneratério 50,00 50,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 95.010,00 95.010,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 52.641,00 52.641,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 22.938,00 22.938,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 29.703,00 29.703,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 330.000,00 330.000,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 22.000,00 22.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 124.700,00 124.700,00
01.01.11 REPRESENTACﬁO 74.013,00 74.013,00
01.01.13 suBsiDIO DE REFEICAO 405.763,00 405.763,00
01.01.14 suBSIDIOS DE FERIAS E DE NATAL 693.786,00 693.786,00
01.01.15 REMUNERAC@ES POR DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 70.000,00 70.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 175.431,00 175.431,00
01.02.01 GRATIFICAC@ES VARIAVEIS QU EVENTUAIS 100,00 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 120.000,00 120.000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4.,000,00 4.,000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 17.000,00 17.000,00
01.02.12 INDEMNIZAC@ES POR CESSACAO DE FUNC@ES 30.000,00 30.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 4,231,00 4,231,00
01.02.13.02 Outros 4,231,00 4,231,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 100,00 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1.393.356,00 186.200,00 1.579.556,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 25.000,00 145.,000,00 170.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 100,00 100,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 28.000,00 28.000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAC@ES FAMILIARES 6.000,00 6.000,00
01.03.05 CONTRIBUIQGES PARA A SEGURANGCA SOCIAL 1.233.656,00 1.233.656,00
01.03.05.01 Agsisténcia na doencga dos Funciondrios Pdblicos (ADSE) 50.000,00 50.000,00
01.03.05.02 SEGURANGCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO DE 1.183.556,00 1.183.556,00
TRABALHO EM FUNCﬁES POBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagées 804.000,00 804.000,00
01.03.05.02.02 Seguranca Social - Regime Geral 379.556,00 379.556,00
01.03.05.03 Outros 100,00 100,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 15.000,00 15.000,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 41.200,00 41.200,00
01.03.09 SEGUROS 80.000,00 80.000,00
01.03.09.01 Sequros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 80.000,00 80.000,00




DAGINA : 2

CLASSIFICAC()ES DOTAC(N)ES MONTANTE

c6D1G0S
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 5.600,00 5.600,00
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgdo 5.500,00 5.500,00
01.03.10.99 Outras despesas de seguranca social 100,00 100,00
02 AQUISICKO DE BENS E SERVICOS 4.278.900,00 2.496.040,00 6.774.940,00
02.01 AQUISIC?\O DE BENS 970.200,00 156.700,00 1.126.900,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 18.800,00 18.800,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 489.700,00 45.000,00 534.700,00
02.01.02.01 Gasolina 21.300,00 21.300,00
02.01.02.02 Gasbleo 445.100,00 45.000,00 490.100,00
02.01.02.99 Outros 23.300,00 23.300,00
02.01.03 MUNICGES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 100,00 100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 34.600,00 34.600,00
02.01.05 ALIMENTACAO - REFEICOES CONFECCIONADAS 1.400,00 1.400,00
02.01.06 ALIMENTAC]NXO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 42.600,00 42.600,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 27.000,00 27.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 56.400,00 56.400,00
02.01.09 PRODUTOS QUfMICOS E FARMACEUTICOS 100,00 100,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 800,00 800,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 55.000,00 55.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 11.500,00 11.500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAC@ES E OFERTAS 13.400,00 17.000,00 30.400,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 63.800,00 63.800,00
02.01.16.01 Agua 22.300,00 22.300,00
02.01.16.03 Outras 41.500,00 41.500,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5.200,00 5.200,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACZNXO TECNICA 100,00 100,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACEQ 700,00 700,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 4.400,00 4.400,00
02.01.21 OUTROS BENS 144.,600,00 94.700,00 239.300,00
02.02 AQUISIC§0 DE SERVICOS 3.308.700,00 2.339.340,00 5.648.040,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAC@ES 1.230.100,00 5.000,00 1.235.100,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 2.100,00 202.000,00 204.100,00
02.02.03 CONSERVACZXO DE BENS 93.900,00 93.900,00
02.02.04 LOCACINXO DE EDIFICIOS 24.000,00 13.620,00 37.620,00
02.02.05 LOCAC]XO DE MATERIAL DE INFORMATICA 16.600,00 1.000,00 17.600,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 9.600,00 9.600,00
02.02.09 COMUNICAC@ES 216.800,00 40.000,00 256.800,00
02.02.10 TRANSPORTES 21.500,00 562.500,00 584.000,00
02.02.10.01 Transportes Escolares 560.000,00 560.000,00
02.02.10.02 Apoio Social Escolar 2.500,00 2.500,00
02.02.10.03 Portagens e Outros 21.500,00 21.500,00
02.02.11 REPRESENTACZNAO DOS SERVICOS 4.400,00 4.400,00
02.02.12 SEGUROS 100.600,00 100.600,00
02.02.13 DESLOCAC()ES E ESTADAS 500,00 500,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 54.,200,00 17.500,00 71.700,00
02.02.15 FORMACAO 26.000,00 26.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIC@ES E SIMILARES 200,00 3.000,00 3.200,00
02.02.17 PUBLICIDADE 26.100,00 48.500,00 74.600,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 6.000,00 68.000,00 74.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 41.900,00 15.000,00 56.900,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 62.000,00 841.500,00 903.500,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 40.000,00 40.000,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 254.000,00 254.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1.144.200,00 455.720,00 1.599.920,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 63.000,00 63.000,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 62.000,00 62.000,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICﬁES 57.000,00 57.000,00
FINANCEIRAS
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 57.000,00 57.000,00
03.01.06 ADMINISTRACEO PUBLICA - ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS 5.000,00 5.000,00
E FUNDOS AUTONOMOS

03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 500,00 500,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 500,00 500,00




DAGINA : 3

CLASSIFICAC()ES DOTAC(N)ES MONTANTE

c6D1G0S

ORGANICA ECONOMICA DESIGNACEO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL

03.05 OUTROS JUROS 500,00 500,00
03.05.02 OUTROS 500,00 500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.023.000,00 2.023.000,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEO FINANCEIRAS 20.000,00 20.000,00
04.01.02 PRIVADAS 20.000,00 20.000,00
04.03 ADMINISTRACKO CENTRAL 11.000,00 11.000,00
04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 11.000,00 11.000,00
04.05 ADMINISTRACKO LOCAL 831.000,00 831.000,00
04.05.01 CONTINENTE 831.000,00 831.000,00
04.05.01.02 Freguesias 800.500,00 800.500,00
04.05.01.04 Associagbes de municipios 30.500,00 30.500,00
04.07 INSTITUICf)ES SEM FINS LUCRATIVOS 556.000,00 556.000,00
04.07.01 INSTITUICCN)ES SEM FINS LUCRATIVOS 556.000,00 556.000,00
04.08 FAMILIAS 605.000,00 605.000,00
04.08.02 OUTRAS 605.000,00 605.000,00
05 suBsInIOs 160.000,00 160.000,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEO FINANCEIRAS 85.000,00 85.000,00
05.01.01 PUBLICAS 85.000,00 85.000,00
05.01.01.01 Empresas PGblicas Municipais e Intermunicipais 35.000,00 35.000,00
05.01.01.02 Outras 50.000,00 50.000,00
05.08 FAMILIAS 75.000,00 75.000,00
05.08.03 Outras 75.000,00 75.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 267.073,00 267.073,00
06.02 DIVERSAS 267.073,00 267.073,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 173.000,00 173.000,00
06.02.03 OUTRAS 94.,073,00 94,073,00
06.02.03.01 Outras RestituigOes 4.900,00 4.900,00
06.02.03.02 IVA Pago 500,00 500,00
06.02.03.04 Servigos Bancérios 7.500,00 7.500,00
06.02.03.05 Outras 81.173,00 81.173,00
DESPESAS DE CAPITAL 58.000,00 25.878.350,00 25.936.350,00
07 AQUISICZ\O DE BENS DE CAPITAL 23.574.,050,00 23.574.050,00
07.01 INVESTIMENTOS 11.589.950,00 11.589.950,00
07.01.01 TERRENOS 35.000,00 35.000,00
07.01.02 HABITACGES 100.000,00 100.000,00
07.01.02.03 Reparacdo e Beneficiagdo 100.000,00 100.000,00
07.01.03 EDIFIcCIOS 8.216.500,00 8.216.500,00
07.01.03.01 INSTALAC()ES DE SERVICOS 478.000,00 478.000,00
07.01.03.02 INSTZ—\LZ—\C@ES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 332.500,00 332.500,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZACAO SANITARIA 810.000,00 810.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 3.015.000,00 3.015.000,00
07.01.03.07 OUTROS 3.581.000,00 3.581.000,00
07.01.04 CONSTRUCGES DIVERSAS 1.840.500,00 1.840.500,00
07.01.04.03 ESTAC@ES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 425.000,00 425.000,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 30.000,00 30.000,00
07.01.04.06 INSTALAC@ES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 335.000,00 335.000,00
07.01.04.07 CAPTACZT\O E DISTRIBUICZXO DE AGUA 110.000,00 110.000,00
07.01.04.13 OUTROS 940.500,00 940.500,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 201.000,00 201.000,00
07.01.06.01 RECOLHA DE RESIDUOS 25.000,00 25.000,00
07.01.06.02 OUTRO 176.000,00 176.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 95.350,00 95.350,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 291.000,00 291.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 83.000,00 83.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 671.000,00 671.000,00
07.01.10.01 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESTDUOS 23.500,00 23.500,00
07.01.10.02 OUTRO 647.500,00 647.500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.600,00 2.600,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 3.000,00 3.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 51.000,00 51.000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PGBLICO 11.984.100,00 11.984.100,00
07.03.01 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 21.000,00 21.000,00
07.03.02 EDIFIcIOS 11.000,00 11.000,00




DAGINA : 4

CLASSIFICACOES DOTACOES MONTANTE

cODIGOS

ORGANICA ECONOMICA DESIGNACEO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
07.03.02.03 MERCADOS E INSTAL. DE FISCALIZACAO SANITARIA 11.000,00 11.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGCOES E INFRA-ESTRUTURAS 11.932.100,00 11.932.100,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 3.255.000,00 3.255.000,00
07.03.03.02 SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 2.480.000,00 2.480.000,00
07.03.03.04 ILUMINACEO PUBLICA 321.000,00 321.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 370.000,00 370.000,00
07.03.03.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 45.000,00 45.000,00
07.03.03.07 CAPTACAO E DISTRIBUICEO DE AGUA 760.000,00 760.000,00
07.03.03.08 VIACAO RURAL 4.033.600,00 4.033.600,00
07.03.03.09 SINALIZACAO E TRANSITO 26.000,00 26.000,00
07.03.03.12 CEMITERIOS 15.000,00 15.000,00
07.03.03.13 OUTROS 626.500,00 626.500,00
07.03.05 BENS DO PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL 20.000,00 20.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.006.500,00 1.006.500,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEO FINANCEIRAS 35.000,00 35,000, 00
08.01.02 PRIVADAS 35.000,00 35.000,00
08.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 160.000,00 160.000,00
08.03.06 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 160.000, 00 160.000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 529.500,00 529.500,00
08.05.01 CONTINENTE 529.500,00 529.500,00
08.05.01.02 Frequesias 501.000,00 501.000,00
08.05.01.04 AssociacGes de municipios 28.500,00 28.500,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 282.000,00 282.000,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 282.000,00 282.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 297.800,00 297.800,00
09.07 ACCOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 297.800,00 297.800,00
09.07.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEO FINANCEIRAS - PUBLICAS 297.800,00 297.800,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 1.000.000,00 1.000.000,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 1.000.000,00 1.000.000,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES 924.000, 00 924.000,00
FINANCEIRAS
10.06.06 ADMINISTRACEO PUBLICA - ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS 76.000,00 76.000,00
E FUNDOS AUTONOMOS
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 58.000,00 58.000,00
11.02 DIVERSAS 58.000,00 58.000,00
11.02.01 RESTITUICOES 58.000,00 58.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 11.945.312,00 30.806.590,00 42.751.902,00
Em de de Em de de




ENTIDADE

RESTMO DAS GRANDES OPCGOES DO PLANO

DOTACORS INICIAIS

HUNTCEPIO DE PONBAL 00 N0 2015
pieIi: ¢ 1
DESPESAS (PREVISHO
REALIZADO
OBJECTIVO DESCRICHD LNO EN CURSO (FINANCIANENTO) INOS SEGUINTES TOTAL
DAGAM. ATE | PAGRM. PREV BREVISTO
1-0U7-2014 | DE QUT-DEZ | TOTAL DEFINIDO  NEO DEFIN 2016 2017 2018 QUTROS

1, FUNGOES GERAIS 1.527.443,56 3.477.350,00 | 1.650,350,00 | 1.827.000,00 | 2.430.500,00 | 1.455.500,00 | 1.105.500,00 9,996,293, 56
1.1, SERVICOS GERAIS DA ADNINISTRACHO PUBLICR | 1.370.440,17 3.115.850,00| 1.488.850,00| 1.627.000,00| 1.991.500,00| 1.106.500,00|  806.500,00 8.390.790,17
111, |ADMINISTRACHO GERAL 1.370.440,17 3.115.850,00| 1.488.850,00| 1.627.000,00| 1.991.500,00| 1.106.500,00 ~ 806.500,00 8.390.790,17
1.1.1.1. |EDIFECI08 MONICIPALS 1.116.091,92 1.379.000,00)  644.000,00]  735.000,00| 1.010.000,00|  675.000,00|  175.000,00 £.355.091,92
1.1.1.2. |VATERTAL DE TRANSPORTE 31.042,5 908.000,00|  201.000,00  707.000,00| 406.000,00|  46.000,00  246.000,00 1.637.042,52
1.1.1.3.  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 80.95¢4,3¢ 231,000,000 156,000,000  75.000,00 147.000,00 122.000,00| 122.000,00 702.954,34
1.1.1.4. |EQUIPANENTO BASICO §9.845,8¢ 206.000,00]  96.000,00( 110.000,00] 131.500,00 116.500,00 116.500,00 640,345, 8¢
1.1.1.5. |MODERNIZACEO ADMINISTRATIVA E NOVAS 33.456,40 334,350,000 334.350,00 209.500,000  79.500,000  79.500,00 756.306,40

TECNOLOGIAS
1.1.1.6. |COMUNICACEO, EVENTOS NUNICIPAIS E 39.049,15 57.500,00)  57.500,00 67.500,00)  67.500,00]  67.500,00 299.049,15

ACTIVIDADES PROTOCOLARES
1.2. SEGURANCR E ORDEM POBLICAS 157.003,39 361,500,000 161.500,00|  200.000,00|  439.000,00|  349.000,00|  299.000,00 1.605.503,39
1.2.1. | PRoTECCHO CTVIL B LUTA CONTRA INCENDIOS 157.003,39 361.500,00)  161.500,00)  200.000,00|  439.000,00]  349.000,00|  299.000,00 1.605.503,39
1.2.1.1. |SEGURANCR PUBLICA 6.882,47 217.000,000  17.000,00 200.000,00 131.500,00 131.500,00  81.500,00 568.382,47
1.2.1.3. |BONBEIROS 148.890,92 140.000,00)  140.000,00 205,000,000 215.000,00|  215.000,00 943,890, 92
1.2.1.4. |proTacCHo CIVIL 1.230,00 4,500,000 4.500,00 82.500,00  2.500,00]  2.500,00 93.230,00
2 FUNGORS SOCTAIS 13,469,285, 37 21,021.040,00 |17.299.,040,00 | 3.722,000,00 |30.387.240,00 |22.764.740,00 |15.479.740, 00 103122045, 37
2.1, EDuCACHo 1.278.091,32 £.321.500,00 4.321.500,00 8.830.000,00| 4.456.000,00| 3.156.000,00 20.041.591,32
211, |ENSINO NAO SUPERIOR 604.816,47 3.248.000,00| 3.248.000,00 §.241.000,00| 1.867.000,00]  567.000,00 12.527.816,47
2.1.1.1. |ENSINO PRE-ESCOLAR §.568,20 65.000,00)  65.000,00 82.000,00)  82.000,00]  82.000,00 317.568,20
2.1.1.2. |ENSINO BASICO-1° CICLO 76.454,52 340.000,00)  340.000,00 147.000,00)  147.000,00)  147.000,00 §57.454,52
2.1.1.3. |MENUTENCAO CORRENTE DOS EDIFICIOS 14.210,16 82.000,00)  82.000,00 82.000,00)  83.000,00]  83.000,00 374.210,16

BSCOLARES
2.1.1.4, |ENSINO TECNOLOGICO B PROFISSIONAL 11.256,99 115.000,00)  115.000,00 £5.000,00)  50.000,00]  50.000,00 291.256,99
2.1.1.5.  |ENSINO INTEGRADO J1/EB 150,405, 36 2.600.000,00 2.600.000,00 5.820.000,00| 1.460.000,00]  160.000,00 10.494.405,36
2.1.1.6. |ACTIVIDADES DA EDUCACAO 11.921,24 46,000,000 46.000,00 45,000,000 45.000,000  45.000,00 192.921,24
2.1.2.  |SERVIC0S AUKILIARES DE ENSINO §73.274,85 1.073.500,00| 1.073.500,00 2.589.000,00| 2.589.000,00 2.589.000,00 9,513,774, 85
2.1.2.1. | COMPONENTE SOCTORDUCATIVA 373,000,000 373.000,00 1.121.500,00| 1.121.500,00| 1.121.500,00 3.737.500,00
2.1.2.2. |APOIO SOCTAL ESCOLAR 138.000,00)  138.000,00 275.000,00]  275.000,00|  275.000,00 963.000, 00
2.1.2.3. | TRANSPORTES ESCOLARES §73.274,85 562.500,00)  562.500,00 1.192.500,00| 1.192.500,00| 1.192.500,00 £.813.274,85
2.2, safine 177.093, 06 1.505.000, 00| 1.505.000,00 160.000,00)  60.000,00]  60.000,00 1.962.093,06
2.2.1.  |SERVICOS INDIVIDUAIS DE SACDE 177.093, 06 1.505.000,00| 1.505.000,00 160.000,00)  60.000,00]  60.000,00 1.962.093,06
2.3, SEGURANCA B ACCEO SOCTAIS 302.097, 66 757.020,00)  757.020,00 300,820,000  327.320,00|  327.320,00 2,054,577, 66
2.3.1.  |SEGURANCA SOCTAL 30.835,30 £6.200,00]  46.200,00 50.000,00)  50.000,00]  50.000,00 221.035,30
2.3.2. |Accio SOCTAL 271,262, 36 710.820,00)  710.820,00 290.820,00|  277.320,00|  277.320,00 1.827.542,36
2.3.2.1. |CONSTRUCAO DE EDIFICIOS PARA FINS DB ACCHO | 77.367,50 375.000,00]  375.000,00 152.367,50

SOCTAL
2.3.2.2. |PARTICIP.EM PARCERIA, CANDID.E APOIOS A 3.240,00 20,820,000 20.820,00 23,320,000 23.320,00  23.320,00 94,020, 00

1950C.C/R FING SOCIAIS
2.3.2.3. |RPOT0 & CONSTRUCEO B BENEFICIACEO DE 130.493,90 121.000,00)  121.000,00 66.000,00)  61.000,00]  61.000,00 139.493,90

EDIFICIOS DE 1.P.S.S.
2.3.2.4, [SERVICO DR ACCEO SOCTAL 60.160,9% 193.000,00)  193.000,00 195.500,00)  192.000,00|  192.000,00 832.660,9%
2.3.2.8. |DEFESA DO CONSUMIDOR 1.000,00  1.000,00 6,000,000 1.000,00]  1.000,00 9.000,00
2.4, HABITACHO B SERVICOS COLECTIVOS 10.303.379, 08 11.986.320,00| 8.556.320,00| 3.430.000,00{18.062.220,00{15.747.220, 00| 10.217.220,00 66.316.359,08
241, |EBITACHo 32.786,45 100.000,00)  100.000,00 10.000,00)  15.000,00]  10.000,00 167.786, 45
2.4.2. |ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1.502.839,46 £,535.500,00| 2.780.500,00| 1.755.000,00 5.090.000,00 3.230.000,00|  975.000,00 15.333.339, 46
2.4.2.1. | PLANEAMENTO URBANTSTICO 20,000,000 20.000,00 25,000,000 25.000,000  25.000,00 95,000, 00
2.4.2.2, |VALORIZACHO URBANISTICA 1.502.839,46 £.515.500,00| 2.760.500,00| 1.755.000,00| 5.065.000,00| 3.205.000,00|  950.000,00 15.238.339, 46
243, |SANEAMENTO 5.222.210,59 £.416.000,00| 3.306.000,00| 1.110.000,00| 8.811.000,00| 8.761.000,00] §.961.000,00 34.171.210,59
2.4.3.1. |BACIAS E REDES DR SANEAMENTO 5.222.210,59 £.416.000,00| 3.306.000,00| 1.110.000,00| 8.811.000,00| 8.761.000,00] 6.961.000,00 34.171.210,59
2.4.4. | ABASTECIMENTO DE AGUA 2.420.639,03 1.656.500,00] 1.221.500,00]  435.000,00| 1.611.500,00| 1.756.500,00|  756.500,00 8.205.639,03
2.5, |restouos SGLIDos 161.231,42 264.500,00]  264.500,00 613.500,00)  613.500,00]  613.500,00 2.566.231,42
2.4.6. | PROTECCAO DO MEIO RUBIENTE E CONSERV. DA £59.672,13 1.013.820,00]  883.820,00]  130.000,00| 1.926.220,00| 1.371.220,00|  901.220,00 5.872.152, 13

NATUREZA

1 TRANSPORTAR ...  [12.928.432,55 21.033.370,00|15.906.370,00 5.127.000,00|27.897.320,00|20.674.820,00|13.964.820,00 96.498.762,55




ENTIDADE

RESTMO DAS GRANDES OPCGOES DO PLANO

DOTACORS INICIAIS

HUNTCEPIO DE PONBAL 00 N0 2015
piGIIA : 2
DESPESAS (PREVISED
REALIZADO
OBJECTIVO DESCRICHO ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) INOS SEGUINTES TOTAL
DAGAM. ATE | PAGAM. PREV DREVISTO
1-007-2014 | DE OUT-DEZ | TOTAL DEFINIDO  NEO DEFIN 2016 2017 2018 0UTROS
L TRANSPORTAR ...  |12.928.432,55 21.033.370,00{15.906.370, 00 5.127.000,00|27.897.320,00|20.674.820,00|13.964.820,00 96.498.762,55
2.4.6.1. |JARDINS B ARBORIZACED £.338,20 155.800,00)  75.800,00]  80.000,00| 166.000,00]  66.000,00]  66.000,00 460.138,29
2.4.6.2. |PROTECCAO DO NEIO AVBIENTE 91.412,47 408.720,00]  358.720,00]  50.000,00 684.720,00 234.720,00|  14.720,00 1.434.292,47
2.4.6.3. |HIGIENE POBLICA 561.921,37 132,500,000 432.500,00 803.500,00)  803.500,00]  803.500,00 3.404.921,37
2.4.6.4,  |CEMITERIOS B EDIFTCIOS CEMETERIAIS 16.800,00)  16.800,00 272,000,000 267.000,000  17.000,00 572,800, 00
2.5, SERVICOS CULTURAIS, RECRERTIVOS E 1.408.624,25 2.451.200,00] 2.159.200,00]  292.000,00| 2.994.200,00| 2.174.200,00| 1.719.200,00 10.747.424,25
RELIGI090
251, |CULTORA 575.281,50 §24.000,00)  694.000,00]  130.000,00| 1.276.500,00| 1.181.500,00|  726.500,00 £.583.781,50
2.5.2.  |DESPORTO, RECREIO E LAZER £85.003,80 1.566.700,00] 1.404.700,00]  162.000,00| 1.612.200,00|  887.200,00  887.200,00 5.638.303,80
2.5.3.  |OUTRAS ACTIVIDADES cfvICAS B RELIGIOSAS 148.338,% §0.500,00)  60.500,00 105.500,00)  105.500,00]  105.500,00 525.338,95
3, FUNGOES ECONONICAS 2.744,230,88 9,857.900,00 | 8.907,900,00 | 950,000,00 |12,722.800,00 | 3.497.800,00 | 2.341.800,00 31.164.530, 88
1.1, AGRICULTURR, PECUARIA, SILVICULTURA, CACA 21.924,27 299.500,00  199.500,00| 100.000,00|  203.500,00|  88.500,00|  88.500,00 701.924,27
B DESCA
311, |FONENTO AGRIcoLA 41,000,000 11,000,000 30.000,00  30.000,00|  20.000,00|  20.000,00 111,000, 00
3.1.0. | PLANFAMENTO % PREVENCAO FLORESTAL 21.924,27 258,500,000 188,500,000  70.000,00 173.500,000  68.500,00  68.500,00 590.924,27
3.2, INDUSTRIA B ENERGIA 192.840,27 1.129.500,00]  954.500,00] 175.000,00]  577.000,00|  427.000,00|  327.000,00 2.953.340,27
3,21, |6ESTAO ENERGETICR £ TLUMINACHO PRLICA 147.237,79 346.000,00)  321.000,00]  25.000,00]  255.000,00|  180.000,00|  180.000,00 1.108.237,79
3.2.0.  |PARQUES INDUSTRIALS 345.602,48 782.500,00)  632.500,00] 150.000,00| 321.000,00|  246.000,00|  146.000,00 1.841.102,48
3.2.3. | TONENTO DB ENERGIAS RENOVAVELS 1.000,00]  1.000,00 1.000,00  1.000,00]  1.000,00 £.000,00
3.3, TRANSPORTES E COMUNICACOES 2.149.436,60 5.900.600,00| 5.250.600,00]  650.000,00{10.022.000,00| 2.367.000,00| 1.717.000,00 22.156.036,60
3.3.1. | TRANSPORTES RODOVIARIOS 2.149.436,60 5.900.600,00| 5.250.600,00]  650.000,00{10.022.000,00| 2.367.000,00| L1.717.000,00 22.156.036, 60
3.3.1.1. |REDE VIARIA £ SINALIZACHO 1.948.265,93 5.795.600,00| 5.145.600,00]  650.000,00{10.007.000,00| 2.347.000,00| 1.697.000,00 21.794.865,93
3.3.1.2. |PARQUES DE BSTACIONAMENTO 201.170,67 105.000,00)  105.000,00 15.000,00)  20.000,00]  20.000,00 361.170,67
3.4, COMERCIO & TURISHO 80.029, 74 2.528.300,00| 2.503.300,00|  25.000,00| 1.920.300,00|  §15.300,00|  209.300,00 5,353,229, 74
34,1, |MERCADOS B FEIRAS 3.790,63 §32.300,00)  832.300,00 53.300,000  27.300,00]  27.300,00 943,990, 63
3.4.2. | TORISNO 76.239,11 1.696.000,00| 1.671.000,00]  25.000,00| 1.867.000,00|  588.000,00|  182.000,00 4.409.239,11
4, OUTRAS FUNGOES 2.333.490, 66 2.949.300,00 | 2.949.300,00 2.970.300,00 | 2.955.300,00 | 2.957.500,00 14,165,890, 66
1.1, OPERACOES DA DIVIDA AUTARQUICA 760.467,85 1.063.000,00| 1.063.000,00 1.066.000,00| 1.066.000,00| 1.066.000,00 5.021.467,85
1.2, TRANSFERENCIAS ENTRE ADNINISTRAQOES 1.573.022,81 1.588.500,00| 1.588.500,00 1.657.500,00| 1.642.500,00| 1.642.500,00 8.104.022,81
£.2.2.  |OUTROS APOIOS CONCEDIDOS £3.860,30 85.000,00)  85.000,00 160.000,00)  160.000,00]  160.000,00 628.860,30
4.2.3. | COMPARTICIPACORS Bl ASSOCTACORES 27,704, 84 61.500,00)  61.500,00 76.500,00)  61.500,00]  61.500,00 288704, 84
INTERMUNICIPAIS, PARCERIAS E QUOTIZACOES
4.2.4,  |TRANSFERENCIAS P/ A ADMINISTRACAO CENTRAL |  104.376,00 156.000,00)  156.000,00 156.000,00)  156.000,00]  156.000,00 728.376, 00
£.2.5. | CONTRATOS, ACORDOS B OUTROS APOIOS B 1.377.081,67 1.286.000,00| 1.286.000,00 1.265.000,00| 1.265.000,00| 1.265.000,00 6.458.081,67
TRANSFERENCIAS PARA AS FREGUESIAS
13, DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 297.800,00|  297.800,00 246.800,00|  246.800,00|  249.000,00 1.040.400,00
43,1, |PARTICIPACRO 2 SOCTEDADES, ASSOCTACOES B 297.800,00|  297.800,00 206.800,00]  246.800,00|  249.000,00 1.040.400, 00
§.EMPRESARIAL LOCAL
TOTAL GERAL ..... 20.074.450,47 37.305.590,00|30.806.590, 00 6.499.000,00|48.510.840,00|30.673.340,00|21.884.540,00 158448760,47




ENTIDADE

RESUNO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

DOTACORS INICIAIS

HUNTCEPIO DE PONBAL 00 N0 2015
pieIi: ¢ 1
DESPESAS (PREVISHO
REALIZADO
OBJECTIVO DESCRICHD LNO EN CURSO (FINANCIANENTO) INOS SEGUINTES TOTAL
DAGAM. ATE | PAGRM. PREV BREVISTO
1-0U7-2014 | DE QUT-DEZ | TOTAL DEFINIDO  NEO DEFIN 2016 2017 2018 QUTROS

1, FUNGOES GERAIS 1.323.365,49 3,199,350,00 | 1,372,350,00 | 1.827.000,00 | 2.057.000,00 | 1.092.000,00 |  742.000,00 §.413.715,49
1.1, SERVICOS GERAIS DA ADNINISTRACHO POBLICR | 1.315.253,02 2.979.350,00| 1.352.350,00| 1.627.000,00| 1.844.500,00|  959.500,00|  659.500,00 7.758.103,02
111, |ADMINISTRACEO GERAL 1.315.253,02 2.979.350,00 1.352.350,00| 1.627.000,00| 1.844.500,00|  959.500,00  659.500,00 7.758.103,02
1.1.1.1. |EDIFECI08 MONICIPALS 1.116.091,92 1.379.000,00)  644.000,00]  735.000,00| 1.010.000,00|  675.000,00|  175.000,00 £.355.091,92
1.1.1.2. |VATERTAL DE TRANSPORTE 31.042,5 908.000,00|  201.000,00  707.000,00| 406.000,00|  46.000,00  246.000,00 1.637.042,52
1.1.1.3.  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 80.95¢4,3¢ 231,000,000 156,000,000  75.000,00 147.000,00 122.000,00| 122.000,00 702.954,34
1.1.1.4. |EQUIPANENTO BASICO §9.845,8¢ 206.000,00]  96.000,00( 110.000,00] 131.500,00 116.500,00 116.500,00 640,345, 8¢
1.1.1.5. |MODERNIZACEO ADMINISTRATIVA E NOVAS 17.318,40 255.350,00]  255.350,00 150.000,00 122,668, 40

TECNOLOGIAS
1.2. SEGURANCR 2 ORDEM POBLICAS §.112,47 220,000,000 20.000,00| 200.000,00| 212.500,00 132.500,00  82.500,00 £55.612,47
1.2.1. | PRoTECCHO CTVIL B LUTA CONTRA INCENDIOS §.112,47 220,000,000 20.000,00| 200.000,00|  212.500,00 132.500,00  82.500,00 £55.612,47
1.2.1.1. |SEGURANCR PUBLICA 6.882,47 217,000,000 17.000,00  200.000,00 131.500,00 131.500,000  81.500,00 568.382,47
1.2.1.4, | pRoTaCeH0 CIVIL 1.230,00 3,000,000 3.000,00 81.000,00)  1.000,00]  1.000,00 §7.230,00
2, FUNGORS SOCTALS 10,261,480,90 17,219.600,00 | 13,497,600,00 | 3,722,000,00 |24.232,000,00 |16.712,000,00 | 9.427,000,00 77.852,080,90
2.1, aucacio 548.685,07 3.120.000,00{ 3.120.000,00 6.114.000,00] 1.739.000,00]  439.000,00 11.960.685,07
2.1.1.  |ENSINO NEO SUPERIOR 548.685,07 3.120.000,00 3.120.000,00 6.114.000,00| 1.739.000,00]  439.000,00 11.960.685,07
2111, |ENSINO PRE-ESCOLAR §.568,20 65.000,00)  65.000,00 §2.000,00)  82.000,00]  82.000,00 317.568,20
2.1.1.2. | BNSINO BASICO-1° CICLO 76.454,52 340.000,00]  340.000,00 147.000,00)  147.000,00)  147.000,00 §57.454,52
2.1.1.4,  |ENSINO TECNOLOGICO E PROPISSIONAL 11.256,99 115.000,00)  115.000,00 65.000,00)  50.000,00]  50.000,00 291.256,99
2.1.1.5. |ENSINO INTEGRADO J1/ZB 154,405, 36 2.600.000,00 2.600.000,00 5.820.000,00| 1.460.000,00]  160.000,00 10.494.405,36
2.2, safing 115.801,51 1.250.000, 00| 1.250.000,00 10.000,00 1.375.801,51
2.2.1.  |SERVICOS TNDIVIDUAIS DE SACDE 115.801,51 1.250.000,00{ 1.250.000,00 10.000,00 1.375.801,51
2.3, SEGURANCA B ACCEO SOCTAIS 77.367,50 375.000,00)  375.000,00 152.367,50
2.3.2. |ACCHO SOCTAL 77.367,50 375,000,000 375.000,00 152.367,50
2.3.2.1. | CONSTRUCHO DE EDIFICIOS PARA FINS DE ACCHO | 77.367,50 375.000,00)  375.000,00 152.367,50

SOCTAL
2.4, HABITACHO B SERVICOS COLECTIVOS 9,157,844, 14 10.982.100,00| 7.552.100,00| 3.430.000,00{16.324.000, 00| 14.009.000,00| 8.479.000,00 58,951,944, 14
2,41, |EBBITACHD 30.786,45 100.000,00)  100.000,00 10.000,00]  15.000,00]  10.000,00 167.786,45
2.4.2. | ORDENAMENTO DO TERRITCRIO 1.502.839,46 £.530.000,00] 2.775.000,00| 1.755.000,00| 5.085.000,00| 3.225.000,00|  970.000,00 15.312.839,46
2.4.2.1. | PLANEAMENTO URBANSTICO 20,000,000 20.000,00 25,000,000 25.000,000  25.000,00 95.000,00
2.4.2,2, | VALORIZACHO URBANFSTICA 1.502.839,46 £.510.000,00| 2.755.000,00| 1.755.000,00| 5.060.000,00| 3.200.000,00|  945.000,00 15.217.839,46
2.4.3. | SANBAMENTO 5.168.653,37 £.336.000,00| 3.226.000,00| 1.110.000,00| 8.731.000,00 8.681.000,00/ 6.881.000,00 33.797.653,37
2.4.3.1. |BACIAS B REDES DE SANEAMENTO 5.168.653,37 £.336.000,00| 3.226.000,00| 1.110.000,00| 8.731.000,00| 8.681.000,00/ 6.881.000,00 33.797.653,37
2.4.4. | ABASTECTMENTO DE AGUA 2.315.421, 46 1.406.000,00]  971.000,00]  435.000,00| 1.351.000,00| 1.496.000,00|  496.000,00 7.064.421,46
2,45, |restouog §0LIDOS 8.201,65 13.500,00)  13.500,00 13.000,00)  13.000,00]  13.000,00 60701, 65
2.4.6.  |PROTRCCAO DO NEIO AVBIZNTE B CONSERV. DA 129.941,75 596.600,00)  466.600,00]  130.000,00| 1.134.000,00]  579.000,00|  109.000,00 2.548.541, 75

NATUREZA
2.4.6.1. |JARDINS E ARBORIZACED £.338,29 155.800,00)  75.800,00]  80.000,00| 166.000,00|  66.000,00|  66.000,00 460.138,29
2.4.6.2. | PROTRCCHO DO MEIO ANBIENTE 90.692,47 104,000,000  354.000,000  50.000,00|  680.000,00| 230.000,00  10.000,00 141469247
2.4.6.3. |HIGIENE PUBLICA 32.910,99 20,000,000 20.000,00 16.000,00)  16.000,00]  16.000,00 100.910,99
2.4.6.4. |CEMITERIOS B EDIFTCIOS CEMETERIAIS 16.800,00)  16.800,00 272,000,000 267.000,000  17.000,00 572,800, 00
2.5, SERVICOS CULTURAIS, RECRERTIVOS E 361,782, 68 1.492.500,00{ 1.200.500,00]  292.000,00| 1.784.000,00|  964.000,00|  509.000,00 5.111.282,68

RELIGI090
251, |CULTORA 18.238,88 256.000,00  126.000,00 130.000,00|  707.000,00|  §12.000,00|  157.000,00 1.780.238, 88
2.5.2.  |DESPORTO, RECREIO E LAZER 280.306,3 1.221.500,00| 1.059.500,00]  162.000,00| 1.062.000,00|  337.000,00|  337.000,00 3.201.806,3
2.5.3.  |OUTRAS ACTIVIDADES cfVICAS B RELIGIOSAS 29.237,07 15.000,00)  15.000,00 15.000,00]  15.000,00]  15.000,00 89.237,07
3, FUNGORS ECONGNTCAS 2.664.791,27 9,654,100,00 | 8.704.100,00 |  950,000,00 |12.496.000,00 | 3.345.000,00 | 2.190,000,00 30,349,891,27
1.1, AGRICULTURR, PECUARIA, SILVICULTURA, CACA 190.000,00)  90.000,00/  100.000,00|  70.000,00|  30.000,00|  30.000,00 320.000,00

B DESCA
3.1.1. | FONENTO AGRIcOLA 40,000,000 10.000,000  30.000,00  20.000,00|  10.000,00|  10.000,00 80.000,00
3.1.0. | PLANFAMENTO % PREVENCAO FLORESTAL 150.000,00)  80.000,00]  70.000,00]  50.000,00]  20.000,00]  20.000,00 240.000,00
1.2, INDUSTRIA B ENERGIA 192.840,27 1.122.500,00]  947.500,00] 175.000,00| 571.000,00| 421.000,00|  321.000,00 2.928.340,27
3,21, |GESTAO ENERGETICR £ ILUNINACHO PBLICA 147.237,79 346.000,00)  321.000,00]  25.000,00|  255.000,00|  180.000,00| 180.000,00 1.108.237,79
3.2.0.  |PARQUES INDUSTRIALS 345.602,48 776.500,00)  626.500,00]  150.000,00| 316.000,00|  241.000,00|  141.000,00 1.820.102,48

1 TRANSPORTAR ...  |12.077.686,66 21.731.450,00|15.907.450, 00| 5.824.000,00|26.930.000,00|18.255.000,00{10.520.000,00 89.514.136,66




ENTIDADE

RESUNO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

DOTACORS INICIAIS

HUNTCEPIO DE PONBAL 00 N0 2015
piGIIA : 2
DESPESAS (PREVISED
REALIZADO
OBJECTIVO DESCRICHO ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) INOS SEGUINTES TOTAL
DAGAM. ATE | PAGAM. PREV DREVISTO
1-007-2014 | DE OUT-DEZ | TOTAL DEFINIDO  NEO DEFIN 2016 2017 2018 0UTROS
L TRANGPORTAR ...  |12.077.686,66 21.731.450,00{15.907.450, 00| 5.824.000,00|26.930.000,00|18.255.000,00{10.520.000,00 89.514.136,66
3.3, TRANSPORTES £ COMUNICACOES 2.149.436,60 5.900.600,00] 5.250.600,00]  650.000,00{10.022.000,00| 2.367.000,00| 1.717.000,00 20.156.036,60
3.3.1. | TRANSPORTES RODOVIRIOS 2.149.436,60 5.900.600,00| 5.250.600,00  650.000,00{10.022.000,00| 2.367.000,00| 1.717.000,00 22.156.036,60
3.3.1.1. |REDE VIARIA £ SINALIZACHO 1.948.265,93 5.795.600,00| 5.145.600,00]  650.000,00{10.007.000,00| 2.347.000,00| 1.697.000,00 21.794.865,93
3.3.1.2. |PARQUES DE ESTACIONAMENTO 201.170,67 105.000,00)  105.000,00 15.000,00)  20.000,00]  20.000,00 361.170,67
3.4, COMERCIO E TURISHO 20.514,40 2.441.000,00| 2.416.000,00  25.000,00| 1.833.000,00|  527.000,00|  122.000,00 4,945,514, 40
34,1, |NERCADOS E FEIRAS 313,90 §22.000,00  822.000,00 £3.000,00)  17.000,00/  17.000,00 899.373,90
3,02, |TURISNO 20.140,50 1.619.000,00| 1.594.000,00]  25.000,00| 1.790.000,00|  510.000,00|  105.000,00 £.046.140,50
TOTAL GERAL ..... 14.249.637,66 30.073.050,00023.574.050, 00 §.499.000,00|38.785.000,00|21.149.000,00{12.359.000,00 116615687, 66




ENTIDADE

RESUNO DO PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAL

DOTACORS INICIAIS

HUNTCEPIO DE PONBAL 00 N0 2015
pieIi: ¢ 1
DESPESAS (PREVISHO
REALIZADO
OBJECTIVO DESCRICHD LNO EN CURSO (FINANCIANENTO) INOS SEGUINTES TOTAL
DAGAM. ATE | PAGRM. PREV BREVISTO
1-0U7-2014 | DE QUT-DEZ | TOTAL DEFINIDO  NEO DEFIN 2016 2017 2018 QUTROS
1, FUNGOES GERAIS 204.078,07 278.000,00 | 278.000,00 373,500,00 | 363.500,00 | 363.500,00 1,582.578,07
1.1, SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRACEO PUBLICA 55.187,15 136.500,00)  136.500,00 147.000,00)  147.000,00]  147.000,00 £32.687,15
111, |ADMINISTRACHO GERAL 55.187,15 136.500,00)  136.500,00 147.000,00)  147.000,00]  147.000,00 £32.687,15
1.1.1.5. |MODERNIZACEO ADMINISTRATIVA E NOVAS 16.138,00 79.000,00)  79.000,00 79.500,00)  79.500,00]  79.500,00 333.638, 00
TECNOLOGIAS
1.1.1.6. |COMUNICACEO, EVENTOS NUNICIPAIS E 39.049,15 57.500,00)  57.500,00 67.500,00)  67.500,00]  67.500,00 299.049,15
ACTIVIDADES PROTOCOLARES
1.2. SEGURANCR 2 ORDEM POBLICAS 148.890,92 141.500,00)  141.500,00 206.500,00]  216.500,00|  216.500,00 949.890,92
1.2.1. | PRoTECCHO CTVIL B LUTA CONTRA INCENDIOS 148.890,92 141.500,00)  141.500,00 206,500,000 216.500,00|  216.500,00 949,890, 92
1.2.1.3. |BONBRIROS 148.890,92 140.000,00)  140.000,00 205.000,00]  215.000,00|  215.000,00 943.890,92
1.2.1.4, | pRoTacelo CIVIL 1.500,00)  1.500,00 1.500,00]  1.500,00]  1.500,00 6.000,00
2, FUNGORS SOCTALS 3,207.804,47 3,801.440,00 | 3.801,440,00 §,155.240,00 | 6.052.740,00 | 6.052,740,00 25.269.,964,47
2.1, aucacio 729.406,25 1.201.500,00| 1.201.500,00 2.716.000,00| 2.717.000,00 2.717.000,00 10.080.906,25
2.1.1.  |ENSINO NEO SUPERIOR 56.131,40 128.000,00)  128.000,00 127.000,00)  128.000,00|  128.000,00 567.131,40
2.1.1.3. | NANUTENCHO CORRENTE DOS EDIFICIOS 14.210,16 §2.000,00)  82.000,00 §2.000,00)  83.000,00]  83.000,00 374,210, 16
BSCOLARES
2.1.1.6. |ACTIVIDADES DA EDUCACHO 11.921, 24 16,000,000 46.000,00 15,000,000 45.000,000  45.000,00 192.921, 24
2.1.2.  |SERVIC0S AUKTLIARES DE ENSINO §73.274,85 1.073.500,00| 1.073.500,00 2.589.000,00| 2.589.000,00 2.589.000,00 9.513.774,85
2.1.2.1. | COMPONENTE SOCIOEDUCATIVA 373.000,00)  373.000,00 1.121.500,00| 1.121.500,00| 1.121.500,00 3.737.500,00
2.1.2.2. |APOIO SOCTAL ESCOLAR 138.000,00)  138.000,00 275.000,00]  275.000,00|  275.000,00 93.000,00
2.1.2.3. | TRANSPORTES BSCOLARES §73.274,85 562.500,00)  562.500,00 1.192.500,00| 1.192.500,00| 1.192.500,00 1.813.274,85
2.0, SafDR §1.291,55 255.000,00]  255.000,00 150.000,00)  60.000,00]  60.000,00 586.291,55
2.2.1.  |SERVICOS INDIVIDURIS DE SAUDE §1.291,55 255.000,00]  255.000,00 150.000,00)  60.000,00]  60.000,00 586.291, 55
2.3, SEGURANCE £ ACCHO SOCTAIS 204.730,16 382.020,00]  382.020,00 340.820,00]  327.320,00|  327.320,00 1.602.210,16
2.3.1. | SEGURANCA SOCTAL 30.835,30 16,200,000 46.200,00 50.000,00)  50.000,00]  50.000,00 221.035,30
2.3.2. |ACCHO SOCTAL 193.894, 86 335.820,00]  335.820,00 290.820,00|  277.320,00|  277.320,00 1.375.174,86
2.3.2.2. |PARTICIP.EM DARCERIA, CANDID.E APOIOS A 3.240,00 20,820,000 20.820,00 23,320,000 23.320,000  23.320,00 94,020, 00
1850C.C/E FINS SOCIAIS
2.3.2.3. |RP0I0 & CONSTRUCAO B BENEFICIACO DB 130.493,90 121.000,00)  121.000,00 66.000,00)  61.000,00]  61.000,00 139.493,90
EDIFECIOS DR 1.P.S.8.
2.3.2.4, |SERVICO DE ACCHO SOCTAL 60.160,9% 193.000,00)  193.000,00 195.500,00)  192.000,00]  192.000,00 §32.660,9%
2.3.2.8. |DEFESA DO CONSUMIDOR 1.000,00]  1.000,00 6,000,000 1.000,00]  1.000,00 9.000,00
2.4, HABITACHO B SERVICOS COLECTIVOS 1,145,534, 94 1.004.220,00{ 1.004.220,00 1.738.220,00| 1.738.220,00| 1.738.220,00 7.364.414, 94
2.4.2. |ORDENAMENTO DO TERRITORIO 5,500,000 5.500,00 5,000,000  5.000,00]  5.000,00 20.500,00
2.4.2,2. | VALORIZACHO URBANESTICA 5,500,000 5.500,00 5,000,000 5.000,00]  5.000,00 20.500,00
2.4.3. | SANBAMENTO 53.557,22 80.000,00)  80.000,00 80.000,00]  80.000,00]  80.000,00 313.557,22
2.4.3.1. |BACIAS B REDES DE SANEAMENTO 53.557,22 80.000,00)  80.000,00 80.000,00)  80.000,00]  80.000,00 313.557,2
2.4.4. | ABASTECTMENTO DE AGUA 109.217,57 250,500,000 250.500,00 260.500,00]  260.500,00|  260.500,00 1.141.217,57
2.4.5. |restouos g0LIDOS 153,029,717 251.000,00]  251.000,00 600.500,00)  600.500,00]  600.500,00 2.505.529,71
2.4.6.  |PROTRCCAO DO NEIO ANBIZNTE B CONSERV. DA 529.730,38 417.220,00]  417.220,00 792.220,00)  792.220,00)  792.220,00 3.323.610,38
NATUREZA
2.4.6.2. |PROTRCCAO DO NEIO AMBIZNTE 70,00 4.720,00(  4.720,00 £720,000  4.720,000  4.720,00 19.600,00
2.4.6.3.  |HIGIENE PURLICA 529.010,38 112,500,000 412.500,00 787.500,00)  787.500,00)  787.500,00 3.300.010,38
2.5, SERVICOS CULTURAIS, RECRERTIVOS E 1.046.841,57 958.700,00)  958.700,00 1.210.200,00{ 1.210.200,00| 1.210.200,00 5.636.141,57
RELIGI090
251, |CULTORA 527.042,62 568.000,00)  568.000,00 569.500,00)  569.500,00|  569.500,00 2.803.542,62
2.5.2.  |DESPORTO, RECREIO E LAZER 100.697,07 345.200,00)  345.200,00 550.200,00)  550.200,00]  550.200,00 2.396.497,07
2.5.3.  |OUTRAS ACTIVIDADES CfVICAS B RELIGIOSAS 119.101,88 15,500,000 45.500,00 90.500,00)  90.500,00]  90.500,00 436.101,88
3, FUNGORS ECONGNTCAS 79,439, 61 203,800,00 | 203,800, 00 226.800,00 | 152,800,00 | 151,800,00 §14,639,61
1.1, AGRICULTURR, PECUARIA, SILVICULTURA, CACA 21.924,27 109.500,00)  109.500,00 133.500,00)  58.500,00]  58.500,00 381.924,27
B DESCA
3.1.1. | FONENTO AGRIcOLA 1.000,00]  1.000,00 10.000,00)  10.000,00]  10.000,00 31.000,00
3.1.0. | PLANFAMENTO % PREVENCAO FLORESTAL 21.924,27 108.500,00)  108.500,00 123.500,00)  48.500,00]  48.500,00 350,924,217
1.2, INDUSTRIA B ENERGIA 7,000,000 7.000,00 6,000,000 6.000,00  6.000,00 25.000,00
L TRANSPORTAR ... | 3.433.806,81 £.188.940,00 4.188.940,00 6.662.240,00| 6.474.740,00| 6.474.740,00 27.234.466,81
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RESUNO DO PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAL

DOTACORS INICIAIS

HUNTCEPIO DE PONBAL 00 N0 2015
piGIIA : 2
DESPESAS (PREVISED
REALIZADO
OBJECTIVO DESCRICHO ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) INOS SEGUINTES TOTAL
DAGAM. ATE | PAGAM. PREV DREVISTO
1-007-2014 | DE OUT-DEZ | TOTAL DEFINIDO  NEO DEFIN 2016 2017 2018 0UTROS
L TRANSPORTAR ... | 3.433.806,81 £.188.940,00 4.188.940,00 6.662.240,00| 6.474.740,00| 6.474.740,00 27.234.466,81
3.2.0.  |PARQUES INDUSTRIALS 6,000,000 6.000,00 5,000,000 5.000,00]  5.000,00 21.000, 00
3.2.3. | TOMENTO DE ENERGIAS RENOVAVELS 1.000,00)  1.000,00 1.000,00  1.000,00]  1.000,00 £.000,00
34, COMERCIO B TURISHO 57.515,34 §7.300,00)  87.300,00 §7.300,00)  88.300,00]  87.300,00 407,715, 34
34,1, |NERCADOS E FEIRAS 3.416,73 10.300,00)  10.300,00 10,300,000 10.300,00]  10.300,00 10,616,713
3.2, |TURISNO 54,098, 61 77.000,00)  77.000,00 77.000,00)  78.000,00]  77.000,00 363.098,61
4, OUTRAS FUNCOES 2,333,490, 66 2.949.300,00 | 2.949.300,00 2.970.300,00 | 2.955.300,00 | 2.957.500,00 14,165,890, 66
1.1, OPERACOES DA DIVIDA AUTARQUICA 760.467,85 1.063.000,00| 1.063.000,00 1.066.000,00| 1.066.000,00| 1.066.000,00 5.021.467,85
1.2, TRANSFERENCIAS ENTRE ADNINISTRAQOES 1.573.022,81 1.588.500,00| 1.588.500,00 1.657.500,00| 1.642.500,00| 1.642.500,00 8.104.022,81
£.2.2.  |OUTROS APOIOS CONCEDIDOS £3.860,30 §5.000,00)  85.000,00 160.000,00]  160.000,00]  160.000,00 628.860,30
4.2.3. | COMPARTICIPACORS Bl ASSOCTAQORES 27,704, 84 61.500,00)  61.500,00 76,500,000 61.500,00]  61.500,00 288704, 84
INTERMUNICIPAIS, PARCERIAS E QUOTIZACOES
4.2.4,  |TRANSFERENCIAS P/ A ADMINISTRACAO CENTRAL |  104.376,00 156.000,00)  156.000,00 156.000,00)  156.000,00]  156.000,00 728.376, 00
£.2.5. | CONTRATOS, ACORDOS B OUTROS APOIOS E 1.377.081,67 1.286.000,00| 1.286.000,00 1.265.000,00| 1.265.000,00| 1.265.000,00 6.458.081,67
TRANSFERENCIAS DARA AS FREGUESIAS
13, DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 297.800,00|  297.800,00 246.800,00|  246.800,00|  249.000,00 1.040.400,00
43,1, |PRRTICIPACRO 2 SOCTEDADES, ASSOCTACOES B 297.800,00|  297.800,00 206.800,00|  246.800,00|  249.000,00 1.040.400, 00
§.EMPRESARTAL LOCAL
TOTAL GERAL ..... 5.824.812, 81 7.232.540,00| 7.232.540,00 9.725.840,00| 9.524.340,00| 9.525.540,00 41.833.072,81
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2815

PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e Gestao. E.M.
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Nota Introdutéria

0 Conselho de Administragcao da PMUGEST. EM.. em face do disposto na Lei n.° 58/2812 de 31 de agosto. e
dando cumprimento as suas competéncias, apresenta o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de
20815. 0 documento traduz o planeamento das diferentes atividades, empenhando nela todos os seus
recursos e quantificando os gastos e os rendimentos, garantindo que a atividade seja desenuoluida de

forma sustentauel e obedeca as orientagoes e aprovacao da Assembleia-geral.

Este documento assenta num conjunto de objetivos definidos pela Administracao da Empresa. numa
perspetiva de continuidade e prossecucao das atividades exercidas pela PMUGEST, EM.. nomeadamente:

- Prestacao de servicos de limpeza e manutengéo de espacos publicos e privados;

- Gestao, exploragdo e manutencao das zonas de estacionamento de duragao limitada da cidade

de Pombal e do parque subterraneo Marqués de Pombal
- Gestao, exploracdo e manutengao da fungao publicidade no concelho de Pombal;
- Gestao, exploracao e manutencao do Cafeé Concerto, no Teatro Cine:

- Gestao, exploragao e manutencao da Cafetaria do Castelo;
- Colaboragao com a Camara Municipal de Pombal na organizagao das Festas da Cidade

0 Conselho de Administracao. através deste documento, assume o compromisso de dar continuidade ao
projeto delineado para a empresa municipal. Pretende-se continuar a prestagac de servigos com qualidade.

que para alem de garantirem a satisfacao dos nossos clientes, passam potenciar a melharia de eficiéncia.

Na elaboragao do presente documento foi tido em conta que o Municipio de Pombal mantém a sua
confianca na atividade desenuoluida pela empresa. reconhecendo-lhe capacidade e autonomia suficientes
para continuar a gestao e a exploracao das atividades que lhes estao confiadas. embora numa perspetiva
de procura constante de prestacao de nouos servicos que passam ir ao encontro das necessidades das

pessoas e empresas do concelho.

0 Conselho de Administracao assume o seu empenho na prossecucao das orientagdes estratégicas do

Municipio de Pombal. no intuito de assegurar os niveis de atividade adequados e diversificar as areas de

interuencao sempre que possivel.

Ls
PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestao, EM 3/26 N’&




h 1LY Plano de Atividades e Orcamento 2015

1. Caracterizacao da Empresa

1.1 Missao
A missao da PMUGEST., E.M. esta definida no seu objeto estatutario coma sendo: o combate & pobreza e a
exclusao social atraves da insercao ou reintegracdo de profissionais: formacao profissional; prestacao de
servicos nas areas de limpeza e manutengao de espagos publicos e privados; gestao, exploracao.
concessao e manutencao de espagos e equipamentos uocacionados para o turismo, cultura. desporto,
lazer e atividades econdmicas; exploracao de concessdes hoteleiras balneares:; gestao e promogao de
parques industriais; apoio logistico a realizacao de euventos municipais e privados; servigos de catering:
animacao turistica e de tempos liures; gestao e exploracao de espagos publicitarios; gestao e exploragao
do estacionamento de duracao limitada a superficie e subterraneo; prevencao florestal e manutencao do
parque florestal. e recolha selectiva de R. S. U.’'s; prestacdo de servigo no ambito de transporte rodouiario
de mercadorias por conta de outrem; prestacao de servicos no ambito da gestdo e exploragao dos
transportes publicos em ueiculos automoueis pesados e passageiros (transportes de passageiros em

autocarro).

1.2 Legislacao e Regulamentacao Interna
A PMUGEST. EM. @ uma entidade do setor empresarial local. denominada de empresa municipal e tem a
sua missao e estatutos definidos e regulamentados de acordo com o estabelecido na lei n.% S8 /2812 de 31

de agosto. lei que regula o regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais.

No ambito da regulamentacao do trabalho, no que toca as relacdes com os trabalhadores, a empresa esta

sujeita ao regime do direito privado do trabalho. nomeadamente. no estabelecido no codigo do trabalho em

vigor.

Na area do estacionamento de duracdo limitada a empresa cumpre o Decreto-lei 327/98 de 2 de
Novembro com as alteragtes da Lei 33/99 de 26 de Julho. no qual se atribui as empresas publicas
municipais competéncia para a fiscalizacdo do estacionamento de duragao limitada. Rinda na area do
estacionamento esta em vigor o Decreto-lei regulador do estacionamento. designadamente o DL n.©
81/2006 de 20 de Abril. bem como o Regulamento Municipal Geral das Zonas de Estacionamento de

Duracao Limitada da Cidade de Pombal

A administracao da empresa propde proceder & revisao dos regulamentos e normas internas existentes,
sempre gue tal se mostre necessario e que possa contribuir para melhorar a eficiéncia dos varios setores

e o desempenho global da empresa.

A empresa, pela sua natureza, esta ainda sujeita a cumprir as determinagoes e obrigagoes que uenham a

ser impostas pelo Gouerno da Republica.

Py
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1.3 Meios Existentes

1.3.1 Meios Humanos

Os meios humanos da PMUGEST. EM. caracterizam-se por uma grande heterogeneidade de fatores sociais,

culturais e de idade, esta ultima com uma meédia acima dos 48 anos, muito par forga das obrigagdes a que,

no passado a empresa esteve sujeita. com as contratacoes efetuadas no ambito do estatuto de empresa

de insercao social.

Em 2014, sempre que foi necessario recrutar pessoal, nunca afastando a sua missao social, @ empresa

tentou mitigar este cenario, e melhorou o seu quadro de pessoal, em termos de idade e de formacgao.

sendo esta uma medida para continuar no proximo ano e seguintes.

0 organigrama definido para a PMUGEST, E.M. apresenta-se da seguinte forma

Administrag8o

Secretariado

Atendimento ao Piblico

|
Diretor Comercial Diretor Operacional (*) Diretar Administrativo
| |
i % R
i Publicidade 1 Servigos de Apoio | ' Servigos de Limpeza | 1 Contabilidade, R.Humanos e 1
- - - ! Tesouraria '
o i i e M| i i Loau i -
! Fiscalizagéo do i | Manutengéo de Edificiose § | Limpeza Edificios o
! Estacionamento | ' EspagosPublicitarios | - 1o '}
o - P - : Café Concerto H

'-----------------_1 i Umpmaﬂnmﬂal 1 L_-——----—--,—-—---J
i Feiras N b ==t
1= i e T W o o o i -
: Logistica de Eventos 1 [ Y —— ] Cafetaria do Castelo 1
[ - S 4 L. A — J
prmmmm————— 0 s e ; Vazamento de Fossas 1
i1 Comercializag&o de Servigos e e J
H de Limpeza ! e - A
Lo - i Limpeza de Rios 1

i i e e g

- -

: Varredora Mecénica i

b = -

: Lav. e desinfecgBo de RSU’s 1

e

1 Sapadores Florestais ]

i
: Recolha de Residuos Verdes I

{ ) Nota: O cargo de Diretor Operacional nao esta provido, as fungdes que lhe estao adstritas sao asseguradas no dia a

dia pelo Administrador Executivo.
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No quadro seguinte, apresenta-se sinteticamente, o quantitativo preuvisto para 2015, de meios humanos

com um vinculo contratual a empresa, repartido pelas suas categorias profissionais:

Categoria Profissional Qt.
Administrador Executivo 1
Diretor de Servigos - " 2 ]
E_ncafregado Operacio?l _1 .....

Administrativa 3
RAssistente Comercial_ . _2_ :
Agentes Fiscalizagao 2
_Barmaid_ - ] 1
Sapador Florestal 5
Motorista 7
_Manot;rador de Uiaturas - o 9—

Encarr;gada(o) de _Limpeza ]

Técnicalo) de Limpeza 7

Cantoneiro - | 1 3 _
._ﬁu_xiliar dos_SéFuigés Gerais e _18_

Total de Funcionarios B2

1.3.2 Instalacoes

A PMUGEST. EM. tem a sua sede na Rua do Lourical n.9 21, Edificio Manuel Henriques. 3188-428 Pombal.
local onde se situam os escritorios, em edificio municipal. Neste local, funcionam os servicos

administrativos, de atendimento ao publico. o departamento comercial. administrativo e a Administracao.

A PMUGEST. EM. utiliza também um armazém municipal situado na Zona Industrial da Formiga. tambem em
Pombal. onde sao armazenados os materiais, equipamentos e onde funciona o parque de viaturas. Este
pavilhao serue de base diaria a atividade de limpeza e manutencao e aos servicos de apoio as outras

atividades.

1.3.3 Meios Técnicos

A PMUGEST. EM. dispde de um conjunto de equipamentos proprios. 0s quais sao indispensaveis para a

prossecucao das suas atividades, nas diversas areas em que opera.

Sao exemplo disso. os bens e equipamentos que a empresa possui para desenuolver a atividade no Cafe
Concerto e Cafetaria do Castelo, tais como o mobiliario, os equipamentos hoteleiros e um conjunto de

equipamentos de som.

Tem ainda sob a sua responsabilidade os equipamentos necessarios para desenvoluer a atividade do
estacionamento, nomeadamente os parquimetros e toda a sinalética associada. bem como, os suportes
mupis. outdoors e sinalética direcional para desenuolver a actividade de exploragao da publicidade na

cidade de Pombal.
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Na area da limpeza e manutencao a PMUGEST. EM. executa os servigos utilizando um vasto conjunto de
ueiculos automoueis, ligeiros e pesados. tratores agricolas e florestais, equipamentos industriais pesados e

muitos outros equipamentos de apoio, mas essenciais para toda a atividade.

1.4 Tipificacao dos Servigos Prestados

A empresa municipal em 2815 continuard a desempenhar as competéncias que lhe estao delegadas. por
parte do Municipio de Pombal e todas as outras que estejam enquadradas no objeto social da empresa.
Mantém-se em vigor o pratocolo de delegacao de competéncias aprovado pela Camara Municipal de
Pombal em 19-01-2010 e pela Assembleia Municipal em 26-82-2810.

Sao competéncias delegadas, da PMUGEST, EM. as seguintes atividades:

1. Prestagao de servicos de limpeza e manutencao de espacos publicos e privados;

2. Gestao. exploracao e manutencao das zonas de estacionamento de duracao limitada da cidade de
Pombal e do pargue subterraneo Margués de Pombal.

Gestao. exploragao e manutencao da fungao publicidade no concelho de Pombal:
Gestao, exploracac e manutencéo do Café Concerto, no Teatro Cine;

Gestao, exploragao e manutencao da Cafetaria do Castelo;

o o~ w

Colaboragao com a Camara Municipal de Pombal na organizacao das Festas da Cidade

2. Estratégia e Objetivos por Rtividade

2.1 Aspetos Gerais
A sustentabilidade econdmico-financeira da PMUGEST. EM. tem sido uma das principais preocupacgoes da

administracao da empresa.

Em 2015, a empresa continuara a desenuoluer esforgos com vista a manter a sua saude financeira.
prevendo-se um aumento do volume de negocios na ordem dos 2,52 . Este aumento pouco expressiuo
tem implicita uma alteragao no tipo de cliente, ou seja. pretende-se colmatar uma expectauvel diminuicao
da prestacao de servicos ao Municipio de Pombal pelo aumento da prestacao de seruicos a particulares.
dinamizando. sempre que possivel, as atividades com nouas oportunidades de negocio. Alem disso.

manter-se-a a aposta no controlo dos custos operacionais inerentes a cada uma das actividades.

Ao nivel do investimento pretende-se canalizar recursos financeiras para implementar melhorias nas

atividades desenuoluidas para contribuir dessa forma, para uma maior satisfacao dos clientes.

A PMUGEST. EM. pretende dar continuidade ao trabalho iniciado em 2014 e que visa melhorar a sua
imagem junto dos clientes. O site institucional, o catalogo de servicos. as tabelas de pregos em vigor, a

elaboracao de flyers, sao exemplos do que se tem vindo a implementar e do que pretendemos continuar a

reforcar
PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestao. EM. 7/
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A empresa pretende também, nas vérias atividades que desenuolue, afirmar-se pelo bom desempenho dos
seus seruicas, apostando na qualidade. na rapidez e na capacidade de resposta. Para isso, a PMUGEST.
E.M. dispde de conhecimentos adequados a prestacao dos seus servigos. que sao decisivos e importantes

para a afirmagao da empresa e reforgo da sua credibilidade no mercado.

Em 2015, pretendemas reforgar o enfoque na procura de soluges de prestacao de servicos a particulares,
planeando-se a prestacao de nouos servigos que se enquadrem na area da limpeza e manutencao e que
utilizem os equipamentos ja existentes. Havera uma forte atitude comercial de prospecao do mercado e de

clientes, associada a cada uma das atividades.

2.2 Limpeza e Manutencgao
A area da Limpeza e Manutencao foi a primeira area de atividade desenuolvida pela empresa e tem sido

reforcada a sua importancia ao longo dos anos.

De seguida passamos a identificar os principais servigos prestados pela empresa:

LIMPEZA DE ESPACOS INTERIORES E EXTERIORES

PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestao. EM. 8/26

-



Plano de Atividades e Orcamento 20815

TRANSPORTE E ALUGUER DE EQUIPAMENTOS

A procura dos servicos prestados pela empresa é determinada pelas necessidades dos clientes. no
entanto. a empresa tem vindo a organizar-se internamente, e pode, através da sua equipa comercial. ir
junto das pessoas e das empresas pracurar novos clientes. A PMUGEST, E.M. dispde ja de meios tecnicos e
humanos com experiéncia para continuar a prestar um conjunto de servicos padronizados e tipificados.

mas tambem podera com eles. ir mais além. isto é, poder diversificar o seu campo de agao.

Nesta area de atividade. a empresa podera ainda vir a alargar o leque de servigos a clientes privados.
nomeadamente:

e Alargar as areas e a quantidade de seruvigos de limpeza florestal:

e Na area florestal, a execucdo de projetos florestais, levantamentos cadastrais de terrenos. a
execugao de plantagdes e acompanhamento dos projetos:

e Na area urbana e edificagdes. a prestacao de servicos de manutengao em edificios. tais como
pinturas de manutengao, pequenas reparacdes. limpeza de telhados. etc:

A PMUGEST, EM. procurara utilizar para cada servico. os meios humanos e tecnicos mais adequados.,
sendo a area de limpeza e manutencdo aquela que consome cerca de 89% do total dos recursas

disponiueis.

Preve-se que nesta area de atividade. o Municipio de Pombal continue a ser o maior cliente da PMUGEST,
E.M.. tendo por base os diversos mecanismos de contratagao ainda em uigor e com prazo de execucao

ainda previsto para o ano 2815. designadamente, o contrato programa e as contratagées In House; no -
PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e Gestao, EM. 9/26
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entanta, preué-se que este peso da atividade a prestar ao Municipio de Pombal possa continuar a diminuir
em 2815

Mantemos a prestacao de seruicos na prevengao de riscos de incéndio em areas florestais. atuando ao
nivel do controle e da destruicao da vegetacao inadequada. continuando a realizar limpezas florestais. quer
para particulares, quer para o Municipio de Pombal, no @ambito do Decreto Lei 124 /2806 de 28 de Junho e
atraves da prestacao do servico de sapadores florestais, o qual. @ materializado no terreno com a

disponibilizagao continua de 5 elementos com formagao adequada.

2.3 Estacionamento

0 trabalho didrio desenuolvido na area do Estacionamento de Duracao
Limitada, visa essencialmente a gestdo adequada dos lugares de
estacionamento, tendo por base a aplicagao do Regulamento Municipal das

Zonas de Estacionamento de Duracao Limitada da Cidade de Pombal e demais

legislacao em vigor.

A PMUGEST. E.M., essencialmente através do pessoal adstrito a esta atividade.
deve sensibilizar e prestar informacao esclarecedora aos utilizadores,
realizando simultaneamente uma fiscalizacao criteriosa. de acordo com as atribuicdes e competéncias que

lhe estao conferidas.

A consciencializagao do publico em geral para as vantagens do estacionamento de duragao limitada. na
cidade de Pombal. ¢ uma tarefa dificil. mas tem vindo a ser conseguida. E muito importante que os
condutores sejam sensibilizados a cumprir as regras e os procedimentos inerentes ao bom funcionamento
do transito e do estacionamento na cidade. cumprindo o regulamento existente. o que ira permitir melhorar

a gestao desses espagos.

Para o proximo ano, pretende-se assegurar uma receita equivalente a realizada no exercicio de 2814, na
medida em que esta ¢ uma atividade gue depende do fluxo de ueiculos no seio da cidade, que se encontra
estabilizado. Ainda se mantém a reducao de alguns lugares de Estacionamento de Duracdo Limitada
abrangidos pelas obras do PRU (Parcerias para a Regeneracao Urbana) e pela consequente reorganizacao

do transito.
A gestao do estacionamento de duracao limitada assenta numa preocupacao constante na melhoria do
estacionamento no seio da cidade de Pombal, encontrando-se em estudo a possibilidade de criar novas

zonas de estacionamento.

Caso seja aprovado este alargamento das zonas sera necessario realizar um inuestimento em

parquimetros e em sinaletica vertical e horizontal.

2.3.12onas de Estacionamento de Duracao Limitada

Neste momento. as zonas de estacionamento de duracao limitada na cidade de Pombal disponibilizam 452

lugares de estacionamento que se encontram repartidos conforme evidenciado na tabela seguinte: of
PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e Gestao. EM. 10/26 7{
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Zonas Rua Lugares a Pagar Isentos Total
12 de Maio 23 1 24
A Amilcar de Sousa 42 1 43
Dr. Luis Torres 18 1 19
B Largo do Cardal 13 2 15
Custédio Freire 16 0 16
Herois do Ultramar (Tribunal) 18 1 19
C Herois do Ultramar (Ulmar-Esquina) 67 4 71
Herois do Ultramar (Hospital) 29 2 31
D 12 de Maio 30 5 32

Pragalosé A. 0. Bimba

£ Av. Biscamrosse _ i 59 ' | 5 | 64

Largo das Laranjeiras 18 1 19
H Rua Santa Luzia M s [ e

Total 428 24 452

A gestao desta infra-estrutura exige muito profissionalismo e dedicacao. cabendo aos dois fiscais a missao
didria de sensibilizarem e informarem os automobilistas. numa primeira fase atraves da sua presenca nas
ruas, mas tambem com a colocacao da nota informativa nos ueiculos em infragao. e numa segunda fase
sempre gue necessario. com uma acao de aplicagao de processos contraordenacionais. conforme o

estipulado na lei.

2.3.2 Estacionamento Subterraneo da Praga Marqués de Pombal

0 Parque de Estacionamento Subterraneo, sito na Praca Marqués de Pombal. dispoe de 62 lugares de

estacionamento, distribuidos por 2 pisos.
Em meédia. sao utilizados 19 lugares de estacionamento pelos titulares das avencas mensais.

Em 2815, continuarao a ser os fiscais do estacionamento de duragao limitada. os responsaveis pela gestao

corrente do mesmo. apraueitando-se assim. as sinergias de pessoal.

Nao estao previstos nouos condicionalismos nesta atividade pelo que iremos continuar a zelar pelo bom
funcionamento do espaco, de forma a facilitar a sua utilizacao. No entanto. sabendo das condicionantes
fisicas existentes no acesso ao parque, que derivam do projeto inicial. e a abertura do nouo parque
subterraneo. no largo Sao Sebastiao. sera para muitas pessoas um motivo que as levara a procurar
alternativas. Serao desenuoluidos esforcos para assegurar e reforcar a utilizagao de avengas.
Continuaremas a incentivar a utilizacdo do pargue. promouvendo uma maior divulgacao do mesmo,

sobretudo da possibilidade da sua utilizagao gratuita. nos primeiros 38 minutos.

Reconhecemos gue o referido equipamento deve permitir promouer a mobilidade na area em gue esta

inserido. e dessa forma. promover a atividade econdmica da zona.

PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e Gestao. EM 11/26 W
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2.4 Publicidade

A PMUGEST, EM. tem a competéncia delegada para R

proceder a gestao, exploragao e manutencao da

publicidade no concetho de Pombal, nomeadamente a

capacidade publicitaria do mobiliario urbano da cidade A

de Pombal. Mupis e Outdoors. bem como a publicidade

direcional. -
/

Pretende em 2815, continuar a promouer a uvenda

continua de todos os espacos existentes.

Alemn desta vertente principal, a PMUGEST, EM. pretende consolidar a prestacao de servigos de publicidade
as outras areas de atividade da empresa que sao consideradas estrategicas, nomeadamente angariacao
de patrocinios e ou expositores, para a realizacao de eventos. que pretende realizar em parceria com o

Municipio de Pombal. e a angariacao de clientes para os servigcos de manutencao urbana.

Este tipo de atividade na empresa devera ser estratégico em 2015, pois. sera atraves dela que. de uma

forma transuersal, sera possivel divulgar todo o portefolio de servicos da empresa.

A dinamizacao desta &rea de negdcio tem sido bastante dificil. no entanto, tem vindo a ser bem
conseguida. Em 2014 ja foi possivel aumentar o volume de negocios e o resultado da atividade,
pretendendo-se manter o mesmo cenario para o exercicio de 2815. Téem-se verificado uma alteragac no
tipo de cliente que investe em publicidade, que nos tem permitido desenuoluer a nossa estrategia e

melhorar o resultado.

Ao nivel da atividade propriamente dita. pretendemos ainda dinamizar a oferta de servigcos de publicidade.
tentando criar novas parcerias de forma a incluirmos novas estruturas, que permitam chegar a nouvos

clientes ou criar conjuntos publicitarios mais apelativos.

Pretendemos continuar a apostar e a manter o bom desempenho na prestagao dos servigos aos Nossos

clientes, valorizando sempre que possivel a sua fidelizagao.

Tambeém nesta area de atividade. a aposta continua a ser. melhorar a imagem da empresa comunicada ao

cliente. atraves da dinamizagao do site e da forma de apresentacaoc dos nossos servicos.

Em 2015, a PMUGEST. EM. pretende inuvestir nesta atividade. iluminando as estruturas publicitarias,
melhorando assim a uisibilidade noturna da publicidade e consequentemente o servico prestado aos

nossos clientes.

2.5 Cafeé Concerto

0 Cafe Concerto situado no Teatro Cine de Pombal. assume-se como um
espago de referéncia local. sendo um importante cartao de visita da nossa
cidade. pela sua imagem, pelo programa de atividades e pelo servico

prestado. de forma diferenciada. CAFE CONCERTO

PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e Gestao. EM. 12/26 \fﬂj { <
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Estrategicamente, esta e uma atividade que tem vindo a justificar-se pelo conceito cultural que lhe esta
subjacente, atraués de nomes da musica e das artes, permitindo a promogao e divulgacao de qualguer

manifestacao artistica do nosso concelho e seruir de apoio as atividades do Teatro Cine.

Pretendemos que o Café Concerto continue a ser um espaco de dinamizacao da musica e outras formas
de cultura com capacidade para captar publico e co-financiar as atividades culturais programadas e

divulgadas mensalmente.

Para 2015, pretendemos manter a qualidade dos servicos e como tal. iremos procurar diversificar as
ofertas culturais, o objetivo da empresa ¢ que o Café Concerto seja um espaco cada vez mais inclusivo e

como tal acreditamos que a nossa oferta seja diversificada.

Nesta atividade. a estratégia de divulgagao passa por utilizar as sinergias ao nivel do servico da publicidade
da empresa, assente na utilizagao de mupis, na colocagao de cartazes em espagos publicos e na

angariagao de promotores sempre gue possivel.

Durante o proximo ano. procurar-se-a fidelizar os utilizadores do espago. consolidando a decisao do
alargamento do horario de abertura ao publico. de forma a manter o mesmo horario ao longo de todo o
ano. Estamos certos que esta iniciativa nos trard um aumento dos gastos. mas esperamos canalizar
novamente mais clientes para o Cafée Concerto e estaremos mais em sintonia com a programagao do

espaca do edificio teatro cine.

Ao nivel do inuestimento. esta prevista uma verba para a alteracao do palco e para a eventual substituicao

de algum equipamento.

2.6 Cafetaria do Castelo "‘“N’WL)W‘

A PMUGEST. EM. continuara a ser a entidade responsauvel pela gestao.
exploracao e manutencao da Cafetaria do Castelo durante o proximo ano. .
plorae : P cafetaria

. ) _ . 0 do
A Cafetaria do Castelo € um espago singular localizado num  sitio castelo

privilegiado junto ao castelo de Pombal com uma uista fantastica sobre a cidade de Pombal. Contempla um
pequeno espaco com sala de plblico e esplanada no rés do chao e uma sala de observacao e leitura no 1.°

andar, onde é possivel desfrutar de bons momentos de descontracao.

Apesar da sua localizagao ser singular. 0s acessos Nao sao os mais apelativos, a pouca iluminagao a noite

e a proibicao de estacionar junto ao local, sao apontados como pontos fracos do espago.

Assumimos que a Cafetaria do Castelo é uma estrutura de apoio ao Castelo. no entanto. nao se tem
conseguido gue os uisitantes do castelo fagam “a ponte” e visitem também a Cafetaria de forma a
usufruirem dos seus servigos. de forma a permitirem melhores resultados para o espago e para a
empresa. A continuagdo de campanhas promocionais associadas aos eventos do Castelo, poderao dar

uma ajuda a dinamizagao do espaco.

Dadas as caracteristicas do espago. este & um local mais procurado na época primavera verao, mas

pretende-se fidelizar os clientes mantendo atraués de um horario, o mais alargado possivel, adaptado as

caracteristicas da sazonalidade.
PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestao. EM 13/26‘76
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Para 2815 preué-se um pequenc aumenta do volume de vendas, pois o espago esta associado ao castelo.

e estara aberto ao publico todo ano.

2.7 Feiras e Eventos — Festas do Bodo

Prevé-se que em 2015 se mantenha o modelo de organizacao das Festas do
festas

- ()
entre a Camara Municipal de Pombal, entidade organizadora. a PMUGEST. EM @@@ ;
e a ADILPOM. visando o melhor desempenho a todos os niveis. atraves da boa /

Bodo implementado em 2818, dando continuidade a organizagao “tripartida”,

interligagao entre os diferentes interlocutares.

As festas da cidade continuarao a desenuoluer-se num conjunto de atividades repartidas por areas
diversificadas como o desporto, o entretenimento, o lazer. a cultura, a gastronomia. num ambiente

diversificado, abrangendo ainda a vertente economica e religiosa.

Planeia-se para 2815 a continuacao do modelo de participacéo baseado na elaboracao de um protocolo de

colaboragao que definira as linhas gerais do modelo de organizacao das Festas do Bodo.

No ambito desse protocolo, a empresa municipal. em 2815, devera continuar a assumir diversas
responsabilidades. no dmbito da organizacdo. canalizando para o Municipio de Pombal qualquer saldo

positivo apurado nas atividades desenualuidas.

3. Recursos Humanos

Pretende-se manter uma politica de recursaos humanos contida e com eventuais restricées para o setor
empresarial local, sendo que estas so deverao ser efetuadas se devidamente justificadas e aprovadas. Em
2815 podera werificar-se um refor¢o do quadro de pessoal. caso as prestacoes de servigos o justifiguem.

pelo aumento da atividade.

Em 2815 e sempre que possivel. pretende-se melhorar a qualidade do quadro de pessoal da PMUGEST,
E.M., tornando-o0 mais habilitado. mais moderno e polivalente. com capacidade para se adaptar a novas
exigéncias, baseado na melhoria da produtividade individual dos trabalhadores e que contribua para

melhorar o desempenho da empresa.

Os colaboradores mais antigos da empresa foram contratados no mercado social de emprego. no ambito
do antigo estatuto de empresa de insercao social. o que dificultou a seleccao e a gestao destes
colaboradores. No entanto, sempre que for possivel renovar o quadro. ir-se-a procurar admitir pessoas

com mais habilitagoes e com mais capacidades para o desempenho das funcoes.

Na persecucao de uma filosofia de renovacao de pessoas. no proximo ano, pretende-se a realizacao de
candidaturas as medidas de incentivo ao emprego. tentando abrir novas oportunidades e ampliar as areas

de conhecimento que uenham a permitir alargar os horizontes da propria empresa.

PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestao. EM 14/ 2§f !Iw'
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No primeiro semestre do ano estarao a decorrer dois projetos de estagio emprego (web design/design
grafico e gestao) e um prajeto de contrato emprego-insercéo+ que iniciaram em 2814. Apds o terminus
destes contratos sera feita uma avaliagao sobre a possibilidade da empresa integrar alguns destes

colaboradaores.
Oportunamente poderemas apresentar novas candidaturas a medidas de apaio ao emprego.

Pretendemos também melhorar o organograma funcional da empresa. clarificando as categorias

funcionais dos trabalhadores.

3.1 Bemuneracoes
Ao nivel das remuneracdes, a empresa cumpre as disposicoes legais em vigor para o pessoal do setor

empresarial local, de forma taxativa.

0 horério de trabalho da empresa continuara a ser de 48 horas semanais. em conformidade com as
alteracoes verificadas para o setor publico. desde o dia 29 de setembro. no @mbito da Lei n.0 68/2013. de

29 de agosto.

3.2 Higiene e Segurancga no Trabalho
No campo da Higiene e Seguranca no Trabalho pretende-se implementar um conjunto de agoes que visem
melharar o desempenho dos colaboradores em baas condigoes de higiene e de seguranga. tendo em linha
de conta as caracteristicas dos trabalhos que sao realizados, muitas vezes em circunstancias dificeis e

perigosas, utilizando equipamentos. ferramentas e ou pradutos considerados perigosos.

Manter-se-a o esforco na sensibilizacdo dos trabalhadores para o uso correto dos equipamentos de

protecao individual e de sinalizagdo. pois sd assim sera possivel executar os seruigos com maior

seguranca.

Em 2015. continuar-se-a a ter o servigo de higiene, salde e seguranca no trabalho a ser prestado por
entidade externa. com a qual, se pretende caminhar para uma maior satisfacao de todos os colaboradores

da empresa, em todas os niveis.

Esta a decorrer e ira continuar em 2015, o processo de procura de melhorias, nos processos de execucao

dos servigos. ao nivel da segurancga. com elaboracao de planos com medidas corretivas.

A formacao continua dos colaboradores continuara a ser uma prioridade em 2815, A Administracao

acredita que, com colaboradores methor formados. o seu desempenho melhorara.

Em 2015, iremos implementar o regulamento interno da higiene e seguranca no trabalho. o gual devera

conter todos os aspetas legais e agrupar muita da informacéo. atualmente dispersa.
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{. Instrumentaos de Gestao Previsional 2815

41 Plano Anual e Plurianual de Investimentos
Para que a PMUGEST. EM. possa desenuoluer as suas atividades deuera continuar a rentabilizar ao maximo
0s meios existentes, nomeadamente os meios humanos e os meios técnicos, como o caso dos

equipamentos e das ferramentas ja existentes, de forma a obter o maximo proueito e rendimento.

A politica de investimento da empresa para o ano de 2015 e seguintes visa canalizar para investimento
recursos financeiros disponiueis. Nao se prevé a realizagao de grandes inuestimentos que exijam o recurso
a fundos de terceiros, no entanto, se o desenuoluimento da atividade da empresa estiver em causa e exigir

0 recurso a meios externos. a administragao encetara todos os esforcos para o concretizar.

Como ja foi referido. em pontos anteriores. ao nivel do investimento. pretende-se canalizar alguns recursos
financeiros, se possivel, para implementar melhorias nas atividades ja desenuolvidas e contribuir para uma
maior satisfacao dos clientes, pelo que os investimentos indicados para 2015, visam essencialmente
potenciar o desempenho dos equipamentos existentes bem como as caracteristicas dos servigos

prestados.

Na o¢tica do inuvestimento em bens tangiveis prevé-se a aquisigao dos equipamentos. identificados no Mapa
de Investimento Plurianual mostrado abaixo, que totalizam um investimento no valor de 33.008.88€. para o
trienio de 2815-2817.
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Plano Anual e Plurianual de Investimentos

UNIDADE MONETARIA (Eurc)

PMUGEST - Pombal Manutencdo Urbana e Gestdo, EM. Ar:;?l .de 2.015 2.016 2.017 Total
Prevista
Equipamentos
Manutengdo trbana
Contentores Metdicos 8 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 15.000,00 €
Tractor Agvicols 6 30.000,00 € - € - € 30.000,00 €
35.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 45.000,00 €
Publicidade
Juminagdo - Outdoors 8 7.500,00 € 7.500,00€ € 15.000,00 €
- €
- €
7.500,00 € 7.500,00 € - € 15.000,00 €
Estacionamentos
Parquinetros 5 5.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 25.000,00 €
- €
- €
5.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 25.000,00 €
Café concerto
Equpamerntos 7 1.500,00 € 1.500,00 €
Palro 8 2.000,00 € 2.000,00 €
- €
3.500,00 € - € - € 3.500,00 €
Sede - Area Administrativa
Material Informético 3 2.500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 4.500,00 €
- €
- €
2.500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 4.500,00 €
Valor de mnvestimento total 53.500,00 € | 23.500,00 € | 16.000,00 € | 93.000,00 €

PMUGEST — Pombal Manutencao Urbana e Gestao. EM
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4.2 Orcamento Anual de Tesouraria

De acordo com o Orgamento de Tesouraria prevé-se que. no final de 2815, haja um saldo financeiro de

tesouraria positivo no valor de 457.830.37¢.

UNIDADE MONETARIA (Euro)

Orcamento de Tesouraria

Data

31-Dez-15

Recehimentos

Recebimento de Vendas
Outros Rendmentos
Outros Recebimentos

Total

Pagamentos

Fornecedores de fnvestimentos
Fornecedores

Impostos

Pessoal

Encergos Bnanceios

Cutros Pagamentos

Total

Saldo de Tesouraria

Saldo Anterior

Capital Sacial

Accionistas

Variacdo de Financiamento

Subsidio do Projecto

Saldo Financeiro

1.657.520,42 €

3.539,23 €

36.140,83 €

1.697.200,48 €

101.800,00 €
423.705,04 €
210,780,222 €
798.650,00 €

3.630,00 €

116,389,70 €

1.654.954,96 €

42.245,51 €

414.784,86 €

457.030,37 €

PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestao, EM
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4.3 Orcamento Anual de Exploracao
Na elaboragcao do Plano de atividades e Orgamento para o ano de 2815 a PMUGEST. EM. partiu do
pressuposto de que irao manter as atividades de limpeza e manutencao. gestao e exploracao do
estacionamento de duracao limitada. comercializagao de espagos publicitarios publicidade. gestao do Café

Concerto e Cafetaria do Castelo e a colaboragao ativa na organizagéo das Festas do Bodo. supra-referidos.

Da analise da Demonstracao de Resultados Previsional abaixo mostrada, estima-se que a PMUGEST, EM.
obtenha rendimentos no valor global de 1.272.180.86€. sendo que 1.232.508.00€ resultam das vendas e
prestacao de servigos, 23.148,83€ sao relativos aos subsidios atribuidos pelo IEFP no ambito das medidas
de apoio ao emprego, 13.880.08€ de outros rendimentos e ganhos e 3.539.23€ de juros obtidos.

Do lado dos gastos, estimam-se. para 2015, o montante total de 1.219.8083,73E. repartidos pelas diferentes
rubricas de gastos, designadamente, 37.188.08€ de Custos das Mercadorias Uendidas e das Matérias
Consumidas, 308.058.88€ em Fornecimentos e Servigos Externos, 798.6580,.008E em gastos com o
Pessoal. A rubrica das amortizagoes totaliza 52.273,79€. os outros gastos e perdas perfazem o valor de
27.380.806€.

A maior rubrica de despesa é a de gastos com o pessoal. representando cerca de 65.5% do total dos
gastos. Nesta rubrica prevé-se um aumento dos gastos com o pessoal. face a 2814, devido ao aumento do
salario minimo nacional e um eventual aumento do quadro de pessoal que venha a ocorrer na sequéncia

da diminuicao dos apaios do [EFP.
Os restantes gastos resultam de encargos financeiras no vator de 3.638.08€

Assim. prevé-se um resultado liquido, no exercicio de 2015, no montante de 41.946.06€ (apos o pagamento

de impostos).

Analisando os gastos. verifica-se que so o controlo dos gastos com o pessoal e de fornecimentos e
servigos externos pode influenciar os resultados previstos. A empresa deve continuar a procurar gerir o
pessoal. tendo por base esta realidade e controlar os restantes gastos no intuito de assegurar a contencao

orcamental.

Por outro lado. a gestao dos clientes e da carteira dos servigos a prestar, sera determinante para garantir

um bom desempenho operacional no exercicio.

PMUGEST - Pombal Manutencao Urbana e Gestao. EM 19/26 79\ N%
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Analisando a Demonstracao de Resultados Previsional. observa-se a existéncia de areas de atividade da
empresa, para as quais se prevé gue continuem a apresentar resultados negativos. nomeadamente a

Limpeza e Manutengao Urbana. o Cafe Concerto e a Cafetaria do Castelo.

A administragao continuara a desenuolver esforgos, procurando inuerter esta situagao, dando um enfoque

especial a estas areas de atividade.

Relativamente a area da Limpeza e Manutencao Urbana a preocupacao sera por um lado a procura de
novas oportunidades de negocio, por outro o controlo da despesa, com a preocupacac de contengao.
sobretudo na despesa do pessoal. Pretende-se uma area com uma maior eficiéncia e eficacia e com uma
utilizacao correta dos meios existentes. Dado ser a area de maior volume de servigos prestados, é

tambeém a area que absorue a maior fatia de custos gerais (fixos) da empresa.

A gestao e exploracao do Cafe Concerto e Cafetaria do Castelo caracterizam-se por diversas
condicionantes de natureza obrigataria, nomeadamente. o local, 0 espago, os horarios e os pregas. Apesar
do numero de clientes ser determinantes para o resultado final de cada uma das atividades. pretendemos

reforcar cada vez mais a politica de inclusao. para que sejam espacos de todos e para todos.

4.4 Balancgo Previsional

Analisando o Balanco Previsional para o ano 2015, mesmo cumprindo o Plano de Investimento previsto,
verifica-se um decrescimo de 1% do valor do Rtivo e uma diminuicdo do Passivo na ordem dos 23%.
movimentos a ocorrerem em linha de conta com os resultados transitados. que tém vindo a fortalecer a

empresa. fazendo-a depender de si prapria e ndo de capitais externos e alheios.

Considerando que o Rtivo continua a apresentar um valor muito superior ao valor do Passivo. permite

continuar a evidenciar a estrutura financeira solida da empresa.

A estrutura do Balanco apresentada é equilibrada e com o sentido de afirmacao e de solidificacao da

empresa.

A rubrica do capital proprio tem vindo @ aumentar, deuvido aos resultados positivos obtidos ao lango dos
ultimos anos. Para o exercicio de 2815, a estimativa do resultado continua a ser positiva na ordem dos
41.946,86€.
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BALANCO PREVISIONAL
UNIDADE MONETARIA (Eura)
RUBRICAS DATAS
31-Dez-15 31-Dez-14
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 126.036,53 € 124.810,32€
Propriedades de investimento 660,00 € 300,00 €
Goodwill 15.000,00€ 15.000,00 €
Activos intangiveis
Activos bioldgicos
Participag@es financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas/sdcios
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
141.696,53 € 140.110,32 €
Activo Corrente
Inventdrios 8.500,00€ 0.500,00 €
Activos bioldgicos
Clientes 231,383,333 € 236.458,15 €
Adiantamentos a fornecedores
Estados e outros entes publicos 2.042,40€ 3.243,91 €
Accionistas/sdcios
Outras contas a receber 90.458,33 € 136.470,60 €
Diferimentos 10.702,87 € 13.183,27 €
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros
Activos n8o correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancérios 457.030,37 € 414.784,86 €
800.117,31 € 812.640,79€
Total do active 941.813,85€ 952.751,11 €
CAPITAL PROPRIQ E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 325.000,00 € 325.000,00€
AcgBes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emiss&o
Reservas legais 23.400,20 € 23.400,20 €
Qutras reservas
Resultados transitados 371.598,26 € 307.400,83 €
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo - 1.758,24 € |- 1.758,24 €
Outras variagdes no capital proprio
Resultado liquido do periodo 41.946,06 € 64.197,43 €
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 760.186,27 € 718.240,22 €
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar - €
- € - €
Passivo corrente
Fornecedores 24,227,36 € 51.313,14 €
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 62,950,22 € 89.009,70€
Accionistas/sdclos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 94,450,00 € 94.166,05 €
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
181.627,56 € 234.510,89 €
Total do passivo 181.627,58 € 234.510,89 €
Total do capital préprio e do passivo 941.813,85€ 952,751,11 €
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Nota Final

A atividade da PMUGEST. E.M. para o ano 2015 evidenciada no presente plano. demonstra toda a energia e
determinacao que a empresa coloca no seu dia a dia, através dos servigos que presta. empenhando todos
os seus interlocutores, desde os funcionarios. fornecedores, clientes e demais entidades. 0 orgcamento

mostra os meios financeiras necessarios e previsiveis para fazer face a toda a atividade proposta.

Os documentos previsionais apresentados traduzem um resultado baseado nas probabilidades de que
determinados acontecimentos ocarram. dentro de determinadas condigoes. Como tal. se as variaveis que
afetam a gestao da empresa se alterarem, os desuias serao certamente uma consequencia. Prevé-se que

a empresa continue a alcancar resultados positivas, no proxima exercicio.

E importante continuar a sentir da parte do sdcio, o Municipio de Pombal. todo o apoio institucional. E por
ele que a PMUGEST, E.M. pode desenuoluer a sua atividade e € para os cidadaos que a desenuolue.

Nao obstante as dificuldades esperadas. adotar-se-a uma atitude proativa que permita continuar a

trabalhar. prestando os servigos que nos estao cometidos. de uma forma seria. transparente e rigorosa.

A PMUGEST. E.M. continuara a desenuoluer a sua atividade, prestando servigas de interesse publico, quer
ao Municipio de Pombal, quer ao cidaddo comum, com o mesmo empenho, rigor e determinacao, na

obtencao de resultados que determinam a sua sustentabilidade.

0 objetivo da Administracao. considerando a natureza de entidade empresarial municipal, @ continuar a
gerir a empresa com rigor, competéncia e determinagao. procurando constantemente. responder com

eficacia as necessidades dos seus clientes.

A procura da sustentabilidade econémico-financeira da PMUGEST, EM. e e sera sempre determinante.
numa logica de um compromisso seério. de entendimento e de parceria com o Municipio de Pombal e dentro

do que e razoavel e desejavel para a comunidade.

Concluindo. importa salientar que este foi um documento elaborado a luz da plena transparéncia dos
factos e formas de agir. em coeréncia com os normativos legais vigentes e com o intuito de suportar as

decisoes de gestan, ao mais alto nivel de execucao.

Solicita-se o apoio, o empenho e a disponibilidade de todos, do socio Municipio de Pombal. dos funcionarios
e por fim dos clientes, fornecedores e entidades. em quem depositamos toda a confianca e recetividade.

agradecendo antecipadamente a sua cooperacao, colaboragao e apoio.

Pombal. 29 de outubro de 2814,
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A Administragao:
Presidente do Conselho de Administracao
s
(Jarge Eduardo Uleira da Silva, Jir.)

Administradora

frsiefon

{Elisabete Gameiro Jodo Madama. Dr. 2}

Administrador Executivo

S G Gt

{Manuel Gomes Jordao Carreira, Eng. °)
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PARECER Do FiscaL UNICO SOBRE 0s

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

1. Para os efeitos da alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestao previsional para o exercicio
de 2015, da PMUGEST - Pombal Manutengdo Urbana e Gesldo, E.M., consistindo, no
Plano anual de atividades, Plano anual e plurianual de investimentos, Orgamento anual de
tesouraria, Orcamento anual de exploragéo e Balango previsional.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio e a apresentagdo da
informagao previsional, a qual inclui a identificagso e divulgagéo dos pressupostos mais
significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacido dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestio previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AmBiTO

— 4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma segurang¢a moderada quanto a
se a informag&o previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente referida esta
isenta de distorcdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas
Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indaga¢6es e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das assergoes constantes da informag3o previsional; \ 4
112
SeDE D HEAD OFRHICE Detegagao Cenire | Center Rrancen Delegavee Norfe | North 8ra
Av. do Liberdade, n.* 245~8°A,Be C Av. 22 de Maio, n." 24 - Escritério 3 Vio Eng®. Edgor Cardoso, n® 23
2415.396 LERIA - PORTUGAL Ed. Tower Plazo - Exatério SE
! ":50'1 & "';BOA -[HORTUCAL Tol. (+351) 244 822 175 4400-676 VILA NOVA DE GAIA-PORTUGAL
Tel. (+351) 217 271 197 Fax (+351) 244 822 178 Yol (+351) 223 744 485
Fax (+351) 217 273 129 Fax {+351) 223 744 977
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- a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagio;

- aadequagdo da apresentacao da informag&o previsional;

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente parecer sobre os instrumentos de gest&o previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagdo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado

Conservatéria do Registo Comarcial de Lisboa

tendo em vista a obtengdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base
aceitdvel para aquela informagfo e que tal informag&o ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente

%
3 adotados pela entidade.
N
=
o 7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio ocorrem da
§ forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as
3
g variagbes poderdo ser materialmente relevantes.
3
b
Lisboa, 12 de nov_émbro de 2014
OLIVEIRA, REIS & Asspcmﬁos. SROC, LDA.
Representadd por
§ " @, [
2 /L~
3 José Vieira dos Reis, ROC n° 359
3 '
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O presente documento incorpora os instrumentos de gestao definidos no n22 do

Artigo 119 dos Estatutos da Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal,

nomeadamente o Balango Previsional, a Demonstracdao de Resultados Previsional
e o Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos (Plano de Financiamento).
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0. NOTA DE ABERTURA

No ano em que a ETAP — Escola Tecnolégica, Artistica e Profissional de Pombal celebra 25 anos
de existéncia, afigura-se de extrema importancia proceder a uma reflexdo estratégica sobre o
papel que se pretende que a Escola venha a desempenhar nos préximos anos, num momento
em que o nosso Pais, de uma forma geral, enfrenta um quadro econdmico e social muito
desfavoravel e em que as Escolas Profissionais, em particular, se confrontam com imensas
adversidades que, em muitos casos, colocam mesmo em causa a sua sobrevivéncia.

A ETAP é uma escola que se demarcou, porquanto profissional, desde o inicio da sua criagdo,
das restantes instituicbes escolares locais. Com a Portaria N.2 550-C/2004 de 21 de Maio
assistiu-se a criacdo e proliferacdo de cursos profissionais nas escolas publicas e, portanto, ao
aumento de oferta formativa de cariz profissional. E, pois, indispensavel que a ETAP promova a
reflexdo conjunta sobre o que ou como se podera manter solidamente, tanto quanto possivel,
na conjuntura atual, e sobre a melhor forma de se diferenciar positivamente.

A ETAP foi a primeira Escola Profissional criada em Portugal, tendo ja sido reconhecida por
muitos como uma das melhores, sendo mesmo a melhor. Ndo descurando a elevada exigéncia
colocada pelo contexto, o objetivo principal deste Plano Estratégico é o de contribuir para
afirmar a ambicdo de voltar a projetar a ETAP no rumo da exceléncia, respeitando a sua matriz
identitaria, apresentando novas ideias e solu¢Ges e assumindo compromissos de avaliacdo dos
progressos conseguidos.

Para a concretizacdo das muitas acGes plasmadas no presente plano serd absolutamente
decisivo o contributo de Todos (docentes, ndo docentes e alunos), pelo que se devera apostar
no aumento do empenho da comunidade escolar e exigir mais qualidade na formacdo, apostar
numa melhor comunicagdo interna e externa de forma a melhorar a visibilidade e a imagem da
Escola e, com isso, ser mais atrativa para os professores e alunos, bem como para as Empresas
da Regido, para as quais queremos que a ETAP venha a ser reconhecida, ndo s6 como um
parceiro credivel, mas como o parceiro preferencial das mesmas para o dominio da formacao.
Acreditamos que este documento possa constituir o arranque para um novo ciclo da vida da
ETAP.

O presente plano estratégico agenda e estabelece as principais linhas de orientacdo em que
assentaremos a nossa estratégia, bem como as acles e critérios de avaliacdo que facilitem o

alinhamento dos nossos recursos, de modo a satisfazer as necessidades e corresponder as
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expectativas de todos aqueles a quem pretendemos servir e que serdao afetados pelas nossas

escolhas.

Acreditamos que os beneficios do planeamento estratégico serdo efetivos, pois o processo
exige que se preste uma especial atengdo as tendéncias externas, levando a nossa Escola a
ficar mais defendida de poder vir a ser surpreendida, permitindo-lhe ser proactiva perante o

seu futuro.
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1. AESCOLA

1.1. A Empresa e os seus Socios

A Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal (ETAP) tem, desde 1999, como
entidade proprietaria a sociedade comercial POMBAL PROF — Sociedade de Educacdo e Ensino
Profissional, Lda que é detida pelos seguintes sdcios:
e ADILPOM - Associagdo Desenvolvimento de Iniciativas Locais de Pombal com uma
guota de 50.000€, representando 50,0% do capital social;
e Municipio de Pombal com uma quota de 49.000€, representando 49,0% do capital
social;
e AICP - Associacdo dos Industriais do Concelho de Pombal com uma quota de 500€,
representando 0,5% do capital social;
e ACSP - Associacdo Comercial e de Servicos de Pombal com uma quota de 500€,

representando 0,5% do capital social;

1.2. Histodria

A Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal (ETAP) é um estabelecimento de
ensino profissional constituido em Setembro de 1989, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 26/89 de
21 de Janeiro, mediante a assinatura de um Contrato-Programa estabelecido entre o
Ministério da Educa¢do/GETAP e as Entidades Promotoras da Escola: Cdmara Municipal de
Pombal, Associacdo de Industriais do Concelho de Pombal e Associacdo Comercial e de
Servigos de Pombal. Conforme regulamentacdo do Decreto-Lei 4/98 de 8 de Janeiro, estes trés
organismos constituiram, em Outubro de 1999, a POMBAL PROF — Sociedade de Educagdo e
Ensino Profissional, Lda., entidade proprietaria da ETAP, a qual foi atribuida pelo Ministério da
Educacdo a autorizagdo prévia de funcionamento com o registo n.2 122. A ETAP est3,
igualmente, acreditada pela DGERT como entidade formadora, com o Processo n.2 3073.

A escola surgiu com o objetivo de ocupar um espago “vazio” no sistema da educac¢do vigente
na altura. O primeiro e magno objetivo da criacdo da ETAP foi o de responder as necessidades
de formar jovens qualificados a fim de suprir as caréncias de Quadros Intermédios sentidas na
Regido Centro e, em particular, no concelho de Pombal. Deste modo, a ETAP assume-se como

a primeira empresa para os alunos.
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A Escola enquadra-se, assim, na oferta de ensino profissional do ensino secundario portugués

e tem como objeto a “realizacdo de atividades de formacado profissional inicial e continua,
atividades de insercdo na vida ativa e a promocdao do desenvolvimento cultural, social e
econdmico do concelho de Pombal e da Regido, assegurando as condicles institucionais
necessarias ao funcionamento e desenvolvimento de outras atividades no ambito da educacao
e formacdo que se mostrem Uteis a Regido e sejam compativeis com as condi¢cdes e meios
disponiveis”.

A ETAP, sendo um estabelecimento de ensino profissional de natureza privada, prossegue fins
de interesse publico e goza de autonomia cultural, tecnoldgica, cientifica, pedagdgica,

administrativa e financeira, estando, no entanto, sujeita a tutela do Ministério da Educacdo.

1.3. Parcerias

A ETAP tem vindo a assinar protocolos Escola - Empresa, com vdrias empresas do tecido
empresarial local com a finalidade de promover a troca de experiéncias e investigacdo
conjunta, a formacdo em contexto de trabalho, a realizacdo de seminarios/ acdes de formacdo
na escola ou na empresa, ou o desenvolvimento de outras atividades de interesse comum.
Destaca-se, quer pelo investimento realizado, quer pelas potencialidades e expectativas
geradas, o protocolo celebrado com a Iber—Oleff, SA que permitiu equipar a Escola de uma
unidade de injecdo e transformacado de polimeros.

Referimos ainda outras instituicdes nossas parceiras:

IPL - Instituto Politécnico de Leiria

IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional.

CFL - Centro de Formacao de Leiria

ESEL - Escola Superior de Educacdo de Leiria;

ISEC - Instituto Superior de Educagao e Ciéncias;

ANPEE — Associa¢do Nacional de Professores de Eletrotecnia e Eletrdnica

ADEPES — Associa¢do de Estudantes Pombalenses do Ensino Superior

HDP - Hospital Distrital de Pombal

Junta Freguesia de Pombal

Municipio de Pombal

AICP - Associa¢do de Industriais do Concelho de Pombal

ACSP - Associagao Comercial de Servigos de Pombal

Casa da Crianga — Santa Casa da Misericérdia de Pombal
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APEPI — Associac¢do de Pais e Educadores para a Infancia

1.4. Inserg¢ao na Comunidade Local

A ETAP tem vindo a desenvolver atividades conducentes a uma melhor integracdo na regiao,
de forma a abranger o tecido econdmico, social e cultural como é o caso do Centro de Novas
Oportunidades (em funcionamento até 2012) e do atual Centro para a Qualificacdo e Ensino
Profissional que conduziu e aproximou a Escola de estratos sociais que até entdo eram dificeis
de alcangar.

A presenca da ADILPOM — Associacdo de Desenvolvimento e Iniciativas Locais de Pombal, do
Municipio de Pombal e das Associa¢cdes Comercial e Industrial de Pombal na composicdo do
capital social desta empresa, aumentam a responsabilidade de uma participacdo efetiva e ativa
no desenvolvimento da economia local e da melhoria das condi¢des da comunidade.

Foram firmados protocolos com outras instituicdes de ensino como é o caso do Instituto
Politécnico de Leiria e IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional e a ETAP tem
participado em diversos projetos e parcerias com algumas das instituicbes mais
representativas da regido.

Essa interagdo reflete-se em diferentes planos, como por exemplo:

e Membro do Conselho Local de Ag¢do Social de Pombal;

e Redes de cooperacdo das escolas profissionais das areas de formac¢do: Administracao,
Servigos e Comércio; Eletricidade e Eletronica; Metalomecanica; Patrimdnio Cultural e
Producdo Artistica; Téxtil e Calcado e Auxiliar de Infancia;

e Protocolos Escola — Empresa, estabelecidos com vdrias empresas do tecido
empresarial local com a finalidade de promover a troca de experiéncias e investigacao
conjunta, formacdo em contexto de trabalho, realizagdo de seminarios/a¢des de
formacdo na Escola ou na empresa, desenvolvimento de outras atividades de interesse
comum;

e Protocolos varios com o Centro de Formacgao de Leiria, de colaboragao na realizagdo de

cursos EFA, Cursos de Aprendizagem e Formag6es Modulares.

1.5. Participacdao em Associacoes e Redes

e Participagdo ativa, na constru¢ao dos programas da componente de formagdo técnica

das familias profissionais da Mecanica, Construgao Civil, Apoio Social, Eletricidade e
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Eletrénica, Tecnologias Artisticas, Comércio e a Téxtil, Vestuario e Cal¢ado, solicitada

pela Direcdo — Geral de Formacao Vocacional (DGFV).

e Membro representante no Conselho Municipal de Educa¢do do Ensino Particular e
Cooperativo.

e Redes de cooperacdo das escolas profissionais das areas de formacao: Administracao,
Servicos e Comércio; Construcdo Civil e Obras Publicas; Eletricidade e Eletrénica;
Metalomecanica;

e Patriménio Cultural e Producao Artistica; Téxtil e Calcado e Apoio Social;

e Membro fundador da Rede de Emprego da Area de Leiria/Pinhal Litoral;

e Membro da associacdo “Terras de Sicd — Associacdo de Desenvolvimento;

e Membro da Comissdo Pedagdgica do Centro de Formacdo de Professores de Pombal;

e Membro do Observatério do Ensino Profissional, liderado pela ESEL, Escola Superior de
Educacdo de Leiria;

e Membro da ANESPO — Associacdo Nacional de Escolas Profissionais.

1.6. Formacdao em Contexto de Trabalho

Com uma oferta formativa diretamente associada a qualificagdo técnica de recursos humanos,
a ETAP tem procurado criar as condi¢bes facilitadoras do processo de inser¢ao futura no
mundo do trabalho, implementando diversas a¢des orientadas no sentido de proporcionar,
aos alunos, experiéncias diversas de contacto com a realidade profissional, para a qual se
estdo a preparar.

Quando se fala da organizagao da formagao em contexto de trabalho, fala-se de transicdes e
em saidas do sistema de ensino e de formagao profissional inicial. Esta entrada no mercado de
emprego, protegida pela permanéncia e acompanhamento da escola, possibilita o acesso ao
mundo do trabalho, a uma maior autonomia e a uma assungao mais precoce de certas
responsabilidades pessoais e sociais, passando de uma socializagdo centrada na familia e na
escola para uma socializagdo centrada no mercado de trabalho.

A realizacdo da Formacgdo em Contexto de Trabalho, pressupde a implementacdo de praticas
pedagdgicas que, dada a inexperiéncia do aluno, o ajudem a interiorizar o estatuto
profissional.

A implementag¢do da formagdo em contexto de trabalho passa:
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e Pelo estabelecimento de Protocolos de Colaboragdo com as Entidades implicadas no

desenvolvimento econdmico e social, local e regional, tais como associacdes,
instituicdes publicas e privadas e, obviamente, as empresas.

e Pela realizacdo de estdgios tanto de observacdo e orientacdo, concretizados na
realizacdo de visitas de carater técnico as empresas, como de desempenho e
qualificacdo, onde se pretende que o aluno aplique os seus conhecimentos técnicos e
as suas capacidades, em cumprimento do regulamentado do Decreto-Lei 4/98, bem
como, do cumprimento da Portaria 550 — C/2004 de 21 de Maio, visando a
concretizagdo dos seguintes objetivos:

o Despertar nos jovens uma atitude de empenho pessoal, de responsabilidade e
de ativa participacao;

o Contribuir para uma melhor formacdo, facilitando a aquisicao,
aprofundamento e desenvolvimento de competéncias dos alunos: na
implementacdo das novas tecnologias, na planificacdo e organizacdo do
trabalho, na resolucdo dos problemas e respetiva qualificacdo profissional;

o Adquirir e desenvolver competéncias técnicas, relacionais e organizacionais
relevantes para o perfil de desempenho a saida de cada curso;

A organizagao e o desenvolvimento da Formagdo em Contexto de Trabalho obedecem
a um plano, elaborado com a participagdo das partes envolvidas. O referido plano
identifica os objetivos, o contelddo, as competéncias a adquirir, a programacdo, o
periodo, horario e local de realizacdo das atividades, as formas de monitorizacdo e
acompanhamento do aluno, com a identificagdo dos responsaveis, bem como os
direitos e deveres dos diversos intervenientes, da escola e da entidade onde se realiza
a formacdo em contexto de trabalho.

e Pela realizacdo de uma Prova de Aptiddo Profissional, realizada e avaliada em estreita
colaboracdo com o tecido empresarial local e regional.

A Formacdo em Contexto de Trabalho promove a autonomia dos alunos, ajudando a criar
habitos de trabalho, desenvolvendo o sentido da responsabilidade profissional e, acima de
tudo levando os alunos a contactar com tecnologias e técnicas que se encontram além das
situacBes simulaveis. Em suma, concretizada em diferentes modalidades, pretende-se com a
Formagao em Contexto de Trabalho uma finalidade comum: proporcionar a aproximagao do

vetor educagdo ao eixo social em prol de uma formacgao técnica e pratica de qualidade.
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2. ANALISE DO CONTEXTO

2.1. Contexto Geografico

O concelho de Pombal localiza-se na faixa litoral atlantica portuguesa, integra-se na Comissao
de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro. A nivel Sub-regional, faz parte da
NUTS Il Pinhal Litoral. Numa posicdo de multipla charneira: entre o Litoral e o Interior, entre o
Norte e o Sul, entre Lisboa e Porto e entre Coimbra e Leiria, ocupa uma area geogréfica de
626.23 Km2.

Em termos administrativos, pertence ao distrito de Leiria e subdivide-se em 13 freguesias:
Abiul, Almagreira, Carnide, Carrico, Lourical, Meirinhas, Pelariga, Pombal, Redinha, Vermoil,
Vila C3, Unido de Freguesias de Guia, Ilha e Mata Mourisca e Unido de Freguesias de Albergaria
dos Doze, Santiago de Litém e S3o Simao de Litém. A sede de Concelho é a cidade de Pombal
gue se encontra a cerca de 150 Km das cidades de Lisboa e Porto, a 33 Km de Coimbra, a 26
Km de Leiria e a 30 Km da Figueira da Foz.

O concelho ndo é geologicamente e fisiograficamente uniforme, havendo uma nitida
separacdo entre duas regides, designadas sob o ponto de vista agrdrio por zona de vales e zona
de calcdrios. A zona agraria dos vales, a Oeste ocupa 75% da area do concelho sendo o solo
arenoso. A zona agraria dos calcdrios, a Este, ocupa os restantes 25%. As principais culturas do
concelho sdo a vinha, o olival, o milho e o arroz sendo o pinheiro bravo a principal arvore
florestal. Sendo um Concelho que vai da serra ao mar, tem uma zona mais montanhosa que
integra parte das Serras de Sicod e no litoral atlantico uma praia, Osso da Baleia, classificada
pelo Ministério do Ambiente como praia dourada.

Ao nivel da acessibilidade, Pombal é atravessado no eixo Norte-Sul pelas Auto Estradas entre
Porto e Lisboa (A1) e (A17), pelo IC2 (EN1), pelo IC1 e pelas Linhas Ferroviarias do Norte e do
Oeste. No eixo Este-Oeste é atravessado pelo IC8 entre a Figueira da Foz e Castelo Branco, com
ligagdo a Madrid. Refira-se que as instalagdes da ETAP estdo situadas junto ao né rodovidrio
IC8/A1 e implantadas no Parque Industrial Manual da Mota.

Este conjunto de vias de acesso, a par do melhoramento das vias secundarias que servem as
diversas localidades do Concelho, conferem a Pombal o estatuto de um dos municipios da

Regido Centro mais bem localizados.
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2.2. Contexto socioecondomico

Globalmente, Pombal é um territério em profunda transformacdo da base econémica, um
concelho que tem registado uma diversificacdo e modernizacao significativas. Na transicdo da
década de 80 para a década de 90, o processo de industrializacdo intensificou-se de forma
significativa devido, sobretudo, a criacdo do Parque Industrial Manuel da Mota e de algumas
zonas industriais rurais. O sucesso destas Ultimas deve ser entendido num quadro de
pluriatividade e plurirrendimento em complemento com a atividade agricola, o que promove,
em particular, o desenvolvimento destes aglomerados rurais e, em geral, o robustecimento do
tecido empresarial do concelho. Em consequéncia deu-se igualmente uma expansdao das
atividades comerciais, distribuicdo e servicos, tanto na cidade de Pombal como em algumas
aglomeragdes de pequena dimensdo que se reforgcaram. O emprego €, assim, dominado pelos

sectores secundario e terciario.

Tabela 1 — Mercado de Trabalho no Concelho de Pombal em 2011 (Fonte: INE)

L. Peso em termos
Setor de Atividade
de Emprego

Setor Primario 3,20%
Setor Secundario 38,90%
Inddstria Extrativa e Transformadora 22,70%
Construgdo 16,20%
Setor Terciario 57,90%
Comércio / Reparagdo de Veiculos 18,60%
Transportes / Informacgido e Comunicagdo 6,20%
Hotelaria e Restauragio 5,40%
Atividades Financeiras e Imobiliarias 7,40%
Administragdo Publica 4,40%
Educacio, Saude e Apoio Social 12,40%
QOutras Atividades 3,50%

Em termos de emprego por setor de atividade, verificamos que o setor secunddrio é
responsavel por cerca de 39% do emprego e o setor tercidrio por cerca de 58%, sendo o setor
tercidrio responsavel, segundo as estatisticas oficiais, por pouco mais de 3%. Dos quadro
anterior destaca-se a industria com quase 23% e o comércio e repara¢ao automovel com 18%.
Algumas freguesias tém revelado dindmicas demograficas positivas, em consonancia com um
crescendo de industrializacdo sustentado pela melhoria progressiva das acessibilidades. O

concelho de Pombal manifesta, assim, dinamismos de progresso econdmico que estdo
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articulados com uma larga transformacao do tecido produtivo local, no qual cada vez mais se

afirma uma modelacao industrial e urbana.

2.3. Contexto Demografico

De acordo com os Censos (2011), a populac¢do residente no concelho de Pombal era de 55.217
habitantes distribuidos por 626,0028km2, o que corresponde a uma densidade populacional
de 88,2 hab/km2. Em termos percentuais este valor representa uma regressdo de -1,7 % face
aos 89,9 hab/km?2 registados nos Censos 2001.

Ao nivel das freguesias, se por um lado encontramos freguesias com uma baixa densidade

populacional, como as freguesias do Carrico com 44hab/km2, Abiul com 50,4hab/km2 e
Redinha com 51,2hab/km2, que se localizam a Oeste e Este do concelho (respetivamente), na
area central do concelho registam-se valores elevados na ordem dos 199,7hab/km2 na

freguesia das Meirinhas e 182,9 hab/km2 na freguesia de Pombal.

2.3.1 Populagdo Residente

O concelho de Pombal registou no ultimo século uma evolugao, nem sempre linear, da sua
populacdo residente. Periodos de crescimento, intercalados com periodos de regressao
populacional, foram o resultado de fatores diversos e ldgicas demograficas que passaram pela
emigracdo, industrializacdo e ressurgimento da capital concelhia como pélo atrativo da
populacdo circundante. De facto, até 1991, o concelho de Pombal deu sinais de regressao
populacional com a diminuicdo do nimero de efetivos, o aumento do peso dos idosos e a
diminuicdo da taxa de natalidade, no entanto, na década de 90 observou-se uma inversao
desta tendéncia, registando o concelho um crescimento populacional na ordem dos 9,5%. Esta
tendéncia de crescimento veio a ser interrompida na ultima década, sendo que o concelho
registou uma nova regressdao populacional de -1,92%. A evolugdo demografica concelhia tem
sido o resultado da interferéncia do saldo fisiolégico e dos movimentos da populagdo dos quais

se destaca a emigracgao.

De um modo geral, a piramide etaria de Pombal apresenta caracteristicas de envelhecimento
populacional moderado, apresentando um duplo envelhecimento, pela base e pelo topo.

Verifica-se, no entanto, estrangulamentos entre os 40-44 e os 60-69 anos (classes ocas) devido
ao fendmeno da emigracdo que provocou uma diminuicdo da taxa de natalidade e

consequentemente uma reducdo da populacdo residente. E ainda pertinente evidenciar o
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envelhecimento do topo da pirdmide no qual se assiste a um elevado n.2 de populacdo com

idade superior a 65 anos (24% do total da populagdo), em resultado do fator migracdo, neste
caso, o regresso de emigrantes. Outra constatacao prende-se com a elevada percentagem de
populacdo feminina nestas classes, o que resulta de uma maior esperanca média de vida.

A compreensdo, quer da amplitude deste fendmeno, quer das suas razdes e mecanismos,
implica assim que se tenham em conta a evolugdo do volume absoluto e relativo dos idosos,
dos jovens e dos impactos decorrentes da dinamica migratéria que tem afetado o concelho,
pelo que é pertinente analisar os indices de dependéncia dos jovens, idosos, bem como o

indice de substituicdo das geragdes.

2.3.2 Grau de Instrugao

A populagdo residente no concelho de Pombal, segundo os Censos de 2011, detinha um nivel
de instrugdo relativamente reduzido face aos valores médios nacionais, assim das NUT | e Il da
qgual faz parte integrante. Grande parte populacdo do concelho detém apenas o 1.2 ciclo do
ensino bdsico, ou seja, a quarta classe. Falamos de 28% da populacdo, ao qual se poderao
acrescentar 25% da populacdo que ndo tem instrucdo. Desta forma, temos 50% da populacdo
concelhia com escolaridade inferior ao 2.2 ciclo. Estes baixos niveis de qualificacdo poderao ser
justificados pelo elevado n.2 de idosos existente no concelho, ou seja, a uma estrutura etaria
envelhecida a semelhanca do que acontece no resto do pais, mas ainda, com uma maior
representatividade.

Em relacdo ao n.2 de habitantes com escolaridade superior ao 3.2 Ciclo do Ensino Basico, a
disparidade é ainda maior se analisarmos os valores relativos ao Pinhal Litoral (41%), regido
Centro (39%) e Portugal continental (43%) uma vez que, no concelho de Pombal, apenas 34%
da populagdo, detinha, em 2011, escolaridade superior ao 92 ano e destes apenas 7% detinha
formacdo superior.

Relacionado com esta tematica, é fulcral analisar as dicotomias existentes entre homens e
mulheres, uma vez que se verifica uma grande diferenciagdo entre os dois géneros. Registam-
se assim diferencas assinaldveis entre niveis de instru¢do, surgindo duas situagdes dispares.

Se por um lado sdao as mulheres aquelas que atualmente mais frequentam o ensino superior
(como resultado de uma mudanc¢a de mentalidade, maiores expetativas de emprego e pouca
oferta de emprego qualificado), sdo também elas que apresentam uma taxa de analfabetismo
mais elevada, associada ao facto histérico do acesso a escola lhes ser vedado ou apenas fosse
o essencial para que lhes fosse possivel ler e escrever, ndo chegando a concluir a instrugdo

primaria.
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2.3.3 Populagao Escolar

A populagdo escolar do concelho de Pombal, matriculada no ano letivo 2013/2014, abrange
8.339 alunos com frequéncia que vai do pré-escola ao 122 ano de escolaridade em
estabelecimentos publicos e privados de ensino.

Da informacao extraida do Censos 2011, verifica-se que a taxa de retencao e desisténcia do 3¢
ciclo do ensino basico é de 12,9 %, o que traduz um fendmeno ainda com alguma expressao e

que urge combater.

Tabela 2 — Alunos do Concelho de Pombal por ano de escolaridade (Ano letivo 2013/2014)

T | pibieo | prvado |
Ano Escolar Total
j_; 3 anos 299 - 106 - 405
< 4 anos 334 = 118 = 452
2 S anos 353 - 100 - 453
12 ano ATE - - - A76
é 22 ano 536 - - - 536
£ 32 ano 510 = = - 510
42 ano A3 - - - 483
= S%ano 368 - 240 - 608
2% 62 ano 322 - 291 - 613
= 72 ano 332 - 293 - 625
= a%ano 321 . 317 . 638
Bl ooano 324 - 304 - 628
2 102 ano 213 139 125 180 662
'5 112 ano 194 122 148 161 625
bt 122 ano 213 157 92 158 625
Total 5288 418 2134 499 8339

A andlise do numero de alunos do Concelho de Pombal, no presente ano letivo 2013/2014, por
ano de escolaridade, permite-nos concluir que nos préximos cinco anos letivos os alunos que
chegardo ao 10° ano serdo, em numero, ligeiramente superior a seiscentos por ano, nao se
prevendo, dessa forma, uma reducdo expressiva dos potenciais alunos para 0s cursos

profissionais.
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Grafico 1 — Alunos do Concelho de Pombal por ano de escolaridade (Ano letivo 2013/2014)
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No entanto, pela indicacdo dos alunos que atualmente frequentam o ensino pré-escolar e o
ensino basico, prevé-se que, apds 0s proximos cinco anos letivos, se registardo reducdes

muito acentuadas do nimero de alunos.
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3. RECURSOS E CAPACIDADES

3.1. Organigrama

A organizacdo da escola esta definida numa estrutura hierdrquica, em que a geréncia da
empresa Pombal Prof, Lda., que é composta por trés gerentes: Dr. Diogo Alves Mateus, Dr.
Jodo Matias e Dr. Horacio Mota, que assumem a responsabilidade de gestdo sendo estes
elementos quem obriga legalmente a empresa.

Num segundo nivel estda a Direcdo Geral que garante, como representante maximo da
geréncia, toda a organizagdo interna, coordenando as diferentes direcdes que se apresentam
no nivel inferior.

No terceiro nivel hierarquico encontra-se a Diregdo Pedagdgica e Diregao Financeira. O
departamento financeiro é dirigido pela diretora financeira e tem por fungdo garantir a
execucdo financeira dos projetos e gerir recursos financeiros disponiveis.

A Direcao Pedagdgica é assegurada pela diretora pedagdgica e é assessorada pelo conselho
pedagdgico, dirigindo uma equipa de coordenadores de departamento, sendo que estd
definido um coordenador para cada area da escola. Dirige também um coordenador de
Orientadores Educativos que por sua vez coordena e interage com os diversos orientadores
educativos das diferentes turmas. A Dire¢do Pedagdgica possui ainda um conjunto de recursos
humanos que garantem a realizacdo de todos os processos ou procedimentos administrativo-

pedagdgicos.

Conselhe Cansultiva

Associag 3o Pais

- b ——— ROC
Associagao Estudantes

Diregaa Tecnice- Direg3a Administrat iva
|- Pedagdgica e Financeira
Coordenadores de

Contabilidade | [Pl S (NG00 (P
canselho = Departamento
Pedagsgice
= Coordenadores de Cursa - PO
A.“n:_ 2 Recursas Humanos
Pais ] Orientadaores Educatives — Infarmatica

Associag S50 L
Estudantes

Atividadesde Apnoio

— CQEP
Gest3m Financeira

— BarfRefeitdrio

— Biblinteca
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3.1.1. Recursos Humanos

O mais importante de uma organizacdo sao as pessoas que, para o desenvolvimento da dita

organizagao, contribuem com trabalho, criatividade e motivacdo. Também a ETAP estd

consciente da importancia de motivar os funcionarios a alcangar os objetivos organizacionais

de um modo eficiente e eficaz.

3.1.1.1. Professores/Formadores

Atualmente, sdo 25 os professores/formadores que lecionam na ETAP, dos quais tém assento

no Conselho Pedagdgico os seguintes:

- Direcao Pedagodgica

- Coordenador dos Orientadores Educativos

- Coordenadores de Curso

- Representante de Area Sociocultural e Cientifica

- Coordenadora do CQEP

- Representante da Associagdo de Pais

- Representante da Associacdo de Estudantes

- Servicos de Psicologia e Orientacdo Vocacional

Em relacdo ao regime contratual dos professores/formadores com a nossa Escola, estes

dividem-se em 2 grandes grupos:

Tabela 3 - NUMERO DE PROFESSORES/FORMADORES POR REGIME CONTRATUAL

REGIME CONTRATUAL | N° DE PROFESSORES %

Tempo Inteiro 11 44%
Prestacao de Servicos 14 56%
TOTAL 25 100%

3.1.1.2. Pessoal ndo docente

Encontram-se atualmente ao servico da ETAP 18 pessoas com fun¢des ndo docentes, a saber:
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Tabela 4 - DISTRIBUICAO FUNCIONAL DO PESSOAL NAO DOCENTE

Plano Estratégico 2014-2017

FungOes Servigo N.o
Diretor Geral Direcdo 1
Diretora Pedagdgica Direcdo 1
Diretor Financeiro Direcdo 1
Gestor de Formagao Formagdo Curto Prazo 1
Coordenadora CQEP CQEP 1
Chefe Servicos Administrativos Servigos Pedagdgicos 1
Psicéloga SPO 1
Técnico Secretariado 3 Secretaria 1
Chefe Secgao 2 Biblioteca 2
Chefe Secgao 2 CQEP 1
Tesoureiro Il Dep. Financeiro 1
Técnico Secretariado 2 Dep. Financeiro 1
Técnico Informatica 3 S. Informéticos 1
Telefonista | Secretaria 1
Motorista InstalagOes e Transporte de Alunos 1
Empregada de Mesa/Balcdo Bar 1
Empregada Limpeza S. Limpeza 1
TOTAL 18

3.1.2. Alunos

No ano letivo 2008/2009, em consequéncia da abertura de sete turmas/cursos ao invés das

tradicionais quatro turmas, a ETAP viu crescer a sua populacdo estudantil contando com 343

alunos inscritos, divididos por 16 turmas. Em 2009/2010, o ndmero total de alunos inscritos

ascendeu aos 330, repartidos por 17 turmas. No ano letivo de 2010/2011, encontravam-se

inscritos 317 alunos nos trés anos dos varios cursos, distribuidos por 17 turmas. No ano letivo

de 2011/2012 registavam-se 268 alunos inscritos em 14 turmas. No ano letivo de 2012/2013

inscreveram-se 237 alunos, correspondente a 11 turmas. No ano letivo de 2013/2014

registam-se 230 alunos inscritos, repartidos por 10 turmas. Nos ultimos anos tem sido

evidente o decréscimo de alunos que se inscrevem nesta escola.
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Refletindo o seu caracter local, continua a ser maioritaria a percentagem de alunos oriunda do

concelho de Pombal.

Tabela 5 - PROVENIENCIA GEOGRAFICA DOS ALUNOS (2013/2014)

ORIGEM N° DE ALUNOS %
Concelho de Pombal 39 51,3%
Outros 37 48,7%
Estrangeiros 0 0%
Total 76 100%

Dos 76 alunos inscritos no 12 ano dos varios cursos

da ETAP (ano letivo 2013/2014) a

propor¢cdo de alunos com 15 anos ou menos a data de inscricdo é pouco significativa

concentrando-se a maioria dos alunos na classe dos 16-17 anos.

Tabela 6 - DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR CLASSE ETARIA (12ANO-2013/2014)

CLASSE ETARIA N° DE ALUNOS %

<15 Anos 18 23,7%
16-17 Anos 48 63,2%
18-25 Anos 10 13,1%
Total 76 100%

Destes alunos, 52 sdo do sexo masculino, o que representa uma percentagem de 68%, em

virtude da abertura de dois cursos procurados essencialmente por rapazes (Manutengdo

Industrial/Mecatrénica Automoével e Mecatrdnica). A populagido feminina, 32%, encontra-se,

na sua maioria, matriculada no curso de Técnico Auxiliar de Saude.

Tabela 7 - DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR GENERO (12AN0-2013/2014)

Sexo N.2 %
Masculino 52 68%
Feminino 24 32%

TOTAL 76 100%

Dos 72 alunos que frequentaram o 32 ano de formac&o até ao final do ano letivo 2012/2013,

excluidos os que desistiram antes do final dos 3 anos de formagdo (24 no total), cerca de 72 %

obtiveram o seu diploma. Na origem do insucesso que existe ao nivel da conclusdo do curso
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estdo principalmente o desinteresse e falta de empenho dos alunos nas atividades letivas e de

apoio propostas / ou as dificuldades sentidas nas disciplinas cientificas e nas disciplinas

técnicas que fazem apelo a conhecimentos tedricos e/ou cientificos prévios.

Uma medida possivel do grau de satisfacdo do tecido empresarial da regido, face a oferta
formativa da ETAP, é obtida através dos indices de empregabilidade, que variam consoante a
area de formacado. As dreas com maior procura sdo as relacionadas com Mecanica.

3.1.3. Encarregados de Educacao

Tabela 8 — Nivel de habilitagdo dos Pais/Encarregados de Educag¢do (12ANO-2013/2014)

2013/2014 AUX.SAUDE 1 MEC1 MIMA1 Totais
E.E % E.E % E.E % E.E %
12Ciclo: 3 13% 7 28% 2 8% 12 16%
22Ciclo: 8 33% 3 12% 3 12% 14 19%
32Ciclo: 9 38% 6 24% 11 44% 26 35%
Secundario 2 8% 8 32% 6 24% 16 22%
Licenciatura 1 4% 1 4% 0 0% 2 3%
Outra 1 4% 0 0% 3 12% 4 5%
Total 24 100 25 100 25 100 74 100

Verifica-se que a maioria dos encarregados de educagao detém como habilitagdo literdria o 32

ciclo do ensino basico (35% do total dos encarregados de educagdo), seguidos do ensino

secundario (22%).

3.2. Oferta formativa

A acrescer aos cursos técnicos de nivel IV, a ETAP tem vindo, nos ultimos anos, a alargar o seu
leque de formag¢do. Na mesma linha do contributo para a qualificagdo dos Recursos Humanos

do Concelho, a oferta visou abranger também a populagdo ativa.

3.2.1. Centro de Qualificagdo para o Ensino Profissional (CQEP)

De acordo com a Portaria n.2 135-A/2013 de 28 de margo, a atividade do CQEP centra-se:
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e Na informacgado, orientacdo e encaminhamento de jovens e de adultos que procurem

uma formacdo escolar, profissional ou de dupla certificagdo e / ou visem uma
integracdo qualificada no mercado de emprego;

e No desenvolvimento de processos de reconhecimento, validacdo e certificacdo de
competéncias, adiante designados processos de RVCC, adquiridas pelos adultos ao
longo da vida, por vias formais, informais e ndo formais, nas vertentes escolares,
profissional ou de dupla certificacdo, em estreita articulagdo com outras intervengdes
de formacdo qualificantes;

e Na necessidade de assegurar a integracao na vida ativa e profissional das pessoas com
deficiéncia e incapacidade;

e No apoio a Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, I.P.,
(ANQEP,I.P.), no que se refere as suas competéncias especificas de definicdo de
critérios de estruturacdo da rede e de implementacdo de mecanismos de
acompanhamento e de monitorizacdo das ofertas no ambito do sistema de formacao
de dupla certificagao.

Assim, o CQEP assume um papel determinante na construcdo de pontes entre os mundos da
educacdo, da formacdo e do emprego, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida e

destina-se a todos os que procuram uma qualificacdo, tendo em vista o prosseguimento de
estudos e/ou uma transigdo/reconversdo para o mercado de trabalho. Encontra-se igualmente
vocacionado para dar resposta aos cidaddaos com deficiéncia e incapacidade, com o intuito de

assegurar a sua integracdo na vida ativa e profissional.

Destinatarios

- Jovens com idade igual ou superior a 15 anos ou, independentemente da idade, a frequentar
o ultimo ano de escolaridade do ensino basico;

- Adultos com idade igual ou superior a 18 anos, com necessidades de aquisi¢do e reforgo de

conhecimentos e competéncias.

3.2.2. Outras Areas de Formagao
Para além das supramencionadas ofertas formativas, a Escola também dispGe de Cursos de

Educacdo e Formacgao para Adultos (EFA) e Unidades de Formacdo de Curta Duracdo (UFCD’s).

Escola Tecnoldgica Artistica e Profissional de Pombal .
Parque Industrial Manuel da Mota, Apartado 165, 3101-902 Pombal PO D H G

Tel :236 200 810 | Fax : 236 217 122 | www.etap.edu.pt | info@etap.edu.pt
Capital Social : 100.000 €| NIPC : 504 609 696
Matricula 504609696 - Conservatdria do Registo Comercial de Pombal




etop Plano Estratégico [EEPIGESIiY

3.2.3. Atividades extra-curriculares

Além da componente letiva, os alunos tém ao seu dispor atividades que vém ao encontro de
interesses diversos e promovem o relacionamento interpessoal entre alunos, professores e a
comunidade. Destas atividades algumas tém um caracter regular e outras constituem
atividades pontuais.

Deste modo, ndo se procura a formacdo apenas de um profissional, mas também de um
cidaddo e de um individuo.

Entre as atividades extracurriculares, destacamos:

e Clube da Matematica;

e Clube da Ciéncia Divertida;

e (Clube de Leitura;

e Clube de Robdtica;

e (Clube de Desporto;

e Parlamento dos jovens;

e Semana Aberta;

e Dia/Projeto Eco-Escolas;

e Concurso Rali solar;

e Projetos de empreendedorismo

3.3. InstalagOes e equipamentos
As instalagdes da ETAP sdo praticamente novas e constituidas por vinte e seis salas de
formacdo, todas dotadas de iluminacdo natural e arejadas, devidamente equipadas e

distribuidas da seguinte forma:

Salas tedricas (Carteiras, Cadeiras, Quadro branco e videoprojector) ........ccccecvveevveeecveenns 14
Salas de DeSeNhO (ESTIrAdOrES) ...cccvveeieeevieieeiiieeeeiieeeeeireeeeeetreeeeeetreeeeeetrreeeesaareeeenatreeeennneeenn 1
Laboratoério de Informatica (11 computadores) .......ccceecceieiieeciiieeiiee e sreeerre e eree e 3
Laboratério de Hidraulica e ElectropneumMatiCa .......ccuveeiieiiieiiciiee e 1
Laboratdrio de FiSiCO-QUIMICA......uuiiiiiiiee ittt et e e e e ebee e s e sabae e e s enbeeeeenres 1
(=] ool =Y v g Tl LI YU o] s o T-or- Lo NS SRR 1
Laboratdrio de Eletricidade € EIEtrONiCa .....ccoeeveirieriieiiieeeeeee et 1
Centro de Formacado de Técnicos para a INndUStria.......cueeeeecuiieeeeciiee e 1
Oficina de MetalomMECANICA ..c..eiiuiiiiieieeiee ettt ettt sttt b e b e naeas 1
Laboratério de Corte, Modelagem € CONfECAD........cccuuiiieiiiie it 1

Para além dos espagos mencionados, a ETAP dispée de uma Biblioteca e de uma Sala

Multiusos, disponibilizando ainda servicos de Papelaria/Reprografia, Bar e Refeitdrio.
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4. ANALISE SWOT

Com base nos muitos contributos recebidos durante o periodo de auscultacao, foi efetuada a
analise SWOT, instrumento de gestdo estratégica utilizado no planeamento e que conjuga a
anadlise do ambiente interno da organizacdo, destacando os seus pontos fortes e fracos, e da
sua envolvente externa, identificando as principais tendéncias atuais, classificadas como
oportunidades ou ameacas.

No que diz respeito a vertente interna, foram tidos em conta aspetos relacionados com
tecnologia, pessoas, processos, estratégia e meios (financeiros, humanos e materiais). Para o
elenco de pontos fortes, foram consideradas as vantagens internas da organizacdo e, para os
pontos fracos, as respetivas desvantagens. Presumiu-se que, pelo seu cardter interno, seriam
influenciaveis pela organizacao.

Ao nivel do ambiente externo, foram evidenciadas as vantagens a retirar das oportunidades
presentes e preocupacdes de mitigacdo das consequéncias das ameacas. Nesta vertente,
foram considerados: conjuntura socioecondmica, enquadramento sociogeografico, estrutura
demogrifica, condicionalismos legais e concorréncia. Na andlise de oportunidades foram
evidenciados os aspetos positivos da envolvente, com impacto significativo na organizagao.
Pelo contrario, para a sistematizacdo das ameacas procurou-se inventariar as condicOes
externas negativas que se encontram fora do controlo da organizacgao.

A andlise SWOT permite assim percecionar as dinamicas interna e externa, sendo uma valiosa
ferramenta de apoio a analise do ambiente e do meio envolvente.

Depois de analisada toda a informacdo com algum cuidado, efetuamos o resumo esquematico,
gue apresentamos no quadro seguinte, dos pontos fortes e fracos do contexto interno, e das

oportunidades e ameacgas do contexto externo.

o Relagdo de proximidade professor/aluno; e Numero reduzido de alunos;

e Relacdo de proximidade comunidade e Falta de amenidade do edificio escolar;

escolar/aluno; e Degradagdo do edificio;
e Dimensdo da Escola; e Espaco de convivio para alunos;
e Espaco Escolar; e Taxas de conclus3o;
e Relacionamento entre docentes; e Falta de vis3o;
e Docentes com experiéncia e formagdo; e Falta de alinhamento nos objetivos

e Meios técnicos disponiveis de formagdo
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para a industria de plasticos; o Défice de comunicagdo interna e falta de
e Empregabilidade; eficiéncia na externa;
e Pessoas préximas com tecido ©® Situagdoecondmica—financeira;
empresarial; e Falta de envolvimento;
o Dinamica nas atividades desenvolvidas; e Auséncia de avaliagdo;

e Meios técnicos desajustados a algumas
formacodes;

e Formacao continua dos colaboradores;

e N3o aproveitamento das capacidades
internas;

e Falta de coesdo interna;

e Estreitamento de lagos com o meio e Dependéncia, em termos de
empresarial (parcerias, protocolos, etc); financiamento, dos Cursos Profissionais;
o (Capitalizagao, pelo exemplo, da parceria e Imagem transmitida para o exterior;
com a Iber-Oleff e Outros estabelecimentos de Ensino
e localizagdo geografica face ao tecido Profissional na captagdo de alunos;
empresarial; e Oferta  formativa instavel muito
o Necessidades do meio Empresarial nao dependente do “exterior”;
cobertas pela oferta formativa da o praticas “menos corretas” de outros
Empresa; competidores;

e Alunos como veiculo de comunicagdo

X e Estigma do Ensino Profissional;
para o exterior;
e Promogdo dos nossos parceiros;

e Melhor perce¢do, pelo exterior, das
capacidades da ETAP;
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5. VISAO, MISSAO E VALORES

Visdo

Afirmar a ETAP como referéncia nacional no ensino e formagdo profissional,
distinguindo-se pela qualidade dos profissionais, seus alunos, que coloca no

mercado de trabalho, por uma postura ética e socialmente responsavel e por ser

um espaco de realizagdo profissional dos seus colaboradores.

%

Missdo

Contribuir para a qualificacdo de jovens e adultos da regido, trabalhando em
proximidade e parceria com os agentes econdémicos de forma a melhor satisfazer
as suas necessidades e anseios e procurando contribuir para a realizacdo
profissional e pessoal dos seus alunos e colaboradores, e para a melhoria da
competitividade das empresas e, dessa forma, para a melhoria da situacdo

econdmica da Regido e do Pais.

- /

Sdo objetivos da ETAP, para além dos consignados nos Artigos 42 e 102 do Decreto-
Lei 4/98, de 8 de Janeiro, os seguintes consignados nos seus estatutos:

e Proporcionar os mecanismos de aproximacao entre a Escola e o mundo do
trabalho, nomeadamente, através da planificacdo, realizacdo e avaliacao de
diferentes modalidades de formacdo em contexto de trabalho para os seus
alunos;

e Prestar servicos educativos/investigacio a Comunidade na base de uma
troca de experiéncias e possibilidades de enriquecimentos mutuos,
nomeadamente ao nivel da implementacdo de novas tecnologias;

e Analisar necessidades de formacdo locais e regionais e proporcionar as
respostas formativas adequadas;

e Contribuir para o desenvolvimento social, econdmico e cultural da regido.

Sdo ainda objetivos da ETAP, para além daqueles que s3dao enquadrados na

formacdo inicial, a conce¢do, organizacdo e promocdo, desenvolvimento e
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execucdo de acbes de formacdo continua para ativos, ou mesmo, acdes de

reciclagem / reconversdo de desempregados ou jovens a procura do primeiro

emprego.

Valores
Etica (Humanidade, Respeito, Honestidade, Justica, Confianga)
Reconhecimento e Valorizagdo das Pessoas
Cooperagdo / Espirito de Equipa
Responsabilidade social e ambiental
Didlogo com Tolerdncia e Liberdade de Opinido
Cultura de Rigor (exigéncia com os outros e connosco mesmo)

Flexibilidade

a

tendo sempre presente preocupag¢des com a sustentabilidade, com respeito pelos

~

atuacdo da Empresa sera sempre com ética e respeito pela natureza e ambiente,

seus colaboradores e alunos, procurando sempre a valorizacdo do ser humano
como principal fator de sustentacdo do negdcio, respeitando a individualidade e
opinido de cada um e promovendo a flexibilidade e o trabalho em equipa, obtendo
0 seu comprometimento com a missao e visao da empresa, com respeito por todos
os seus stakeholders, honrando as parcerias e os compromissos assumidos com 0s

fornecedores e com os seus clientes (diretos e indiretos), e com respeito pela

sociedade em geral, cumprindo com todas as suas obrigacdes legais e fiscais.
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6. FORMULAGAO ESTRATEGICA

6.1. Estratégia Corporativa

Considerando a analise estratégica desenvolvida, entende-se que a empresa devera
optar, como estratégia de desenvolvimento futuro, pela Diversificagao.

Atualmente a empresa estd, na pratica, totalmente dependente dos cursos
profissionais e do financiamento com eles conexos.

A tendéncia futura, por via da fraca natalidade registada no pais e do fendmeno da
emigracao, aponta para uma redugao do numero de alunos que irdo frequentar o 102
ano e, consequentemente, para uma reducao dos alunos que frequentardo os cursos
profissionais. Se a esta situacdo se juntarem a enormes incertezas relativas ao
financiamento deste tipo de ensino, serd aconselhavel que a Empresa procure criar
novos produtos, diversificando a sua oferta e procurando novos clientes

A ETAP, como Escola Profissional que é, ndo se pode constituir como instituicdao
fechada sobre si prépria. Deve dar, demarcando-se das demais instituicdes escolares,
uma resposta adequada as necessidades e aos desafios da sociedade, desempenhando
sempre um papel decisivo na qualidade dos processos de interagdo com a
comunidade. A sociedade atual requer um modelo de escola integrador, auténomo,
proativo e que seja, simultaneamente, solido e flexivel.

Como forma de mitigar os riscos de insucesso da estratégia dever-se-ao procurar
estabelecer parcerias ou aliangas estratégicas com InstituicGes que possam aportar
diretamente nova atividade para a Escola ou constituirem elementos favorecedores

para tal desiderato.

6.2. Estratégia Competitiva

Sabendo-se a estratégia corporativa ou da empresa que se pretende levar a cabo, urge
saber qual é a estratégia competitiva (ou de negdcios) a adotar.

A escolha da estratégia competitiva mais adequada tem por base dois pontos fulcrais
que sdo a atratividade da industria (baixa para as escolas privadas mas alta para as
escolas publicas) e a posicdo competitiva dentro dessa mesma industria. O primeiro

ponto consiste em analisar se a industria é atrativa em termos da rentabilidade a longo
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prazo e tentar identificar os fatores que determinam essa atratividade. O segundo

ponto refere-se aos fatores determinantes da posicdo competitiva, que podem variar
entre duas industrias diferentes. Serd a combinacdo destes dois pontos que deve
determinar a escolha da estratégia competitiva a ser adotada e, por consequéncia, o
desempenho da empresa.

Atendendo a especificidade da atividade da empresa e a sua elevada dependéncia dos
cursos profissionais, onde os pregos/receitas sdo impostos pelo Estado e onde os
“clientes” diretos, os alunos, ndo efetuam as suas escolhas em fung¢ao do preco do
servico, mas fundamentalmente em funcdo da notoriedade e proximidade do
estabelecimento de ensino e dos cursos oferecidos, entende-se que a op¢do
estratégica da empresa, em termos competitivos, deverd recair pela estratégia de
diferenciacao que se traduz na oferta de um produto (leiam-se cursos e formacdes)
que seja considerado Unico pelos clientes (leia-se alunos e empresas), ou seja, cujas

caracteristicas o distinga dos produtos oferecidos pela concorréncia.

6.3. Linhas de Orientagdo Estratégica

Considerando a analise estratégica desenvolvida, identificada a visdo, a missdo e os
valores organizacionais que alicercaram as opcOes estratégicas ir-se-do definir as
grandes linhas de orientacdo estratégica, que deverao orientar a atividade da empresa
no periodo 2014-2017.

E crucial para a sobrevivéncia e sucesso da empresa a obten¢do de vantagens
competitivas e para que tal seja possivel é necessario atender a forma como se
utilizam os recursos e capacidades a disposi¢cao da empresa. Essa utilizacdo de recursos
e capacidades deverdo estar alinhadas com quatro fatores de criacdo de vantagem
competitiva que sdo (L1) o Garantia da sustentabilidade econdmico-financeira, (L2) o
Cumprimento da missdo de “Servico Publico” no ensino, (L3) a Aposta nas Pessoas e
(L4) a Cooperagao interinstitucional e intersectorial, mas também alinhadas com (L5) a
Promocgado da Responsabilidade Social.

Apontam-se, assim, as quatro linhas de orientacdo estratégica:

L1 - Garantia da sustentabilidade econdmico-financeira

A empresa de procurar garantir a dotacdo de capital suficiente para fazer face

as necessidades de investimento e exploracdo, da obtencdo de fontes de
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financiamento alternativas aos programas publicos (v.g. POPH) e do

aproveitamento da capacidade interna instalada de forma a melhorar os
niveis de eficacia e eficiéncia.

L2 - Cumprimento da missao de “Servigo Publico” no ensino
A empresa de procurar promover, permanente, o reforco da ligacdo da Escola
com as empresas e a comunidade, da adequabilidade da oferta as
necessidades do meio empresarial da Regido, da exceléncia no ensino e na
formacao prestados e pela procura de formas inovadoras de ensino.

L3 - Aposta nas Pessoas
A empresa deve procurar apostar, continuadamente, na competéncia, na
transparéncia, na exceléncia na comunicacao e no respeito pelas pessoas, mas
também na adogdo da avaliacdo de desempenho, da capacidade para
incorporar os valores/expectativas dos alunos e empresas e no
estabelecimento de relagdes de longo prazo com os alunos.

L4 - Cooperagao interinstitucional e intersectorial
A empresa deve procurar promover uma maior articulagdo com outras
Instituicdes de Ensino, da cooperagao interdisciplinar intra e extra Escola, de
uma maior cooperacdo intersetorial (ANESPO) e com Instituicdes publicas
(Camaras, IEFP, Associagdes, etc) assim como através de um maior
conhecimento do percurso profissional dos antigos alunos.

L5 - Promogao da Responsabilidade Social
A empresa deve procurar promover, continuadamente, a integragdao de
preocupacdes sociais e ambientais nas suas operag¢des quotidianas, gerindo os
impactos sociais e ambientais da organizacdo como forma de assegurar e
aumentar a sua competitividade, criar condi¢des para a realiza¢do profissional

dos seus colaboradores e contribuir para a sociedade de uma forma positiva.

6.4. Objetivos Estratégicos

Tendo como pano de fundo as linhas de orientacdo estratégica, a definicdio dos

objetivos estratégicos foi realizada com base nas perspetivas das pessoas, da
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organizacdo e processos, dos clientes (diretos: alunos e indiretos:

empresas/comunidade) e dos acionistas/sécios.

Os objetivos estratégicos da empresa para o periodo 2014-2017 sdo:

12 OBJETIVO ESTRATEGICO Foco: ALUNOS

AUMENTAR O NiVEL DE ATRATIVIDADE DA ETAP

Reforcar a presenca da ETAP no panorama regional do ensino e formacao profissional,

criando uma Escola centrada na qualidade do ensino, que possibilite uma formagao

profissional dos estudantes e que adeque a oferta formativa as necessidades do meio
\ envolvente, atraindo melhores estudantes.

/

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1. Promover uma preparacdo solida dos estudantes e desenvolver uma cultura de
avaliacdo continua da qualidade pedagdgica.

2. Promover um melhor desempenho académico dos alunos

e Consolidando os mecanismos de apoio pedagdgico — Sala de Estudo; Gabinete de
Promocgao do Sucesso Escolar; SPO.

e Detetando e intervindo precocemente nas situacdes de risco e de potencial
abandono escolar.

e Promovendo atividades de complemento curricular, valorizando areas de interesse
dos alunos.

e Atribuindo reforgos positivos aos melhores alunos como reconhecimento destes e
instrumento de motivagao de uma cultura de trabalho para os demais.

e Criando um Quadro de Mérito Escolar e Dinamizando o Ranking Turma que
premeie a melhor turma da Escola, através dos resultados obtidos, quer em termos
de aproveitamento, quer em termos de assiduidade e de comportamento.

e Envolvendo a familia e a comunidade (desenvolver um trabalho de mediacdo
escolar, reforcando os lagos entre familia e escola, de forma a debelar problemas
como o absentismo e o abandono escolar precoce, falta de habitos de estudo, a
indisciplina; compreender o aluno como parte integrante de um meio e cultura).

3. Fomentar a articulagdo entre o meio empresarial e o ensino.

Promover a realizacdo de Provas de Aptiddo Profissional alinhadas com
necessidades/problemas especificos de empresas da regido.

5. Promover o desenvolvimento global dos estudantes, estimulando a sua participagao
critica e inovadora e promovendo o seu desenvolvimento pessoal e a participagdo
civica.

Fomentar o intercambio internacional com estudantes do ensino profissional.

Criacdo de um programa de monitorizacdao de antigos alunos que permita conhecer o
percurso profissional dos antigos alunos e favorecer relagées de longo prazo.
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8. Promover a formacdo ao longo da vida, como estimulo ao desenvolvimento e
atualizacdo profissional e ao enriquecimento intelectual.

META(S)

e Atrair melhores estudantes para a ETAP: aumentando em 10% as médias de entradas.
e Aumentar a taxa de conclusdo dos modulos curriculares.
e Aumentar o nimero de alunos e de turmas.

INDICADORES DE DESEMPENHO

* Taxa de crescimento do n.2 de estudantes a frequentar os cursos profissionais

¢ Grau de satisfacdo dos estudantes

¢ Taxa de crescimento dos alunos formados

¢ Taxa de crescimento das horas de formagdo profissional

e Eficiéncia formativa: n.2 médio de anos para concluir o grau

¢ Eficacia formativa: taxa de sucesso escolar

* % de estudantes estrangeiros na ETAP ao abrigo de programas de mobilidade internacional

*% de estudantes da ETAP no estrangeiro ao abrigo de programas de mobilidade
internacional

¢ Horas de permanéncia de docentes/formadores em empresas

* N2 de Provas de Aptidao Profissional financiadas por empresas

¢ Grau de empregabilidade dos estudantes, por curso

22 OBJETIVO ESTRATEGICO Foco: EMPRESAS/COMUNIDADE

AUMENTAR A RELEVANCIA, NOTORIEDADE E UTILIDADE DA ETAP

Fortalecer o papel motor da ETAP no desenvolvimento econdmico, social e cultural e
incrementar a sua capacidade de intervencdo, concelhia e regional, através da
intensificacdo da ligacdo a sociedade e meio envolvente e do reforco da transferéncia
de conhecimento, valorizando o seu valor acrescentado.

- J

4 )

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
1. Diversificar e aumentar o portfélio de servigos prestados pela ETAP e promover a sua
venda de forma integrada.
Reativar o Conselho Consultivo da ETAP.

Reforco do estabelecimento de parcerias estratégicas, nomeadamente com
Instituicdes de Ensino Superior e Empresas, que permitam desenvolver projetos
conjuntos no &mbito do ensino e/ou na melhoria das condicdes fisicas da ETAP.

4. Desenvolver uma politica cultural ativa e responsavel, colocando a ETAP no panorama
regional, através do fomento da atividade cultural, artistica e desportiva.

Escola Tecnoldgica Artistica e Profissional de Pombal r
Parque Industrial Manuel da Mota, Apartado 165, 3101-902 Pombal PO D H G

Tel :236 200 810 | Fax : 236 217 122 | www.etap.edu.pt | info@etap.edu.pt
Capital Social : 100.000 €| NIPC:504609696 . st
Matricula 504609696 - Conservatdria do Registo Comercial de Pombal

UNIAD EURCPEIA
Funca Socal Evrcpeu




etép

Plano Estratégico 2014-2017

5. Criacdo de parcerias com entidades da regido, para o desenvolvimento de atividades
curriculares e extracurriculares que possam ser importantes para a Escola e para a
Comunidade Local.

6. Fomentar o didlogo e a articulagdo com as Escolas Publicas e Privadas da regido, bem
como com as demais Escolas Profissionais.

Assuncdo da qualidade de membro da ANESPO de forma participativa e ativa.
Fomentar atividades, na Escola e fora dela, que envolvam as familias dos alunos.

Promover, na escola, uma cultura de criatividade e inovacdo, de empreendedorismo e
de espirito critico.

10. Reforgar o apoio, nomeadamente através do desenvolvimento da atividade de

consultoria, a transferéncia de conhecimento, ao empreendedorismo, a criacdo de
empresas e a elaboracao de candidaturas destas a incentivos publicos a formacao.

11. Posicionar a ETAP como entidade catalisadora da transferéncia de conhecimento.

META(S)

e Crescer anualmente 25% na receita resultante da prestacao de servicos especializados

INDICADORES DE DESEMPENHO

* Grau de satisfacdo dos stakeholders externos

* Peso da receita da prestacdo de servicos especializados no financiamento total
e Participacdo de estudantes em atividades culturais, ambientais e/ou sociais

¢ N.2 de participantes em iniciativas culturais da ETAP

¢ N.2 de eventos culturais em parceria

¢ N.2 de iniciativas culturais e artisticas que se autofinanciam

* N.2 de projetos em parceria, na area do empreendedorismo e inovagado

¢ N.2 de iniciativas de estimulo e de sensibilizagao para o empreendedorismo

32 OBJETIVO ESTRATEGICO Foco: PESSOAS/EQUIPA

AUMENTAR OS NIVEIS DE SATISFACAO DOS COLABORADORES

Valorizar as pessoas, as suas iniciativas e os seus contributos, aumentando a
aproximacao da ETAP as suas necessidades e expetativas

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1. Valorizar as pessoas, as suas competéncias, as suas iniciativas e os seus contributos,
reconhecendo-as como individuos e como equipa, potenciando a permanéncia de
talentos.

2. Dinamizar a¢Bes/cursos de formacdo de curta duragdo para docentes e ndo docentes.
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3. Crias e desenvolver um programa de “Docentes nas Empresas” visando que o Pessoal
Docente conheca melhor o tecido empresarial da regidao através de visitas regulares as
empresas e permanéncia nelas do tempo necessdrio a conhecer os processos
produtivos e as necessidades/problemas com que se debatem.

4. Promover a participacdo de toda a comunidade escolar nas grandes reflexdes
realizadas na ETAP, estimulando e apoiando ideias inovadoras.

5. |Instituir uma politica comum de gestdo de recursos humanos, que estabeleca
principios gerais a serem seguidos por todas as dire¢cdes e departamentos da ETAP.

6. Agilizar e flexibilizar os instrumentos de gestao.

META(S)

e Conseguir um grau de satisfacdo global dos trabalhadores ndo docentes e docentes,
superior a referéncia nacional para o setor.

INDICADORES DE DESEMPENHO

* % de trabalhadores docentes e ndo docentes que frequentaram ag¢des de formagdo por ano

42 OBJETIVO ESTRATEGICO Foco: ACIONISTAS/SOCIOS

4 , p
PROMOVER A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA ETAP
Garantir a viabilidade econédmica da Instituicdo e, consequentemente, a sua existéncia
de forma a ndo constituir um encargo permanente e direto para os detentores do
capital social e, no caso em que esses detentores sao entidades publicas, para os
contribuintes.

- J

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1. Fomentar uma cultura de rigor de transparéncia na afetacdo de recursos as diversas
atividades da Escola.

2. Promover a criatividade na captacdao de recursos e de apoios como garante de
sustentabilidade, reforcando as alternativas de financiamento e as receitas proprias e
diversificando as suas origens.

3. Desenvolver a gestdo de recursos, potenciando o seu valor e promovendo uma maior
eficiéncia na sua utilizagdo.

4. Agilizar e flexibilizar os instrumentos de gestao.

META(S)

o Triplicar o financiamento alternativo ao financiamento publico
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INDICADORES DE DESEMPENHO

* Nivel de diversificagao da estrutura de financiamento da ETAP
eTaxa de crescimento do peso das receitas alternativas ao financiamento publico no
financiamento total

52 OBJETIVO ESTRATEGICO Foco: ORGANIZACAO

.

Y TS

TER UMA ORGANIZACAO DINAMICA, EFICIENTE E EM AJUSTAMENTO
PERMANENTE COM AS NECESSIDADES DO NEGOCIO

Potenciar a utilizacdo dos recursos organizacionais como um dos elementos centrais da
competitividade da ETAP e promover a melhoria sistemadtica dos recursos fisicos,
assegurando uma gestdo integrada e assente em critérios de responsabilidade e de
sustentabilidade.

J

~

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Plano Estratégico 2014-2017

1. Gerar mecanismos de promoc¢do da marca ETAP, destacando os valores da matriz

identitaria e cultivando a interacdo e as rela¢des da Escola com a sociedade.

2. Aperfeicoar a politica de comunicacdo interna e externa, promovendo a transparéncia

e dando a visibilidade as dimensdes de prestigio da ETAP.
3. Estimular principios de responsabilidade social e ambiental na sua cultura interna.

Criacdo/adesdo de/a programas de cooperagdo e intercdmbio nacionais
internacionais, com base em principios de qualidade e sustentabilidade financeira.

e

5. Melhorar, continuadamente, o site da ETAP, bem como a sua presenga nas redes

sociais, como umas das importantes formas de comunicacdo interna e externa.

6. Reforgar a presenga nos drgaos de comunicacao regionais, nomeadamente através de

colaboragdo em rubricas periddicas sobre o ensino/formacao.

7. Desenvolver na ETAP uma cultura de integracdo e de melhoria continua com base em
metodologias de planeamento, gestdo e avaliacdo, promovendo e expandindo a
utilizacdo de ferramentas de gestdo e de plataformas tecnoldgicas que facilitem a

focalizagdo nas suas missoes.

8. Desenvolver agdes concertadas de ambito regional, galvanizando parceiros municipais

e regionais e promovendo a adesdo da populagao.

9. Gerir de forma sustentdvel as infraestruturas e equipamentos existentes, garantindo

viabilidade financeira a longo prazo.

10. Assegurar a reorganizacao dos espacos, com base na melhoria da sua utilizacao

efetiva.

11. Melhorar a eficiéncia energética, o desempenho ambiental do edificio e a qualidade da

sua envolvente.
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META(S)

e Alcangar o maior indice de notoriedade
e Diminuir os consumos em energia e 4gua em 10%.

INDICADORES DE DESEMPENHO

¢ Taxa de crescimento de receitas oriundas de empresas e pessoas.

¢ Consumo energético por hora de formacao

¢ Consumo de agua por hora de formacao

» Custos em conservagao e manutencdo de edificios e equipamentos por hora de formacgao
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7. CONTAS PREVISIONAIS

7.1. Enquadramento

Ao nivel do pessoal procedeu-se, ainda durante o ano de 2014, a reduc¢do do
numero de efetivos o que se traduz, em termos anuais, numa poupanca de
66.470,65€ na rubrica de gastos com pessoal.

No que se refere aos investimentos, prevé-se aquisicdes para reposicdo de
equipamento basico para salas de aula e oficinas, de forma a melhorar as
condicdes de ensino e aprendizagem dos formandos, traduzindo-se esta previsao
num investimento anual de 9.000,00€.

Relativamente a atividade, as previsdes baseiam-se na reposi¢cao de quatro turmas
de Cursos Profissionais, o que permite que haja o crescimento de uma turma até
2016, atingindo-se nesse ano, o nivel de 12 turmas. A esta previsdao acresce uma
turma de Ensino Vocacional.

A evolucdo do numero de turmas pode ser visualizada no gréfico a seguir

apresentado.
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m Profissional mVocacional

Em consonancia com este crescimento ao nivel das turmas, estima-se que o valor
das vendas e presta¢cdes de servicos e dos subsidios a exploracdo atinja os

montantes representados no grafico seguinte.
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Vendas, Servigos Prestados e Subsidios a Exploragao
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® Subsidios a Exploracdo mVendas e Servigos Prestados

De salientar que o financiamento da atividade integra, para o ano de 2014, a previsao
do financiamento do CQEP — Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, no
montante de 110.000,00€. A previsdo deste financiamento para 2015 e 2016, é de
220.000,00€ por ano. No entanto, se ndo se vier a concretizar este financiamento,
verificar-se-4 uma reducao do valor dos subsidios a exploracdo previstos, originando
um impacto nas contas da empresa, no valor correspondente ao referido
financiamento.

No que se refere ao capital, existe a espectativa de, ainda no ano de 2014, se proceder ao
aumento do capital social no valor de 300.00,00€, totalizando assim esta rubrica, o montante
de 400.000,00<€.

A previsdo do resultado liquido para o ano de 2014 e seguintes, com financiamento do

CQEP, esta representado no grafico seguinte.
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EBITDA e Resultados Liquidos
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7.2. Demonstragao dos resultados por naturezas

Demonstragao de Resultados Previsional

2014* 2015 2016 2017
Vendas e servigos prestados 68725 103421 131003 158753
Subsidios a Exploragdo 1289357 1437847 1553319 1575301
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas...
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
CMVMC 38645 45167 49 604 52379
Fornecimento e servigos externos 356727 361456 417 420 427133
Gastos com o pessoal 813289 799 854 803992 803992
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 48 858 50298 51781 53309
Outros gastos e perdas 284 654 294277 323145 342390
EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentoe imp.  -86 377 90812 141943 161470
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagado 23514 19414 18814 17714
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
EBIT (Resultado Operacional) -109 891 71397 123129 143755
Juros e rendimentos similares obtidos 1264 1058 1317 1703
Juros e gastos similares suportados 16 049 22314 16 857 11400
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -124676 50141 107589 134058
Imposto sobre o rendimento do periodo ’ 26812
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -124 676 50141 107 589 107 247

*0Os valores apresentados para o ano de 2014 sdo valores estimados.
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7.3. Balango

Balango Previsional

2014* 2015 2016 2017
ACTIVO
Activo Ndo Corrente 43373 32959 23145 14430
Activos fixos tangiveis 41934 31519 21705 12991
Propriedades de investimento
Activos Intangiveis 940 940 940 940
Investimentos financeiros 500 500 500 500
Activo corrente 1131100 1138161 1260825 1376 009
Inventarios 1610 1882 2067 2182
Clientes 21133 31802 40283 48 817
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/sécios
Outras contas a receber 921877 947 537 1024518 1075839
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancdrios 186 481 156 940 193957 249171
TOTAL ACTIVO 1174474 1171120 1283970 1390439
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 400000 400000 400000 400000
Acgdes (quotas proprias)
Outros instrumentos de capital préprio
Resultados Transitados -414 605 -539281 -489 140 -381551
Reservas 129421 129421 129421 129421
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital proprio
Resultado liquido do periodo -124 676 50141 107589 107 247
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -9 860 40281 147 869 255116
PASSIVO
Passivo ndo corrente 336738 254390 172043 89 695
Provisdes
Financiamentos obtidos 336738 254390 172043 89695
Outras Contas a pagar
Passivo corrente 847 596 876 449 964 058 1045628
Fornecedores 79700 82119 94501 97061
Estado e Outros Entes Publicos 8819 9592 7838 35527
Accionistas/sécios
Financiamentos Obtidos
Outras contas a pagar 759077 784738 861719 913 040
TOTAL PASSIVO 1184334 1130839 1136101 1135323
TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS 1174474 1171120 1283970 1390439
*Os valores apresentados para o ano de 2014 s3o valores estimados.
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Plano Estratégico 2014-2017

7.4.

Plano de financiamento

Plano de Financiamento

2014 2015 2016 2017
ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos -86 377 90 812 141943 161 470
Capital Social (entrada de fundos) 300 000
Outros instrumentos de capital
Empréstimos Obtidos
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN 65776 1961
Proveitos Financeiros 1264 1058 1317 1703
Total das Origens 280 663 91 869 145 221 163 173
APLICACOES DE FUNDOS

Inv. Capital Fixo 9000 9 000 9 000 9 000
Inv Fundo de Maneio 7748 5211
Imposto sobre os Lucros
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos 75000 82348 82348 82348
Encargos Financeiros 16 049 22314 16 857 11 400

Total das Aplicagdes 100 049 121 410 108 205 107 959
Saldo de Tesouraria Anual 180 614 -29 541 37017 55214
Saldo de Tesouraria Acumulado 180 614 151 074 188 090 243 304

*0Os valores apresentados para o ano de 2014 sdo valores estimados.
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